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RESULTATS FINANCIERS
FAITS MARQUANTS 2017

Prises de commandes de 27,6 md€*
INNOVATION

Moteur de la croissance

Prises de commandes Valeo Siemens eAutomotive de 6,1 md€

Chiffre d’affaires total de 18,6 md€ "'120/‘0 publié
+7% a PCC*

: : : 0/ ..
Chiffre d'affaires 1¢ Monte de 16,1 md€ +12% public
CROISSANCE DU iffre d’affaires onte de 16, i
I 4
CHIFFRE D'AFFAIRES P S——
UL TR  Croissance de la production automobile mondiale : +29% +50/o

Chiffre d'affaires Marché du remplacement de 1,9Md€ "'120(“ publié
+4% a PCC*

“excluant Valeo Siemens eAutomotive




2017 UNE ANNEE RECORD...

+« o CONFIRMANT NOTRE FORT POTENTIEL
DE CROISSANCE

Hausse de 17% des prises de commandes
10 Md€ de prises de commandes

PEFSeseutomot fin février 2018 depuis la création de la JV
E Valef)
. Innovation
Valeo
- . . : % d’innovation du Groupe**
2016 2017 Janv/Fev dans les prises de commandes
2018 : :
“Taux de croissance annuel 2. :

moyen - TCAM* 2008-2017:+14% @ .

“*Référence 2008 :
Moyenne 2005-2008 || s ] hors Valeo Siemens eAutomotive, FTE automotive et Valeo-Kapec.



SURPERFORMANCE GLOBALE DE 5 POINTS
MALGRE -0,9 POINT LIE A LA COREE DU SUD

47% du CA 1¢r¢ Monte Valeo**
16% du CA 1¢¢ Monte Valeo**

Europe*

Production*** +3 %

Asie* hors Chine

Production*** +4 %

20% du CA 1¢re Monte Valeo™** Surperf. +3 pts

Surperf. +0 pt

Amérique Nord

Production*** -4%

15% du CA 1¢re Monte Valeo™*

Chine

Production*** +2 %

Surperf. +8 pts

2% du CA 1¢¢ Monte Valeo**

Amérique Sud

Production*** +229%

Surperf. +15pts

Sousperf. -6 pts

2017

A périmetre et taux de
change constants

“Europe incluant Afrique; Asie incluant Moyen-Orient

**CA 1¢re monte par destination SIII'pEI'f. +5 pts




Taux de
croissance
a périmetre et

taux de change

constants

CA
2017
M€

EN HAUSSE DE 12%

Taux de
croissance
du CA publié

1ERE MONTE

+12%
2016

Taux de change
Périmetre

14 403
-1,1%
+6,1%

1887

N

Malgré -0,9 pt lié a la Corée du Sud

MARCHE DU
REMPLACEMENT

+12%

2016 1679

Taux de change -1,3%
Périmetre +10,1%

DIVERS
+24%
2016 437
Taux de change -0,9%
Périmetre +16,1%

CA TOTAL
+12%
16 519
Taux de change -1,1%

Périmetre +6,8%



DANS LES 4 POLES D’ACTIVITE

Taux de croissance
du CA 1¢" monte

a périmetre et
taux de change

constants

CA 4 300
2017

M€

Systemes de Confort et d'Aide Systemes de Systemes Systemes de
a la Conduite Propulsion Thermiques Visibilité

Taux de
croissance +80/p*** ks
du CA publié

**Y compris Peiker ***Y compris Spheros ****Y compris Ichikoh

18,6Md€

% du CA 2017




EN HAUSSE DE 11% A 1 477 M€

Chiffre d’affaires (m€) 16 519 m
Mal'ge Opérationnelle Y compris la quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 1334
En % du CA 8 10
Autres produits et charges (33)
En % du CA -0,2%
Résultat opérationnel 1301
En % du CA 7,9%
Co0t endettement financier (83)
Autres produits et charges financiers (46)

*Y compris la quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence



EN HAUSSE DE 11% A 1 040M€

2016 2017 A

Résultat avant impot 1172 BaAds  +10%
Impots (189) (325) +72%
Taux effectif d'imposition 17% 26% +11pts
Intéréts minoritaires et autres (58) (79) +36%

Résultat net 925 386 WRLEL

En % du CA 5 6% U -0,8 pt

Résultat net hors éléments non récurrents 940 FHNIZOE +11%

En % du CA 5,7% 5,6% -0,1pt

10



EBITDA (m€)

11

GENERATION DE CASH FLOW LIBRE DE 278M¢€

+14% 1 13,1% duca

Variation du besoin en fonds de roulement opérationnel
Colts sociaux et de restructuration
Autres postes opérationnels (incl. imp6ts)

Cash flow des activités opérationnelles* (m€)
Flux d'investissements corporels et incorporels**

Cash flow libre* ™ (m€)

(avant paiement des intéréts)
Frais financiers nets
Autres éléments financiers

Cash flow net ™ (m€)
Endettement financier net™ (m€)

(1) Voir glossaire financier du document de référence

“Hors cession de créances commerciales
““Montant décaissé.

/6
(52)
(258)
1910
(1 249) +40%
661 +11% d’esiToOA
(58) Dont :

(992) * Acquisitions d’Ichikoh, de FTE Automotive
et de Valeo-Kapec : 537 m€
 Paiement du dividende

389 aux action;aires : 317 m€

537



ENDETTEMENT FINANCIER NET / EBITDA

2144 '

EBITDA 12 MOIS
(M€)

ENDETTEMENT FINANCIER
NET (M€)

Fin 2016 Fin 2017

RATIO DE
LEVERAGE

RATIO DE LEVERAGE A 0,76x
& RATIO D’ENDETTEMENT A 42%

ENDETTEMENT FINANCIER NET / CAPITAUX PROPRES

. ENDETTEMENT FINANCIER CAPITAUX PROPRES (M€)
NET (M€)

HORS INTERETS MINORITAIRES

Fin 2016 | " Fin 2017

RATIO
D’ENDETTEMENT

12



M€

4000

3000

2000

1000

CREDIT NON
TIREES

LIQUIDITES &
EQUIVALENTS

UNE DETTE ,
MAITRISEE ET OPTIMISEE

DUREE MOYENNE DE LA DETTE : 4,8 ANS

2017

2018 2019 2021 2022 2023 2024 2026
B Financement BEl M Euro Medium Term Note M Obligations convertibles I Euro PP

13



B Dividende (€/action)

0,47

0,5

0,57

DIVIDENDE 2017 A 1,25€ /ACTION
TAUX DE DISTRIBUTION DE 34%, EN HAUSSE DE 2 PTS

1,0

1,25

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Résultat net par action (/action) 1,62 1,89 1,68 1,90 2,41 3,11 3,91 3,72
Résultat net par action hors éléments
non récurrents (€/aB[i0n) 1,62 1,89 1,85 2,17 2,54 3,52 3,98 4,37
Taux de distribution 259% 259% 30% 30% 30% 329% 32% 349%

14



15

valeo

SMART TECHNOLOGY
FOR SMARTER CARS




APPLICATION DE
LA NOUVELLE NORME IFRS 15
AU 1R JANVIER 2018

» La norme IFRS 15 : nouvelle norme sur la reconnaissance du revenu

p Par souci de continuité, les chiffres sont présentés sous le méme référentiel
comptable qu’en 2017 (i.e. avant application de la norme IFRS 15)

p Les effets du changement de norme représentent :

» -0,4% de chiffre d’affaires sur 'année 2017.

» -0,7% de chiffre d’affaires sur le premier trimestre 2018

16



FAITS MARQUANTS

) Base de comparaison élevée au 1er trimestre 2017

» Croissance publiée : +22%
» Croissance a périmetre et taux de change constants : +13%

p Croissance du chiffre d’affaires au 1er trimestre 2018
» Croissance publiée : +3%
» En tenant compte des acquisitions, croissance a taux de change constants : + 8,5%
» Croissance a périmetre et taux de change constants : +1%

p Au 2éme trimestre 2018, accélération de la croissance a périmetre et taux de
change constants attendue entre 5% et 6%

17



CHIFFRE D’AFFAIRES + 3% PUBLIE

IFRS 15 .
+8,5% Y COMPRIS EFFETS DE PERIMETRE ET HORS EFFETS DE CHANGE

N

Malgré -0,9 pt lié a la Corée du Sud

A périmeétre et
taux de change
constants

T 2018 m€

1ERE MONTE MARCHE DU DIVERS CA TOTAL
REMPLACEMENT
e B S L S
CI'OISsan.C,e dU T1 2017 4174 112017 487 T1 2017 106 112017 4767
CA PUbhe Taux de change -5,4% Taux de change -5,1% Taux de change -5,7% Taux de change -5,4%

Périmetre +7,0% Périmetre +9,6% Périmetre +19,9% Périmetre +7,5%



CONFIRMATION DE LA GUIDANCE
DE FEVRIER 2018

p Sur la base des hypotheses suivantes :

» une production automobile mondiale, en 2018, en hausse de 1,5 %

» des prix des matieres premieres et des taux de change en ligne avec ceux de février 2018

Le groupe Valeo confirme ses objectifs :

» une croissance nominale du chiffre d’affaires en 2018 de |'ordre de 8 % :

» une croissance (a périmetre et taux de change constants) de son chiffre d’affaires 1ere monte :
» Attendue entre 5 % et 6 % au 2éme trimestre,

» de l'ordre de 5 % au cours de I'exercice 2018 et avec une accélération au 2éme semestre anticipant une croissance
a 2 chiffres en 2019 ;

»en 2018, une marge opérationnelle hors quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence (en
% du chiffre d'affaires) du méme ordre de grandeur que celle enregistrée en 2017.

19



VALEO SIEMENS ecAUTOMOTIVE

p Valeo Siemens eAutomotive a enregistré un niveau élevé de prises de commandes en 2017 a
6,1 milliards d’euros et 10 milliards d’euros cumulés a fin février 2018

» Pour accompagner sa croissance future rapide, Valeo Siemens eAutomotive supportera les
dépenses nécessaires au développement des projets en cours et au développement de son
organisation. De ce fait, la ligne « quote-part dans les résultats des sociétés mises en

équivalence » aura un effet défavorable de |'ordre de - 0,2 point sur le compte de résultat
de Valeo en 2018

Objectifs moyen terme :

A I'horizon 2022, Valeo Siemens eAutomotive devrait réaliser :

» un chiffre d’affaires supérieur a 2 milliards d’euros,
»une marge d'EBITDA (en % du chiffre d'affaires) du méme ordre de grandeur que celle de Valeo.
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2017
UNE ANNEF
RECORD

JACQUES ASCHENBROICH

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL



‘ 2017 UNE ANNEE RECORD...

OV

“hors une charge non récurrente de 117 millions d’euros liée a la diminution de la valeur des actifs d'impots
différés, proportionnelle a la baisse du taux d’imposition sur les sociétés aux Etats-Unis

Hausse de

(1
=
1

Des prises de
commandes

Du chiffre
d’affaires

De la marge
brute

De la marge
opérationnelle

Du résultat net”
(hors éléments exceptionnels)



UNE ACCELERATION DE LA CROISSANCE
AU COURS DES ANNEES 2018 ET 2019

2018
2019

> T1: Croissance de Valeo de 8,50/0

en incluant les acquisitions réalisées en 2017 et a taux de
change constants.

> Accélération de la croissance organique en Q2 et 52

» une marge opérationnelle en % du chiffre d’affaires du

méme ordre de grandeur qu’en 2017

(hors quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence)

Une croissance organique de

23



NOUS SOMMES EN AVANCE pL
SUR LE PLAN 2021 >2 7 mde

TCAM >10%%

~1E0
18,6Mmde 1%

16,5mde

+12% ‘
13,00  13,1%
|
e @
2016 2017

Hypotheses Taux de change et matiére 2017 avant application de la norme IFRS 15 « TCAM : taux de croissance annuel moyen

24



NOTRE BUT :
LA SATISFACTION DE NOS CLIENTS

vV ©
VS
QUALITE TOTALE

PRISE DE COMMANDES
= CONFIANCE
= PERFORMANCE

(T

SYSTEME DE
PRODUCTION

G

DEVELOPPEMENT
PRODUIT

LES 5 AXES
POUR LA
SATISFACTION
DU CLIENT

4

OOOOO
IMPLICATION DU
PERSONNEL

INTEGRATION DES
FOURNISSEURS



‘ UN MARCHE EN CROISSANCE

UN MARCHE
AUTOMOBILE

QUI CONTINUE DE CROITRE




PORTE PAR LA CHINE, L’ INDE &... ’EUROPE

50 | 107M

= E—

e T

% :: 5

1700 2 - I |
ASIE EUROPE

AUTRES :°

EN MILLIONS DE VEHICULES



VOLATILITE DES
MATIERES PREMIERES

MAIS DANS UN ENVIRONNEMENT
PLUS COMPLEXE

RELATIONS VOLATILITE DES
GEOPOLITIQUES MONNAIES

GUERRE
COMMERCIALE



UN ECOSYSTEME
EN (R)EVOLUTION

NOUVEAUX CLIENTS START-UPS NOUVEAUX ACTEURS NOUVEAUX

2ds

MODELES ECONOMIQUES

%,
@




LES VILLES SONT DE NOUVEAUX REGULATEURS

LA POLLUTION
DE L’AIR
EST UN ENJEU
MONDIAL

LES VILLES
DOIVENT
FACILITER LA
MOBILITE

— )))))

\
]

\
I

Promotion des
nouvelles formes
de mobilité

Réqulation des
acces aux
centres-villes

Optimisation
entre transport de
masse et offre de
mobilité flexible

Réglementation
du diesel

Amélioration
de la qualité des
services de
mobilité

Réglementation
des moteurs a
combustion

30



MOBILITE &3
& CROISSANCE

VONT DE PAIR




ES 3

REVOLUTIONS
SE CONFIRMENT
ET ACCELERENT







DIESEL : DES INCERTITUDES SUR LE MIX...

=) Wy
|| DIESEL

piese!




Part des motorisations
diesel en Europe de I'Ouest

e« MAIS LE DIESEL CONTINUE DE BAISSER

53,1 %

45,2 %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Q1 2018

LA BAISSE DU DIESEL S’ACCELERE

35



@ | LA REVOLUTION DE L’ELECTRIFICATION

- €02
- DIESEL

+ ELECTRIFICATION

36



#|

VENTES MONDIALES DE
VEHICULES ELECTRIQUES
EN MILLIERS DE VEHICULES

51

LA REVOLUTION DE L’ELECTRIFICATION

UNE CROISSANCE DE L’ELECTRIQUE
QUI ACCELERE

TCAM
2011/2017

+70%

\ 4

< |

2011

2012 2013 2015 2016 2017

PART DES VEHICULES ELECTRIQUES DANS /(5%
LA PRODUCTION MONDIALE ’

E 2018

37



VEHICULE ELECTRIQUE
FAIBLE PUISSANCE

SOLUTIONS BASSE TENSION

PAS DE SOLUTION UNIQUE :

DIFFERENTS USAGES, DIFFERENTS SEGMENTS, DIFFERENTES SOLUTIONS

Valeo Valegu'tso IEM ENS

SOLUTIONS HAUTE TENSION
(60V+)

(12V & 48V)

HYBRIDE LEGER 12V

Haute
Puissance

HYBRIDE LEGER 48V HYBRIDE VEHICULE ELECTRIQUE HAUTE

RECHARGEABLE PUISSANCE

38






NOUVELLE MOBILITE, DEUX APPROCHES :
EVOLUTION INCREMENTALE ET EVOLUTION DISRUPTIVE

SERVICES DE
N MOBILITE

NIVEAU 4 NIVEAU SA
¢ TRAJETS
IDENTIFIES

g \IVEAU 2

.

VOITURE PERSONNELLE ROBOTAXI




LA REVOLUTION DE LA VOITURE AUTONOME

EST CONFIRMEE ET ACCELERE
DES INVESTISSEMENTS A TOUS LES NIVEAUX DE LA CHAINE DE VALEUR

POLITIQUE

: DE CONDUITE
Intelligence

Artificielle

Hybride dans le Cloud _em 1, Controleur
‘i s - Fusion

) ! o
' —
\ —
\ -— g
-
R III

FUSION DE CAPTEURS
ENVIRONNEMENT CARTE & MODELE

"""""

T
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L'EMERGENCE DES ROBOTS TAXIS
ET L'ACCELERATION DES EXPERIMENTATIONS

A

Multiplication des lieux d’expérimentation
de véhicules autonomes

Nombre de kms
parcourus dans le monde
par des véhicules autonomes

Source : Bloomberg.org Group
Décembre 2017

2009 2017
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NAVYA : AUTONOM SHUTTLE @ AUTONOM CAB

LA NAVETTE AUTONOME & LE ROBOT TAXI
LES PLUS EXPERIMENTES DU MARCHE

UN PARTENAIRE TECHNOLOGIQUE

¢ ‘E AUTONOME
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75 VEHICULES EN ACTIVITE DANS 14 PAYS NQUVYQ
300 000 PASSAGERS TRANSPORTES
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LA MOBILITE DIGITALE :
LA MOBILITE COMME UN SERVICE CENTRE

SUR L’UTILISATEUR

SOLUTIONS DE

STATIONNEMENTS LA TECHNOLOGIE PERMET
SOLUTIONS DE LE DEPLOIEMENT DE

MICRO-MOBILITE

SOLUTIONS
@ MULTI-MODALES

LOCATIONS DE
VOITURES

SERVICES
DE TAXIS & VIC

| ey _— ~ RS
+ y = S, . "'l Ny A
N e —— -~ F4
— " ¢ s y, //
®; & Sel ).
\ e - D s
Y O & ~
— '- . -
e . o y ©
’ \
g Y.\
=1 B y
K \\ 4 N/
Y < . @ -~
/e e o
- <
g =7 ” S
/ “ Y &
o o \” \,
W, .r/‘ g o

AUTO-PARTAGE
& TRANSPORTS REGROUPE
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ES 3

REVOLUTIONS
SE CONFIRMENT
ET ACCELERENT

46



LA VOITURE ELECTRIQUE AUTONOME PARTAGEE

VA JOUER UN ROLE MAJEUR DANS LE FUTUR DE LA MOBILITE



VALEO EST

TRES BIEN
POSITIONNE
AU CCEUR DES
3 REVOLUTIONS




DES INNOVATIONS RECONNUES
PAR NOS CLIENTS

50%|:

D'INNOVATION DANS LES
PRISES DE COMMANDES”™

*Hors Valeo Siemens eAutomotive



DES INNOVATIONS RECONNUES
PAR NOS CLIENTS

DEPOSANT DE BREVETS EN FRANCE
POUR LA 2EME ANNEE CONSECUTIVE

2 o 53 BREVETS DEPOSES
DANS LE MONDE
+12 0/0 EAR RAPPORT A 2016

4ER |0




DES INNOVATIONS RECONNUES
PAR NOS CLIENTS

1,9 Md€
1 20/ DU CHIFFRE D'AFFAIRES
() | PREMIERE MONTE DU GROUPE

+9 90/0 EAR RAPPORT A 2016

D'EFFORT BRUT
DE RaD EN 2017




DES INNOVATIONS RECONNUES
PAR NOS PAIRS

Automotive News Automotive News
Automotive News AWAR D !& AWAR D !&

PACE

AWARD

-

2018 WINNER | - 2018 WINNER |

LA CLIMATISATION AVEC
LE SCALA®, PREMIER ET UNIQUE REFRIGERANT NATUREL,
SCANNER LASER PRODUIT EN SERIE UNE PREMIERE MONDIALE

VALEO : LE SEUL ACTEUR DE L’AUTOMOBILE A AVOIR RECU 2 PACE AWARDS EN 2018

52



LA REVOLUTION DE LA MOBILITE DIGITALE
EST CONFIRMEE ET S’ ACCELERE

NOUS CONSTRUISONS NOTRE ECOSYSTEME DE
START-UPS AU NIVEAU MONDIAL...

53



IMPLANTATION D’UN CENTRE D’INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE A PARIS

54



NOUS DEVELOPPONS
DES COMPETENCES NOUVELLES

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
CYBERSECURITE

ANALYSES BIG DATA
CLOUD COMPUTING
ARCHITECTURES SOFTWARE

Sans ingénieurs talentueux,

les voitures autonomes
n‘iraient pas bien loin

55



SURPERFORMANCE PAR RAPPORT AU
MARCHE GRACE A NOS INNOVATIONS

MARCHE : +14% PAR AN

|MOTEURS DE CROISSANCE* _

PRODUITS TRADITIONNELS

MARCHE : +2% PAR AN

2016
Source : Valeo - Hors VSeA

“ Produits et services stratégiques positionnés sur des marchés en croissance ou qui génerent une augmentation significative du CA Groupe.

2022



UN MODELE INTEGRE AUTOUR DE 4 POLES,
LEADERS MONDIAUX DANS LEURS METIERS

)

ET A FORT POTENTIEL DE CROISSANCE

Systemes
: d’essuyage :
Sy e - 3 Systemes d
visibilite P \ Fos 4 A ;e a a
Systemes — W o #1 Systéemes d’aide a d’aide a la

S ’ conduite
d'éclairage la conduite

Systemes de
¥ confort & d’aide
a la conduite

?Kstén)es
Systemes ermiques pour
systemes de Electriques les véhicules

commerciaux Systemes

propulsion thermiques

Systemes de
Propulsion

g Systemes
Thermiques




VALEO EST
TRES BIEN
POSITIONNE
AU CCEUR DES

3 REVOLUTIONS
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| ES VAGUES SUCCESSIVES _
D'INNOVATION DES SYSTEMES DE
PROPULSION

MICHEL FORISSIER

DIRECTEUR R&D ET MARKETING DU POLE SYSTEMES DE PROPULSION



@ | LA REVOLUTION DE L’ELECTRIFICATION

- €02
- DIESEL

+ ELECTRIFICATION




Electrification
Moyenne puissance
12V et 48V

Systemes de
propulsion

'--------



Systémes de
propulsion

LA TENDANCE SUR LES TRANSMISSIONS
EST A L’AUTOMATISATION

o« BN

———

leo Hands off Tour

- tROPE RIDF
5 WEEKS

13 000 KM




Systémes de
propulsion

ACTIONNEURS ELECTRONISES
POUR BOITES AUTOMATIQUES




Systémes de
propulsion

automotive
a Valeo brand

DES MODULES DE CHANGEMENT DE VITESSE INNOVANTS,
QUI PERMETTENT DE GAGNER EN RAPIDITEETEN
PRECISION LORS DU CHANGEMENT DE RAPPORTS




Systémes de
propulsion

LE DOUBLE EMBRAYAGE QUI PERMET DE REDUIRE
LA CONSOMMATION DE CARBURANT ET LES
EMISSIONS DE CO> GRACE A LA DIMINUTION DES
PERTES PARASITES

66



systemes MODULE DE REFROIDISSEMENT MOTEUR
COMPACT ET LEGER QUI PERMET L’OPTIMISATION
DE LA PERFORMANCE ET DU POIDS

thermiques




Electrification
Moyenne puissance
12V et 48V

Systemes de
propulsion

'--------



Systémes de

L’HYBRIDATION 48V EST UNE
SOLUTION TECHNOLOGIQUE
MAJEURE POUR ATTEINDRE LES
OBJECTIFS DE REDUCTION DE €O

LES VOITURES AUTONOMES
ONT BESOIN DE BEAUCOUP
PLUS DE PUISSANCE
ELECTRIQUE

L’ELECTRIFICATION 48V EST PORTEE
PAR 3 GRANDES TENDANCES :

LA MOTORISATION 48V OFFRE
UNE SOLUTION DE MOBILITE
ELECTRIQUE ADAPTEE A UN
USAGE INTERURBAIN

69



Systémes de

LES SOLUTIONS 12V & 48V CONVIENNENT

propuison A TOUTES LES VOITURES COMPACTES

ET FAMILIALES

Valeo

SOLUTIONS BASSE TENSION
(12V & 48V)

o @

HYBRIDE LEGER 48V

HYBRIDE LEGER 12V

VEHICULE ELECTRIQUE
FAIBLE PUISSANCE

TCAM
2017,/2026

+48%

2017 E 2026
1%
0,8 MILLION 27 MILLIONS

HYBRIDES LEGERS HYBRIDES LEGERS

70



Systéemes de

propulsion

. \~\

w MOTEUR- GENERATEUR

A COURROIE

Véhicules hybrides

71



Systémes de

propulsion

SYSTEME DE
PROPULSION 48V
JUSQU’A 35 CV

CHARGEUR
DE BATTERIE
48V

Véhicules électriques

72



Systémes de

propulsion

SYSTEMEDE *

PROPULSION 48V
JUSQU'A 10 CV

CHARGEUR
DE BATTERIE
48V

Véhicules électriques

73



Systemes

thermiques

~ RADIATEUR
ELECTRIQUE 48V

MOTEUR DE
CLIMATISEUR SANS
BALAIS 48V

MOTEUR DE

" VENTILATEUR SANS

BALAIS 48V

Véhicules hybrides
& électriques

74



Electrification
Moyenne puissance
12V et 48V

Systemes de
propulsion

'--------



LES SOLUTIONS HAUTE TENSION SONT

Systémes de

propulson PARTICULIEREMENT ADAPTEES AUX BERLINES
HAUT DE GAMME ET PERFORMANTES

T80 SIEMENS
SOLUTIONS HAUTE TENSION

TCAM
2017,/2026

+23%

2017 E 2026

Haute

Puissance
4%
' 4 MILLIONS 27 MILLIONS
VEHICULES HYBRIDES VEHICULES HYBRIDES HYBRIDE VEHICULE ELECTRIQUE HAUTE
z 7 RECHARGEABLE PUISSANCE
& ELECTRIQUES & ELECTRIQUES

HAUTE TENSION HAUTE TENSION



Systémes de
propulsion

PROLONGATEURS
D’AUTONOMIE

ESSIEUX ELECTRIQUES
COMPLETS

MOTEURS

ELECTRIQUES Valeo SIEMENS
’w—-;t—:‘iulol'lolivc

CONVERTISSEUR DE TENSION ~ ONDULEUR DE L
DC/DC COMMANDE MOTEUR

CHARGEUR DE
BATTERIE

10Md€

De prises de
commandes
depuis la création
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Systemes
thermiques

SYSTEMES DE
REFROIDISSEMENT
POUR BORNE DE
CHARGE ULTRA
RAPIDE

SYSTEMES DE REFROIDISSEMENT DE
BATTERIE HAUTE PERFORMANCE

COMPRESSEURS
ELECTRIQUES
HAUTE TENSION

SYSTEMES DE
POMPES A CHALEUR

Véhicules hybrides
& électriques
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‘ UN MARCHE EN CROISSANCE

CONTROLONS
NOTRE CROISSANCE




G

DEVELOPPEMENT
PRODUIT

OOOOO

i

PERSONNEL

IMPLICATION DU

NOTRE BUT :
LA SATISFACTION DE NOS CLIENTS

vV ©
VS
QUALITE TOTALE

ADN DE LA CULTURE DE VALEO :
ETHIQUE & CONFORMITE
EXCELLENCE OPERATIONNELLE

DECLINES :

» PAR TOUS NOS COLLABORATEURS
» AU QUOTIDIEN

» SUR CHACUN DE NOS SITES

» DANS LE MONDE ENTIER

» DANS TOUTES LES FONCTIONS

(T

SYSTEME DE
PRODUCTION

LES 5 AXES
POUR LA
SATISFACTION
DU CLIENT

INTEGRATION DES
FOURNISSEURS



DES ACQUISITIONS CIBLEES ET INTEGREES

ICHIKOH

a Valeo company

PHC Vaieo valeo

Valeo Kapec

automotive
a Valeo brand




UNE STRICTE ALLOCATION DE NOS
RESSOURCES QUI NOUS PERMET
D’ASSURER L’EQUILIBRE ENTRE :

Rentabilité ] Trésorerie




D’INVESTIR DANS
NOS MOYENS
DE PRODUCTION

UNE STRICTE ALLOCATION DE NOS
RESSOURCES QUI NOUS PERMET :

D’AUTOMATISER NOS
MOYENS DE
PRODUCTION

DE MASSIFIER NOS
SITES DE
PRODUCTION

Nombre d’usines

ik

2016 2021

Bqui génerent + de 500M€ / an
"qui générent + de TMd€ / an
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A FIN 2009 :

~45 000

COLLABORATEURS

L’ENJEU : RECRUTER NOS TALENTS

EN 2021 :

~150 000

COLLABORATEURS

FIN 2017 :

~111 600

COLLABORATEURS




valeo
N

SMART TECHNOLOGY
FOR SMARTER CARS





