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Storytel AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556575-2940 vars Baktier dr noterade pa
Nasdaq First North Growth Market. Bolaget har sitt sdte och huvudkontor i Stockholm. Storytels bolagsstyrning utgar fran ett
ramverk av externa och interna styrinstrument. Externa styrinstrument innefattar bland annat svenska aktiebolagslagen,
svenska darsredovisningslagen, Nasdaq First North Growth Market - Rulebook och god sed pd aktiemarknaden och interna
styrinstrument innefattar bland annat Storytels bolagsordning, policyer, instruktioner, och riktlinjer.
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Aktierna av serie B i Storytel AB (publ) togs den 25 augusti 2015 upp till handel pa Spotlight Stock Market via ett omvént
forvarv av Massolit Media AB, och handlas sedan den 5 december 2018 pa Nasdaq First North Growth Market under
kortnamnet STORY B. Antalet aktier uppgick den 31 december 2022 till 77 073 120, varav 77 072 485 av serie B och 635 av serie
A. Varje B-aktie motsvarar en rost, medan varje A-aktie motsvarar tio réster; dock har samtliga aktier lika rétt till andel i
bolagets tillgangar och vinst. EQT var den 31 december 2022 Storytels stérsta aktiedgare med ett innehav som representerade
14 procent av rosterna och aktiekapitalet i bolaget. Bolagets fem storsta aktiedgare den 31 december 2021 visas nedan och i
forvaltningsberdttelsen.

Storsta dgare per 31 december 2021 31 December 2022

Aktiedgare Kapital, % Roster, %
EQT 14.4% 14.4%
Jonas Sjogren & associated companies 9.3% 9.3%
Jonas Tellander 6.3% 6.3%
Vitruvian Partners 4.3% 4.3%
Annamaria Tellander 3.9% 3.9%
Other shareholders 61.8% 61.8%
100% 100%
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Bolagsstimma

Bolagsstdmman dr Storytels hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare har maojlighet att pa bolagsstdmman paverka bolaget
genom att utdva sin réstrétt i forhallande till sina aktieinnehav. Arsstdmman ska hallas inom sex manader fran rédkenskapsdarets
utgdng och i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen behandla faststdllande av resultat- och balansrdkning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrdkning, vinst- eller forlustdisposition, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstdllande direktoren, faststdllande av antalet styrelseledamdter och revisorer samt eventuella suppleanter, arvode till
styrelsen och till revisorerna, val av styrelse och revisorer samt eventuella suppleanter och andra drenden som ska behandlas
av stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen. Datum och plats fér arsstdmman meddelas pd bolagets hemsida
senast i samband med delarsrapporten for tredje kvartalet. Aktiedgare har rdtt att begdra att ett Grende behandlas av
bolagsstdmman. Saddana 6nskemal ska Idmnas skriftligen till styrelsen senast sju veckor fére arsstdmman. Enligt 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen har alla aktiedgare ratt att fraga bolaget om de drenden som behandlas under bolagsstdmman samt om
bolagets och koncernens ekonomiska situation. Utéver arsstdmman kan bolaget kalla till extra bolagsstdmma. Kallelse till
bolagsstdmma ska ske genom kungdrelse i Post- och Inrikes Tidningar och kallelsen ska goras tillgénglig pd bolagets hemsida.
Utfdrdande av kallelse ska meddelas i Dagens Nyheter. Handlingar och bulletiner fran bolagsstdmmor publiceras pd bolagets
hemsida. Arsstdmman 2023 kommer att hallas onsdagen den 4 maj 2023.

Extra bolagsstdmma, februari 2022

Storytel héll en extra bolagsstdmma den 11 februari 2022 pd Baker & McKenzie Advokatbyrds kontor pa Vasagatan 7,101 23
Stockholm, Sverige. Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen ska besta av atta ledaméter och
inga suppleanter och att Hans-Holger Albrecht ska vdljas till ny styrelseledamot och ny styrelseordférande i stdllet for Stefan
Blom. Stefan Blom Idmnade styrelsen i samband med bolagsstdmman. Stdmman beslutade vidare att arvodet till den nyvalde
ledamoten och ordféranden ska vara 750 000 kronor pa drsbasis, proportionellt for aterstaende del av det ar da han utses.

Arsstdmma 2022

Arsstdmman 2022 hdlls den 4 maj 2022. Stédmman hélls utan personlig ndrvaro och aktiedgare fick istdllet utdva sin rostrétt
enbart genom postréstning enligt lagen (2022:121) om tillfdlliga undantag fér att underldtta genomférandet av bolagsstdmma
i bolag och andra féreningar. Infor stdmman gavs aktiedgarna maojlighet att skriftligen stdlla fragor till styrelsen och VD.
Inspelade presentationer av bolagets revisor, valberedningens ordférande och bolagets VD publicerades pda bolagets hemsida.
Arsstdmman beslutade i enlighet med vart och ett av styrelsens och valberedningens férslag angaende:
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. Faststdllande av balans- och resultatrdkning.

« Ingen utdelning till aktiedgarnaq, alla tillgdngliga medel for arsstdmman éverférdes i ny rdkning.

. Styrelsen och verkstdllande direktoren beviljades ansvarsfrihet for rdkenskapsdret 2021.

« Att styrelsen ska bestd av atta ledamaoter utan suppleanter och att bolaget maste ha ett registrerat revisionsbolag som
revisor.

. Omval av Hans-Holger Albrecht, Richard Stern, Joakim Rubin, Helen Fasth Gillstedt, Malin Holmberg, Rustan Panday, Jonas
Sjogren och Jonas Tellander som styrelseledaméter. Omval av Hans-Holger Albrecht till styrelseordforande.

« Arvodet till styrelsens ledam&ter kommer att uppga till totalt 3 500 000 kr inklusive arvode for utskottsarbete (2 600 000 kr
féregdaende ar). Beslut om att 250 000 kr (250 000 kr) ska utga till varje icke anstdlld styrelseledamot (vid tillfdllet: Richard
Stern, Joakim Rubin, Helen Fasth Gillstedt, Malin Holmberg, Rustan Panday och Jonas Sjégren) samt 750 000 kr (750 000 kr)
till styrelsens ordférande (Hans-Holger Albrecht) och 400 000 kr till styrelsens vice ordférande (Jonas Tellander), att 50 000
kr (50 000 kr) utgar till varje ledamot i revisionsutskottet och 200 000 kr (200 000 kr) till utskottets ordférande, att 50 000 kr
(50 000 kr) utgar till varje ledamot i ersattningsutskottet och 200 000 kr (200 000 kr) till utskottets ordférande, samt att 50
000 kr (50 000 kr) utgar till varje ledamot i ersdttningsutskottet och 200 000 kr (200 000 kr) till utskottets ordférande.

. Omval av Ernst & Young Aktiebolag till bolagets revisor. Ernst & Young Aktiebolag meddelade att auktoriserade revisorn
Johan Holmberg dven fortsattningsvis skulle vara huvudansvarig revisor. Beslut om att arvode till revisor ska utgad enligt
godkdnd rdkning.

« Bemyndigande for styrelsen att intill ndsta arsstdmma vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan foretradesratt for
aktiedgare, emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler motsvarande sammanlagt hogst tio procent av
bolagets aktiekapital efter utspddning.

. Upprdttande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram fér nyckelpersoner (LTIP 2022/2026) och riktad
emission av teckningsoptioner av serie 2022/2026 samt godkdnnande av dverldtelse av teckningsoptioner.

« Forldngning av personaloptionsprogram 2020/2023 och 2021/2024.

Extra bolagsstdmma, september 2022

Storytel holl en extra bolagsstdmma den 22 september 2022. Stdmman holls utan fysisk ndrvaro och aktiedgare fick istdllet
utdva sin réstrétt endast genom postrdstning enligt lagen (2022:121) om tillfdlliga undantag for att underldtta genomférandet
av bolagsstdmma i foretag och andra féreningar. Infér stdmman gavs aktiedgarna méjlighet att skriftligen stdlla fragor till
styrelsen och VD. Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att vdlja Jared Grusd, Lina Brouneus och Lutz
Finger till nya styrelseledaméter. Jonas Sjogren, Rustan Panday och Richard Stern IdGmnade styrelsen i samband med
bolagsstdmman. Stdmman beslutade vidare att arvode till avgaende styrelseledaméter ska utga for varje pabdérjad
kalendermdnad av mandatperioden mellan arsstdmman 2022 och den extra bolagsstdmman samt att de nya
styrelseledamdterna vardera ska erhdlla 145 000 kr (motsvarande cirka 7/12 av det arvode som beslutades vid drsstdmman
2022).

Extra bolagsstdmma, november 2022

Storytel héll en extra bolagsstdmma den 28 november 2022. Stdmman holls utan fysisk ndrvaro och aktiedgare fick istdllet
utdva sin roéstrétt endast genom postréstning enligt lagen (2022:121) om tillfdlliga undantag foér att underldtta genomférandet
av bolagsstdmma i féretag och andra féreningar. Infér stdmman gavs aktiedgarna maéjlighet att skriftligen stdlla fragor till
styrelsen och VD. Stdmman godkdnde styrelsens beslut fran den 9 november 2022 om en riktad emission av B-aktier. Stdmman
beslutade dven att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstdmma vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan foretradesrdtt for
aktiedgare, emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler motsvarande sammanlagt hogst tio procent av bolagets
aktiekapital efter utspddning. Syftet med bemyndigandet och skdlet till avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt dr att
kunna genomféra forvdarv.

Arsstéimma 2023

Arsstdmman 2023 dger rum den 4 maj 2023. Datumet for arsstéimman gjordes tillgéngligt i samband med presentationen av
kvartalsrapporten for tredje kvartalet och var ursprungligen planerad att hallas den 2 maj 2023. Kallelsen kommer att
publiceras i mars 2023. For mer information, besok https://investors.storytel.com/en/.
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Valberedningen

Valberedningens arbete

Valberedningen dr ett av arsstdmman inrdttat organ med uppgift att infér bolagsstdmman bereda och Idmna forslag
avseende val av styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelsearvoden, eventuell ersdttning for utskottsarbete, ordférande
vid stdmman, val av revisor, revisorsarvode och principer for valberedningen. Styrelsens ordférande presenterar varje ar en
utvdrdering av styrelsens arbete for valberedningen, som ligger till grund fér valberedningens arbete. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till drsstdmman och pd https://investors.storytel.com/sv/.

Valberedningens sammansdttning

Valberedningen skaq, i enlighet med de principer fér valberedningen som faststdlldes av darsstdmman 2020, bestd av fyra
ledamé&ter, varav tre ska utses av bolagets tre stérsta aktiedgare. Den fjdrde ska vara bolagets styrelseordférande. Om inte
annat avtalas mellan ledaméterna, utses den ledamot som utses av den stdrsta aktiedgaren till valberedningens ordférande.
En styrelseledamot far aldrig vara ordférande i valberedningen. Principerna for valberedningen finns i sin helhet pa
https://investors.storytel.com/en/nomination-committee/.

Moéten i valberedningen

Valberedningen hade tva méten infoér arsstdmman 2023. Ingen ersdttning har utgatt for valberedningens arbete.

Valberedningen infor arsstamman 2023

Medlemmar Utsedd av Oberoende i relation till:
foretaget och den rostmdssigt storsta aktiedgaren i
ledningsgruppen bolaget
Fredrik Atting, EQT Ja Nej
ordforande
Lars Bergkvist Roxette Photo NV Ja Ja
Jonas Tellander Jonas Tellander and Annamaria Nej Ja
Tellander
Fredrik Atting EQT Ja Ja
Hans-Holger Ja Ja
Albrecht,

styrelseoférande
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Styrelse

Styrelsens arbete

Styrelsen ska skéta bolagets angeldgenheter, tillvarata aktiedigarnas intressen, utse VD och ansvara foér att bolaget féljer
gdllande lagar och bolagsordningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att koncernen har en dndamalsenlig struktur sa att styrelsen
pa ett optimalt sdtt kan utdva sitt dgaransvar éver koncernen, inklusive dotterbolag, och att bolagets bokféring,
administration och ekonomiska férhallanden i dvrigt kan kontrolleras pa ett tillfredsstdllande satt. Styrelsen ska tréffa
bolagets revisor minst en gang per ar utan ndrvaro av foretagsledning och utvdrdera verkstdllande direktdrens arbete
I6pande och minst en gdang per ar. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och antas vid det forsta
styrelsemdotet varje dr, eller vid annat styrelseméte vid behov. Arbetsordningen foreskriver hur arbetsférdelningen ska ske,
inklusive styrelseordférandens roll och ansvar, instruktioner om ansvarsférdelning mellan styrelse och VD samt rapportering av
ekonomisk utveckling till styrelsen.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Storytels styrelse besta av minst tre och hégst atta stdmmovalda ledaméter som vdljs arligen for
tiden intill slutet av féljande arsstdmma. Arsstdmman 2022 beslutade att styrelsen ska bestda av atta stéimmovalda ledaméter.
Vidare utsag arsstdmman 2022 Hans-Holger Albrecht, Richard Stern, Joakim Rubin, Helen Fasth Gillstedt, Malin Holmberg,
Rustan Panday, Jonas Sjogren och Jonas Tellander till styrelseledamé&ter for perioden fram till slutet av arsstdmman 2023 och
Hans-Holger Albrecht till styrelseordférande. Den extra bolagsstdmman i september 2022 valde Jared Grusd, Lina Brouneus
och Lutz Finger till nya styrelseledam&ter som ersatte Jonas Sjogren, Rustan Panday och Richard Stern.

Sedan den extra bolagsstdmman i september 2022 bestar styrelsen av Hans-Holger Albrecht, Joakim Rubin, Helen Fasth
Gillstedt, Malin Holmberg, Jonas Tellander, Jared Grusd, Lina Brouneus och Lutz Finger med Hans-Holger Albrecht som
styrelseordférande.

Medeldaldern vid arsskiftet fér de bolagsstdmmans valda ledamaoterna var 52,7 ar och tre av de atta ledamaoterna var kvinnor.
For information om styrelseledamdternas uppdrag utanfér koncernen och deras innehav av aktier i Storytel, se styrelsens sida
och https://investors.storytel.com/en/.

Mangfaldspolicy

Storytel efterstrdvar genom sin valberedning att styrelsen ska ha en sammansdttning som dr dndamalsenlig med hdnsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och dvriga forutsdttningar samt kdnnetecknad av mdngsidighet och bredd vad gdller
kompetens, erfarenhet, alder, utbildning och yrkesbakgrund fér ledamdter valda av arsstdmman. En jamn kénsférdelning
maste efterstrdvas.
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Styrelsens oberoende

Av styrelsens atta ledamaéter dr sju oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och sex dr oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens rutiner och policyer

Styrelsen granskar och faststdller arligen en arbetsordning for sitt eget arbete och fér arbetet i styrelsens revisionsutskott,
ersdttningsutskott och hallbarhetsutskott. Styrelsen faststdller dven instruktioner for VD. Dessa rutiner reglerar till exempel
arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande, VD och revisor, beslutsmdssighet, intressekonflikter, utskottens
arbete, intern och extern rapportering samt rutiner for kallelse till méte, méten och protokoll. Vidare granskar och antar
styrelsen pa darsbasis Storytels viktiga styrdokument sasom dess uppforandekod och policyer fér hallbarhet,
informationssdkerhet, insiderinformation och kommunikation, riskhantering och efterlevnad.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas arligen i syfte att utveckla styrelsens arbetssdtt och effektivitet. Styrelsens ordférande ansvarar
for utvdrderingen i sin helhet och for att presentera den fér valberedningen. Avsikten med utvdrderingen dr att samla in
aterkoppling fran styrelseledaméterna om hur styrelsearbetet bedrivs, vilka atgdrder som kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet och om styrelsen &r val avvdgd i kompetensmdssigt hdnseende. Utvdrderingen dr ett viktigt underlag for
valberedningen infor arsstdmman.

Styrelsemoten

Under 2022 holl styrelsen 22 méten, varav elva var per capsulam och tre konstituerande méten. Vid styrelsemdten deltar VD,
CFO och chefsjuristen, som ocksa dr styrelsens sekreterare. Ovriga medarbetare deltar vid behov foér att rapportera om
specifika drenden.

Styrelseordforande

Styrelsens ordférande vdljs arligen av bolagsstdmman. Vid den extra bolagsstdmman den 11 februari 2022 avgick Stefan Blom
ur styrelsen och Hans-Holger Albrecht valdes till ny styrelseordférande. Arsstdmman den 4 maj 2022 omvalde Hans-Holger
Albrecht till styrelseordférande. Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och 6vervakar att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ansvarar sdrskilt for att sdkerstdlla att styrelsens arbete dr vélorganiserat, effektivt och i linje med
verksamhetens utveckling. Styrelsens ordférande Svervakar att styrelsens beslut verkstdlls effektivt och ansvarar for den
arliga utvdrderingen av styrelsens arbete och informerar valberedningen om resultatet av utvdrderingen.

Styrelseutskott

Revisionsutskott

Styrelsen utser arligen ledamaéterna i revisionsutskottet vid det konstituerande styrelsemétet i samband med arsstdmman och
utskottet utser sedan sin ordférande bland sina ledaméter. Minst en av ledamdterna ska ha erfarenhet av revision eller
redovisning. Bolagets VD, CFO, 6vriga anstdllda eller revisor kan inbjudas att delta i utskottets sammantrdden.
Revisionsutskottet bestod 2022 av ledamdterna Helen Fasth Gillstedt (ordférande), Hans-Holger Albrecht och Joakim Rubin.
Hans-Holger Albrecht ersatte Rustan Panday i revisionsutskottet efter arsstdmman den 4 maj 2022. Revisionsutskottet
ansvarar for att sdkerstdlla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen och effektiviteten i den interna kontrollen och
riskhanteringen avseende finansiella rapporter.

| korthet ska revisionsutskottet, utan att paverka styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, regelbundet trdffa bolagets revisorer
for att ta del av revisionens inriktning och omfattning. Revisionsutskottet ska sammantrdda minst fem ganger varje
rdkenskapsdar. Revisionsutskottets méten ska protokollféras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen om de drenden som
den har handlagt. Under 2022 hade revisionsutskottet fem méten.

Ersdttningsutskott

Styrelsen utser arligen ledaméterna i ersdttningsutskottet vid det konstituerande styrelsemétet i samband med drsstGdmman
och utskottet utser sedan sin ordférande bland sina ledaméter. Bolagets VD, CFO, HR-chef, 6vriga anstdllda eller revisor kan
inbjudas att delta i utskottets méten. Ersdttningsutskottet bestod 2022 av Malin Holmberg (ordférande), Helen Fasth Gillstedt
och Hans-Holger Albrecht. Hans-Holger Albrecht ersatte Rustan Panday i ersdttningsutskottet efter den extra bolagsstGmman
den 11 februari 2022.
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| ersdttningsutskottets uppgifter ingar att utarbeta riktlinjer for ersadttningsstrukturer och matt for hela eller delar av bolaget,
sdsom prestationsbaserad ersdttning och incitamentsprogram, samt att sdkerstdlla tilldimpningen av ersdttningsnivdaerna i
bolaget. Utskottet har ocksa fatt i uppdrag att granska successionsplanering, medarbetarndjdhet och ledarskapsutveckling.
Besluten om ersdttning ska hanteras i en vdl definierad process som sdkerstdller att ingen individ dr involverad i beslut om sin
egen ersdttning. Styrelsen beslutar om verkstdllande direktérens totala ersdttningspaket baserat pa rekommendation fran
ersdttningsutskottet. Ersdttningspaketet for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen eller nyckelpersoner i ledande befattningar
godkdnns av ersdttningsutskottet efter rekommendationer av VD. Ersdttningsutskottet ska sammantrdda minst fyra ganger
varje rdkenskapsdr. Ersdttningsutskottets moten ska protokollforas. Erséttningsutskottet ska informera styrelsen om de
drenden den har handlagt under aret. Under 2022 har ersdttningsutskottet haft fyra méten.

Hallbarhetsutskottet

Styrelsen utser arligen ledaméterna i hallbarhetsutskottet vid det konstituerande styrelsemotet i samband med drsstdmman
och utskottet utser sedan sin ordférande bland sina ledaméter. Hallbarhetsutskottet bestod 2022 av Helen Fasth Gillstedt
(ordférande) och Jonas Tellander.

Hallbarhetsutskottet ansvarar for att bolaget arbetar strategiskt och systematiskt med hdllbarhet i hela verksamheten, styr
mal och uppfdljning samt stdrker relationerna med externa parter. Hallbarhetsutskottet stodjer styrelsen i att fullgora sitt
ansvar i fragor som rér klimat och milj6, mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor och antikorruption. Hallbarhetsutskottet ska
sammantrdda minst fyra ganger per ar. Hallbarhetsutskottets méten ska protokollforas. Hallbarhetsutskottet ska informera
styrelsen om de drenden den har handlagt under aret. Under 2022 holl hallbarhetskommittén fyra moten.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som styrelsen faststdllt. VD ansvarar dven for
den I6pande forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare bestdmmer VD
tillsammans med styrelsens ordférande dagordningen for styrelsemotena. Styrelsen utvdrderar I6pande VD:s arbetsuppgifter
och arbete. Verkstdllande direktéren ansvarar for att bade se till att styrelsen far den information den efterfragar och att vid
styrelsem&tena presentera och féresla de Grenden som bolagsledningen berett. VD haller styrelsen och styrelsens ordférande
informerade om bolagets och koncernens finansiella stdlining och resultat.

Johannes Larcher har varit VD for Storytel sedan 1 oktober 2022. Den 18 februari 2022 avgick Jonas Tellander som VD for
Storytel och ersattes av Ingrid Bojner som tillférordnad VD fram till 30 september 2022. Per den 31 december 2022 bestod
koncernledningen férutom VD av [sju] hdgre chefer: Chief Financial Officer, Chief Content Officer, Chief Business Officer,
Chief Technology Officer, Chief Product Officer, Chief Operating Officer och [VD:ns seniorradgivare]. [2023 I&mnade VD:ns
seniorradgivare foretaget, och koncernledningen utdkades till att Gven omfatta en Chief People Officer, VD for Storytel Books,
Senior Vice President of Operations och General Manager for Audiobooks]. Fér information om VD och évriga medlemmar i
koncernledningen, se ledningsgruppens sida.

Koncernledningen har regelbundna ledningsm&ten och 2022 hélls moten varje vecka. Métena fokuserar pda koncernens
strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljningar.

Revisor

Revisorn utses av arsstdmman fér att granska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning. Revisorns rapportering till aktiedgarna sker pa arsstdmman genom revisionsberdttelsen. Vid
arsstdmman den 4 maj 2022 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till bolagets revisor med
auktoriserade revisorn Johan Homberg som huvudansvarig revisor.
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Aktiedgare

Rostar pd bolagsstdmma

\ 4

Information

Bolagsstdmma Revisor**

jer revisor

tser valberednin & : i i
Utser valberedning Foreslar styrelse, revisor och valberedning

fér ndstkommande darsstdmma

Valberedning*

Ersdttningsutskottet R Vdljer styrelse

Information

Styrelse**

Styrelseledam&terna vdljs av arsstdmman.

Hallbarhetsutskott

Styrelsen inrdttar utskotten och utser dess
ledaméter.

Revisionsutskott

Mal, strategier, policyer, styrin-
strument, kdrnvdrden,
ersdttningsstruktur

—_— Intern kontroll, rapporter
Viktiga externa styrinstrument som utgér ramen for
bolagsstyrningen dr:

A 4 « Svensk aktiebolagslag
« Svensk arsredovisningslag
VD och Koncernchef « Nasdagq First North Growth Market - Rulebook

*  Valberedningen férbereder forslag till
beslut som presenteras for arsstémman.
Arsstdmman besluttar om principer for

tillséttande av valberedning. Viktiga interna bindande styrdokument &r:

*%* Revisorn har till uppgift att pa aktiedgar v « Bolagsordning
nas vdgnar granska Stoytels arsredovisning Koncernledning + Arbetsordning for styrelsen
och bokféring samt styrelsens och VDs fér « Instruktioner forverkstédllande direktéren,
valtning. Rapporterar till styrelsen och ak revisionsutskott, och finansiell rapportering
tiedgarna. . Policyer

21



Hans-Holger Albrecht

Styrelseordférande sedan 2022

Fodd: 1963

Utbildning/bakgrund: Hans-Holger har en doktorsexamen fran universitetet i Bochum, Tyskland
och en juristexamen fran universitetet i Freiburg, Tyskland. Han har en gedigen bakgrund som VD,
ordférande samt styrelsemedlem fran bade noterade och privatdgda internationella bolag. Nu
senast var han VD pd Deezer, en av vdrldens ledande musikstromningstjdnster och dessférinnan
koncernchef och VD for den internationella telekom-och mediekoncernen Millicom International,

som dr verksam i 6ver 15 ldnder i Latinamerika och Afrika. Han har dven varit koncernchef och VD
for Modern Times Group, MTG AB.

Ovriga vdsentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande fér Scout24 Group, styrelseledamot i
Deezer, icke verkstdllande styrelseledamot i VEON och Ice Group ASA samt senior radgivare till
EQT Group.

Oberoende i férhallande till ledning: Ja

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Innehav i féretaget: Hans-Holger har 30 000 B-aktier
Teckningsoptioner: -

Képoptioner: 149 955
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Jonas Tellander

Grundare av Storytel, VD mellan 2005 och 2022, styrelseledamot sedan 2005 samt vice
styrelseordférande sedan 2022

Fédd: 1970

Utbildning/bakgrund: Jonas dr Storytels grundare och f.d. VD. Han har en civilingenjorsexamen i
kemiteknik fran Lunds tekniska hégskola och en MBA fran INSEAD. Han arbetade tidigare som
chef for global licensiering hos Roche.

Ovriga vdsentliga styrelseuppdrag: -

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Nej
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej
Innehav i bolaget: 4 850 000 B-aktier
Personaloptioner: 17 847

Teckningsoptioner: 62 500

Lutz Finger

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1971

Utbildning/bakgrund: Lutz har en MBA fran INSEAD och en MSc i fysik fran TU Berlin. Han dren
framstaende tekniker med mangsidig bakgrund inom upprdttande av innovativa
teknikplattformar for féretag som Google, LinkedIn och Snap Inc. Lutz &r fér ndrvarande chef for
produkt- och utvecklingsomradet pd det USA-baserade hdlsoteknikféretag Marpai Inc. Han
fungerar dven som radgivare, icke verkstdllande styrelseledamot och investerare hos flera
datacentrerade féretag i Europa och USA.

Ovriga vdsentliga styrelseuppdrag: Icke verkstdllande styrelseledamot i 1&1 Mail & Media
Applications SE.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Innehav i bolaget: -

Teckningsoptioner:-

Képoptioner: -
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Helen Fasth Gillstedt

Styrelseledamot sedan 2019

Fédd: 1962

Utbildning/bakgrund: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm med inriktning pa
International Business samt Finansiell styrning. Hon var tidigare styrelseledamot i bland annat
Samhall AB, AcadeMedia AB, Lindorff A/S, NAI Svefa AB, Intrum Justitia AB, Swedesurvey AB and
Humana AB. Hon har dven haft ledande befattningar inom olika omrdaden i SAS-koncernen och
Statoil Group A/S.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag: Ledamot samt ordférande i revisionsutskottet i Sortera AB,
Viva Wine Group, PowerCell AB, Munters AB och Handelsbanken Fonder AB. Representerar
Handelsbanken Fonder i flertalet valberedningar.

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja
Innehav i bolaget: 5 000 B-aktier

Teckningsoptioner: 10 000

K&poptioner: 10 000

Malin Holmberg

Styrelseledamot sedan 2020

Fédd: 1971

Utbildning/bakgrund: MBA fran INSEAD och civilekonom i internationell ekonomi fran
Handelshégskolan i Stockholm. Ledande befattningar inkluderar partner pd det europeiska
riskkapitalbolaget Target Global, Chief Product Officer pa Tele2 och CEO for Tele2
Nederldnderna. Hon &r for ndrvarande CEO EMEA och AsiaPac pd Experian, en global ledare
inom marknadsinformation.

Ovriga vdsentliga styrelseuppdrag: -

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja
Innehav i bolaget: 3 200 B-aktier

Teckningsoptioner: 25 000

Képoptioner: 10 000
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Jared Grusd

Styrelseledamot sedan 2022

Fédd: 1966

Utbildning/bakgrund: Jared har en MBA fran Columbia Business School, doktor i juridik, med
utmdrkelser, fran University of Chicago Law School och en BA fran University of Pennsylvania.
Jared dr adjungerad professor vid Columbia Business School, medlem i Advisory Council och
lektor i juridik vid University of Chicago Law School. Jared har spelat en avgérande roll i att forma
ndagra av varldens mest transformativa foretag. For ndrvarande dr Jared strategichef for Chime,
ett av de snabbast véxande finansiella teknikféretagen. Jared har tidigare varit strategichef for
Snapchat, chefsjurist och global chef for foretagsutveckling pa Spotify och en ledande
befattningshavare fér Google.

Ovriga vdsentliga styrelseuppdrag: Pupil, Inc.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Innehav i bolaget: -

Teckningsoptioner: -

K&époptioner: -

Lina Brouneus

Styrelseledamot sedan 2022

Fédd: 1982

Utbildning/bakgrund: Lina har en examen i Corporate and Financial Management fran Lunds
universitet. Hon har en stark meritlista inom den europeiska och amerikanska mediebranschen
tillsammans med betydande erfarenhet fran digital tillvéxtstrategi, affdrsutveckling och
internationell expansion. Lina dr for ndrvarande Director Film Acquisitions EMEA pd Netflix. Hon
var tidigare Chief Content Officer pd Viaplay och COO Content foér MTGx, ddr hon arbetade med
innehadll, gaming och sport. Hon har dven haft flera ledande befattningar inom Modern Times
Group, MTG AB.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag: -

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja
Innehav i bolaget: -

Teckningsoptioner: -

Képoptioner: -
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Joakim Rubin
Styrelseledamot sedan 2021

Fédd: 1960

Utbildning/bakgrund: Civilingenjor, Tekniska hégskolan vid Linkdping. Har tidigare arbetat som
Partner pa Zeres Capital, Senior Partner pa CapMan och Head of Corporate Finance pd
Handelsbanken Capital Markets.

Ovriga viktiga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AFRY AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej
Innehav i bolaget: -

Teckningsoptioner: -

K&époptioner: -
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Johannes Larcher

VD sedan 2022

Fodd: 1967

Utbildning/bakgrund: Johannes har en Master of Arts fran University of Music and Performing
Arts i Wien, och en MBA fran Wharton School vid University of Pennsylvania. Han var senast Head
of HBO Max International pa WarnerBros. Discovery. Dessforinnan var han Managing Director of
Digital pa MBC Group, medgrundare till och VD pd SubVRsive, Senior Vice President pa Hulu samt
President och VD pa Academy123.

Innehav i bolaget: 125 000 B-aktier
Personaloptioner: -
Teckningsoptioner: -

Susanne Ekblom

Interim Chief Financial Officer (CFO) sedan 2022

Fodd: 1966

Utbildning/bakgrund: Susanne har examen i Business Administration and Economics fran
Stockholms universitet. Hennes tidigare roller inkluderar koncernchef och VD pd Vectura
Fastigheter, CFO pad Investor, CFO pa SVT samt flertalet befattningar pda Scania. Hon &r for
ndrvarande konsult pd Susanne Ekblom AB.

Innehav i bolaget: 4 500 B-aktier
Personaloptioner: -
Teckningsoptioner: -

Helena Gustafsson

Chief Content Officer (CCO) sedan 2020

F6dd: 1973

Utbildning/bakgrund: Helena har en Bachelor of Arts, Litteratur. Kom in foretaget efter Storytels
forvdrv av Storyside 2013, ddr Helena var VD. | samband med att hon tilltrddde positionen som
Chief Content Officer atertilltrddde Helena dven rollen som VD for Storyside. Helena har tidigare
haft flera nyckelroller pa Storytel, bland annat Head of Global Publishing.

Innehav i bolaget: 18 258 B-aktier
Personaloptioner: 7 066

Teckningsoptioner: -
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Johan Stahle
Chief Product Officer (CPO) sedan 2021

Fédd: 1984

Utbildning/bakgrund: Johan har en Master of Science i Business Administration fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Han har bakgrund som entreprendr och medgrundare till Dreams
och BBH Stockholm. Han har haft flera CPO-befattningar och varit Expert Engagement Manager
pa McKinsey.

Innehav i bolaget: 594 B-aktier
Personaloptioner: -

Teckningsoptioner: 15 000

Claus Wamsler-Nielsen
Chief Operating Officer (COO) sedan 2021

Fédd: 1975

Utbildning/bakgrund: Civilekonom fran Copenhagen Business College. Han har varit landschef i
Danmark mellan 2018 och 2021 innan han tilltrddde som COO och blir en del av
koncernledningen. Innan Storytel har han haft bland annat haft flertalet ledande roller pa
Telmore A/S.

Innehav i bolaget: 4 056 B-aktier
Personaloptioner: 14 832

Teckningsoptioner: 10 000
Mark Pasternak

Chief Technology Officer (CTO) sedan 2021

Fodd: 1978

Utbildning/bakgrund: Mark har en MSc i Computer Science fran Stockholms universitet. Han har
over 20 ars erfarenhet i techbranschen. Han har haft ledande roller inom flera nordiska tech- och
mediefdretag, bland annat inom produkt- och plattformsteam i rollen som Director of
Engineering pd Schibsted Media Group och Epidemic Sound.

Innehav i bolaget: -
Personaloptioner: -

Teckningsoptioner: 15 000
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lan Small
General Manager Audiobooks.com

Fédd: 1977

Utbildning/bakgrund: Business Administration & Marketing from Sheridan College, Ontario,
Canada. lan har 17 drs erfarenhet fran den amerikanska ljudboksmarknaden som General
Manager fér Audiobooks.com. Han blev en del av Storytel samtidigt som bolaget forvdrvade
Audiobooks.com under 2022.

Innehav i féretaget: -
Personaloptioner: -

Teckningsoptioner: -

Linda Sdresand

CEO Storytel Books

Fédd: 1974

Utbildning/bakgrund: Tidigare bakgrund och utbildning inom ekonomi och marknadsféring med
gedigen ledarskapserfarenhet och 6ver 20 drs erfarenhet fran att ledande positioner inom bok-
och forlagsbranschen, bland annat som VD, Vice VD, Ekonomichef och Férlagschef. Linda har
ocksd haft flera olika styrelseuppdrag inom bokbranschen under aren. Ndar Storytel Books
bildades 2021 som ett dgarbolag fér férlagen inom Storytel-gruppen, tilltrddde Linda rollen som
VD for Storytel Books holding AB och styrelseordférande i de heldgda férlagen/dotterbolagen.

Innehav i féretaget: -
Personaloptioner: -

Teckningsoptioner: -

Ase Ericson

Chief Business Officer (CBO) Nordics sedan 2022

Fédd: 1976

Utbildning/bakgrund: Kandidatexamen inom TV-produktion fran Dramatiska Institutet samt
Executive Leadership Program pa Handelshdgskolan i Stockholm. Ase tilltrddde rollen som
landschef for Sverige i 2019, och blev dven under 2021 Regional chef for Nordics. Hon har haft
flertalet ledande roller utanfér Storytel, och var senast Head of Marketing and Sales pa
Novamedia.

Innehav i bolaget: 550 B-aktier
Personaloptioner: 11 484

Teckningsoptioner: 15 000
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Kristin Widell

Chief People Officer (CPO) sedan 2023

Fédd: 1974

Utbildning/bakgrund: Kristin har examen i Human Resources Management. Hon var senast
Director of People Operations pd Peltarion. Hon har déver 15 ars erfarenhet av strategiska, taktiska
och operativa HR-funktioner och har lett digital transformation och innovation i vdlkdnda
foretag som HiQ, SAAB och Tieto.

Innehav i bolaget: -
Personaloptioner: -

Teckningsoptioner: -

Anna Etzler

Senior Vice President Operations sedan 2023

Fédd: 1981

Utbildning/bakgrund: Civilinjengérsexamen i Industriell Ekonomi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Anna har drygt 15 ars erfarenhet av operational excellence
(verksamhetsoptimering) och férdndringsarbete. Tidigare roller inkluderar Director of
Operational Excellence pd Klarna, Operativ Chef fér Karolinska Universitetssjukhusets
cancerverksamhet och Strategic Initiatives Leader pa GE Capital International.

Innehav i féretaget: -
Personaloptioner: -
Teckningsoptioner: -

Sofie Zettergren och Ingrid Bojner Idmnade bolaget innan 2022 ars arsredovisning publicerades.
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Styrelsen ansvarar fér att bolagets organisation utformas sa att bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa ett
betryggande sdtt och att finansiella rapporter sasom deldarsrapporter och arsredovisningar till marknaden upprdttas i enlighet
med lag, gdllande redovisningsstandarder och andra krav for foretag noterade pa Nasdagq First North Growth Market.

Styrelsen ska folja upp det finansiella resultatet, sdkerstdlla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen samt regelbundet félja upp och utvdrdera verksamheten.

Revisionsutskottet ansvarar fér beredningen av styrelsens arbete for att sdkerstdlla kvaliteten i bolagets finansiella
rapportering. Revisionsutskottet behandlar dock inte bara koncernens finansiella rapporter och mer vdsentliga
redovisningsfragor utan dven fragor om intern kontroll, efterlevnad, vdsentlig osdkerhet i redovisade vdrden, hdndelser efter
balansdagen, férdndringar i uppskattningar och bedémningar samt andra omstédndigheter som paverkar kvaliteten pa de
finansiella rapporterna. VD ska se till att bokforingen av koncernens bolag bedrivs i enlighet med gdllande lag och att
forvaltningen skots pa ett betryggande sdtt. Rdkenskaperna uppréttas for koncernen varje kvartal och Idmnas till styrelse och
koncernledning. En resultatrdkning, balansrdkning och investeringsbudget upprdttas kvartalsvis. Huvudbudgeten definieras i
Q4-planeringsprocessen fér det kommande rdkenskapsdaret. For varje kvartal utarbetas en uppdaterad budgetprognos for att
bdttre aterspegla de finansiella utsikterna fér resten av rdkenskapsarset.

Finansiell information tillhandahalls regelbundet till marknaden i form av

« Deldarsrapporter

« En arsredovisning

« Pressmeddelanden med insiderinformation i enlighet med myndighetskrav

. Presentationer for finansanalytiker, investerare och media samma dag som bokslutskommunikén och delarsrapporterna
publiceras och pa kapitalmarknadsdagen

« Moten med finansanalytiker och investerare som hdalls regelbundet under dret
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Det 6vergripande syftet med intern kontroll dver finansiell rapportering @r att med rimlig sGkerhet sdkerstdlla att den interna
och externa rapporteringen dr tillforlitlig. Den interna kontrollen ska dven sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med
tilldmpliga lagar och férordningar och foljer krav fér bolag noterade pda Nasdaq First North Growth Market. Ett internt
kontrollramverk har etablerats inom Storytel och kontinuerligt utvecklats under de senaste dren i syfte att stodja
organisationen och de system och processer som bidrar till Storytels formdaga att uppfylla ovan ndmnda krav pa finansiell
rapportering. Storytels interna kontrollramverk Gr baserat pa COSO, som har utfdrdats av kommittén for
sponsringsorganisationer i Treadway Commission. Detta ramverk vilar pa fem komponenter: Kontrollmiljg, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt évervakningsaktiviteter. Nedan féljer en beskrivning av Storytels
arbete gdllande internkontroll utifran dessa komponenter.

/_\

Kontrollmiljo

Uppféljining Riskbedémning

Process for
intern kontroll

Information och Kontrollaktiviteter
kommunikation

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon for finansiell rapportering bygger pa olika styrdokument sasom policyer och riktlinjer, instruktioner och manualer
som definierar ansvar och befogenheter. Exempel pa styrande dokument, specifikt ndr det gdller finansiell rapportering, dr
uppforandekoden, finanspolicy, signerings- och godkdnnandepolicy och Storytels finansmanual. Dessa interna dokument
utgor tillsammans med lagar och andra externa regler den sa kallade kontrollmiljon som ska implementeras i arbetsprocesser
och rutiner och foljas av alla medarbetare. Vidare har styrelsen inrdttat ett revisionsutskott som bistar styrelsen nar det gdller
styrelsens tillsynsansvar kopplat till effektiviteten i Storytels ramverk for intern kontroll. Revisionsutskottet bistar dven i fragor
som ror vasentliga redovisningsprinciper som koncernen tilladmpar.

Riskbedomning

| riskbedémningen ingar att identifiera risker utifran de grundldggande kraven pa finansiell rapportering: fullsténdighet,
riktighet, vdrdering och rapportering. Risker i samband med finansiell rapportering dr framst relaterade till felaktigheteri
redovisningen relaterade till vdrdering av tillgangar och skulder, intdktsredovisning och royaltykostnader. Riskbedémningen
ligger till grund for risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen och ligger till grund for utformningen och
genomforandet av de kontrollaktiviteter som verksamheten genomfor. De 6vergripande riskbeddmningarna pd koncernniva ér
en integrerad del av rapporteringen till revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga och i ett tidigt skede identifiera vdsentliga felaktigheter i den finansiella
rapporteringen for att kunna hantera och atgdrda dem. Kontrollaktiviteter finns pa bade generisk och mer detaljerad niva
inom koncernen och dr manuella, IT-beroende och automatiserade. Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och
atgdrda vdsentliga risker relaterade till den finansiella rapporteringen som har identifierats i riskbedémningen. Beroende pd
typ och lokalisering av kontrollaktiviteten sker korrigerande dtgdrder, dokumentation och kvalitetssdkring pd koncern-,
dotterbolags- eller processniva. Under 2023 kommer arbetet att fortsdtta med utvdrdering av dotterbolagens processer och
kontrollstrukturer samt tydliggérande av ansvar och ansvarighet pad lokal niva. Dessutom kommer ett storre fokus att Idggas
pa att forbdttra formaliseringen av nyckelkontroller och risker i betydande affdrsprocesser for ytterligare dotterbolag.
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Information och kommunikation

Storytel har vdletablerade informations- och kommunikationsrutiner for att sdkerstdlla att dess finansiella rapportering Gr
fullstdndig och korrekt. Storytel meddelar regelbundet uppdateringar av sin finansmanual och relaterade instruktioner till
relevanta parter.

En annan viktig kommunikationskanal dr foretagets visselblasarfunktion, ddr eventuella brister i redovisning och intern kontroll
kan rapporteras anonymt.

Overvakningsaktiviteter

| Storytels process for intern kontroll ingar systematisk uppféljning av riskbedémningar och kontrollaktiviteter for att kunna
utvdrdera, atgdrda och stdndigt forbdttra. Storytels internkontrollfunktion samordnar uppféljningsaktiviteter och
sammanstdller en samlad bild for rapportering till CFO och revisionsutskottet. Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen
for finansiell rapportering sker i forsta hand genom revisionsutskottet.

Uppféljningsaktiviteter relaterade till intern kontroll sker ocksad som en del av den externa revisionen. Revisionsutskottet féljer
upp den finansiella redovisningen och tar emot rapporter fran bdade internkontrollfunktionen och de externa revisorerna.
Utvdrdering av behovet av en separat internrevisionsfunktion

Pa Storytel finns for ndrvarande ingen formell internrevisionsfunktion. Styrelsen gor arligen en 6versyn av detta arrangemang
och har for verksamhetsaret 2022 bedomt att befintliga strukturer for uppfoljning och utvdardering dr tillfredsstdllande. Om ett
behov av specifika internrevisionsinsatser identifieras kan behovet tillgodoses genom tillfdlliga externa resurser.
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Som for alla féretag dr Storytels sdtt att gora affdrer forenat med risker. Det yttersta syftet med riskhantering pa Storytel ar
att identifiera och hantera hdndelser som kan ha en negativ inverkan pa uppndendet av Storytels mal.

Storytels arbete med riskhantering bygger pa internationella standarder under ledning och samordning av bolagets
internkontrollfunktion. Overgripande principer samt roller och ansvar for riskhantering definieras ytterligare i bolagets policy
for riskhantering och efterlevnad av regelverk, som tillsammans med 6vriga koncernpolicyer antas av Storytels styrelse och dr
foremal for arlig éversyn.

For att sdkerstdlla att Storytels riskarbete utgar fran ett foretagsovergripande perspektiv som omfattar alla affdrsmal av olika
karaktdr har ett antal riskkategorier tagits fram for att dven ligga till grund fér den bedémningsskala som anvdnds for att
bedéma effekterna av risker.

Pa arsbasis utfor Storytel Group en riskbeddmning for att identifiera, utvdrdera och prioritera de risker som d@r viktigast for att
uppnd uppsatta affdrsmal inom koncernen. Ddrefter beslutas om Idmpliga aktiviteter for att antingen minska sannolikheten
for att risken intraffar eller mildra eventuella konsekvenser. Risker tilldelas en dgare som ansvarar for att évervaka och félja
upp beslutade aktiviteter och for att deras paverkan minskar risken som avsett. Bolaget gér minst en gang per aren
granskning och rapporterar status for de viktigaste foretagsriskerna, och resultatet rapporteras till revisionsutskottet och
styrelsen.

Som ett led i arbetet med att minska riskexponeringen inom utvalda omraden tecknar bolaget olika typer av férsdkringar for
de risker som dr forsdkringsbara. Dessa innefattar egendoms- och avbrottsforsdkringar, allmdnna produkt- och
ansvarsforsdkringar, VD- och styrelseansvar samt forsdkringar for affdrsresor. Dessa ses 6ver arligen i samrad med
forsdkringsmdklare.

Nedan foljer en 6versikt Sver viktiga riskomraden for Storytel och hur riskerna hanteras.
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Den makroekonomiska utsikten

Negativa makroekonomiska faktorer som hdg inflation och ckade energi- och leverantérskostnader har paverkat samhdllet
som helhet under hela 2022. De har lett till 6kad osdkerhet kring konsumtionstrender pda bade kort och lang sikt, utmaningar
inom tillverknings- och transportsektorn och en accelererad digitaliseringsévergang kopplad till den fysiska bokhandeln. Det
finns en risk att Storytel inte effektivt kan dvervaka och anpassa verksamheten tillrdckligt snabbt till nya forutsdttningari
bland annat kundbeteende och aterforsdljningskanaler till f6ljd av de makroekonomiska faktorerna. Fér att hantera denna risk
foljer och analyserar Storytel noggrant trender och marknadsforhallanden genom att titta pa scenarier for att hantera olika
ekonomiska utsikter.

Konkurrens i ett bredare perspektiv

Storytel konkurrerar om prenumeranter och innehall med lokala och internationella aktérer inom ljudboks- och
forlagsomradet, men ocksd om konsumenternas tid i stort. Denna konkurrens férvdntas 6ka under de kommande dren. Om
Storytel misslyckas med att utveckla sitt produkterbjudande kan detta paverka Storytels verksamhet och framtida resultat
negativt. Storytel arbetar kontinuerligt med att forbdttra sina produkter, sitt erbjudande till kunder och sin affdrsmodell,
inklusive mojligheten att képa konkurrenskraftigt innehdll och skaffa och behdlla kunder pa ett kostnadseffektivt satt.

Innehallsrisker

For att Storytel ska kunna erbjuda hogklassigt innehdll och na en bred internationell kundgrupp behdéver vi identifiera och
hantera de risker som uppstar med vart innehall. Risker forknippade med var formaga att erbjuda en attraktiv innehdllskatalog
genom att attrahera och behdlla viktiga innehdllsskapare hanteras genom fokus pa relationsbyggande, trovdrdighet och hég
kompetens samt att vi noggrant foljer branschens utveckling och regelverk for att kunna erbjuda rimlig ersdttning. Storytel har
ocksa gjort, och planerar att fortsdtta gora, investeringar i exklusivt innehall pa riktade marknader for att erbjuda unika
lyssningsupplevelser.

Storytel Streaming tillhandahdller innehall som Gr anpassat till var vision och mission, till exempel att uppfylla krav kopplade till
mdnskliga rdttigheter och friheter. Det finns en risk att vi inte upptdcker och forhindrar att stétande innehall gors tillgdngligt
for kunder i var tjdnst. Som ett foretag som hanterar tredje parts immateriella rdttigheter finns det ocksd en risk for intrang i
tredje parts rdttigheter i var tjdnst. Stétande innehdall, intrang i tredje parts rdttigheter och underldtenhet att identifiera och ta
bort sadant innehall kan ha en negativ inverkan pa till exempel var trovdrdighet hos olika intressentgrupper, sasom
rdttighetsinnehavare, utgivare och kunder. Storytel har inrgttat en innehallskommitté for att stdlla upp allmdnna innehallskrav
och granska specifikt material. Storytel Streaming har ocksd antagit rutiner och interna riktlinjer for att mildra och hantera
sadana risker och potentiella ansprdk relaterade till innehallsintrang. Lds mer i var hallbarhetsrapport om hur vi skyddar vara
immateriella rattigheter.

Produkt- och produktionsrisker

Storytel dr och kommer fortsdtta att vara en premiumprodukt ndr det gdller var app och dess anvdndarvdnlighet. En allt mer
digital vdrld i kombination med hard konkurrens stdller ocksa allt hégre krav pda appens anvédndningsomraden och
kompatibilitet. Det sdtter ocksa produktutvecklingen i fokus. Darfér har Storytel ytterligare stérkt sin expertis inom
produktutveckling och innovation under daret och korrigerat teamstorleken och kapaciteten for framtida I6nsam tillvaxt.

Produktionen av fysiska bdcker i Storytel Books dr starkt beroende av utvecklingen av energikostnaderna och den allmédnna
inflationen i ekonomin. Med den kraftiga 6kningen av energikostnader den senaste tiden finns det en risk att
produktionskostnaderna kommer att 6ka mer dn detaljistpriset pa fysiska bécker. Detta paverkas ocksd av hogre inflation
generellt. Storytel Books 6vervakar aktivt produktionskostnaden per upplaga och den viktiga kvoten mellan salda bécker och
tryckta bocker for att optimera kostnaden och relaterad kapitalbindning.

Vid bokproduktion finns det ocksa risker att bilderbdcker for barn och andra icke-bokprodukter inte uppfyller gdllande
sdkerhetskrav. Vi stdller och meddelar héga krav pd vara leverantérer och krédver efterlevnad av etablerade sdkerhetsdirektiv
och produktcertifieringar inom detta omrade for att minska denna risk.

Global ndrvaro och expansion 6kar riskexponeringen i flera riktningar

Storytel dr pd spar mot hallbar och langsiktig I16nsam tillvéxt i det blomstrande audiotainmentsegmentet. Bolagets strategiska
fokus for investeringar dr frdmst inriktat pda dess I6nsamma kdrnmarknader. Storytels tillvaxt bestar dock av expansion till nya
tillvaxtmarknader. Nd&r Storytel expanderar till marknader ddr ljudbokslyssnandet fortfarande dr lagt uppstar risker kring hur
nya kunder skaffas och behallas, samt féretagets formaga att vara innovativa och aktuella pa den marknad det gdller. Det
finns risk for att Storytel inte i tillrdcklig utstrdckning tar hdnsyn till de marknadsférhallanden som en expansion innebdr, bade
vad gdller kundbeteende och utifran regulatorisk situation eller andra landsspecifika férhallanden. Det finns ocksa en risk att
den dvergripande forvdrvsstrategin eller de faktiska foretagsforvdry som genomfors inte kommer att lyckas leverera den
forvdntade tillvdxten. Denna risk hanteras genom att kontinuerligt se 6ver, fortydliga och utveckla processen infor ett
forvdrvsbeslut och den efterfoljande integrationsprocessen.
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Storytel Books ldgger stort fokus pd samarbete mellan de olika Storyteldgda forlagen for att forbdttra rorelseresultatet och
fortsdtta erbjuda rdttighetsinnehavarna ett starkare erbjudande. Detta dr vdsentligt for att stdrka féretagens positioner i de
geografiska omraden ddr de finns pd en allt mer globaliserad och konkurrensutsatt marknad.

For vara forlag inom Storytel Books som arbetar med publicering, rdttighetsinnehavare och journalistiska fragor finns det
ocksa risker forknippade med politisk oro tillsammans med en bred global ndrvaro som innebdr risker relaterade till vara
grundldggande fundament betrdffande yttrandefrihet och mdnskliga rattigheter. Férlagen inom koncernen stodjer savdl de
inhemska PEN-organisationerna i respektive land som internationella PEN och andra organ som framjar yttrandefrihet. Dessa
organisationer dr viktiga réster for att skydda yttrandefriheten och for att skydda férféljda och trakasserade forfattare.

Hallbar tillvaxt kraver en skalbar organisation

Storytels tillvaxtstrategi stdller ocksa héga krav pda en skalbar och flexibel organisation och det finns risk att processer, IT-
system och kompetens inte rédcker till for att stédja denna utveckling. | takt med att organisationen véxer, bade organiskt och
genom foretagsforvdry, stdlls hogre krav pa till exempel tydlig malsdttning och malstyrning, centraliserad samordning,
minskat beroende av individer och datadriven affdrsuppfdljning. Att inte hantera var tillvdxt pa ett adekvat sdtt kan paverka
Storytels organisation och verksamhet negativt. Storytel arbetar aktivt for att forbdttra organisationens skalbarhet och
smidighet. Detta gors till exempel genom att forbdttra integrationen av nya dotterbolag pad ett effektivt sdtt, se dver
organisationsstrukturer och processer for att fa ratt storlek, férenkla och automatisera ddr det dr méjligt samt tydliggora roller
och ansvar i styrdokument.

Strategisk personalplanering och rekrytering

Storytels affdrsmodell och tillvaxtstrategi stdller héga krav pd kompetensen hos vara medarbetare. Det finns risker att Storytel
saknar viktig kompetens i nyckelroller som forldggare ellerinom omraden som ledarskap och produktutveckling. Storytel
arbetar aktivt med att utveckla och férbdttra det erbjudande vi kan ge vara medarbetare i form av ersdttningar och
utvecklingsmaéjligheter och satsar stort pa att skapa en arbetsplats ddr vi kan rekrytera och behalla kompetenta medarbetare
oavsett nationalitet eller hemvist. Storytel fortsatte under detta dr att genomféra rekryteringar i viktiga ledarroller i linje med
tillvaxtstrategin och fortsatte att investera i medarbetarnas hdlsa och aktiviteter for att framja foretagskulturen.

Juridiska och regulatoriska risker

Storytel Group verkar i flera olika jurisdiktioner och utsdtts ddrmed for olika juridiska krav som ocksa dkar i takt med att
verksamheten expanderar till fler geografiska marknader. Det finns en risk att Storytel inte tar hdnsyn till den komplexitet som
juridiska krav innebdr och/eller inte lyckas etablera effektiva och sdkra processer. Storytel arbetar proaktivt med att 6vervaka
fordndringar i juridiska villkor for att uppfylla de krav som stdlls. Storytel har bland annat byggt upp intern kompetens for att
stodja verksamheten i att hantera olika juridiska risker och arbetar regelbundet med externa radgivare.

Personlig information

Efter att GDPR (General Data Protection Regulation) trddde i kraft 2018 har Storytel kontinuerligt arbetat med att
implementera organisatoriska, tekniska och administrativa férdndringar och resurser for att uppfylla forordningens krav. Som
ett resultat av denna forordning har EU/EES-ldnder utfdrdat kompletterande lagstiftning och nationella tolkningar av denna.
Ldnder utanfor EU/EES har ocksa i allt hogre grad utfdrdat nationell lagstiftning som i manga fall bygger pd GDPR men dér
det ocksd kan finnas avvikande eller strdngare regler. Tolkningen av denna férordning fordndras saledes hela tiden. Detta
stdller héga krav pd en global organisation, bade tekniskt och organisatoriskt, och det finns en risk att féretaget inte tar
hdnsyn till de komplexa kraven och ddrfér inte implementerar processer tillrdckligt snabbt eller i tillrdcklig grad. Svara straff
kan dven komma att utdéomas enligt GDPR och féretaget kan, beroende pda arten och omfattningen av en eventuellt
Overtrddelse, riskera bade féreldgganden om atgdrder med kort genomforandetid och straff eller sanktioner.
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Affdrsetik

Storytel sdtter stort vdrde pa att bedriva ansvarsfull verksamhet utan mutor, korruption eller andra typer av oetiskt beteende.
Det finns risk for oonskat beteende fran savdl intern personal som externa leverantdrer och partners. Storytel har antagit en
uppforandekod samt ett antal andra styrande dokument och riktlinjer som alla anstdllda maste Idsa och forsta i samband
med anstdllning. Det finns dven ett efterlevnadsprogram med syfte att upprdtthalla och utveckla kunskap om
regelefterlevnad och vad det innebdr for enskilda medarbetare, samt specifik utbildning som genomférs fér utvalda grupper
under ledning av Storytels jurister. Storytel har etablerat en process och kanal for visselblasare som dr tillgdnglig for anstdllda
och som hanteras av ett team med relevant kompetens. Eftersom oetiskt beteende fran en extern part ocksa kan skada
Storytel, dr Storytel vaksamma i valet av partners och arbetar kontinuerligt med att forbdttra arbetet med att stdlla krav pa
vara partners och leverantérer. Storytel har sedan 2021 férbundit sig att folja de tio principerna i FN:s Global Compact om
mdnskliga réattigheter, arbete, miljé och antikorruption. Dessa principer dr integrerade i den féretagsomfattande
hallbarhetspolicyn, och 2022 lanserade Storytel en uppdaterad uppférandekod for leverantorer for sin streamingverksamhet
som integrerar de tio principerna. Lds meri 2022 ars hallbarhetsredovisning.

Miljo- och klimatrisker

Foretag, inklusive Storytel, spelar en central roll for att minska utsldppen av véxthusgaser och bygga en motstandskraftig
nollutslGppsekonomi. Kostnader forknippade med utsldpp 6kar ar for ar, och stigande temperaturer och resursbrist runt om i
vdrlden kan leda till stérningar for Storytels verksamhet. Det finns en risk att Storytel misslyckas med att bygga en vdrdekedja
och verksamhet som dr motstandskraftig mot klimatfordndringarnas paverkan. Som undertecknare av UN Global Compact vill
Storytel samarbeta med sina leverantorer for att ta itu med miljépdaverkan, tillimpa forsiktighetsprincipen och frdmja ett
storre miljdansvar och anvédndningen av ren teknik i hela vdrdekedjan. Lds mer om Storytels miljo- och klimatrisker och dess
hantering i var hallbarhetsredovisning.

Finansiella risker

Storytel befinner sig i en expansiv fas och kan d&rfér vara beroende av extern finansiering for att nd sina strategiska mal.
Fordndringar pa de finansiella marknadernag, till exempel pa grund av generella marknadsfluktuationer, makroekonomiska
effekter som hogre rdntor eller nya och dndrade lagar och regler kan innebdra risker som gor det svarare eller dyrare att
anskaffa kapital i framtiden. Storytel hanterar sin finansieringsstrategi utifran en av styrelsen antagen finanspolicy som ses
6ver minst en gdng per ar. Finanspolicyn reglerar forvaltningen inom omraden som likvida medel, finansiell exponering,
framtida kassafléden och finansiella instrument samt hur Storytel ska arbeta med dessa fragor pa koncernnivd. Mer
information om Storytels finansiella risker och hur de hanteras finns i not 25.
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