Anexo (19), da Port-n°® 336/2018, do EMA.

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA MARINHA
ESTADO-MAIOR DA ARMADA

PLANO DE INTEGRIDADE DA MARINHA DO BRASIL
1 - PROPOSITO
Este Plano tem como propdsito orientar a impleng@atalo Programa de Integridade na
Marinha do Brasil (MB), fornecendo subsidios queatam a tradicdo naval em suas iniciativas
consolidantes da evolucdo administrativa na Farg@eneficio de sua capacidade operativa e da

sociedade em geral, fundamentando o compromisstugisnal em sua jornada pela exceléncia
gerencial.

2 - CONSIDERACOES INICIAIS

O Decreto n° 9.203/2017, traz a integridade comalamprincipios da governanca publica.
Por isso, o Programa de Integridade da MB serandebédo como uma ferramenta de
governanca capaz de promover a adogcdo e a manuteecénedidas e acdes institucionais
destinadas a prevencéao, a deteccédo e a punicaautke$, atos de corrupcao, irregularidades e
desvios de conduta, os quais podem impedir que alkice seus objetivos em todos 0s niveis.
Essas medidas e acfes estardo alinhadas ao Planijafstratégico da Marinha (PEM) e a
manutencdo de uma cultura sustentavel de integridlastitucional, por meio da aplicacdo
efetiva de politicas, diretrizes e codigos de éecale conduta, bem como do tratamento
adequado de riscos a integridade.

A MB tem atuado no fortalecimento das instanciasirdegridade e na instituicdo de
mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistdesenvolvimento de uma gestédo capaz de
lidar com incertezas, responder a eventos que Seqmiem risco ao atingimento dos objetivos
organizacionais e resolver questfes que envolvasiyms violacdes éticas.

Este documento intitulado de Plano de Integridad®ldrinha do Brasil apresenta a estrutura
de governanca do Orgéo, ressaltando as suas @imeipibuices em relagdo ao Programa de
Integridade, os fundamentos essenciais para cag@eao Programa, a forma de alinhamento
ao PEM e os quatro eixos de atuagao do Prograrfiaidds na Portaria-n® 750/CGU/2016 e no
Decreto R® 9.203/2017, quais sejam:

Comprometimento e Apoio da Alta Administracao;

Unidade Responséavel e Instancias de Integridade;

Gerenciamento dos Riscos a Integridade; e

Estratégias de Monitoramento Continuo.

Apresenta, ainda, o Plano de Capacitacdo da MBlfoean temas relacionados a ética, a
integridade, a lideranca, aos controles internoa @estdo de riscos, cujo publico-alvo
compreende seus lideres e servidores civis e ragitaAlém disso, sdo divulgados os canais de
comunicacdo da MB disponiveis ao publico, cuja &engrimordial é tratar adequadamente
qualquer situacdo que possa configurar condutasdprips ou violacdo a principios éticos,
politicas ou normas.
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3 - INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

- PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS PRESTADOS

De acordo com o Art. 142 da Constituicdo FederdliBaé uma instituicdo permanente e
regular, organizada com base na hierarquia e rapli®, sob a autoridade suprema do
presidente da Republica, destinando-se a defedardidrio nacional, & garantia dos poderes
constitucionais (Legislativo, Executivo e Judiadre, por iniciativa de um destes, da lei e da
ordem.

Compete também a MB, sem comprometimento de suanagio constitucional, o
cumprimento de atribuicbes subsidiarias explickagala Lei Complementar n°® 97/1999, que
dispbe sobre as normas gerais para a organizagi&eparo e o emprego das Forcas Armadas.
Cabe a Marinha, em comum com o Exército e a Aet@magucomo atribuicdo subsidiaria,
cooperar com o desenvolvimento nacional e a defgdana forma determinada pelo presidente
da Republica, incluindo-se a participacdo em catmggmimstitucionais de utilidade publica ou de
interesse social.

S&o de competéncia da MB como atribuicdes subgidigarticulares: orientar e controlar
a Marinha Mercante e suas atividades correlatagjuaointeressa a defesa nacional; prover a
seguranca da navegacao aquaviaria; contribuir pafarmulacdo e conducdo de politicas
nacionais que digam respeito ao mar; implementdis@lizar o cumprimento de leis e
regulamentos, no mar e nas aguas interiores, emdewacdo com outros orgaos do Poder
Executivo, federal ou estadual, quando se fizereswrio, em razdo de competéncias
especificas; cooperar com os 6rgaos federais, Quentizer necessario, na repressao aos delitos
de repercussao nacional ou internacional, quantasaodo mar, aguas interiores e de areas
portuérias, na forma de apoio logistico, de inéliga, de comunicacdes e de instrucao.

Pela especificidade destas atribuicbes subsidigyaticulares, € da competéncia do
Comandante da Marinha (CM) o trato de tais assufitado designado para esse fim como
Autoridade maritima.

- ESTRUTURA REGIMENTAL

A MB possui em sua estrutura sete 6rgaos de Dir&gorial (ODS), quais sejam: o
Comando de Operacdes Navais (ComOpNav), a Seer@Garal da Marinha (SGM), a
Diretoria-Geral do Material da Marinha (DGMM), arBtoria-Geral do Pessoal da Marinha
(DGPM), a Diretoria-Geral de Navegacdo (DGN), aeliria-Geral de Desenvolvimento
Nuclear e Tecnoldgico da Marinha (DGDNTM) e o Codw@rGeral do Corpo de Fuzileiros
Navais (CGCFN), todos subordinados ao CM e coodtengelo Estado-Maior da Armada
(EMA), que atua como Org&o de Direcdo Geral (OD@pmo Unidade Prestadora de Contas
(UPC) da MB. Ressalta-se também que, diretamerierdmado a estrutura do EMA esta a
Escola de Guerra Naval (EGN), cujas atividadescjp@is abrangem as areas de ensino e
pesquisas cientificas, voltadas para os temas fis@®blacional, Poder Maritimo, Guerra Naval
e Administracao.

Os Orgédos de Assisténcia Direta e Imediata e Vaund ao CM sdo o Gabinete do
Comandante da Marinha (GCM), o Centro de Contraiermho da Marinha (CCIMAR), o Centro
de Comunicacao Social da Marinha (CCSM), o Cenadndeligéncia da Marinha (CIM), a
Secretaria da Comisséo Interministerial para osuRes do Mar (SECIRM), a Procuradoria
Especial da Marinha (PEM), o Tribunal Maritimo (TEl)a Comissado de Promocéo de Oficiais
(CPO).

A MB é uma instituicdo tradicional e complexa qoatém mais de trezentas e cinquenta
OrganizacOes Militares (OM) distribuidas por todasregifes do territorio brasileiro em nove
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Distritos Navais (DN). Os DN séo diretamente submdios ao ComOpNav e cada um apresenta
caracteristicas especificas, influenciadas pel@#&aegnde se localizam, pelo porte das OM
subordinadas e pelas tarefas que executam.

A estrutura organizacional utilizada pela MB é fam#&ntada pelo Decreto-Lei 200/1967,
sendo principalmente hierdrquica, apesar de coreteos da estrutura matricial. O Decreto-Lei
também apresenta os principios fundamentais quendeser obedecidos na Administracao
Puablica e que séo aplicados na MB: planejamentwrdemacdo, descentralizagdo, delegagéo de
competéncia e controle.

a) Organograma Resumido

I I I I I I ]
CPO CCSM CIM GCM PEM BFECIRM| (CCIMAR ™
—— . TN
. i Orgio de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da Marinha
Orgdo de Direcdo Geral
EMA
|
EGN
‘ ComOpNawv ‘ SGM DGMM ‘ DGFM ‘ DGN ‘ DGDINTM ‘ CGCFN

w

Orgio de Diregcdo Setorial (ODS)
Obs.: o0 organograma completo da MB esta dispoeimelww.marinha.mil.br/content/estrutura-
organizacional

b) Informacées sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Quadro 1 - Areas/Subunidades Estratégicas da MB
Areas/ Subunidades Estratégicas Competéncias

Exercer a direcdo e a gestdo da MB, a fim de cunapdestinacad

Comandante da Marinha (CM) L
constitucional da Forca.

Centro de Comunicacgao Social da| Assessorar o0 CM e tratar, em seu mais alto niesl atividades
Marinha (CCSM) relacionadas com a Comunicacao Social na Marintardsil.

Centro de Inteligéncia da Marinha | Assessorar o CM, o EMA e o Almirantado nos assudtoétividade
(CIM) de Inteligéncia.

Assistr 0 CM no desempenho das suas atribuicoagislg
Gabinete do Comandante da Marinhaconsolidando/elaborando a documentagdo necessasia sias

(GCM) decisBes/determinagBes e exercendo a assessorgade relagte
institucionais.

1

Procuradoria Especial da Marinha| Zelar, perante o TM, pela fiel observancia da Ctnsfio da
(PEM) Republica Federativa do Brasil, das Leis e dos Awmnados do

o
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Poderes publicos, referentes as Atividades Mar#inflaviais e
lacustres.

para os Recursos do Mar (SECIRM

. . . .| Assessorar 0 CM e o Coordenador da Comisséo Intesteviial paral
Secretaria da Comissao Interministerjal L )
0s Recursos do Mar (CIRM) e executar as atividgesnentes ao

encargos técnicos e administrativos da referidai€s#u.

12}

(CCIMAR)

Centro de Controle Interno da MarinhaAssessorar o CM e planejar, dirigir, coordenar ecatar as atividades
de Controle Interno.

Tribunal Maritimo (TM)

Julgar os acidentes e fatos da navegacédo marflumal e lacustre ¢
ainda manter o Registro da Propriedade Maritimaameadores de

navios brasileiros, do Registro Especial BrasiléR&B) e dos énus
gue incidem sobre as embarcac¢fes nacionais.

Comisséo de Promocéo de Oficiaig
(CPO)

Assessorar 0 CM nos diversos processos de selegdd®fitiais,

atuando como 6rgao de processamento das promogdastuidade
por merecimento e, numa primeira fase, por escolha.

Estado-Maior da Armada (EMA)

Assessorar o CM na dire¢cdo do Comando da Marimftadesempenh

O

17

de suas atribuicbes no Conselho Militar de Defesm €onselho de
Defesa Nacional.

Escola de Guerra Naval (EGN)

Contribuir para a capacitacdo dos oficiais no deserno de comissdegs
operativas e administrativas, assim como no exerae cargos de
comando, chefia, direcdo e funcBes em estado-maimos altog
escaldes da Marinha.

Comando de Operacdes Navais
(ComOpNav)

Aprestar as Forcas Navais, Aeronavais e de Fuzilditavais para @

adequado emprego do Poder Naval.

Secretaria-Geral da Marinha (SGM

Contribuir para o preparo e a aplicacdo do PodealNao tocante as
atividades relacionadas com: Or¢camento (Planejam@&nbgramacaa,

Execucdo e Avaliacdo); Economia e Financas; Lagisti
(Abastecimento); Patrimbnio Imobiliario e  HistériGultural;
Sistemas  Digitais  Administrativos;  Administragdo ré@p

Documentacéo; Controle Interno; Contabilidade; bitdgao.

Diretoria-Geral do Material da Marinh
(DGMM)

aContribuir para o preparo e aplicacdo do Poder Nanatocante as

atividades relacionadas com o material e a teciehtg informacéo dq
Marinha, cabendo: Determinar, aprovar e implemensaestudos e 4
diretrizes relativos a produgéo, construcédo e nesngdio do material
de sistemas aplicados aos meios navais e aerongweishe estag
afetos, da Tecnologia da Informacdo e Comunicat&0) (e de obrag
civis da Marinha; Supervisionar os projetos, a togdo, a aquisicad
a modernizacdo, a manutencdo e os reparos de na@pmaves ¢
equipamentos em geral; Exercer a supervisdo técducgistema de
Abastecimento da Marinha (SabM); Supervisionar acegdo das
atividades de Governanca de Tecnologia da Informaigiberadag
pelo Conselho de Tecnologia da Informagdo da Mari(@OTIM);
Propor & Comissédo Técnica de Ciéncia, Tecnhologiaogacdo da
Marinha (ComTecCTM), em ordem de prioridade, oggios de sel
interesse afetos ao setor de Ciéncia, Tecnologawacao (CT&I); e
Promover a integracdo dos processos de interesaeap&@estdo ddg
Ciclo de Vida dos Ativos no &mbito dos diversososet da MB,

S n & v

154
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definindo atribuicdes e responsabilidades.

Contribuir para o preparo e a aplicacdo doder Nava
no tocante as atividades relacionadas com o pedaoslB, cabendo;
orientar e controlar a atuacdo das OM subordinadaterminar,
aprovar e implementar os estudos e as diretrizativiees ao Pessoal
Juilitar e Civil da MB, ao Ensino, & Saude e a AsSisia Social €
Religiosa; supervisionar as atividades de Mobifizagos Subsistemas
de Pessoal e Saude, de Recrutamento, de Carreirlnsttucéo, de
Saude e de Assisténcia Social e Religiosa; e premaformagdo da
Reserva da Marinha.

Diretoria-Geral do Pessoal da Marinh
(DGPM)

Contribuir para o preparo e aplicacdo do Poder Navdo Pode
Maritimo, no tocante as atividades relacionadas @smassuntos
maritimos, a seguranca da navegacéo, a hidrogaafiaeanografia e
meteorologia.

Diretoria-Geral de Navegacéo (DGN

(v

Atuar como o 0rgdo central executivo do Sistema Qléncia,
Tecnologia e Inovacdo da Marinha (SCTMB), exercendd
administracdo estratégica das atividades cientifitzcnologicas e d
inovacdo da Marinha.

Diretoria-Geral de Desenvolvimentg
Nuclear e Tecnoldgico da Marinha
(DGDNTM)

[¢)

Dirigir, em ambito setorial, objetivando a excel@ncas atividades
relativas a Gestdo Estratégica de Recursos Humadoob|aterial de
Comando-Geral do Corpo de Fuzileir lSJSO exclusivo. 0}1 prepondgrgnte do Corpo de fmﬂ,d\'\tavais (FZFN
Navais (CGCFN) e buscar a eflcaC|_a das atividades dg Educaqaml%:si_)esportlva_ n

MB, bem como orientar o Desenvolvimento Doutrin&@iiCFN, a fim

de contribuir para o preparo e emprego de FuzéeMavais, conmi

vistas ao cumprimento das tarefas basicas do RNaled.

[@]
12

- SETOR DE ATUACAO E PRINCIPAIS PARCERIAS

Mais antiga Forca Armada a operar no pais, a MB atudefesa das aguas maritimas e
fluviais nacionais desde o século XVIII, a épocgddodo colonial.

Além de historicos, sdo amplos os interesses mmastibrasileiros. Dono da maior bacia
hidrogréafica do planeta, o pais tem 4,5 milhbekrdeg de area maritima e um litoral de 7,4 mil
quildmetros de extensao, a chamada Amazonia Azul.

Mais recentemente, o potencial de riquezas prom@sedo mar ganhou nova dimensao
com a descoberta e exploracdo de jazidas de petededguas profundas na area conhecida
como Pré-Sal.

Cabe a Marinha desenvolver uma ampla estratégiamatétoramento e controle para a
protecdo do litoral do pais, bem como fortalececomhecimento sobre o meio ambiente
maritimo e posicionar 0s meios operacionais disgisipara responder prontamente a eventuais
crises ou emergéncias no mar territorial brasileiro

Além disso, a Marinha desenvolve diversas atividagiiais em locais isolados como a
Amazonia, levando procedimentos de saude a pomdagdeirinhas e fazendo o patrulhamento
fluvial em regibes fronteiricas, na prevengdo anes transnacionais e a exploracao ilegal de
recursos naturais.



MARINHA DO BRASIL
(Continuacéo do Anexo (19), da Port n° 336/201&MIA\ .............ccooeeeiiieieeeee e e )

- MISSAO, VISAO, VALORES INSTITUCIONAIS E DIRETRIZE DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

a) Misséo

Preparar e empregar o Poder Naval, a fim de caitrigara a Defesa da Patria; para a
garantia dos poderes constitucionais e, por iivaate qualquer destes, da lei e da ordem; para
o cumprimento das atribuicfes subsidiarias prevista Lei; e para o apoio a Politica Externa.

b) Viséo de Futuro

A Marinha do Brasil serd uma Forca moderna, eqaitih e balanceada, e devera dispor de
meios compativeis com a inser¢ao politico-estraééde nosso Pais no cenario internacional e,
em sintonia com o0s anseios da sociedade brasilei@a.estara permanentemente pronta para
atuar no mar e em aguas interiores, de forma singui conjunta, de modo a atender aos
propésitos estatuidos na sua missao.

c) Valores Institucionais

Etica - O sentimento do dever, o pundonor militar e o deaa classe impdem, a cada um
dos integrantes das Forcas Armadas, conduta momalofessional irrepreensiveis, com a
observancia dos seguintes principios:

Exceléncia - Na Administracdo Publica, a Exceléncia é tida comestagio final dos
programas de qualidade total, 0 momento no qualstas funcbes basicas da organizacao
funcionam com o méximo de produtividade e qualidatternamente, a MB busca a exceléncia
na execucao dos seus servigos, visando apresemttaidesempenho em suas tarefas.

Trabalho em Equipe -No sentido mais amplo, envolve a cooperacdo entrabros de um
grupo para atingir determinado objetivo comuds militares e servidores civis da Marinha,
cientes de suas obrigacOes e funcdes, devem semprao interesse maior do conjunto dos
servicos. E o trabalho em equipe e a cooperacitagem a eficiéncia dslB.

Iniciativa - A Iniciativa, em um plano mais elevado, € a facdélde deliberar acertadamente
em circunstancias imprevistas ou na auséncia dpsristes, agindo sob responsabilidade
propria, mas dentro da doutrina, a bem do senRgma assim fazer, € preciso ter capacidade
profissional, confianga em si e estar bem orientadaiciativa € uma caracteristica fundamental
para que a organizacao possa atender prontameiateds demandas recebidas.

Comprometimento - Manifestado na fidelidade e lealdade no cumprimelat® tarefas da
MB. O comprometimento na vida militar € uma competéegieemamente valorizada. Quem é
comprometido se propde a cumprir as tarefas quétaen designadas e esta focado nas coisas
verdadeiramente importantes. Deve ser manifestadiolelidade e lealdade no cumprimento das
tarefas que |he foram confiadas

Abnegacédo -E o sacrificio voluntario dos proprios desejos @tades para colocar-se a
servico dos outros e/ou da instituicdo. O caratarimheiro é carregado de Abnegacao: tem a
consciéncia do servir. A Abnegacao fortalece o mesdgimento e busca pelo cumprimento da
misséo, pois ela é passar por cima de qualqueesse individual pelo bem maior da instituicéo.

Espirito de Corpo -orgulho do militar pela organizacéo onde serve.

Hierarquia e Disciplina - A hierarquia militar € a ordenacdo da autoridade, réveis
diferentes, dentro da estrutura das For¢cas Armadaislenacéo se faz por postos ou graduagoes:
dentro de um mesmo posto ou graduacédo se faz pedmidade no posto ou na graduacgéao. O
respeito a hierarquia € consubstanciado no esgeiaratamento a sequéncia de autoridade.

Disciplina € a rigorosa observancia e o acatamieégral das leis, regulamentos, normas e
disposi¢cbes que fundamentam o organismo militaoa@denam seu funcionamento regular e
harmonico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimetdadever por parte de todos e de cada um
dos componentes desse organismo.

-6 -



MARINHA DO BRASIL
(Continuacéo do Anexo (19), da Port n° 336/201&MIA\ .............ccooeeeiiieieeeee e e )

Dentro do escopo da hierarquia e disciplina, remsate as demonstracdes de respeito e
cortesia de todo militar para os superiores, cathatb a autoridade de que se acham investidos.
A espontaneidade e a correcao de tais gestosidestisdo indicadores ndo so do grau de
disciplina, mas também da educag&do moral e mdibarcomponentes de uma organizagdo. Em
uma visdo mais abrangente, 0s usos, costumesigdgadavais compdem a Etiqueta Naval, a
qual é vivenciada pelas atitudes de respeito @assoas e de comprometimento com a
Instituicao.

Patriotismo - traduzido pela vontade inabalavel de cumprir o dewditar e pelo solene
juramento de fidelidade a Patria até com o sawritla prépria vida.

Qualidade - A qualidade esta diretamente relacionada ao efgilgestéo, a visdo sistémica e
ao processo de melhoria continua. Ela objetiva py@mmudancas, utilizando-se de melhores
técnicas de gestdo, combatendo-se os desperdéciesutsos humanos e materiais.

A énfase e interesse sustentados pela MB em relagd@lto nivel de qualidade e
produtividade fazem parte de nossas atividademsdiar

Os nossos militares e servidores civis, competentésdicados, sdo os que dao as maiores
contribuicGes para a qualidade e produtividade.

As iniciativas na area da qualidade, notadamenteitosprincipios da qualidade (foco no
cliente; lideranca; envolvimento das pessoas; @genmh de processo; abordagem sistémica da
gestédo; melhoria continua; abordagem factual paradas de decisdo; e relacbes mutuamente
benéficas com fornecedores), permeiam toda a aa@gio, por intermédio de adestramento
adequado para cada nivel, a partir do simples coimbato de suas técnicas e procedimentos.

Fruto desse entendimento, a MB instituiu o Progrédesuno, definido na publicagcdo do
EMA intitulada EMA-134- Manual de Gestdo Adminisiva da Marinha, que consolida a
vocacao, a disposi¢cdo e o compromisso institucioolad a melhoria da qualidade da gestéo de
nossas OM, repercutindo na orientacéo estratégitaca para a exceléncia gerencial.

Elemento fundamental e sustentaculo das diversadaates que podem ser empreendidas
relacionadas ao tema, o processo de avaliacdo slaogdestaca-se no alicerce do Programa
Netuno.

Em esséncia, avaliar a gestdo consiste em idemtiicanalisar as praticas de gestdo e os
resultados de uma organizagéao, tendo por referénliadelo de Exceléncia em Gestao Publica
(MEGP) preconizado pelo Programa Nacional de Ged@blica e Desburocratizacao
(Gespublica), composto por critérios de exceléngci@, resumidamente, viabilizam mensurar o
grau de desenvolvimento do sistema de gestdo dganipacdes e prover 0s elementos
necessarios que ao serem trabalhados promovamosvaagrea.

Para tanto sdo utilizados os Instrumentos parai#g&d da Gestdo Publica (IAGP) que
subsidiam, também, as organizacdes interessadgmeitipar do Prémio Nacional da Gestédo
Publica (PQGF).

Desenvolvido sob essa inspiracdo, o Programa Netis® a institucionalizacdo de boas
praticas de gestao, permitindo que as OM busquerallaoria continua dos processos inerentes
as suas atividades.

Desde sua criacdo, em 2006, o Programa Netuno bysaxeder a adaptacbes aquele
processo de modo a facilitar sua absor¢cdo e impiEm@o na Forca, levando-se em
consideracéo a cultura naval, mas sem desviarinloaatento original, em sua fundamentacéao,
concernente aos demais entes da administracdocg@ubiasileira compromissados com o
Gespublica.

Naturalmente, as organizacdes e seus colaborad@messuas proprias complexidades e
culturas, que podem funcionar tanto como facilitadocomo elementos de resisténcias a
mudancas decorrentes da insercdo de técnicas athatives, inéditas ou ndo, externas ou
desenvolvidas internamente.
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Em consonancia com este cenario, e em decorréa@aeriéncia inicial conquistada com a
aplicacdo do IAGP adaptado as particularidades Baéique se vislumbrou proceder a novas
adaptacOes do instrumento para facilitar e potérarasua aplicacdo na Forca.

Assim, o0 novo IAGP, sob a forma de Lista de Veaifi@o (LV), passou a integrar a sistematica
de Inspec¢Oes Administrativo-Militares (IAM), readas em todas as OM da MB, simplificando
procedimentos, economizando recursos e potenaidliza processo de avaliacdo da gestdo de
nossas OM, além de possibilitar o alinhamento enprego daquela técnica sedimentada e
tradicionalmente reconhecida na Forca.

Responsabilidade Social é a forma de gestdo ética e transparente que tergaaizagcado
com suas partes interessadas, de modo a miningaarimpactos negativos no meio ambiente e
na comunidade.

Transparéncia -Com o intuito de permitir a qualquer cidadao obtearmacgdes no ambito da
MB, de acordo com o preconizado na Lei n® 12.52I7¥20Qei de Acesso a Informacéo (LAI), o
EMA elaborou a publicacdo EMA-138 - Normas paraeovigo de Informacgéo ao Cidad&o no
ambito da MB (SIC-MB), que estabelece as normaa pafuncionamento e a tramitacdo de
demandas do SIC-MB, nos termos da LAl e do Decretc724/2012, que a regulamenta.

O SIC-MB se subordina ao CCSM, que € a autoridadegdada na forma do art. 40 da LAl
O CCSM é diretamente subordinado ao CM.

O SIC-MB consubstancia o dever de transparéncidigaida MB na divulgacdo de suas
informagdes, seja por meio da transparéncia atwapassiva, previstas no Decreto- n°
7.724/2012.

A transparéncia ativa na MB é cumprida pela divgéigaespontanea do maior numero
possivel de informacfes, de forma centralizada ganizada, em secdo especifica no sitio
eletrénico oficial da Marinha na internet (www.nméo@.mil.br), com o objetivo de oferecer ao
cidaddo um padréao uniforme de acesso, que faailitealizacdo e obtencdo das informacdes e
gue se torne, também, uma referéncia em transpanginalica.

A transparéncia passiva na MB é exercida pelo SE;-&b cumprir a atribuicdo de receber,
processar, requisitar e prestar informacdes, bemocmonitorar as demandas que forem
dirigidas ao Comando da Marinha. As informacOescisatias pelo cidaddo serdo recebidas,
processadas e prestadas, preferencialmente, gtdon@i Eletronico de Servigo de Informacéo ao
Cidadéao (e-SIC), implantado pelo Governo Federaluri@@ionamento do SIC-MB observara a
integracdo entre os 6rgdos do Ministério da Defesponsaveis pela producdo, custodia e
tratamento de informacdes, as ouvidorias e as deeasmunicacéo social.

Nesse mesmo sentido, com o intuito de permitiraoyer cidadao a participacao, protecao e
defesa dos direitos do usuario dos servi¢os publicoadministracdo publica, de acordo com o
preconizado na Lein° 13.460/2017, o EMA inicioelaboracgéo da publicacdo EMA-138 Vol 2
- Normas para o Servico de Ouvidorias no ambito da HM8sa publicacdo estabelecera as
normas para o0 funcionamento e a tramitacdo de ewafdes (sugestbes, denudncias,
reclamacoes, solicitacbes de providéncias, elogigwopostas de simplificacdo de servigos
publicos) nos setores de Ouvidorias no ambito da B termos da citada lei e dos Decretos n°
9.094/2017 en°® 9.492/2018, que a regulamenta.

d) Diretrizes do Planejamento Estratégico

O Planejamento de Alto Nivel da Marinha insere-@d’lanejamento Estratégico Militar, no
nivel subsetorial, e € traduzido em uma sistemafigca com componentes independentes,
tendo como propadsito a previsédo e a ordenacgaotilédades relacionadas ao cumprimento da
missdo da MB. Essa sistematica € denominada Sistende Planejamento de Alto Nivel
(SPAN).

O PEM, aprovado em 2017, é um documento de al davMB, que visa o planejamento de
meédio e longo prazo da Marinha e apresenta obgetgtratégicos organizados em uma cadeia
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de valor, orientados pela Visdo de Futuro da Fokcpartir da analise desses objetivos, sé&o
elaboradas as estratégias e as acdes estratégeamfribuirdo para o alcance dos citados
objetivos.

O Planejamento Estratégico deve ser entendido cmraodlise dos resultados que serdo
obtidos no futuro com base nas decisfes tomadgwasente, com 0 proposito de alcancar
objetivos previamente estabelecidos.

O principal produto de um processo de planejamestiatégico € o PEM. Muito embora seja
um documento que indica os caminhos a seguir, rop#atratégico € um documento dinamico,
gue pode, e deve ser atualizado tendo por baseotpdocesso de gestédo estratégica. O PEM é
um documento de comunicacao da estratégia, um pardea Instituicao.

O PEM é elaborado pelo EMA, aprovado pelo Chefé&stado-Maior (CEMA) e ratificado
pelo CM, com horizonte temporal de 20 anos, deveedsistematicamente revisto e atualizado
a cada 4 anos. Cabe ressaltar que o PEM é de&rrpribcipalmente, das diretrizes
estabelecidas na Politica Nacional de Defesa (RNB§ Estratégia Nacional de Defesa (END)
do Governo Federal.

Outra preocupacdo constante é a necessidade devdese o dialogo entre o Sistema de
Planejamento Estratégico da Marinha (SISPEM) este®ia de Acompanhamento do Plano
Diretor (SIPLAD), a fim de que se possa ter o chdomalinhamento Orcamentario com o Plano
Plurianual do Governo Federal (PPA).

Decorrentes do PEM, a MB instituiu os Planos de¢#io Setorial, que apresentam a jungéo
das atividades realizadas no nivel Operacionaltiedl e cada Setor, com as A¢des de Direcao
Setorial (ADS) cuja execucéo lhe séo afetas.

A execucdo do planejamento do Setor estara alterga execucdo das suas ADS e no
acompanhamento dos indicadores de esforgos e uléades. Envolve a elaboragéo dos Planos
de Direcao Setorial, a gestdo dos programas/peofatmes estratégicas), a gestdo dos processos
e a gestao de riscos.

Os Planos de Direcéao Setorial foram elaborados@iii. Este desdobramento foi importante
para a manutencao do Alinhamento Estratégico.

Em que pese o PEM apresentar as acdes que ir&daomara o futuro da MB, os Planos de
Direcao Setorial irdo orientar as execugdes taasoADS (Investimento/Visdo de Futuro) como
das Atividades Operacionais/Administrativas (Custemanutencdo/Missdo da MB), bem como
subsidiar o Sistema de Medi¢do de Desempenho.

- PRINCIPAIS INSTRUMENTOS LEGAIS INTERNOS RELATIVOSA AREA DE
INTEGRIDADE

a) Estrutura de Governanca

As principais estruturas permanentes de governda@aB sdo: o Conselho do Plano Diretor
(COPLAN), o Conselho Financeiro e Administrativo Marinha (COFAMAR), o Conselho de
Planejamento de Pessoal (COPLAPE), o Conselho deolagia da Informacdo da Marinha
(COTIM), o Comité de Gestdo Estratégica da Mari@®GEM) e o Comité de Gestédo de
Integridade da Marinha (COGIM).

O COPLAN é um o6rgéao consultivo, de carater permneue tem o proposito de assessorar
o0 CM no trato dos assuntos relacionados com o Cleld’lanejamento do Sistema do Plano
Diretor (SPD). Em suas reunifes, o COPLAN compatias necessidades apresentadas pelos
ODS com os recursos disponiveis, sob a 6tica dasdades estabelecidas para a MB, com o
objetivo de montar o Plano de Acao (PA) para o @ger subsequente. O PA da Marinha é o
programa utilizado como base para a elaboracaoroposta Orcamentaria da MB. O PA
também servird de ferramenta para o acompanharogggmentario dos recursos apos a
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aprovacao da Lei Orcamentéaria Anual (LOA) permitingissim, o embasamento de eventuais
pleitos de ampliacédo da capacidade de execucdmentaria e financeira da Forca.
O COPLAN possui a seguinte formacao:

- Presidente: CEMA,;

- Membros: Titulares (Dirigentes) dos ODS;

- Secretaria-Executiva: Diretor de Coordenacédo da@epnto da Marinha,

- Assessores: Diretor de Gestao Orcamentaria da MadrChefe do GCM; e
- Secretario: Subchefe de Orgcamento e Plano Diret&dA.

O COFAMAR tem como propoésito assessorar o CM nesrdes administrativo-financeiros,
exercendo o mais elevado nivel de controle da €&ecdo PA, estando presente no mais alto
nivel de controle interno da Administracdo Navah Buas reuniées, o COFAMAR avalia a
execucao fisico-financeira do PA, a situacdo dodbuiNaval (FN) e outras atividades
relacionadas com a administracdo financeira da MB.

O COFAMAR possui a seguinte formacao:

- Presidente: CM;
- Membros: CEMA e Titulares (Dirigentes) dos ODS;
- Secretaria-Executiva: Diretor de Coordenacao da@ento da Marinha;
- Assessores: Diretor de Gestdo Orcamentéaria da MariDiretor de Financas da

Marinha, Diretor do Centro de Controle Interno daridha e
Subchefe de Or¢camento e Plano Diretor do EMA; e
- Secretario: Chefe do Gabinete do CM.

O COPLAPE assessora o CM nos assuntos relaciomano® planejamento de pessoal da
Marinha.

O COPLAPE possui a seguinte formacao:

- Presidente: CEMA,

- Membros: Titulares (Dirigentes) dos ODS;

-Assessores: Diretor do Pessoal Militar da MarinBaretor de Ensino da Marinha,
Comandante do Pessoal de Fuzileiros Navais, DidtoPessoal Civil da
Marinha, Chefe do GCM e o Subchefe de Organizaggd@amOpNav; e

- Secretario: Subchefe de Logistica e Mobilizaca&BlIA\.

O COTIM é destinado a assessorar o Comandante dahdano trato dos assuntos
relacionados a Governanca da Tecnologia da Infam&tl) na MB. Dentre suas atribuicdes,
destacam-se: deliberar sobre as medidas necess@dasdenar a implantacéo das atividades de
Governanca de Tl na Marinha; aprovar diretrizesrenas doutrinarias sobre Governanca de Tl
na MB; aprovar a Doutrina de Tl da Marinha; priarios projetos de Tl na MB; aprovar o
Programa de Trabalho da Comissdo Técnica de Tegiaolta Informacdo (COTEC-TI); e
deliberar sobre outros assuntos pertinentes a Gawea de Tl na MB, por iniciativa do
Presidente ou de qualquer de seus membros.

O COTIM possui a seguinte constituig&o:

- Presidente: CEMA,;

- Membros: Titulares (Dirigentes) dos ODS;

- Assessor: Diretor de Comunicacdes e Tecrmldgilnformacéo da MB; e

- Secretario:  Subchefe de Logistica e Mobilizad@&MA.

O COGEM é destinado a assessorar a Alta Adminarataval no trato dos assuntos
relacionados ao Planejamento Estratégico da Marinha
O COGEM possui a seguinte constituicao:
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- Presidente: Subchefe de Estratégia do EMA,
- Coordenador: Encarregado da Divisdo deiPakt Planejamento Estratégico do EMA;
-Subcoordenadores: trés Ajudantes da Divisdo déid2ole Planejamento Estratégico do
EMA; e
- Membros: Representantes dos ODS, GCM, EMA, CIM, BB CCSM,

CCIMAR, Procuradoria Especial da Marinha e Diretode Portos e
Costas (DPC).
Ao COGIM compete a funcao de instancia operacipaed a elaboracéo, o desenvolvimento,
a implementacao, o monitoramento e atualizacaaogr&ma de Integridade da CGU (conforme
Portaria rR° 167/2018 do EMA).
O COGIM possui a seguinte constituicao:

- Presidente: Subchefe de Assuntos Maritimos e Qrgedid do EMA;
- Coordenador: Assessor de Gestéao e Controle InterieMA; e
- Membros: Representantes dos ODS, CCSM e CCIMAR.

A Alta Administracdo Naval, a quem cabe a aprovai@®rograma de Integridade da MB, é
formada pelo CM, CEMA e Titulares (Dirigentes) daBS.
Todos os Conselhos e Comités acima descritos aox#éi Alta Administracdo da MB no
desenvolvimento de a¢bes que visem melhorar o gesero institucional.

b) Regimento Interno

O Decreto n° 5.417/2005 aprovou a Estrutura Redgamheto Comando da Marinha, e a
Portaria R® 434/2015, alterada pelas Portarias68?2815 e n° 234/2017 da MB, estabelece
diretrizes para a criacdo ou a extincdo de OM da,tpara a incorporacao, a reincorporacéao, a
desincorporacéo, a transferéncia para a reserdzaixa do servico ativo de navios, e estabelece
a denominacéo para os cargos de Comando e de ®aaddarinha.

c) Cédigo de Etica e Conduta

Os principios éticos e as normas de conduta dop@oentes da organizacao estado previstos
na Lei n° 6.880/1980 - Estatuto dos Militares; eGumligo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal, aprovguklo Decreto n° 1.171/1994, também
regulamentado na MB pela publicacdo da DGPM iital “DGPM-204 - Normas sobre
Direitos e Deveres dos Servidores Civis da MB di¢&o - 2007).

d) Plano de Capacitacdo Interna

As acOes de capacitacdo no ambito do Programaelgrithade foram consolidadas a partir da
verificacdo da necessidade em ampliar o espectmuleecimentos aos servidores que atuam
nas areas relacionadas aos temas ética, integrildeeanca, controles internos e gestdo de
riscos.

Esses servidores capacitados serdo os agenteplivadidres de conhecimento nas diversas
OM.

O Apéndice Il apresenta as principais acdes decttapao no ambito do Programa de
Integridade da Marinha do Brasil.

- ESTRUTURAS DE GESTAO DA INTEGRIDADE

a) Comisséo de Etica
A Comisséao de Etica da MB, instituida pela Portafi&83 da DGPM, de 16 de julho de 2018
(atualizada a cada trés anos) e regulamentadaRegjionento Interno, aprovado pela Portara n°
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928/2017 da Diretoria do Pessoal Civil da Marinb®CvM), € instancia deliberativa vinculada
tecnicamente & Comisséo de Etica Publica da Presid@a Republica. Tem como principal
atribuicdo apurar, preliminarmente, em rito suméaa® dendncias recebidas contra servidores
civis da propria OM, ou de OM da mesma Cadeia dedalo, que infringirem o Cbdigo de
Etica.

Para os servidores militares, a apuracéo de a®snfiinjam o Codigo de Etica é realizada
pelo Conselho de Disciplina (CD), para avaliagas clmsos envolvendo os Guardas-Marinha e
as pracas (Suboficiais, Sargentos, Cabos, Marwdjeicom estabilidade assegurada para a
permanéncia na ativa, como também das pracas @fasmou na reserva remunerada; e pelo
Conselho de Justificacdo (CJ), para os casos enadvos Oficiais da ativa, reformados e da
reserva remunerada.

O CD e o CJ séo processos administrativos de caigtaplinar, independente de acdo penal,
podendo, entretanto, tornar-se peca a ser utilinadiastrucdo de processo criminal na Justica
Militar, caso as acusacgfes provadas e consideprdesdentes constituam ilicito penal militar.

O CD é previsto no Decreto n°® 71.500/1972 e o @inéprocedimento previsto na Lei n®
5.836/1972, sendo aplicadas, subsidiariamente,isggicdes do Cddigo de Processo Penal
Militar (CPPM).

O CD e o CJ sao nomeados por Portaria, guandos#aes

b) Autoridade de acesso a informacgéo
A Autoridade de Monitoramento e Gestdo da Lei des&o a Informacéo (LAI) no ambito da
MB é o Diretor do CCSM.

c) Area responsével pelo tratamento de conflitos teésses

O tratamento de conflito de interesses € realizsla DPCVM, para os servidores civis; e
pelas OM da Marinha, para os servidores militafesOM da MB s&o avaliadas por IAM a cada
dois anos, momento em que sé&o verificados os proeetbs nas contratagdes e a existéncia de
eventuais conflitos de interesse entre colaborademgestores. Utiliza-se também do contido na
Lei n® 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interessag)lei r° 6.880/1980 (Estatuto dos Militares)
e no Decreto+° 88.545/1983 (Regulamento DiscipliiaaViarinha).

Consideracdes sobre a Lei n° 6.880/1980 (Estatgd/litares):

[) Conforme previsto no Art. 29 do Estatuto dos midita Ao militar da ativa € vedado
comerciar ou tomar parte na administracdo ou gexéte sociedade ou dela ser s6cio ou
participar, exceto como acionista ou quotista, emsieslade anbnima ou por quotas de
responsabilidade limitada.

§ 1° Os integrantes da reserva, quando convochcks, proibidos de tratar, nas OM e nas
reparticbes publicas civis, de interesse de orggfizs ou empresas privadas de qualquer
natureza.

8 2° Os militares da ativa podem exercer, diretdaeengestdo de seus bens, desde que néo
infrinjam o disposto no presente artigo.

Existe a exigéncia, registrada em Caderneta Regikis militares, do cumprimento dos
requisitos legais acima descritos. No que diz nes@®os Servidores Civis as restricbes para
acumulo de atividades estdo previstas na Norma@R@ND intitulada DGPM - 204 - Normas
sobre Direitos e Deveres dos Servidores Civis darda do Brasil.

II) Conforme previsto no Art. 30 do Estatuto dos Miba Os Comandantes das Forgas
Singulares poderdo determinar aos militares da atev respectiva Forca que, no interesse da
salvaguarda da dignidade dos mesmos, informem solmegem e natureza dos seus bens,
sempre que houver razdes que recomendem tal mé&tbdambito da MB a Norma da DGPM,
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intitulada DGPM-306 - Normas para a ApresentacaoDdelaracdo de Bens e Rendas de
Militares regula a apresentacéo, anual, de deéarde bens e rendas de militares.

[l) As OM da MB exercem mecanismos de controle prépeigd consolidados a fim de
evitar os casos de conflitos de interesse publigmiveado. Adicionalmente, os ODS da MB
contam com um Nduacleo de Assisténcia Social; umasfsxia Religiosa; uma Assessoria
Juridica; uma Assessoria de Inteligéncia e Segar@rganica; e uma Ouvidoria para mitigar
eventuais casos de conflitos de interesse.

d) Area_responséavel pelo recebimento de denuncias abzagdo dos encaminhamentos

necessarios - Quvidoria Interna

Por meio da publicacdo do EMA intitulada “EMA-138 Normas para o Servico de
Informagbes ao Cidaddo no ambito da Marinha do iB{&C-MB)” foram definidas a
estruturacédo do SIC-MB e a tramitacdo de demanalasformacoes.

A estrutura do SIC-MB ficou assim definida:

|- O CCSM, localizado no prédio anexo ao ComandoMdainha, na Esplanada dos
Ministérios, em Brasilia, DF, sera a Unidade de Mwamento e Gestdo (UMG); e

Il - Os Comandos de Distritos Navais serdo as Unidaeestendimento ao Publico (UAP).

Para a tramitacdo das demandas por informacés@di@réao ocorrer de trés formas, a saber:

| - Por meio da Internet, basta acessar a Pagineipaida Marinhawyww.marinha.mil.by e
acessar:

- 0 link Servico de Informacgéo ao Cidadao — SIC. Té@mipode-se acessar diretamente a
P&gina de Acesso a Informacgéo do Governo Fedevakl(acessoainformacao.gov.br); e

- 0 link Fale Conosco. Este canal estd disponivel pdgina oficial da MB,
www.marinha.mil.br. Nesse canal o usuario podeaendm contato com a MB para enviar
sugestdes, elogios, criticas e tirar duvidas. Tadaemanda registrada via internet sera
encaminhada ao CCSM, que € o 0rgdo responsavelapélise e ado¢cdo das providéncias
cabiveis.

Il - Por meio de atendimento nas UAP:

Os Comandos de Distritos Navais sdo dotados dega& atendimento do SIC-MB.
Estes postos sdo responsaveis por receber, por atetiénico, pessoalmente, ou outro meio
legitimo, a demanda solicitada pelo cidadao, devatde identificado nos termos da LAI.

Uma vez que um cidadao se dirija a qualquer unidaddarinha solicitando informacdes,
este sera orientado a procurar o Distrito Navgludsdicdo daquela unidade e proceder com sua
solicitacao.

lll - Por meio de Midias Sociais:
A Marinha entrou no universo das redes sociaiseraréiro de 2011, criando perfis nas
seguintes midias: Facebook, Twitter, Youtube ekFlic

Posteriormente, em atendimento ao Decreto n® 9@82/2jue instituiu o Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo Federal (e-Ouv), dipde 01 de outubro de 2018 o CCSM ficou
responsavel, até que norma especifica seja aprgpaadaemprego na Forga, pelas respostas as
manifestacbes a ouvidoria da MB (sugestdes, deasincieclamacdes, solicitacbes de
providéncias, elogios e propostas de simplificag&o servicos publicos), que deverdo ser
registradas no e-Ouv. Em virtude da complexidaderdanizacdo administrativa da MB, essa
tarefa ser4 descentralizada para outras OM ficapdgm, a coordenagdo, a cargo daquele
Centro.

Qualguer demanda registrada nos canais anterioencgatios devera ser inserida no e-
Ouv e o protocolo encaminhado ao cidadao requisitan
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e) Area responsavel pelos controles internos e cungmtionde recomendacdes de auditoria

Pelo Decreto +° 7.809/2012, foi alterada a Estautegimental do CM, compreendendo,
entre outras modificacdes, a inclusdo do CCIMAR eairgao de assisténcia direta e imediata
do Comandante da Marinha, e com competéncia pareejpk, dirigir, coordenar e executar as
atividades de controle interno no ambito do ComadddVarinha, cabendo ressaltar que, o
CCIMAR, como unidade setorial do Sistema de Controle Ioteim Poder Executivo Federal
(SCIPEF), sujeita-se a supervisdo técnica e ogéotanormativa da Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa, sem prejuizo dbostdinacdo administrativa ao CM. Tal
medida veio ao encontro da recomendacéo do Trilmen@lontas da Unido (TCU), de modo que
os Orgéos de Controle Interno das For¢as Armadassiem subordinados diretamente aos seus
Comandantes e recebessem denominacao similar.

Em ato continuo, a Portaria n°® 509/MB/2012, altedesde 05 de outubro daquele ano, a
denominacéo da Diretoria de Contas da Marinha @Gardro de Controle Interno da Marinha
(CCIMAR), com subordinacdo direta ao Comandant®ldanha e sob a supervisdo funcional
da SGM, no que concerne ao Sistema de Controlentntda Marinha do Brasil (SCIMB).
Atualmente, a estrutura administrativa da MB, wtdtapara o controle interno, atende
adequadamente as demandas do TCU, da Controld@@leré-da Unido (CGU) e da Secretaria
de Controle Interno do Ministério da Defesa (CIS®D).

O SCIMB, normatizado pela Portaria n° 45/MB/2018aestruturado de forma a atender as
demandas do SCIPEF e do Tribunal de Contas da (Jiz0).

O SCIMB esta estruturado funcionalmente, sob adti controle interno, de acordo com o
seguinte esquema:

Sistema de Controle Interno da Marinha
(SCIMB)

Observacoes:

1) CM - Comandante da Marinha.

2) COFAMAR - Conselho Financeiro e Administrativo dafhha.
3) SGM - Secretaria-Geral da Marinha.

4) DFM - Diretoria de Finangas da Marinha.

5) DGOM - Diretoria de Gestédo Orcamentaria da Marinha.

6) CCIMAR - Centro de Controle Interno da Marinha.

7) Conselho de Gestéao - presente em todas as OM dahdajue executam recursos publicos,
tém por finalidade assessorar o Comando ou a RirdeAOM na administracdo econémico-
financeira e gerencial e no desenvolvimento orgemmal, mediante planejamento,
programacao, controle e fiscalizacdo da aplicagd@dursos orcamentérios, financeiros e
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patrimoniais colocados a disposicdo da OM ou pejoais seja responsavel, bem como
promover o desenvolvimento e a implementacdo deores préaticas de gestdo e avaliacdo dos
seus processos administrativos em uma estratégiproleoramentos continuos.

f) Area responséavel pelos procedimentos de respoizsafiv - Corregedoria Interna

O Guia de Integridade Publica, da CGU, no aspeeteedponsabilizacdo, menciona sobre a
instituicdo de Unidade de Correicdo, que acabaerdrando essa atividade. Na Marinha, cada
Organizacdo Militar € uma Unidade de Correicdo,poasavel pelos procedimentos de
responsabilizacdo. A apuracéo dos fatos (acontatosee atos (documentos), que derem causa
a prejuizos a Fazenda Nacional, é realizada poo neiSindicancia, Processo Administrativo
Disciplinar, Inquérito Policial Militar (IPM) ou Tmada de Contas Especial (TCE), quando
necessario, ou ainda, por meio de procedimentorastmnaitivo previsto em Normas proprias.

No ambito da MB, os seguintes procedimentos podammnstaurados quando ha indicios de
possiveis irregularidades cometidas por servidoikés ou militares, com o intuito de esclarecer
0 ocorrido:

- Sindicancia, para servidores civis ou militares;

- Inquérito Policial Militar (IPM), para servidoreg/is e militares;

- Processo Administrativo Disciplinar Sumario, apgpas servidores civis; e

- Processo Administrativo Disciplinar Ordinario, apsmara servidores civis.

A sindicancia é o procedimento administrativo inigggorio sumario que se destina a apurar
ocorréncias andmalas ao servico, sobre as quaitsilarida OM considere necessario maiores
esclarecimentos que nao configurem, a principionermilitar. Tal procedimento ndo se
confunde com o processo administrativo nem comM, i¥ao admitindo, para a apuracao dos
fatos, que sejam adotadas medidas que impliquessaigercitivas. Se da Sindicancia resultar
indicios de ocorréncia de ilicito penal, a autat@aomeante determinara a instauracdo do
competente IPM e/ou, no caso de contravencdo Gismipdeterminar4 as providéncias
necessarias para a responsabilizacdo disciplinamdotado, observando-se os procedimentos
previstos nas normas da MB.

O IPM é o procedimento administrativo investigaidmstaurado no exercicio da policia
judiciaria militar, disciplinado pelo Cédigo do Besso Penal Militar (CPPM), destinado a
apuracao de fato caracterizado, em tese, como griititar, e a consequente identificacdo da
autoria do mesmo, a fim de subsidiar a propositdaaAcdo Penal pelo Ministério Publico
Militar (MPM). Na hipdétese da conduta configurap anesmo tempo, crime militar e
contravencéo disciplinar (art. 42, § 2° do Estawvs Militares c/c art.-9° do Regulamento
Disciplinar para a Marinha), ndo devera haver miseento administrativo para apuracdo de
contravencédo disciplinar, salvo se, na hipéteseardgivamento ou absolvicdo, em sede de
Inquérito Policial/Processo, Militar/Comum, ficapnstatada a existéncia de falta residual por
parte do militar que néo tenha sido absolvido pekisténcia do fato ou por negativa de autoria,
pelo mesmo fato.

O procedimento sumario do Processo Administratiiaziplinar (PAD sumario) € instaurado
para a apuracdo das transgressoes disciplinarasamhelono de cargo, inassiduidade habitual e
acumulacdo ilicita de cargos, empregos ou fungdblcas. O PAD sumario somente é aplicado
nessas situacoes.

O procedimento ordinario do Processo Administrathisciplinar (PAD ordinario) € o
instrumento legal destinado a apurar responsatidigela pratica de irregularidade apontada em
parte de ocorréncia, denuncia, Sindicancia ou IrtguBolicial Militar (IPM). Ele é instaurado
para a apuracao de falta disciplinar cuja penaidegla de suspensao superior a trinta dias,
demisséao, destituicdo de cargo em comissao ougéasda aposentadoria ou disponibilidade.

Em todos os procedimentos citados acima, casa@sefdatada a ocorréncia de dano ao erario
e identificado o responsavel pelo débito, as OMadonedidas administrativas visando a elisdo
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do dano. Nao obtendo éxito na elisdo do dano, as €vforme o caso, deverdo instaurar
Tomada de Contas Especial ou encaminhar a docugdentzecessaria para a instrugdo de
processo de cobranca judicial, para analise do @&®Mantes de ser encaminhada a AGU, a
guem cabe ingressar com a agao.
No caso de abertura de algum destes procedimdatmk) como indiciado um servidor civil,
a OM na qual esteja lotado este servidor deveréiremma Portaria informando a abertura do
procedimento e enviar uma copia para a DPCvM, quér§ado da MB responséavel pela insercao
dos dados destes procedimentos no Sistema de Glestimcessos Disciplinares (CGU-PAD),
conforme as orientagdes estabelecidas na Porati®43/2007, do Ministro da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniéo.
A base normativa que disciplina a matéria na MBa esindamentada nos seguintes
documentos:
a) Militares:
- DGPM-315 - Normas sobre Justica e Disciplina na KIB;
- SGM-601 - Normas sobre Auditoria, Analise e Apréaefio de Contas na Marinha.
b) Servidores Civis:
- DGPM-204 - Normas sobre Direitos e Deveres dosi&ams Civis na MB; e
- SGM-601 - Normas sobre Auditoria, Analise e Apréaedio de Contas na Marinha.
Os principais processos apurados encontram-seéhddta no Sistema E-Contas, na aba de
Relatorios, Pareceres e Declaragdes, no Relatériostiincia ou Area de Correigao.

4 - UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

- VISAO HISTORICA

O art. 19 do Decreto-n° 9.203/2017, efetivado pdimistério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio dat&aa r° 1089/2018, orientou 0s 0rgaos e as
entidades da administracdo publica federal diretastarquica e fundacional a adotarem
procedimentos para a estruturacdo, a execucdo ertomamento de seus programas de
integridade.

A Portaria rR°28/MB/MD, de 08 de setembro de 2021, instituiuraddde de Gestdo da
Integridade (UGI) da Marinha do Brasil.

A Portaria rR°® 210/EMA, de 31 de agosto de 202%gtel competéncia ao Subchefe de
Organizacéo do Estado-Maior da Armada para atuapgesponsavel pela UGI.

- CONCEITUACOES

a) Alta Administracdo Naval: Constituida pelo CM, Ghefo Estado-Maior da Armada,
Comandante de Operacdes Navais, Secretario-Gersladaha, Diretor-Geral do Material da
Marinha, Diretor-Geral do Pessoal da Marinha, Dir€eral de Navegacao, Diretor-Geral de
Desenvolvimento Nuclear e Tecnoldgico da MarinhaCemandante-Geral do Corpo de
Fuzileiros Navais
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b) Agentes de Integridade: Os Agentes de Integridadeos servidores designados pelos
ODS/GCM (CCIMAR e CCSM) para comporem o COGIM.

c) Colaborador: pessoa fisica que tenha vinculo fuxatioom a MB (servidor militar/civil
efetivo ou temporario, requisitados, ocupantes algjos ou funcgbes de confianca; e pessoa
fisica/juridica que preste servigos nas dependémiz@ia OM da MB, mediante contrato firmado
(servicos terceirizados) ou outro tipo de acordwgénere (estagiario).

d) Funcdes gerenciais: ocupantes de cargos de DE€etodndante, Vice-Diretor/Imediato,
Chefes de Departamento, Encarregados de Divis@s®ries das OM da MB.

e)Acdes de ouvidoria: acdes realizadas pelo CCSM vistas a possibilitar a colabo-
radores ou pessoas de fora da MB o encaminhamentierincias, reclamacdes, solicitacoes,
elogios, sugestdes, assim como pedidos de acesfarmacdes publicas produzidas pela MB,
em conformidade com a Lei de Acesso a Informacad)(L

f) Gerenciamento de riscos a integridade: adocéao wieobes internos com o objetivo de
diminuir o risco de corrupc¢éo e fraudes, condutgis e/ou antiéticas, bem como aumentar a
capacidade de deteccédo e remediacdes das irrgigulesi que venham a ocorrer, com vistas a
fornecer seguranga razoavel quanto ao cumprimergobjetivos institucionais.

g) Gestao de riscos: principios e processos necesgaia se gerenciar riscos eficazmente
(Portaria rR® 110/2017 do EMA).

h) Governanca Publica: conjunto de mecanismos dealiger; estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorareatdp, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestacéo de servicos de interessectalade (Decreto-n° 9.203/2017).

i) Integridade publica: alinhamento consistente eé&mbéa a valores éticos, principios e
normas para garantir e priorizar os interessesiqnshlkobre os interesses privados no setor
publico.

]) Medidas de integridade: iniciativas adotadas pela para prevencdo, deteccédo e
correcdo de atos de corrupcgdo, fraudes, irregaldesl e desvios éticos e de conduta. Essas
medidas podem incluir a adoc¢éo de Codigo de EticdeoConduta, a adogio de normas internas
sobre temas de integridade (sobre prevencéo dditoaé interesses, prevencéo do nepotismo,
prevencao da corrupcao etc.), a criacdo de caeadgedlincias, a realizacdo de treinamentos e
campanhas, a definicdo de valores e principiosdguerdo pautar a atuacdo de colaboradores e
dirigentes - tanto internamente, quanto na relagio o publico externo (gestores, 6rgéos de
controle, fornecedores, organismos internacio®dts), entre outros.

k) Programa de Integridade Publica: medida adminig&rate gestéo estratégica por meio
da qual se identifica, trata e geréncia, de forisi@matica, os riscos de violagdo de integridade
de uma organizacao para melhoria da governangi#y t@mo foco principal estruturar, reforcar,
manter a cultura de integridade institucional, l@ymo prevenir e combater potenciais atos de
fraude e corrupcdo que possam impedir que a omgavz preste servicos de qualidade a
sociedade e de forma eficiente e eficaz.

[) Risco a integridade: evento relacionado a corrupgé@udes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta, que possa comprometealores e padrdes preconizados pela
Instituicdo e a realizacdo de seus objetivos.

m) Violag&o de integridade: acdo ou omissao de um @8 agentes relacionada a quebra
de valores e padrbes preconizados pela organizaggimalmente associados a corrupcao,
fraude, irregularidades e desvios éticos e de dandu

- PRINCIPIOS

S&o principios da boa governanca, devendo serdgegpelos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo federal:
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| - lideranca: deve ser desenvolvida em todos aasda administracdo. As competéncias
e responsabilidades devem estar identificadas toai@s 0s que gerem recursos publicos, de
forma a se obter resultados adequados;

Il - integridade: tem como base a honestidade e vidtie, elevando os padrbes de
decéncia e probidade na gestdo dos recursos paildiatas atividades da organizacdo, com
reflexo tanto nos processos de tomada de decisémta na qualidade de seus relatérios
financeiros e de desempenho;

lll - responsabilidade: diz respeito ao zelo que seraspos agentes de governanca na
definicdo de estratégias e na execuc¢do de actes @glicacdo de recursos publicos, com vistas
ao melhor atendimento dos interesses da sociedade;

IV - compromisso: dever de todo o agente publicoedersular, assumir, agir ou decidir
pautado em valores éticos que norteiam a relag@oosoenvolvidos na prestacdo de servigos a
sociedade, pratica indispensavel a implementac@overnanca;

V - transparéncia: caracterizada pela possibilidagleacesso a todas as informagdes
relativas a organizacdo publica, sendo um dos sigsiide controle do Estado pela sociedade
civil. As informacdes devem ser completas, prectsalaras para a adequada tomada de decisao
das partes interessas na gestéo das atividades; e

VI - Accountability: obrigagdo dos agentes ou organizagfes que ganenecursos
publicos de assumir responsabilidades por suasdecie pela prestacdo de contas de sua
atuacao de forma voluntéria, assumindo integralen@mmonsequéncia de seus atos e omissoes.

§ 1° Para uma efetiva governanca, os principioerdeser aplicados de forma
integrada, como um processo, e ndo apenas indimeéate, sendo compreendidos por todos na
organizacao.

§ 2° Os agentes da governancga institucional deoérgéentidades, por subsuncédo a
tais principios, devem contribuir para aumentaroafiangca na forma como sdo geridos os
recursos colocados a sua disposic¢ao, reduzindoestéza dos membros da sociedade sobre a
forma como séo geridos 0s recursos e as organzagidicas.

- ORIENTACAO GERAL

O Programa de Integridade da MB conta com um Codet&sestdao de Integridade da
Marinha, instituido pela Portaria- n°® 261/2018 dda#s-Maior da Armada, que tem como
atribuicoes:

| - Submeter & aprovacdo do CEMA a proposta de Piendntegridade e revisé-lo
periodicamente;

Il - Levantar a situacdo das OM relacionadas ao Rragrde Integridade e, caso
necessario, propor acées para sua estruturacavtale€imento;

[l - Apoiar a Comissdo Permanente de Gestdo de Ruscd4B, no que diz respeito ao
levantamento de riscos para a integridade e profosie plano de tratamento;

IV - Coordenar a disseminagéo de informacdes sobregydPna de Integridade no ambito
da MB;

V - Planejar e executar acdes de treinamento reladasnao Programa de Integridade na
MB;

VI - Identificar eventuais vulnerabilidades a integdd nos trabalhos desenvolvidos,
propondo, em conjunto com as areas responsavéi8nmedidas para mitigacao;

VIl - Coordenar a implementagcdo do Programa de Intmdgide exercer o seu
monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamaat@revencdo, deteccdo e combate a
ocorréncia de atos lesivos; e

VIII - Propor estratégias para expansdo do Programdqrascedores e terceiros que se
relacionam com a MB.
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5- RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

- RISCOS A INTEGRIDADE

Riscos a integridade sdo eventos relacionadosrapgéio, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta, que possam comprooetealores e padrbes preconizados pela
Instituicéo e a realizagdo de seus objetivos.

O Apéndice lll apresenta as acfes e os atores \edoslno ambito de cada fase da
Metodologia de Gestédo de Riscos a Integridade dasé&ionados para esta 12 verséo do Plano
de Integridade.

O Apéndice IV apresenta as sete subcategorias sdesria integridade definidas na
Metodologia de Gestéo de Riscos a Integridade da MB

- MEDIDAS DE TRATAMENTO

O processo de Gestdo de Riscos, bem como seudeiaformacdes, seguira o contido
nas normas técnicas ABNT NBR ISO da série 310&&r& apresentado por meio do Plano de
Gerenciamento de Riscos Estratégicos (PGRE) da M@&umento que especificara a
abordagem, os componentes de gestdo e os recusscenaaplicados para o gerenciamento dos
riscos.

Este PGRE devera ser elaborado de forma coordexas atualizacbes periddicas do
Planejamento Estratégico da Marinha (PEM), de fogoea permaneca sempre alinhado com os
Objetivos Navais (OBNAV) que estiverem em vigoreml disso, deverd atender as Instructes
para Gestdo de Riscos na MB, distribuidas por rdeidnstrucdo Permanente do EMA, que
detalhard o contido nesta Politica.

O processo de Gestdo de Riscos na MB possui cemesf Identificacdo de Riscos;
Analise e Avaliagdo de Riscos; Tratamento de Rjsddsnitoramento de Riscos; e
Comunicacéao.

O Apéndice V apresenta as principais medidas dantento de riscos a integridade da
MB.

6 - MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

As estratégias de monitoramento continuo objetieaompanhar as acfes previstas neste
Plano de Integridade e aprovadas pela Alta Admag&b Naval, com vistas a avaliar os
resultados alcangados pelo Programa.

O Apéndice VI apresenta as acfes de monitoramecdoenicacdo de riscos a integridade;
e atualizacao e avaliacdo do Plano de Integriddei@lhando como serdo desenvolvidas pela
MB.

ILQUES BARBOSA JUNIOR
Almirante de Esquadra
Chefe do Estado-Maior da Armada
VICTOR HUGO ROSA DE LIMA
Primeiro-Tenente (RM2-T)
Chefe do Departamento de Comunicagdes e Documentaca

AUTENTICADO DIGITALM ENTE‘
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construcdo,—adegquacio,—operacao
S0 D
o loaist L
I i ; iabilizacio_d
parte—da—cadeialogistica—do-Submarino
comPropulsdo-Nuclear(SBR)-

-1-5 -




MARINHA DO BRASIL

(Continuagéo do Apéndice | (16), ao Plano de Indagie da Marinha do Brasil

Obras-de-infraestrutura-para—a—futura | Termo-de-Execucao Diretoria-de-Obras | 2°Batalhao R$16.278:191.58 24/11/2017 | 485dias.a
ctalacio dos | o 20 2 lizad6TED: ivic da Marin! E ario.d
de-He EQIGEEE'EE EE| ~ I gﬂ L~ IE assinatura
Transporte—e—de—Alarme—Aéreo
Antecipado(VCE-1)-na-BaseAeronaval
d‘esagpedFOD—A"'d'%N . i 0
Operacaoconjunta-dosparticipes-com| crermo-de-Execucdo Diretoria-de-Portos ¢ Agéncia-Nacional-do R$17.298.000.00 04/11/2016 | 03/07/2021
PFGPGSEO-QG-%%@O@-(GW : GeH > Descentralizad@HED) CostagbPC) ; euele_e Sas Mf E.S
peneias EEE'".EEB -8 |_b_a eal gBesde e—Biocombustivei
transportea-granelde petrdlece seus
derivados-por-empresas-autorizadas pela
ANP.
Operacdoe-manutencaale um-sistemal Termo-de-Execucdo Diretoria-de-Portos ¢ Agéncia-Nacional-do R$3.855:594.80 04/01/2047 | 34/42/2021
de—meaﬂe#&mente—e—eea#ele—de—tréfeg@eseen&raﬁ-zad@%@ CostadbBPC) Pe#elee—eas—Na{u%al
maritimo—nas—areas-de—exploracdo-e e Biocombustiveis
prioritariamentenaBacia-de-Campose
naBaciadeSantos.
Operacdo-conjunta-dos-participes-com¥ermo-deCooperacdo | Diretoria-de-Portos ¢ AgénciaNacional-do R$40.510.000,00 01/12/2013 | 30/11/2018
bl . e tcricas| (TC) 160.G4 |
PFOpOS 9 de |eaI|,ze.u PEHERaS te.emeNa om CostagbPC) I etlele_e Gas Jat}una_s
EEI;E; cas-e-pericias EIE 'SEE;"ZE*EEJE e Biocombustivel
producdce-armazenamentoepetrolece,
emnaviossonda.
Execucdo-do-Projeto"Desenvolvimer|tdermo-de-Cooperacdo | Diretoria-de PETROBRAS R$6-3874999.23 23/02/2017 | 23/62/2020
de—Cireulagio-Ocednica—rdarinha—do Navegacag¢bHN)
Brasil-para—atender-as—demandasda
Industria-de Petroleo(Ral),-da Defesa
Nacionale-da
Seguranca—da—Navegacdo,—em
Cooperacido comBETROBRAS.
Operacao-continua-e-manutencao-de iIMmarmo-de-Cooperacdo | Diretoria-de Instituto-Nacionalde XX 02/03/2017 | 02/03/2021
- ~ - . b .~ . ’. o) o G logi
instalacdo,—operacdo—continua—e NavegacagDHN) UNMET)
manutencio—de-estacBes-meteorsldgjcas
e i Mari
Brasik
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(Continuagéo do Apéndice | (16), ao Plano de Indagie da Marinha do Brasil

Levantamentos—Hidrograficos—(LH); | Termo-de-Execugdo | Diretoriade Departamento R$40.820.000,00 106/07/2015 | 10/07/2020
lizacioded AR lizadéFED! " i ;
. . i . - . ~_ 4 )
S EIIEH'ELEH'IEI,EE ° ES"['EIEIHI'EEI*EEEQ dle VavegagatbHN) Infraestrutura de
Rio—Madeira;, no-trecho-compreendidd
entrePortoVelho-
RO-e-sua-fozno-Rio-AmazonasAM-
Confeccdo-de- 41 novas-cartas-nauticas do
LevantamentoHidrograficoatualizacdg Fermo-de-Cooperagao | Diretoria-de SecretariadePortos fla  R$6-600-000.00 09/07/2013 | 09/07/2020
| | 6 lizacio dedid G danci I
piane,tamente—pa#a—a—m;plan{agée—de Credito(TCDC) NavegacagbDHN) Repiblical(SEP/PR)
sinalizacdo-nautica-do-canal-de-acessp ao
P A Confecciod
cartas-nauticas:-1712 e 17Hahoracig
. Srom e
II jl 8-S EIkIZIE@EEE'E.EfHEEEEG
PortodeSantos.
Governanca-do—Navio—dePesquisgd AcordodeGovernanca | Diretoriade Ministério-daCiéneia, R$6-3874999.23 20/08/2018 | 29/08/2021
i e ital A i G |
(NPgHe). Navegaca¢DHN) | e-ComunicacBes
(MCTIC),
Gempe_mhm—de
Pesguisa-de-Recursos
MineraisSIA-
(CPRM);
PETROBRASe
Companhia-Vale-do
Rio-Beoce
Analise—de—projetos—de—sinalizacdo| Termo-de-Execugdo Diretoria-de Departamento R$500.000,00 210/07/2015 | 10/07/2020
Rautica Ielala'e ades-pelo-SHipara-o Descentralizad@reb) H+d4ceg;aﬁa-e~ Naciopal————de
Fransportes{(DNIT)
Programa-de-Rastreamento de Termo-de-Execucdo Comando———de | Agéncia-Nacional-de R$1.900.00,00 24/11/2015 | 24/11/2018
EmbarcacBedaNavegacadPRENAY) | Descentralizad6rED) OperacBes—Navais| Transportes
controladapela- ANTAQ {ComOpNav)/Centrd Aguaviarios
de—Analises—de | (ANTAQ)
SistemasNavais
{CASNAY




MARINHA DO BRASIL

(Continuagéo do Apéndice | (16), ao Plano de Indagie da Marinha do Brasil

e Permo-de-Execucdo
Descentralizad@rED)

0s

/1B

em

{Som4°DN)

Depgﬁamento
Naciopal————de
Infraestrutura——de
Fransportes{(DNIT)

R$106.929.046.64

ae

de

na
DS,

(Com4°DN)

Transportes{BNIT)

R$:8.027-800,00

16/02/2021

Departamento

R$-18-960.000.0(

08/08/2009
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MARINHA DO BRASIL

(Continuagéo do Apéndice | (16), ao Plano de Indagie da Marinha do BrasSil................eeiiiiiiiee e
cartegrafica-—no-Rie-Paraguai,—ne-tredho {ComBDN) Infraestrutura—de
compreendido-entre—as—cidades—de Fransportes{BNIT)
2-183).
Levantamento-Hidrografico, Manutenchdermo-de-Execucdo Comando—do—6° | Departamento R$24.402.756,69 02/05/2016 | 02/05/2020
S i . o | I
ESIE* EN' 'E;I!ZE@IE.E A faut ;Eff. e | Pescentralizadfren) (ComE°DN) nf |
Tramo-SuldRio Fransportes{BNIT)
Paragual-trecho-esse-compreendido-gntre
ascidadesde Corumba/MSkm-1522)e
afozdoRio-APA(km-932).
Cooperacaombitua-entre-os—participes,| Acoerdo-de Cooperagdo | Comando—do—7° | Organizacde——des e 09/02/2018 | 09/02/2019
o , i deTéen f o | |
fordnei Seleemeah btea oDN)
" Y o ; (Com7ebN AmericanogOR)
planejar,—executar-e—controlar—acées
. L d ibilizach
coletividade—sobre—as——guestdes
i s, . i
a |_b|e||ta||s_ em-de e_slaela quslt el_ade dl
de l."ll aun a(“”.’l INI) . ""EI* ”"I'E.E" _da
Federal.
Cooperagcaomutua-entre-os—participes,| Acordo-de-Cooperagio | Comando—do—7° | Associagie-dos XX 09/02/2018 | 09/02/2019
Com7°DN—e—a —ADESPDF,—sem| TecnicaMitua Distrito——Naval | Especialistaem
envolvimento—de—transferéncia—de {Com7°DN) Politicas-Pablicas-e
recursos—financeiros/orcamentarios,—cpm Gestao-Governamental
vistas-a—planejar-executare—controlar do-Distrito Federal
acBes-conjuntas—voltadas—pararealizgcao {ADESP/DF)
de-cursose-palestrassobre-gestdoaos
moradeoresia-VNAVL
Cooperacaomutua-entre-os—participes, Acordo-deCooperacdo | Comando—do—7° | ServicoNacionalde s 16/03/2018 | 16/03/2019
envolvimento—de——transferéncia—de {Com7°DN) Comercialdo-Distrito
Recursos-financeirosforcamentarios,-gom FederalSENAGDR)
~ . T
algeeseel e |Ea|5v eﬁtadasp~a| areanzagan
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| Acerdo-de-Cooperacdo

HF Scnicald

Inastituto-Desponta

15/03/2019

eio

na

23/63/2019

Acordo-de-Cooperacdo

Distrito——Naval

2610412019

- 1-10 -




MARINHA DO BRASIL
(Continuagéo do Apéndice | (16), ao Plano de Indagie da Marinha do BrasSil................eeiiiiiiiee e

" I e d Com7oDN) sioFoderal

acbes—conjuntas—voltadas—para—+ealizdcdo
de-treinamentos,-oficinas-e-palestras, |aos

sobre-os-seguintes—assuntos—Tecnolpgia

de—transfe#éneia—de—éeewses—tmaneei os/ {Com7°DN) Ciéncia-e Tecnologia

ambientevisando-habilitar-a-comunidade

- 1-11 -
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(Continuagéo do Apéndice | (16), ao Plano de Indagie da Marinha do BrasSil................eeiiiiiiiee e

vistas-a—planejar,-executare—controlar Federal

meig-ambiente-especificamente-por-meio
racional-da-agua,-bem-como-aguelas que

disseminacio-da-importancia-do-uso fdas

Geeperagéema&a—e{%es—pamemes Acordo-de-Cooperacdo | Comando—do—7° | Instituto-Federalde pravvs 20/03/2018 | 20/03/2019
transferéncia— de—— Recursos {Com7°DN) Ieenelfeg-la-de-BrasH" flia

g
i
|

I. I ﬁ ,\,. I E; ZOEII) | .|I E. .

- 1-12 -



MARINHA DO BRASIL

(Continuagéo do Apéndice | (16), ao Plano de Indagie da Marinha do Brasil

convenentes——em—relacdo——ao
desenvolvimento-dgabalhador.
Estabelecimento—das—regrhssicasque | Protocolodelntencdes | Capitania-dofortes | Universidade-Santa 15/06/2018 | 15/06/2020
o ) ~ ) y .
possib ’“EE“ A entema E.EIH;f@EGE deSaoPaulo(CPs|
elultula | atraves da —cHagao 'es
cientificos-elaborados-em-conjunto-pelas
partes;,—sem——envolvimento——de
transferéncia———de———Recurses
” Y rios.
Conjugaresforcospara—aFiscalizacdq dionvenio Capitania-dos-Portos Prefeitura-Municipal 09/03/2018 | 09/03/2020
Trafego-de-EmbarcacBes-e Equipamentos deSaePaule(CPSP)| de-Sade-Bernardo-Do
transferéncia———de—————Reecursos
financeiros/orcamentarios.
Conjugaresforcospara—aFiscalizacdq donvenio Capitania-dos-Portos Prefeitura-Municipal 20/03/2018 | 20/03/2020
Fréfego-de-Embarcacbes-e Equipamentos deSdoPaulo(CPSP)| de-Santa-Cruz-da
by o . | o
transferéncia———de————Reecursos
financeiros/orcamentarios.
P Ao d - I ol Convani - o do.ao MuniciniodeSao IEI05/2018 | 15/05/2020
envelwmentede—t;ansfe#énerede {Com8CeDN) Campe/SP
Recursodinanceiros/orcamentarios.
Prevencdo-de—acidentes—envolvendo| Convénio Comando-do-8° Municipio-de 17/07/2018 | 170712020
~ . , A | taliol
envelwmentede—t;ansfe#énerede {Com8CeDN)
Recursedinanceiros/orcamentarios.
P G0 d d I 1ol Conveni - o do.ao Municiniode G — 18/08/2018 | 18/08/2020
embarcacbes—e—banhistas;,—sem Distrito-Naval SP
envelwmentede#&nsfe#énerede {Com8°DN)
Recursodinanceiros/orcamentarios.
- — N — o do 80 —
JAiRas esferas EEIE ae '“H".E”gal los o | e |e||p|e de S.a~||ta P
envolvendo-pequenas—embarcacbes; sem {Com8CeDN)
Iy rorancial
Recursodinanceirosiorcamentarios.
= - Convan - Iaio.8o = >6/06/2018
Prevengdode ae|de||tels_ enu,eluendo o | MunicipiodeSao 26/06/2020

- 1-13 -
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(Continuagéo do Apéndice | (16), ao Plano de Indagie da Marinha do Brasil

{Com8°bN)

Sebastido/SP

Comando-do-8°
oo |
{Com8°DN)

oo de SA0
Caraguatatuba/SP

mear—@eepe#aeée—pana—ele#me—de—&xeeueéo

Comando-do-9°
oo |
{Com9°DN)

01/06/2021

técnicas-e-objetivos-constantes-do-Plano

{Cem9°DbN)

01/16/2017

- I-14 -
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(Continuagéo do Apéndice | (16), ao Plano de Indagie da Marinha do BrasSil................eeiiiiiiiee e
especificacbetecnicas-a-ele-vineulado|e
prazo-de—execucdo, gue—passa-a—se
constituiremparteintegrantedo-presente
Fermeo.
Realizar—Levantamento—Hidrografico| Termo-de-Execucdo Comando-do-9° Bepartamento R$40.820.000,00 10/07/2015 | 16/0742020
{(EH)-na-Hidrovia-do-rio-Madeira-entre |aDescentralizad&rED) Distrito-Naval Nacional——de
cidade-dePorto-Velho/RO-e-suafoz [no {Com9°DN) tnfraestrutura—de
flo—AmazonasiAM—a—atualizagdodos Fransportes{DNH)
eleeul |||9|I|tes_ee;u tegnahees_ do—relerdo
implantacée-do—balizamento-do—canal
svelo do_bali h
entre-a-cidade-de-Porto-Velho/RO-e sua
foz-no-Rio-Amazonas/AM,-observandd
e
es tal beleeﬁ_ldaqaela D |e~te|.|a de
Conjuncdo—de——esforcos—e——0 | Acordo-de-Coaperacao | Secretariala tnastituto-Nacionalde XK 27/08/2018 | 27/08/2023
visando-a-instalacdo,-operacdo-continjia e tnterministerial-para| (INMET)
manutencdo—de——uma——Estacdo os-Reecursos-do-Mar
by I torancia_d
; . oS,
Construcdo-da—Estacdo-Cientifica—de | Acordo-de-Cooperacdo | Secretariaa Pontificia XXX 09/12/2013 | 09/42/2018
Fernando-de-Neronha,sem-envelvimehBéenicaMatua Comissao UniversidadeCatélica
de-transferéncia-de-Recurdomnceiros/ Interministerial-para| (RUS)
orcamentarios. osRecursegio-Mar
{SECIRM)
Contratacdo-de-servicos-de-agenciamerfimntrato Secretarida tneheape—Shipping R$2.680.000,00 11/42/2017 | 11/12/20618
. s S g cos
E;’E Se “N'EQ:S B'GI.EHEH.IGS eM—apeio—as nisterial bara
osRecursoglo-Mar
{SECIRM)
Repassederecursos-orcamentariose | Termo-de-Execucdo Secretarida UniversidadeFederal R$1.290.135,00| 24/08/2018 | 24/08/2020
operacionalizacdo—das—atividades {nterministerial-para | (FURG)
logisticas-inerente-ao-Programa-Antartico os-Recurses-de-Mar
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Reconstrucido-da-Estacde-Antartica Contrato Secretarida China-Natienal R$398.400.000.00 31/08/2015 | 26/12/2020
Interministerial-para| Exp-Corp{CEIEC)
osRecursoglo-Mar
{SECIRM)
Curso-de-Pé&raduaciopara-0-Curso (eContrato Escolade Guerra | Fundacdo-José R$695-340,00 02/02/2018 | 31/12/2018
{C-EMOS). (UERJ)
Curso-de-PéSraduacio-para-o0-Curso (eContrato Escolade Guerra | Fundacgdo-José R$269.913,00 02/02/2018 | 31/12/2018
(UFRJ)
Curso-de-Pé&raduacaolato-sensu-de | Termo-de-Execucdo Escolade Guerra | Escola-Nacionalde R$375-422,45 16/11/2017 | 16/01/2019
Gestao-em-Saude par&arso-Superior | Descentralizad&rED) NavalEGN) Sadde-Publica-Sergio
{C-SUP)-Satde. Arouca
{ENSPYFIOCRUZ
Curso-de-Aperfeicoamento-Avancade (OConirato Centro-de-Instrucdo| Faculdadegatélicas R$981.282,00 07/08/2017 | 31/07/2018
Wandenkolk Mantenedera-da
Universidade-Catdlica
do-Rio-de-Janeiro
{(PUCGRIg)
Curso-de-Aperfeicoamento-Avancade (CContrato Centrode-Instrucdo | Universidade-Federal R$855:144,00 16/11/20617 | 31/07/2018
ApA) Almirante do-Rio-de-Janeiro
Wandenkolk {UERJY
(CHAW)
Curso-de-Aperfeicoamento-Avancade (CAcordo-de-Cooperacdo | Centro-de-nstrucdo | InstitutoTecnolégico R$58-733;40| 04/08/2017 | 04/08/2022
Wandenkolk
(CHAW)
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MARINHA DO BRASIL
(Continuacéo do Apéndice 1l (3), ao Plano de Intkegte da Marinha do Brasil

Apéndice 11 (3), ao Plano de Integridade da Maridb@rasil.

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA MARINHA
ESTADO-MAIOR DA ARMADA

APENDICE Il - PRINCIPAIS ACOES DE CAPACITACAO

Evento Objetivo Modalidade Carga Frequéncia Publico-Alvo Responsaveis
Horaria
1. Estagio em Gestde | - Identificar os conceitos gerais, @sesencial/ on-lin€IANB. 16h* Semestral [OF/PR/SC componenteslas| SGM / DAdM / CIANB /
Riscos principios e fundamentos dzestao Assessorias  de  ControjeTitulares de OM.
de Riscos; e Interno e que atuem nas
- Empregar as técnicas |e gestorias.

ferramentas utilizadas no processo
planejar, organizar, dirigircentrolar
0S recursos humanos e materiais|de
uma organizagdo, nosentido de
minimizar os efeitos dosiscos sobre
essa organizacao atnimo possivel.

2. Curso Expedito de | Suplementar a capacitacdo técnigeresencial/ on-lin€lANB. 35h* Semestral (OF/PR/SC  envolvidos ngsSGM / DAdM / CIANB /

Exceléncia em Gestdo | profissional de Oficiais, Pracas |e acBes de implementacdo (ditulares de OM
Civis envolvidos nas agdes (e Exceléncia em Gestdo na
implementagdo da Exceléncia em Marinha.

Gestdo na Marinha, pertinentes (a0
Programa NETUNO, com p
proposito de torna-los aptos |a
analisar, controlar e melhorar sgus
processos de trabalho, bem comg a
atuar como multiplicadores de
conhecimentos.

-11-2
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(Continuacéo do Apéndice 1l (3), ao Plano de Intkegte da Marinha do Brasil

3. Curso dg - Apresentar uma abordageindistanciaPortal 25h* Semestral [OF/PR/SC que atuardo comditulares de OM
Fundamentos dg introdutéria  sobre a integridadénico de multiplicadores da mentalidade
Integridade Publicapublica dividida em 11 aulas quescolas de Governo de integridade na Marinha do
Prevenindo a Corrupgdotratam de temas como: integridadéins://www.escolavirtu Brasil

integridade pablica, riscos para |@.gov.br/curso/370

integridade, programa e plano e

integridade.
4. Curso de Etica e Reconhecer as implicacdes étieas |A distanciaPortal 20h* Semestral [OF/PR/SC que atuardo comditulares de OM
Servigo Publico sua pratica profissionadssegurandgJnico de multiplicadores da mentalidade

procedimentos edecisbes coerentesEscolas de Governo de integridadena Marinha do

com os valoreg principios que regerhttps:/www.escolavirtu Brasil.

0 exercicioda fungéo. al.gov.br/curso/4
5. Curso de Gest&o em | Capacitar nosso pessoal  sobiedistancia 20h* Semestral [OF/PR/SC que tratam de Titulares de OM
Ouvidoria fundamentos e atividadeRortal Unico de demandas do

relacionadas & Ouvidoria Piblica.  [Escolas de Governo SIC/Ouvidoria.

https:/www.escolavirtu
al.gov.br/curso/119

6. Curso de Tratamentbe | Estimular a  construgdo & distancia 20h* Semestral [OF/PR/SC que tratam de Titulares de OM
Denuncias em competéncias  relacionadas rtal Unico de demandas do
Ouvidoria recebimento e tratamento d@&scolas de Governo SIC/Ouvidoria.

denuncias pela ouvidoria da MBitps://www.escolavirtu

contribuindo para a qualificacdo da.gov.br/curso/132

nosso pessoal.
7. Curso de Lideranga | Apresentar algumas —contribuico@sdistancia 30h* Semestral ntegrantes da MB. Titulares de OM

Gestdo de Equipes

sobre o0s estilos e técnicas [Rertal Unico de
lideranca para o atual contexto dgscolas de Governo
organizagcbes  publicas.  Ressalkgtps://www.escolavirtu
também, a importancia da lideranca jabgov.br/curso/373
trabalho em equipe e na tomada |de

decisdes.
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8. Desenvolver & Disseminar aos militares [Balestras em todas as 12h Semestral |Integrantes da MB. Titulares de OM
mentalidade deg servidores civis 0s conceitd3rganiza¢des Militares
Integridade na Marinharelacionados a integridade, étiggOM) da Marinha da
do Brasil ** valores institucionais e riscos [RBrasil.

integridade
9. Acbes de sens|-Disseminar os conceitos de Etica e [Publicagdo de Notasem XXX Semanal |Integrantes da MB. Titulares de OM
bilizacdo voltadas a Integridade Publica. Plano de Dia.

prevencdo de condutas
antiéticas eintegridade.

10. Acbes de sens|-Reforcar o0s  conceitos de [Publicacdo de Notasem XXX Semanal |Integrantes da MB. Titulares de OM
bilizacdo voltadas & Lideranca. Plano de Dia.

lideranca

11. Aplicacdo  de Avaliar a percepgdo dastegrantesQuestionario XXX Anual Integrantes da MB. UGI/ ODS
pesquisa  sobre ada MB em relagdo ao Plano ¢e

integridade na MB. Integridade.

12. Elaborar pecas deUniformizar as  pecas Eilmetes, posts XXX Mensal |Integrantes da MB e UGI/CCSM
comunicacao paracomunica¢do para divulgacao %mtrevistas, cards, sociedade em geral.

divulgagdo do plano deconceitos contidos no plano delders, entre outros.

integridade da Marinha integridade da Marinha apsiblicos
em midias sociais ginterno e externo

outros meios  de
comunicacao.

13. Divulgar o plano de Divulgar os conceitos contidos nilmetes, posts XXX Mensal |Integrantes da MB e OM integrantes do
integridade da Marinha plano de integridade da Marinfa@s fentrevistas, cards, sociedade em geral. Sistema de
em midias sociaig, piblicos interno e externo. folders, entre outros. Comunicacdo Social da
locais de grande Marinha

circulagdo, areas de
atendimento ao publice
em outros meios de
comunicacao.
* A carga horéria apresentada refere-se a cada/estagio, sendo o niimero de participantes estipytar cada OM.

**A capacitacdo no &mbito do Plano de Integridadeeta constar do Plano de Adestramento das OM (Pédpcasido de sua confeccao.

-11-2
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA MARINHA
ESTADO-MAIOR DA ARMADA

APENDICE Il - FASES DA METODOLOGIA DE GESTAO DE BICOS A INTEGRIDADE MARINHA DO BRASIL (MB)

Fase:

Acdes Atores Envolvidos

Identificacédo de Riscos

Para que os riscos possam ser gerenciados, € @geeds Estado-Maior da Armada;
identifica-los e documenta-los de forma a realinar| 2- Centro de Controle Interno da Marinha - Auditg
acompanhamento continuo, que deve ser uma rotindnterna;

ria

gerenciamento de riscos. No momento da identifcalgd 3- Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos -
um risco, devem-se apontar os eventos com suaascaupresidida pelo Chefe do Estado-Maior da Armada,

Impactos. secretariada pelo Subchefe de Estratégia do Esgtado-
Para a identificacdo dos eventos, devera ser caasid § Maior da Armada (EMA) e composta pelos Oficnais
seguinte tipologia dos riscos, entre outras: Generais titulares dos Orgdos de Direcdo Seftorial

a) Riscos Operacionais - eventos que podem comprom@S) e das seguintes OM: Gabinete do Comang
as atividades da MB e sdo normalmente associadata #Marinha (GCM), Procuradoria Especial da Marir
falhas, deficiéncia ou inadequacédo de processesnog,| Centro de Inteligéncia da Marinha (CIM), Centro
pessoas, infraestrutura e sistemas, ou de evexteErmes, Comunicagdo Social da Marinha (CCSM) e a Secre
tais como: qualificacdo do pessoal, impacto amaigntla Comissdo Interministerial para os Recursos do
seguranca e saude no trabalho, qualidade dos pso@uU{SECIRM);

Servigos etc.; 4 - Nacleo de Comunicacdo de Riscos - Assess
b) Riscos de Imagem/Reputacdo - eventos que podermanente destinada a executar 0 process
comprometer a confianca da sociedade em relagdcoraunicacdo e consulta sobre os riscos da MB,go(¢
capacidade da MB, dos 6rgdos ou das Organizagie€entro de Comunicacdo Social da Marinha (CCS
Militares (OM) em cumprir sua missao institucional; 5 - Subcomissfes Permanentes de Gestao de RIi
c) Riscos Legais - eventos derivados de alteragfada ODS possui sua subcomissao; e

legislativas ou normativas que podem comprometdr6as Orgdos de Execucdo dos Controles dos Ris¢

atividades da MB, dos orgaos ou das OM. Também €fganizacdes Militares.
chamados de riscos dempliance; e

ante
ha,
de

taria
Ma

soria

b de
car
sM);
5COS -

(O

d) Riscos Financeiros/Orgamentarios - eventos quenpgde
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MARINHA DO BRASIL

(Continuacéo do Apéndice 1l (5), ao Plano de Intlagle da Marinha do Brasil

comprometer a capacidade da MB, dos érgdos oy das

Organizacbes Militares (OM) de contar com os r
orcamentarios e financeiros necesséarios a reatizd

s

suas atividades, ou eventos que possam comprometer

propria execug¢do orcamentaria como, por
atrasos no cronograma de licitacdes.

Ao final desta etapa, os riscos identificados desan
atribuidos a uma OM, designada “proprietaria dootis
gue sera a responsavel por assegurar que 0S SS[zU8
gerenciados monitorados adequadamente e para isso de
a autoridade necessaria e suficiente.

exe

plo,

e ter

Andlise de Riscos
Avaliacéo de Riscos

eA Analise de Riscos é o processo pelo qual se b

compreender a natureza do risco e determinar d dov
mesmo. Assim, uma vez identificados 0S riscos
importante compreender o nivel de cada risco, gué
determinado pela combinagdo das suas consequé
(impacto) com a chance de ocorréncia (probabilidade
A Avaliagcdo dos Riscos € o processo que compalf
resultados da analise dos riscos com o0s critérama pl
Gestao de Riscos, para determinar se o risco &vele A

Avaliacdo dos Riscos tem a finalidade de auxiliar

ukcBstado-Maior da Armada,
e2- Centro de Controle Interno da Marinha;
,3 éComissao Permanente de Gestdo de Riscos;

g - Nucleo de Comunicagéo de Riscos;
pici&ibcomissbes Permanentes de Gestao de Risco
6 - Orgéos de Execucéo dos Controles dos Riscos.

a os

a

tomada de decisdes com base nos resultados daeanali

indicando quais riscos necessitam de tratamento

e a

prioridade para implementagcdo do tratamento. Dessa

forma, a andlise e avaliacdo dos riscos, por meiarda]
Matriz de Probabilidade e Impacto (detalhada naugéo
Permanente do Estado-Maior da Armada intitu

ARMADAINST 32-01 - Instrucdes para Implementag

da Politica de Gestédo de Riscos da MB), fornecaidase
para a etapa de tratamento dos riscos.

ada
ao

S; €

Tratament de riscos

Subcomissd¢ Permanente de Gestar de Riscos

Inclui a formulacé« das resposte aos riscos de forme a
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MARINHA DO BRASIL
(Continuacéo do Apéndice Il (5), ao Plano de Iritlagle da Marinha do BrasSil .............oooeeeiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e

aumentar as oportunidades e reduzir as ameacagkdds Orgidos de Execucdo dos Controles dos Riscos A
tomadas pela MB para tratar os riscos sdo denomsnddrganizacoes Militares.

“acOes de controle”. As respostas planejadas d
adequadas a relevancia do risco, levando em coag
seus custos e beneficios, acordada com as
interessadas e ter uma OM responsavel designadaapar
coordenacao de sua implementacdo. As respostas aos
riscos podem envolver uma ou mais das seguintesac
a) Mitigar

Um grande numero de riscos sera tratado desta f
proposito desta acdo € que, mesmo continuando com a
iniciativa que deu origem ao risco, a organizaginet
acao de controle para conter o risco em um detadn
nivel. Implica a reducdo da probabilidade e/ou ichpae
um evento de risco para dentro de limites acegavei

b) Transferir

Para alguns riscos, a melhor resposta pode safdratos
para terceiros. Isto pode ser feito por meio deirgesgou
contratualmente, por meio de clausulas especifieas
garantias. Esta opcao € particularmente util pateyan
riscos financeiros ou riscos de ativos.

A transferéncia de riscos também pode ser considera
para transferir o nivel de exposicdo ou porque aqutr
organizacdo € mais capaz de gerenciar 0 riscp. E
importante notar que alguns riscos ndo sdo totaémen
transferiveis (ndo é possivel transferir riscoefmitacao ¢
imagem, mesmo se a entrega dos servi¢cos foi cad#ajat
para um terceiro). O relacionamento com o tergaefit@ o
gual o risco foi transferido deve ser muito benegeiado
para assegurar a transferéncia do risco.

c) Eliminar
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MARINHA DO BRASIL
(Continuacéo do Apéndice Il (5), ao Plano de Iritlagle da Marinha do BrasSil .............oooeeeiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e

Alguns riscos podem ser tratados somente pelaaglie
dos objetivos envolvidos como a reducdo de esgopo,
alteracdo de requisitos e do cronograma, e aténérda
atividade, processo ou projeto. Esta opcdo podg ser
particularmente adotada em projetos em que a relaca
custo/beneficio coloca o projeto em nivel de risco

inaceitavel.
d) Aceitar

A exposicdo ao risco é tolerada sem que nenhun|aca
especifica seja tomada. Mesmo se o risco ndo| for
toleravel, a capacidade para fazer alguma coisa |[com
relacdo ao risco pode ser limitada, ou o custoodeat
uma acgdo pode ser desproporcional ao beneficimgate
gerado.

Nesses casos, a resposta pode ser tolerar o eivedoo.
Esta opcao, é claro, pode ser suplementada porlamo [P
de Contingéncia para conter os impactos que adviria
caso a ameaga ocorra.
Monitoramento de Risco$ O processo de monitorameeatoscos devera abrangeBubcomissdes Permanentes de Gestao de Riscos.
todos os aspectos do processo da gestdo de riseos|cOrgdos de Execucdo dos Controles dos Riscos -
finalidade de: OrganizacgOes Militares.
- garantir que os controles sejam eficazes e efesent
- obter informacdes adicionais para melhorar o psmes
de avaliacao de riscos;
- analisar as mudancgas, tendéncias, sucessos ezassiog
dos eventos de forma a aprender com eles;
- detectar mudancas nos ambientes interno e exterp q
possam requerer revisdo dos tratamentos dos BSs08S
prioridades; e

- identificar riscos emergentes.
Comunicacga A comunicaca as parte: interessad: deve ocorre durant¢ | Nuclec de Comunicaca de Riscos

=

v
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MARINHA DO BRASIL
(Continuacéo do Apéndice Il (5), ao Plano de Iritlagle da Marinha do BrasSil .............oooeeeiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e

todacas fase: do process de gestd de riscos Deve | Subcomissde Permanente de Gestar de Riscos
aborda as questde relacionade comr os riscos | Orgdo: de Execucd dos Controle: dos Risco:-
propriament ditos sua: causas sua: consequéncii (se | Organizacoe Militares.

conhecidas € as medida que esta« sendi tomada pare
traté-los.

E imprescindive que a comunicaca sej¢ eficaz a fim de
assegur: que os responsave pele implementacd do
process de gestar de riscos € as parte: interessads
compreendal os fundamento sobre¢ os quais as decisde
sactomada € as razbe pelas quais acde especifica sac
requeridas
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Apéndice IV ao Plano de Integridade da Marinha sl

MIN

ISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA MARINHA
ESTADO-MAIOR DA ARMADA

APENDICE IV - SUBCATEGORIA
BRASIL

S DE RISCOS A INTEGRIDADBA MARINHA DO

Subcategorie

Descricac

Abuso de posicéo ou de poder em
favor de interesses privados

privados:

a) concessdo de cargos ou vantagens em troca de @p
auxilio;

b) exigir para si ou para outrem, direta ou indiretat®g
ainda que fora da funcdo, ou antes, de assumida, em
razdo dela, vantagem indevida;

c¢) outras formas de favorecimento — a outros ou a&sim;
d) esquivar-se do cumprimento de obrigacoes; e

e) falsificacdo de informacéo para interesses privados

Conflito de interesses

Situacdo gerada pelo confronto entre interesse$icpsibe
privados, que possa comprometer o interesse oolediy]
influenciar, de maneira imprépria, 0 desempenhdudgéao
publica.

Formas de abuso de posigéo ou poder em favor eiesses

b

DIO

Pressdo ilegal ou antiética pa
influenciar agente publico ou privad

wrAlgumas das formas de presséo ilegal ou antiética:

b @) influéncia sobre funcionarios subordinados pargavisua
conduta devida;

b) acBes de retaliacdo contra possiveis denunciantes.

Nepotismo

Préatica pela qual um agente publico usa de suggmsie
poder para nomear, contratar ou favorecer um ous
parentes, sejam por vinculo da consanguinidade @&
afinidade, em violagéo as garantias constituciodais
impessoalidade administrativa.

mai
b d

Solicitagdo ou  recebimento

vantagem indevida

(

corrupgdo passiva, caracterizado como o recebiment
solicitacdo, para si ou para outrem, direta ouratdinente
ainda que fora da fung&o ou antes de assumi-laemaszéao
dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa aaréigem.

l® artigo 317 do Cdédigo Penal dispbe sobre o crirag

O

Utilizacdo de recursos publicos em|
favor de interesses privados

Algumas das formas de utiliza¢éo de verbas e fupdbBcos
em favor de interesses privados s&0:20

a) apropriacdo indevida;

b) peculato;

c¢) outras formas de utilizacdo de recursos publicoa pao
privado (ex: carros, tempo de trabalho, equipanserto
escritorio, etc.);

d) irregularidades em contratacfes publicas.

Utilizagao/vazamento de informacéa
privilegiada/restrita

D Obter vantagens pessoais utilizando informa¢odesis da
organizacao.
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MINISTERIO DA DEFE

Apéndice V (3), ao Plano de Integridade da Marishih&rasil

SA

COMANDO DA MARINHA
ESTADO-MAIOR DA ARMADA

APENDICE V - PRINCIPAIS MEDIDAS DE TRATAMENTO DE RICOS A INTEGRIDADE DA MARINHA DO BRASIL (MB)

Medida de Tratamento

Responsave

Prazao

Situacac

Atuacdo de forma integral nas atividades de Can
Interno, monitorando, com proximidade e tempestige] 0S
atos de gestdo da Organizagdo Militar (OM) na msaé
lotado e das OM subordinadas, quando for o caso.

lrdlssessor de  Contro

Militar (OM).

eAtividade

Interno da Organizaggorealizada.

continua que vem send

o Em andamento

Gerenciamento dos riscos a integridade nos progeeso | Conselho de Gestdo das Atividade continua que vem sendo Em andamento
contratagbes das OM. OM. realizada.

Certificacdo da regularidade das contas e da e8iecdeg| Centro de Controle InternoAtividade continua que vem sendo Em andamento
contratos, acordos, convénios ou ajustes, bem camda Marinha (CCIMAR). | realizada.

probidade na aplicacdo dos dinheiros publicos eynardal

ou administracdo de valores e outros bens da Unigo

confiados as Organizacdes Militares (OM) da Marinha

Exame dos registros contdbeis encontrados no Sist@antro de Controle InternpAtividade continua que vem sendo Em andamento
Integrado de Administracdo Financeira do GoverndeFa| da Marinha (CCIMAR). | realizada.

(SIAFI), demais Sistemas Corporativos da Marinh&dasil

(MB).

Apreciagcdo dos atos de admissdo, de concessdoCelero de Controle InternpAtividade continua que vem sendo Em andamento

aposentadoria, reforma e penséo referentes aogbessbe
militar, lotados nas OM e nas entidades da admagi&o
indireta, sob a jurisdicdo da MB.

da Marinha (CCIMAR).

realizada.

Exame de fatos ou situacdes relevantes, de natureza

Centro de Controle Intern

incomun ou extraordindrie que demonstret inicialmente¢ a

de Marinhe (CCIMAR).

0Atividade realizada pelo CCIMAR,
guand¢ solicitad: ac Comandant de

Em andamento
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MARINHA DO BRASIL
(Continuacéo do Apéndice V (3), ao Plano de Intglte da Marinha do Brasil ..............oovvommmrceeeeiiniisisss e e e e e e e e e e e eeeeesvesvenennseseannn e e e aaeeeaees

existéncia de possivel irregularidade ou ilegakdad

Marinha (CM), via Secretéario-Geral
Marinha (SGM), por
competente - Orgdo de
Setorial (ODS), Comand
Imediatamente Superi
(COMIMSUP), Unidade
Jurisdicionada (UJ) Apresentadora
Contas e Diretor ou Comandante
OM - por intermédio de comunicag
para a SGM, com informagéo ao C

ou Oficio explicativo para o CM, via

SGM, no qual serdo detalhadas
irregularidades ou
verificadas.

autoridade
Direcg

de
de
A0
M,

as

ilegalidades

Atividade realizada pelo CCIMAR, goEm andamento

tomar
diligéncia,
instrumento,

representagcdo ou ou
encaminhado  pe

conhecimento de denungia,

fro
0S

Orgéos de Controle Interno e Extefno

ou por  outros
Administracdo Publica, ou, ainda,
noticias veiculadas nos meios
comunicacao, sobre possivi
irregularidades ou ilegalidades em
da MB, mediante autorizacdo do C
ap6s parecer da SGM, com
finalidade de averiguar tais fatos

subsidiar a resposta aqueles Orgéos.

Orgdos  da

de
de
PiS
DM
M,

a
e

Acdes permanentes de monitoramento de acess@ase
pastas de rede.

Diretoria
Comunicacoes

de
e

Atividade continua que vem sendg
realizada.

Em andamento

Tecnologia da Informac&o
da Marinha (DCTIM).

Mapeament € divulgacac dos Canaii de denuncia:| Centrc de Comunicaca | Atividade continui que verr sendc | Emandament
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MARINHA DO BRASIL
(Continuacéo do Apéndice V (3), ao Plano de Intgte

da Marinha do Brasil

sugestodes, reclamacdes, solicitacdes de providgmtagios| Social da Marinha realizada.
€ proposta de simplificacac de servico: publicos (CCSM)
Apuracao de denuncias recebidas contra serviddrissda| Comisséo de Etica. Atividade continua que vem sendo| Em andamento

prépria OM, ou de OM da mesma Cadeia de Comand®
infringirem o "Codigo de Etica".

» qu

realizada.

Apuracado de denuncias recebidas contra servidatiares
da propria OM, ou de OM da mesma Cadeia de Coma

Conselho de Disciplin
@D) / Conselho df

aAtividade continua que vem sendo
b realizada.

Em andamento

que infringirem o "Cédigo de Etica". Justificacdo (CJ) da

OM.
Procedimentos para identificagdo de casos de sepmtna| Organizagado Militar | Fev a Dez/2019. N&o iniciado
MB. (OM) designada para

realizar Inspecao

Administrativa em OM
subordinada.

Verificacdo da existéncia de eventuais conflitos dg
interesse entre servidores militares.

Organizacdo Militar (OM
designada para realiz
Inspecdo  Administrativ
em OM subordinada.

Atividade continua realizada a cadd
adois anos.
A

Em andamento

Verificacdo dos procedimentos nas contratacoes
existéncia de eventuais conflitos de interesseet
servidore civis.

Biratoria do Pessod
idivil da Marinha
(DPCVM).

h|Atividade continua que vem sendo
realizada.

Em andamento

Acdes de sensibilizacad voltada: a prevenca de conduta

Comisséao de Etica.

antiéticas para os colaboradores da MB.

Fev a Dez/2019

N&o Iniciado
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Apéndice VI (2), ao Plano de Integridade da Maridb@rasil

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA MARINHA
ESTADO-MAIOR DA ARMADA

APENDICE VI - ACOES DE MONITORAMENTO, COMUNICACAOATUALIZACAO E AVALIACAO DO PLANO INTEGRIDADE DA
MARINHA DO BRASIL (MB)

Acoes de Monitoramento Responsavei Pra
z0

Apresentar evidéncias da realizagdo dos cursogiesta capacitagdo contidos na a¢do n°01, serndo ODs* Acoes de 1° a 30JUN: até 30JUL;
necessaria copia dos certificados de conclusdarde ou ordem de servigo dencluséo com o eAcoes de 1° a 31DEZ: até 30JAN.
nome de cada militar.
Apresentar evidéncias do cumprimento das a¢Oesrdghdizacao contidas na agdo n° 01,sendo ODS* Acdes de 1° a 30JUN: até 30JUL;
necessaria copia das publicagdes em Plano do Dia. eAcoes de 1° a 31DEZ: até 30JAN.
Apresentar evidéncias da realizagdo de palesttas sgegridade contidas na agdo n%éido OoDs* Acoes de 1° a 30JUN: até 30JUL;
necessaria copia do PAd da OM que publicou os raeshtos, lista de presenca dos participantes, eAcdes de 1° a 31DEZ: até 30JAN.
assim como foto dos eventos.
Apresentar evidéncias da divulgacéo do plano égjiittade da Marinha em midias sociais,conforme CCSM Acdes de 1° a 30JUN: até 30JUL;
acao n° 01, sendo necessaria copia das publicagiesdata e nome do meio deulgagio. eAcOes de 1° a 31DEZ: até 30JAN.

Apresentar, também, informacdes quanto ao nimeraistalizagbes, curtidas@mpartilhamentos.

Apresentar evidéncias da divulgacdo do plano dgirdade da Marinha em locais de grantgeulagéo, ODG/ODS/SECIRM Acdes de 1° a 30JUN: até 30JUL;
areas de atendimento ao publico e meios de congéiwc@onforme contido na agdo n° 01, sendo eAcdes de 1° a 31DEZ: até 30JAN.
necessaria foto do local de divulgacio com resgettgenda quearacterize a OM e a data ou cdpia
da peca publicada com o nome do meio de divulgacédata.

Apresentar dados consolidados em termos quantitatie casos de desvios éticos éntbgridade ODS Acoes de 1° a 30JUN: até 30JUL;
apurados pelas OM subordinadas e sangdes aplicadas. eAcdes de 1° a 31DEZ: até 30JAN.
Apresentar dados consolidados em termos quantigatie manifestagdes recebidas por meio da CCSM Acbes de 1° a 30JUN: até 30JUL;
plataforma “Fala.BR” relacionadas a desvios étiecde integridade e respostas enviafas eAcdes de 1° a 31DEZ: até 30JAN.
solicitantes.
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Apresentar o Plano de Gerenciamento de Riscostegrigade da MBgom o levantamentc dos riscos ODS*/ GCM / CCSM Anual: até
relacionados ao respectivo Setpide acordo com o contido no capitulo @M-107 (Rev 08) e np 30NOV

manual de procedimentos do Programa Netuno (MaRiptu

Apresentar relatorio consolidado dos questionat®sntegridade aplicados, cujo modelo sera UGl Anual; ate 30JUL
disponibilizado pela UGI. ODS Anual: até 30NOV

*0 CONSELHO DE GESTAO é o forum adequado para oitoramento do tema nas OM. Desta forma, os titslale OM poderdo orientar as melhores
praticas, verificar as atividades desenvolvidapresentar os resultados aos respectivos Comandmfiaimmente Superiores (ComimSupdssibilitando aos ODS
disponibilizarem as evidéncias dos setores no®psalicitados.
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