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A arte de velejar e o exercicio da lideranca

A temética da lideranca perpassa a literatura desidécio do século XX e sua
complexidade e aplicabilidade apresentam desafios mais de um século de pesquisas.
E possivel identificarmos que o conceito de lideaaé diferenciado conforme cada autor
gue o desenvolve e aqui repousa a particularidadesid "Navegando com o sucesso".
Nele, o autor Vilfredo Schirmann faz um paraleldreeros desafios de velejar e o
exercicio da lideranca demonstrando, na pratiddiang a bordo do veleiro Aysso, como
conduziu sua tripulacéo (equipe) numa desafiadoreagla maritima.

Ao longo das 153 paginas que compdem o livro, Schiin narra de forma
entusiasmada as duas circunavegacdes que reatizosua familia e demais tripulantes: a
primeira que durou de 1984 até 1994 abrangendoafgefqi e a segunda, denominada
Magalhdes Global Adventure, que alcancou 19 pamess anos de 1997 até 2000,
reeditando a rota do portugués Ferndo de MagallAaEmica da narrativa perpassa uma
analogia do veleiro, como uma empresa repleta slafids e o mar bravio, como 0 mundo
empresarial moderno, dindmico e mutante. Ao descr&ya jornada maritima, Schirmann
expbe como conduziu sua tripulacdo diante dos idssahpostos pela vida no mar e
exerceu sua lideranca, com maestria, equilibramd® fdtores apontados pelo autor como
fundamentais: a capacidade de planejamento e @gdss pessoas a bordo.

Ao seguirmos a narrativa do autor, empresario a@usta com vasta experiéncia
administrativa e gerencial, é possivel identificasntomo ele transforma um sonho em
projeto (o desejo de velejar pelos mares ao redl@aheta), seleciona uma boa equipe de

trabalho (sua tripulagcéo), executa cada fase deelmento com organizacéao, disciplina,



treinamento e, principalmente, envolve toda a kaigdo do Aysso em cada etapa (tanto os
componentes da equipe de apoio logistico em tememtq os membros a bordo do
veleiro). Tais aspectos nos indicam como o planefao a supervisdo e 0 monitoramento
do trabalho, vinculados ao comprometimento da eqfo fundamentais para 0 sucesso
de qualquer trabalho.

O autor apresenta em seus relatos os desafiosnafos em diversas areas:
econdmica, logistica, estrutural, mudancas da eqeipscos como de morte, de acidente
ou de atagues de piratas em determinados oceaas.tdtlos os desafios a resposta
engloba a identificacdo do risco, a tomada de #8ecpara resolver a situagdo, o bom
treinamento dos tripulantes para lidar com o problee, principalmente, a
responsabilidade de todos a bordo. Dessa formafir®amn demonstra com sua
experiéncia que o bom lider ndo é, necessariamembelhor ou 0 mais competente mas,
sim, aquele que sabe muito bem, e estrategicanwue o seu papel e o de cada um na
engrenagem do processo. Além disso, sua capaciademunicacdo clara e assertiva
fica evidente em varios episodios descritos n@livr

Nesse sentido, os exemplos praticos do exercicibddeanca apresentados por
Vilfredo Schirmann, a bordo do veleiro Aysso, csten numa abordagem precisa,
entusiasmada e detalhada de atitudes concisasrentase por parte de um comandante,
tendo como foco central o comprometimento da taipiib com todas as decisGes tomadas.
Tais exemplos praticos, elencados no decorrer deBra, indicam uma proximidade de
sua lideranca a abordagens, entendidas conceitti@meomo democraticas (como
definido pelo tedrico Kurt Lewin), flexiveis e deaméticas (tal como propdéem Blake e
Maouton na Teoria do Grid Gerencial) ou o quantdider consegue influenciar os
liderados, como nos ensina a Teoria do Modelo déciacdo do Lider, de Vroom e
Yetton. Cabe ressaltar que outras aproximacgOescasOsao possiveis, pois um dos
aspectos centrais da apresentacédo apaixonada der@acm sobre sua arte de transformar
0 sonho de velejar num projeto de vida autossusteh& o seu comprometimento, como

lider, com as pessoas e com 0S processos.



