A gestao do Ifes
perto de vocél

Marcio Almeida C6, candidato a Reitor, é professor titular de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, ha 20 anos. Graduado (1990), mestre (1993) e doutor
(2003) em Engenharia Elétrica.

Slogan: A gestdo do Ifes mais perto de vocé!

O plano de acdo apresentado neste momento teve como ponto de partida a analise
de documentos de avaliacdo institucional, reunides e discussdes no Ifes e com a
sociedade. Emergem dessa construgao cinco valores fundamentais, norteadores para
a elaboragao de propostas: participagao, transparéncia, didlogo, equilibrio e inclusdo.
Esses sdo elementos essenciais para uma gestdo democrdtica, justa e eficiente que
fortalecerd o processo de representacdo, de planejamento e de decisdes coletivas.
Tal gestao deve tratar as questdes institucionais a partir de uma analise completa e
aprofundada, conquistando a confianga e o respeito por meio da transparéncia e da
comunicagao efetiva, sempre respeitando a diversidade em todas as suas dimensdes.

O Ifes tem sua origem, em 2008, da unido de quatro instituicbes marcadas pela
qualidade na oferta de educagdo profissional técnica de nivel médio. A trajetéria dos
Ultimos anos pode ser dividida em dois ciclos: o primeiro caracterizado pelo processo
de expansdo e o segundo, pela estruturacao, especialmente do ensino superior, da
pesquisa e da extensdo. Estamos entrando no terceiro ciclo, que serd marcado pela
Consolidacdo da rede Ifes. E é vislumbrando esse ciclo que as propostas deste plano
se estruturam, basicamente sobre dois focos prioritarios: i) consolidacdo da
identidade do Ifes e ii) consolidacdo de uma gestdo profissional e democratica.

A partir desses focos, o conjunto de propostas se organiza sobre eixos estratégicos
em busca de uma nova institucionalidade, com vistas a corrigir distor¢des de culturas

organizativas e de modelos de concentracdo de poder representativo. Os trés primeiros eixos estratégicos sdo referentes a
consolidacdo da identidade do Ifes: a) Educacdo Profissional Integrada e Inclusiva; b) Insercdo Regional e Sustentabilidade; c)
Integracdo da Rede. Os outros sdo referentes a consolidacdo de uma gestdo profissional e democratica: a) Planejamento,
organizagdo e transparéncia; b) Desburocratizagdo e Normatizac¢do; c) Valorizacdo Profissional. Seguem algumas propostas:

Educacao Profissional Integrada e Inclusiva

@ Fortalecer politicas de inclusdo no Ifes;

e Criar Programa Institucional de Incentivo a Permanéncia e
Exito, por meio das experiéncias acumuladas nas comissdes ja
existentes nos campi;

® Promover ag¢des de formagao continuada para professores e
técnicos administrativos a fim de fortalecer, em todas as suas
dimensdes, a inclusdo de estudantes;

e Instituir a coordenagdao central de Educa¢do de Jovens e
Adultos - EJA para fortalecer e ampliar ofertas nessa modalidade;
e Criar a rede de Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
- NEABIs;

e Fortalecer a rede de Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas - NAPNEs, garantindo recursos,
capacitagao, integra¢do, e contratacdao de professores de
Atendimento Educacional Especializado;

e Fomentar a articulagao da Pesquisa, das Artes, dos Esportes, da
Cultura, do Trabalho e das Praticas Sociais com os curriculos de
cursos, valorizando a experiéncia extraclasse;

e Criar espa¢os de debates com o intuito de fortalecer a
Educacdo Profissional Técnica Articulada ao Ensino Médio, a fim
de promover uma formacdo integral dos estudantes; e discutir a

LDB, com vistas a preservar nossos cursos e proposta
educacional;

e Promover melhorias nos processos de selecao e
acompanhamento das acGes da Assisténcia Estudantil,

garantindo um sistema informatizado;
e Estimular o uso de ferramentas da EaD em todos os niveis e
modalidades.

Inser¢ao Regional e Sustentabilidade

e |nstituir Planos de Insercdo Regional com vistas a promover
espacos de debates, relacionamento e parcerias com a sociedade,
tendo como principais ag¢oes:

¢ Mapear potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e
cultural local em didlogo com a sociedade, promovendo o
atendimento de demandas locais, com atencdo as populagbes e
comunidades em situac¢do de risco;

¢ Capacitar gestores e criar os Escritérios de Ligagdo nos campi;

¢ Criar plataforma web de desafios sociais e tecnoldgicos para
conectar demandas e competéncias;

¢ Fortalecer relacionamento com fundacdes de apoio;

4 Criar comités mistos de avaliagdo de cursos/eixos;

¢ Fortalecer relacdo com a sociedade por meio dos egressos do Ifes;
¢ Ampliar a insercdo de alunos em programas de estagio e discutir
novas relacGes para estagio (programa de verdo, alternancia);

¢ Ampliar a relacdo com escolas da regido, tais como Ifes Portas
Abertas, estagios para licenciaturas e ofertas em regime de
concomitancia.

e Instituir o Plano de Fomento a Sustentabilidade e Preservagdo do
Meio ambiente, tendo como principais a¢oes:

¢ Promover a utilizagdo da Educacdo Ambiental como um elo de
relacionamento com a sociedade e de integragdo curricular;

¢ Fomentar o desenvolvimento de projetos, de parcerias e de
transferéncia de tecnologias sociais, especialmente aquelas ligadas
a preservacdo do meio ambiente e a sustentabilidade local;

¢ Implantar sistemas alternativos e sustentaveis de energia elétrica
e agua nos campi.



Integragdo da Rede

® Criar a Politica de Arte e Cultura e fortalecer a rede de Nucleos de
Arte e Cultura - NACs;

e Criar a Politica de Esporte e estruturar coordenacdo para a rede;

e Desenvolver o Programa Reitoria no Campus, com agendas de
trabalho sistematicas e permanentes nos campi, seguindo o modelo
ja implantado por Marcio C6 a frente da Pro-reitoria de Pesquisa e
Pés-graduagdo (PRPPG no Campus);

® Possibilitar a atuagdo multicampi de servidores e a formacgdo de
redes para trabalhos colaborativos;

® Incentivar a criacdo de laboratdrios abertos e multiusuarios;

e Fortalecimento da Editora do Ifes, do Repositério Institucional e
das estratégias de difusdo de conhecimento e divulgagado cientifica;
e Implementar a Politica de Comunicagdo, fortalecendo a rede de
Comunicagdo Social;

e Estimular e estruturar novos programas de pds-graduagdo em
rede;

® Instituir o Programa Institucional de Internacionalizagdo;

@ Instituir um Fundo de Desenvolvimento Institucional, equilibrando
investimento na rede e modernizando formas de captacdo de
recursos.

Planejamento, organizagdo e transparéncia

e |Instituir o Plano Transparente e Participativo de Distribuicao
Orcamentaria e Financeira;

e Criar o Programa Mobiliza Ifes, a fim de ampliar oportunidades,
agilizar e dar transparéncia total as remog¢Ges e movimentagdes
internas;

e Valorizar a CPA - Comissdo Propria de Avaliagdo, utilizando os
relatérios de autoavaliagdo institucional como recurso de
planejamento;

® Priorizar investimentos para garantir a estruturacdo equilibrada
dos campi e o atendimento de necessidades da rede;

® Priorizar investimento em Tecnologia da Informagdo para
atendimento da rede Ifes;

® Promover a reestruturacdo dos Conselhos de Gestdo para
constituicdo de composigdo paritaria gestdo/comunidade;

e Fortalecer o Conselho Superior como instancia maxima de decisao
da instituicdo, destinando a ele uma pauta mais estratégica;

e Fortalecer e reestruturar a composicdo dos demais conselhos,
camaras, comissoes, colegiados e féruns, para que de forma clara
cumpram seus papéis, sejam deliberativos, de consulta e ou de
apoio.

e Realizar discussGes a partir de debates com a comunidade em
geral, com a finalidade de garantir mudancas importantes na
estrutura organizacional, como, por exemplo:

¢ Reestruturar a organizagdo das pro-reitorias;

4 Reposicionar a Tl considerando sua condigdo estratégia, ligando-a
ao gabinete do reitor, e reestruturar o Comité de TI, garantindo
representatividade e agilidade adequada;

¢ Criar a Diretoria de Comunicacdo do Ifes;

¢ Constituir o setor de convénios, contratos e apoio a captagdo de
recursos;

4 Redefinir papéis, redimensionar equipes e espagos;

¢ Estruturar a coordenadoria central de processo seletivo e
desenvolver politicas de selegdo de estudantes e de concursos
publicos para servidores;

¢ Criar a Corregedoria Seccional, com incumbéncia de fazer o juizo
de materialidade, instaurar, acompanhar e orientar os processos
disciplinares.

Desburocratiza¢cdo e Normatizagao

e Instituir base de dados de atividades docentes integrando os
planos e relatérios individuais de trabalho aos sistemas académico,
de pesquisa e de extensdo;

® Implantar sistema informatizado de gestdo das atividades de
extensao;

e Revisar norma de progressdo docente, implantando processo
informatizado e desburocratizado e utilizando informacgGes da base
de dados;

e Estimular o desenvolvimento de solu¢des mobile para
relacionamento de alunos e servidores com processos e solicitacdes
administrativas;

e Difundir e ampliar a utilizagdo de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo para reunides e encontros de trabalho (web
conferencias e video conferéncia);

e Criar o Programa Agiliza Ifes, remodelando processos,
simplificando normativas internas e promovendo treinamento
interno para padronizagdo de documentos e procedimentos.

e Simplificar procedimentos para concessdo de auxilios.

Valorizagao Profissional

e Implantar a Politica de Capacitagdo de servidores por meio dos
planos anuais e programas de capacitagdo, valorizando e
reestruturando os projetos de ambientacdo, formacgdo para gestores
e formacgdo continuada;

® Promover agles de capacitacdo continuada de equipes a partir da
experiéncia interna;

e Ampliar ofertas de qualificagdo em nivel de mestrado e doutorado
para professores e técnicos-administrativos;

® Incentivar programas de poés-graduacdo do Ifes para que fagam
ofertas de vagas para servidores do Ifes;

e Criar programa de bolsa-servidor para incentivar a formagdo em
nivel de graduacdo e pés-graduacao do Ifes;

® Fortalecer os programas de incentivo a pesquisa do Ifes;

e Fortalecer programas de incentivo a realizacdo de projetos de
extensao;

® Realizar a regulamentacdo de atividades docentes;

® Promover formagdo ético-politica para membros dos conselhos e
camaras;

® Ampliar a participacdo dos servidores no planejamento, na
construgdo colaborativa e nas decisdes;

® Implantar Programa de Bem Estar Funcional, incluindo incentivo a
pratica de esportes, ginastica funcional e nutricdo saudavel entre os
servidores do Ifes.
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