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No dia onze de junho de dois mil e vinte e um, reuniu-se o Colégio de Dirigentes do Instituto Federal do Espirito
Santo, as nove horas, por webconferéncia, sob presidéncia do Reitor Jadir José Pela, com a presenca dos seguintes
membros: da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, Sr. Luciano Toledo; da Pré-reitoria de Ensino, Sra.
Adriana Pionttkovsky; da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo, Sr. André Romero; da Pré-reitoria de Extenséao,
Sr. Renato Tannure; da Pro-reitoria de Administracdo, Sr. Lezi José Ferreira; da Diretoria Executiva, Sra. Danielli
Veiga Carneiro Sondermann; da Diretoria de Tecnologia da Informacdo, Sr. Johnathan Dezan; da Diretoria de
Administracdo, Sr. Cristiano Melado Tit6; da Diretoria de Planejamento, Sr. Marcelo Teboldi; do Polo de Inovacao
Vitéria, sr. Marcelo Lucas Pereira Machado; do campus de Alegre, Sr. Rdmulo Matos de Moraes; do campus Barra
de S&o Francisco, Sr. José Alexandre Gadioli; do campus Cachoeiro do Itapemirim, Sr. Edson Maciel Peixoto; do
campus Cariacica, Sr. Lodovico Ortlieb Faria; do Centro de Referéncia em Formagdo e em Educacéo a Distancia,
Sra. Mariella Berger Andrade; do Centro de Referéncia em Educacdo, Empreendedorismo e Inovagdo Aberta do Ifes,
Sr. Tadeu Pissinati Sant’Anna; do campus Centro-Serrano, Sr. Wagner Poltroniere Entringer; do campus Guarapari,
Sr. Gibson Dall Orto Muniz da Silva; do campus ltapina, Sr. Fabio Lyrio; do campus Linhares, Sra. Sandra Mara
Bassani; do campus Montanha, Sra. Claudia Cunha Monte Oliveira; do campus Nova Venécia, Sr. Anderson Rozeno
Bozzetti Batista; do campus Santa Teresa, Sra. Walkyria Barcelos Sperandio; do campus Sao Mateus, Sr. Aloisio
Ramos da Paixdo; do campus Piima, Sr. Marcelo Fanttini Polese; do campus Serra, Sr. José Geraldo Neves
Orlandi; do campus Venda Nova do Imigrante, Sr. Aloisio Carnielli; do campus Vila Velha, Sr. Diemerson Saquetto;
do campus Vitéria, Sr. Hudson Luiz Cdgo. O Presidente ao cumprimentar os presentes abre a reunido, e a seguir, Ié
a minuta de pauta com os seguintes itens: 1. Apreciagcdo da Minuta que revisa a Politica de Gestédo de Riscos,
Governanca, Controle Interno e Integridade do Ifes; 2. Apreciacdo da Minuta que Regulamenta as Diretrizes
Curriculares para os Cursos de Graduacdo em Engenharia do Ifes; 3. Apreciacdo do Regulamento Interno do
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidades do IFES (NEPGENS); 4. Apresentacdo do projeto
de revisdo da Politica da Comunicacado; 5. Apreciacdo da Minuta que Normatiza o Funcionamento dos
Nucleos de Relac¢des Internacionais (NRI) do IFES; 6. Informes.O Presidente abre o item 1 e passa a palavra
para o diretor Marcelo que relata que a IN da CGU de 2016 trata da necessidade de implementacédo da Politica de
Gestdo de Riscos, para a qual houve uma enorme dedicacdo institucional, destacando que, recentemente foi
implementado o Plano de Dados Abertos, e o Plano de Integridade esta indo para o 3° ciclo, e nesse caminho, e a
ultima fronteira é a implementacéo do monitoramento da Gestédo de Risco. O servidor Guilherme apresenta a revisao
da politica de gestdo de riscos com foto no alcance dos objetivos estratégicos do Ifes, expde o estado atual da
gestdo de riscos no Ifes, destacando que a meta atual é a formalizagdo do monitoramento integrado. Divulga que a
revisdo visa retomar as agles, a gradatividade de implantacéo e a simplificacdo dos procedimentos e apresenta a
atualizacdo da Politica de Riscos cuja intengdo é de revisar periodicamente, a cada semestre. Destaca as principais
alterag6es que consistem em novo texto para os artigos 8, 9, 10, e um acréscimo na Gestdo de Integridade por meio
do artigo 13, enfatizando que o texto teve poucas altera¢des pois a intencéo era colocar a Diretora de Planejamento
como protagonista do processo. O diretor Marcelo resume que a Dpla esta dando energia e criando condicdes para
fazer o monitoramento pois o Ifes ja faz gestao de riscos em diversas atividades, e assim, espera fazer a entrega do
monitoramento de todo a compliance acordado. O Presidente parabeniza o trabalho realizado pelo servidor
Guilherme e pela Dpla, destacando que, desde o inicio da gestdo, houve essa preocupacdo para se produzir um
documento de governanga para toda a instituicdo, enfatizando que o Ifes estd no caminho correto de tratar destas
questdes. O Colégio de Dirigentes se manifesta favoravel a revisdo da Politica da Gestdo de Riscos. O Presidente
abre o item 2 e passa a palavra para o diretor Aldieris que contextualiza o regulamento, destacando a ideia de
socializar as experiéncias dos coordenadores para elaborar a revisdo, no entanto, enfatiza que a formalizagdo de um
ndcleo que determine quais sdo as diretrizes dos engenheiros formados pelo Ifes. Explica que a minuta foi
socializada nos colegiados dos cursos e NDE's, Camara de Graduacgéo, Cepe. A professora Cintia destaca que esse
trabalho vem de longa data, desde 2017, visto que as engenharias no Brasil estdo passando por mudangas, assim,
com a estruturagdo do GT, e sua dedicacdo exclusiva a matéria, possibilitou chegar ao formato da minuta,
destacando a colaboragdo dos NDE’s, visto que foi um trabalho coletivo. Explica que foi utilizado todo o arcabouco
das politicas envolvidas ao objeto, ao qual foi inserido a ultima resolugdo do Conselho Nacional de Educagéo, visto
que o grande objetivo do texto é seguir a normativa nacional, a partir de adequacdes as particularidades
institucionais. Apresenta a minuta, dando destaque ao artigo 6°, enfatizando os pontos relevantes, tais como o artigo



9°, que disciplina sobre a saida do conceito de ndcleo comum de engenharia, e a inser¢cdo da conceitualizacdo de
eixo, explicando que ndo se abordara o conceito disciplina e sim contetdos, por meio do desenvolvimento de
competéncias e também das atividades em laboratério que é um expertise do Ifes. Destaca que todos os NDE's
estdo integrados para a elaboragdo da Matriz de Referéncia, enfatizando que, caso ndo haja engenharia similar, ela
deve seguir as orientacdes nacionais para essa matriz. O professor Leandro, ao destacar as particularidades do
campus Vitéria, enfatiza que a intencdo € manter disciplinas comuns e compativeis, para que os alunos possam
continuar aproveitando as disciplinas de outros cursos. A dirigente Sandra questiona se ndo havera disciplinas
especificas. A professora Cintia explica que existe o ndcleo das disciplinas basicas e especificas, alinhada a questéo
da base nacional, e explicita situagfes em que disciplinas podem ser eliminadas e substituidas. Acrescenta que as
competéncias puxam o arcabougo de contetdo e desta forma os alunos serdo formados, a partir de uma interface
com a rede federal. A dirigente Sandra Bassani questiona se ndo havera uma matriz de referéncia e se o campus
que escolhe as disciplinas para o PPC. A professora Estela responde que havera matriz de referéncia para cursos de
mesma formacao, mas ndo ndcleo comum. O dirigente Anderson Rozeno acrescenta que continuard a ter disciplinas
basicas mais podera haver ajustes em cada curso. A professor Cintia concorda com a colocacao do dirigente
Anderson e da exemplos sobre esse contexto que visa dar énfase as especificidades de outras engenharias,
fortalecendo os cursos que sdo a esséncia do Ifes e da Rede Federal. Acrescenta que ha a necessidade de se ter
uma comissdo para fazer a etapa de transicdo, pois € necessario colocar o plano em pratica. Destaca como ponto
relevante, para verticalizacdo em engenharia, é a industria 4.0 cujo escopo é exatamente o que a as dcn’s propdem,
ou seja, metodologia e praticas distintas, envolvendo capacitacéo e contratacdo docente, ressaltando a necessidade
de parcerias para com os dirigentes para mitigar os impactos que vao surgir durante o processo de implantacdo e
fortalecimento da engenharia na instituicées, uma vez que ndo se pode fugir da industria 4.0. O dirigente Diemerson
guestiona se essa légica chegara as outras tipologias dos cursos superiores, e se as Licenciaturas poderdo
estabelecer a mesma ldgica com relagdo ao nacleo comum. O diretor Aldieris destaca que o Ifes ja esta trabalhando
nesta proposta a partir de uma analise da conjuntura nacional sobre o assunto. O dirigente Carnielli questiona como
estd a relagdo entre o conselho e a academia. A professora Cintia destaca que o Conselho Federal participou
ativamente desta estruturacdo das novas dcn’s, por meio de 4 atores: Conselho Nacional da Industria, Conselho
Nacional da Educacao, Confea e Crea, e Associacao Brasileira de Educacdo em Engenharia. Destaca que o modelo
gue esta sendo adotado é o do MIT e do College Institute e que desde o primeiro momento em que o aluno entra no
curso ele ja deve vivenciar o curso, acrescentando que agora a matriz € por competéncia, e nao disciplinas, por isso
€ necessario fazer com a malha cruze e para que se tenha uma matriz integrada. A dirigente Sandra destaca que
essa ideia é super importante, e que o campus Linhares ja fez o PPC de Administracdo com essa perspectiva. O
diretor Tadeu Pissinati destaca que competéncias sdo observadas no desempenho profissional em contextos
produtivos, por isso, 0 ensino deve focar em resolver problemas reais, possibilitando a aproximagao com a pesquisa
e a extensdo. A professora Cintia destaca que, por causa da pandemia houve uma paralisa¢éo institucional, mas
que, ha um trabalho de implantacéo do PBL, destacando a mudanca quando se traz o aluno para o desenvolvimento
de projeto, e enfatiza que este € um campo maravilhoso para ser explorado. O dirigente Lodovico parabeniza o
trabalho que desperta a necessidade da atualizar os cursos institucionais de acordo com a realidade, visto que é
necessario entender que o meio produtivo precisa vir para dentro da escola, dentro dos cursos. O Colégio de
Dirigentes se manifesta favoravel a Minuta que Regulamenta as Diretrizes Curriculares para os Cursos de
Graduacao em Engenharia do Ifes. O Presidente abre o item 3 e passa a palavra para a professora Marcia que ao
fazer um breve contextualizacdo do trabalho e objeto, salienta que ontem foi promulgada a Lei 14167 que estabelece
a semana de combate a violéncia contra a mulher nas instituices de ensino e que essa lei ndo existia quando a
minuta foi elaborada. Explica que o ndcleo vem de uma reivindicacdo do coletivo de mulheres, de leis e de
demandas dos estudantes, a seguir apresenta as legisla¢cdes que tratam o tema e que balizaram a elaboracéo.
Destaca os principais pontos e coloca-se a disposi¢cao para esclarecimentos. A pré-reitora Adriana destaca que esta
€ uma pauta necesséaria, com uma importancia gigantesca, e que esta contemplada no projeto pedagogico
institucional. A dirigente Sandra ao manifestar sua apoio a criagdo e a evolucdo do nucleo, expde sua preocupacao
para com a composi¢cdo do nucleo, visto que jA ha uma caréncia de servidor e que ha outros ndcleos institucionais
cuja composicao exigiu um grande esforco da gestéo. Por isso, questiona qual é o apoio que a instituicdo vai dar aos
campi para participar, visto que os professores que participarem possivelmente vao extrapolar suas horas no PIT,
além de que, é necessario uma mobilizacdo para com os discentes, cuja participacdo € muito baixa, e que 0s
servidores técnico ndo possuem condicfes de atender mais essa demanda. Destaca que estas questdes, ou seja,
estrutura dos campi, disponibilidade dos servidores e participacdo discente, devem ser pensadas para que a
instituicdo crie estratégias para que os nucleos funcionem com estrutura minima. O Colégio de Dirigentes se
manifesta favoravel ao Regulamento Interno do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidades do IFES
(NEPGENS). O Presidente abre o item 4 e passa a palavra para a assessora Lara que destaca a proposta de
revisdo da politica de comunicagédo que foi elaborada em 2016 e que foi conduzida por um consultor. Explica que a
revisdo seria realizada em 2020, no entanto, foi necessario fazer ajustes e assim trazer a revisao para 2021, a partir
da percepcdo de quais sdo as necessidades de comunicagcdo. Explica o que é comunicacdo institucional,
corresponsabilidade e apresenta 0s objetivos da politica de comunicacdo de 2016. Apresenta as etapas de revisao
gue passa por um processo democratica de construcao coletiva, enfatizando os objetivos. Explica que foi criada uma
comissdo para a revisdo da politica em 2021, e apresenta o desenvolvimento do trabalho da comisséo e grupo de
assessores por area especificas cujo objetivo € integrar a comunicacao nas acgdes e atividades do Ifes, orientando a
comunidade a produzir contetdo alinhado ao objetivo estratégico, por meio de fluxos, manuais e guias. Apresenta as
etapas: 1- revisdo textual/documental; 2- inclusdo de novos temas; 3 - pesquisa com os comunicadores; 4- produtos
pés publicacédo da revisdo. O pro-reitor Renato Tannure questiona se ha algum planejamento para se referendar as
acOes, se havera participacdo da comunidade. A assessora Lara relata que para essa revisdo optou-se por trabalhar
no férum com as demandas dos representantes da comunicacdo e depois levar para o Colégio de Dirigentes e



Conselho Superior, destacando que serd uma revisao das demandas ja levantadas neste momento. O pro-reitor
André Romero solicita que seja avaliado se as ac¢des de pesquisa e de inovacédo necessitam de mudanca, ou seja,
de como atuar junto a sociedade e como verificar as consequéncias, visto que muitas coisas drasticas que sao
descartadas por falhas na comunicacdo geral da ciéncia com a sociedade, assim, questiona se havera pessoas da
pesquisa e da extensao para discutir isso. A assessora Lara responde que demandas especificas serdo trabalhadas
por meio da comissdo mais o0 grupo de assessores por area especifica, e que nelas ha a pesquisa e extensdo. O
diretor Johnathan destaca que ha pontos e questdes que envolvem a TI, e por isso sugere a retomada da agenda
junto ao Férum de TI, visto que, com um ajuste na metodologia, seja possivel fazer os encaminhamentos em que a
Tl estd inserida em varios pontos da instituicdo. O pro-reitor Renato Tannure sugere que seja inserido inovacéo e
que se altere Relagdes Comunitarias e Empresariais por Relagbes Institucionais. O dirigente Tadeu Pissinati ao
parabenizar o trabalho, sugere o tema Comunicacdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Apés manifestacao do
dirigente Edson, o pré-reitor Renato Tannure sugere a inser¢cdo de Empreendedorismo e Inovagdo para ficar mais
claro, e também por trabalhar essa area de forma integrada. O Colégio de Dirigentes se manifesta favoravel a
revisdo da Politica de Comunicacdo. O Presidente abre o item 5 e passa a palavra para a assessora Verdnica que
destaca que as demandas sao bastante reprimidas, explicando que o movimento iniciou no ano passado, a partir da
necessidade de oficializar um férum, ou um comité, por isso, esclarece que, basicamente, se propde uma
aproximacao dos lagos entre os campi € a reitoria por meio da assessoria internacional. O dirigente Edson questiona
se um aluno de integrado que ir4 cursar um intercambio via cultura inglesa podera aproveitar as disciplinas. A
assessora Verdnica esclarece que o escopo da mobilidade académica estudantil estd em tramitacdo, e que no
momento, aguarda-se o retorno dos féruns, explicando que, neste caso, a Assessoria Internacional entra em contato
com os colegiados e coordenadorias para buscar normativas internas, visando auxiliar para que se tenha
aproveitamento dos intercambio dos alunos. O Colégio de Dirigentes se manifesta favoravel a Minuta que Normatiza
o Funcionamento dos Nucleos de Relac¢des Internacionais (NRI) do IFES. O Presidente abre o item 6 e passa a
palavra para o pré-reitor André Romero que destaca o resultado do Dinter em Producdo Vegetal da UENF, em que
foram aprovados 22 servidores (11 Técnicos administrativos e 11 Docentes. Destaca que os aprovados foram dos
seguintes campi: 8 - Alegre; 2 - Cariacica; 1 - Colatina; 1 - Guarapari; 2 - Itapina; 1 - Montanha; 1 - Nova Venécia; 2 -
Venda Nova do Imigrante; 1 - Vila Velha; 3 - Santa Teresa. Relata que a PRPPG em acédo conjunta com a Arinter
que esta aplicando um curso para os reprovados em exames de proficiéncia em lingua estrangeria possibilitando que
eles possam refazer a prova. A coordenadora Carla solicita atengéo para os servidores que estdo retornando depois
da Covid-19, visto que, por ser uma doeng¢a muita nova, tem-se percebido sequelas das mais diversas possiveis.
Ressalta a necessidade de apoio por parte dos dirigentes para que possam ter empatia, ter cuidado, pois muitos
apresentam como sequelas uma lentidao no raciocinio e na execugdo de tarefas. Destaca a necessidade da
instituicdo ter esse cuidado para com os servidores, e solicita que a gestdo tenha um olhar atento e caso haja
davidas sobre como proceder, coloca a CASS a disposicdo. O Presidente manifesta seu apoio a essa agéo,
destacando a corregdo da palavra empatia para com esse momento, enfatizando a necessidade de se compreender
0 outro, de observar, de ter cuidado. A pré-reitora Adriana relata que, no ano passado, foi criada uma comissao que
produziu o documento do ensino flexivel, para o qual houve aprovacgéo por parte do Conselho Superior, no entanto,
destaca que com o agravamento da pandemia ndo houve possibilidade de inicio, e por isso, as APNP’s foram
prorrogadas até o fim de junho. Divulga que, o documento do ensino flexivel foi revisto e encaminhado ao Cepe, e ao
ser publicizado para os grupos, uma guerra iniciou na instituicdo sob a alegacédo de o Ifes estaria forcando um
retorno presencial. Explica que o papel dos gestores é é organizar a instituicdo para que quando o retorno acontecer,
cuja data ndo se pode definir, as normativas ja estejam prontas. Destaca que o cenario atual ainda ndo nos permite
estabelecer uma data de retorno, mas que a gestao esta avaliando, visto que a autorizacdo das APNP’s expira no
final de junho, mas que, ndo se pretende, caso seja necessario uma nova prorrogacéao, estabelecer um prazo longo,
visto que, é necessario se fazer novas avaliagdes sobre condi¢cdes de retorno. O Presidente esclarece que a
tendéncia é que de o prazo seja estendido, mas por um periodo curto, que possibilite avaliar a situacdo institucional,
acrescentando que, infelizmente, tudo ainda esta incerto. A pré-reitora Adriana destaca que foi apresentada a
proposta dos cursos técnicos integrados, cujo inicio se daria na proxima semana, no entanto, a partir de uma
avaliacdo, decidiu-se passar o periodo eleitoral, para, apés reorganizacao da agenda, retomar na segunda quinzena
de julho. O dirigente Tadeu Pissinati divulga a chamada aberta 171 da Facto, destacando que os campi podem se
aproveitar, cuja tematica é costeira e marinha e inclui instituicbes privadas e publicas. Divulga também que a
chamada 22 de 2021, propicia muita oportunidade aos grupos de pesquisa e extensdo. Nada mais havendo a tratar,
o Presidente declara encerrada a reunido. Eu, Alessandro Goncalves de Assis, lavrei a presente ata, que sera
submetida & aprovacéo de todos os presentes.
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(Assinado digitalmente em 18/11/2021 21:37)
TADEU PISSINATI SANT ANNA
DIRETOR - TITULAR
REI-CREIA (11.02.37.26)

Matricula: 270339

(Assinado digitalmente em 29/10/2021 14:23)
WALKYRIA BARCELOS SPERANDIO
DIRETOR GERAL - TITULAR
STA (11.02.29)

Matricula: 2090060

tipo: ATA DE REUNIAO, data de emissfo: 29/10/2021 e o cddigo de verificacdo: fee6bf8alc
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