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Pauta:
1

Visita ao prédio do Centro — 29/04 as 14 h.

2.
SCDP;

3.
Participacéo eventos ;

4.
Teletrabalho.

No dia dezoito de abril de dois mil e vinte e dois, reuniu-se o Conselho de Gestao da Reitoria,
as nove horas, por webconferéncia, sob presidéncia do Reitor Jadir José Pela, com a presenca
dos participantes listados.

Jadir José Pela, inicia nomeando os participantes que apresentardo cada tema da pauta a,
saber; Danielli Veiga Carneiro Sondermann para o primeiro e segundo tema de pauta, Luciano
de Oliveira Toledo para o terceiro ponto de pauta e o proprio Jadir José Pela em parceria com
Danielli Veiga Carneiro Sondermann para o quarto tema de pauta. Nado havendo manifestacao
para a inclusdo de mais algum item de pauta ap6s seu questionamento, pede licenca para
contribuir com o primeiro item de pauta, trazendo a informacao de que, dada a mudanca de
superintendente na Secretaria do Patriménio da Unido (SPU), houve um atraso na
formalizacdo de um agendamento para a visita dos servidores ao prédio do Centro de maneira
a anteceder a presente reuniao.

Item 1 da pauta - Visita ao prédio do Centro — 29/04/2022 as 14 h: Danielli Veiga Carneiro
Sondermann confirma a informacéo passada pelo Reitor e complementa informando que a
visita esta confirmada para o dia 29/04 as 14 h.



Jadir José Pela, retoma a fala ressaltando a importancia que os conselheiros conhecam o
espaco e participem da visitacdo ao local para dar maior propriedade as falas futuras sobre
esse assunto.

Danielli Veiga Carneiro Sondermann inicia o item 2 da pauta — SCDP, agradecendo a
colaboracgdo dos Pré-Reitores e suas equipes por estarem conseguindo, apesar das mudancas
gue ocorreram no SCDP durante a pandemia, organizarem-se e difundirem tais mudancas. As
principais mudancas dizem respeito ao limite de 5 pessoas e 5 dias por evento, a mudanca do
prazo de antecedéncia para o encaminhamento das solicitagcdes que era de 10 dias e passa a
ser de 15 dias e de que, dada a nova resolucao, os casos que se qualificarem como perfil de
autoridade superior, somente o Reitor possui poder de delegacédo, e que ha impossibilidade de
subdelegar. Desta forma, € solicitada uma conscientizacdo quanto aos prazos e € dado
reconhecimento de que excecdes existem. Porém, mesmo estas devem respeitar o limite até a
data em que sera realizada a viagem pois, além do estabelecido em resolucédo, ha ainda
cobrancas no relatério de auditoria interna quanto ao respeito aos prazos estabelecidos para o
SCDP. A fala foi encerrada informando que alteracfes recentes (fevereiro/2022) tratam de uma
aceleragcdo para ndo passar pelo proponente e que, posteriormente, novas informagdes serédo
passadas sobre essa questéo.

Henara Simfes Cola Holz sugere que para eventos internos presenciais, sempre que possivel,
sejam considerados ao menos 15 dias antes da programacéo desses eventos.

Luciano de Oliveira Toledo informa que essa regulamentacao segue a linha de determinacdes
de parte de alguns 6rgaos de controle e resulta em regulamentacéo dos 6rgdos de controle. A
CGU (controle interno) emprega grande atencdo quanto a aspectos como este, ou seja, a
demonstracdo de um maior planejamento da instituicdo, a exemplo de conseguir se antecipar
ao menos 15 dias, sinaliza maior organizacdo, planejamento e inteligéncia por parte da
instituicdo na administracao dos recursos publicos.

Jadir José Pela emite sua concordancia para a maior e melhor administragcdo dos recursos
publicos, até mesmo como uma seguranca ao servidor, em ter disponivel 0s recursos
necessarios para sua viagem.

Danielli Veiga Carneiro Sondermann reforca a fala de Henara Simdes Cola Holz, que para os
15 dias serem respeitados, as convocacgdes devem ser realizadas um pouco antes para que as
equipes dos campi também se organizem e exemplifica que 20 dias provavelmente seria
adequado para que as equipes consigam realizar os lancamentos no SCDP.

Item 3 da pauta - Participacdo eventos: Luciano de Oliveira Toledo justificou a inclusao
deste tema na pauta pela necessidade de lembrar aos colaboradores do Ifes que existe a
possibilidade, obviamente, de participagdo em eventos de interesse técnico. Nos campi,
principalmente por conta da pesquisa e extensdo, e também do ensino, é habitual os
professores, alunos e TAEs, via de regra, solicitarem a participagdo em eventos de
capacitacdo que sao relevantes para suas areas. Em uma unidade que néo é de ensino, como
€ 0 caso da Reitoria, isso as vezes passa despercebido, a possibilidade de participacdo em
eventos técnicos ou de gestdo que colaborem com a melhoria do desempenho da equipe.
Devemos lancar méao disso. Existe um caminho para que isso seja feito, que é a nossa politica
de capacitacdo do Ifes. A Politica de capacitagdo é um regulamento aprovado pelo conselho
superior em 2018 e tem muita legitimidade e orienta o que deve ser feito para se instruir um
pedido de participacdo em evento, como uma acéo de capacitacdo. Para quem tiver interesse,
a Politica de Capacitacao € a resolucao 46/2018 e ela traz toda uma orientacdo e um conjunto
de anexos editaveis que permite fazer o preenchimento e a instrucdo do processo para
participacdo em eventos.



Esse tema na pauta é importante para lembrar isso, de que, apesar da Reitoria ser uma
unidade diferente por ser uma unidade administrativa, também devemos aperfeicoar o nosso
trabalho administrativo e esse ponto na pauta € para lembrar as pessoas de que essa porta
esta aberta. Com a nova regra de planejamento em capacitacdo com o decreto 9991/2019, é
preciso nos planejar com antecedéncia, de preferéncia no ano anterior ao evento, ou aguardar
as janelas do PDP para inclusdo. Como aqui o conselho é formado de representantes, é
importante que esses representantes levem para as suas bases/setores e divulguem essa
informacéao sobre a possibilidade de participacdo em eventos técnicos administrativos.

Jadir José Pela lembrou que, durante a pandemia, houve um numero importante de
capacitacdo na modalidade mestrado e doutorado. Lembrou também que, na atual gestao,
sempre houve uma preocupacdo em dar iguais condicBes para os docentes e técnicos
administrativos nas aberturas dos processos de capacitacdo e reforcou a importancia no
planejamento das capacitacbfes para além das tematicas finalisticas da instituicdo, mas
também nas de gestdo, conforme apontado anteriormente pelo Luciano de Oliveira Toledo.

s

Danielli Veiga Carneiro Sondermann reforca que esse incentivo é importante, jA que na
avaliacdo dos servidores ha relatos em suas autoavaliagbes que nao investem muito em
capacitacdo e, portanto, € importante resgatar que temos essa politica de capacitacao.

Jadir José Pela afirma que o encaminhamento desse ponto de pauta é apenas a divulgacao
para uma maior utilizacdo da politica de capacitacéo.

Item 4 da pauta — Teletrabalho: Danielli Veiga Carneiro Sondermann informa que o objetivo
deste ponto de pauta é mais para esclarecer o cronograma do nosso primeiro edital de
teletrabalho. Para os dias 18/04 e 19/04, foi dito que teriamos a etapa em que cada setor iria
criar 0 seu programa de gestéo e os candidatos selecionados iriam se habilitar para, entéo, as
chefias realizarem o aceite das habilitagdes. Sendo assim, dia 18/04 foi o cadastramento do
programa de gestédo e dia 19/04 é o prazo para cadastramento dos servidores selecionados.
Todos os colegas selecionados participaram do treinamento realizado pela comissao local,
mas, ainda sim, é importante orientar que as chefias conversem com seus colaboradores, ja
que essa sera a primeira experiéncia de teletrabalho no Ifes. E sabido que o controle interno é
uma questao recorrentemente solicitada pela auditoria interna e, com essa nova iniciativa,
temos a oportunidade de iniciar o habito de quantificar nossas atividades cotidianas, a exemplo
de registrar quanto tempo que nos dedicamos a e-mails, relatérios, comissdes internas, etc. Ou
seja, € uma tarefa nova e, como tal, podemos ajustar o plano de trabalho a qualquer tempo.
Comecar dentro da realidade das atividades que os setores ja desenvolvem é uma acao inicial
importante. Estamos comecando com um quantitativo de participacdo razoavel para essa nova
experiéncia e desejamos muito sucesso nessa primeira turma que foi selecionada.

Jadir José Pela reforca a intencdo de acertar com o teletrabalho e o desejo que 0S nossos
colaboradores se sintam bem nesse processo.

Patricia Guimardes Pinto apontou ter tido algumas davidas durante o processo de construcao
do teletrabalho. Participando da primeira reunidao entendeu que por ser o Conselho de gestao
um Orgao apenas consultivo as suas orientacbes nao necessariamente teriam que ser
atendidas, porém o limite de participacdo de 30% por setor seria atendido e alguns
encaminhamentos foram dados nesse sentido. A partir da segunda reunido com a comissao de
teletrabalho da reitoria aumentaram-se as duvidas, pois novamente foi colocado o papel
consultivo do conselho de gestdo e o novo entendimento foi 0 de ndo seguirmos a orientacao
de chefias ndo participarem do edital e que deveriam ser mantido o limite de 30% dos
colaboradores do setor. Com esse entendimento, a partir da publicacdo do edital, dois



colaboradores do setor incluindo a chefia participaram do edital. Por fim, ao ser classificada em
primeiro lugar no edital e ocupando a fungédo de coordenadora, senti ter o dever de abdicar
desta colocacédo e seguir as orientacbes do Conselho de Gestdo. No final do processo,
identifiquei que algumas chefias participaram e inclusive vao usufruir do teletrabalho. O
objetivo de apresentar essas idas e vindas no entendimento quanto ao que deveria ser feito €
dar luz ao que ficou decidido, até mesmo para que possamos repassar essa informacao de
forma confortavel aos nossos colegas.

Danielli Veiga Carneiro Sondermann entende justificadas as duvidas apontadas por Patricia
Guimaraes Pinto e expdem alguns esclarecimentos. No préprio conselho de gestéo,
recebemos duvidas quanto ao papel desse conselho de gestdo em relacdo ao Teletrabalho,
por sermos um conselho consultivo e ndo deliberativo. Entdo, esclarecemos que a gestao
entendeu ser importante acolher tais orientagcdes por ser uma primeira experiéncia para a
instituicdo. Quanto ao Edital de teletrabalho, a auditoria interna apontou como inadequado
colocar algo a mais que esteja na resolu¢do. Porém, como contraponto, a resolucéo deixa a
cargo da gestdo aderir ou ndo ao teletrabalho. Sendo assim, preferimos orientar nas
capacitacfes que a gestao da reitoria do Ifes manteria essa diretriz de participacdo de 30%
dos colaboradores por setor e que nesse primeiro momento, chefias ndo deveriam participar.
Sendo uma diretriz orientativa, ndo houve uma cobranca direta e agora na fase de habilitacéo,
as chefias estao tendo oportunidade de trabalhar caso a caso. Neste momento de habilitacéo,
apenas o que estd em avaliagdo é o plano de trabalho e esperamos que, em parceria com
suas chefias, os planos de trabalho sejam construidos de forma a ser possivel o
acompanhamento das atividades. Entendendo que a reitoria tem um quantitativo muito
superior de servidores do que um campus, concordo com a prudéncia na deciséo institucional
de comecar com um percentual menor de servidores selecionados.

Patricia Guimaraes Pinto ratifica que o seu pedido de esclarecimento ndo foi uma critica aos
demais colegas, foi apenas uma preocupacdo em transmitir com clareza e seguranca 0S
encaminhamentos dados ao teletrabalho aos seus pares.

Jadir José Pela complementa dizendo que na estrutura do Ifes apenas o Conselho Superior €
deliberativo, aos demais conselhos cabe encaminhamento de propostas que por vez serao
apreciadas e em determinados aspectos serdo estabelecidas. E foi dessa forma que o recém-
formado Conselho de Gestdo atuou, sugerindo diretrizes. Ressaltou que estamos em um

processo de construcdo, e portanto temos preposicoes e pessoas diferentes. Creditou

confianga nos caminhamos escolhidos dado entendimento que estes contribuirdo para o

sucesso desse processo, e garantirao que futuras auditorias em nossa atuagao sejam

positivas.

ApoOs ofertar a fala aos demais participantes, Jadir José Pela fez o encaminhamento para a
inclusdo do teletrabalho como item permanente de pauta para as reunides deste conselho,
considerando ser esse um processo em constru¢do. Por fim, consultou aos demais membros
do conselho o interesse de realizar as proximas reunides de forma presencial. Dada as muitas
manifestacfes positivas faz novo encaminhamento para que as proximas reunides sejam
presenciais.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente declara a reunido encerrada. Eu, Danielli Veiga
Carneiro Sondermann, lavrei a presente ata, que serd submetida a aprovagédo de todos os
presentes.

Item 4 da pauta — Teletrabalho: Danielli Veiga Carneiro Sondermann informa que o objetivo
deste ponto de pauta é mais para esclarecer o cronograma do nosso primeiro edital de
teletrabalho. Para os dias 18/04 e 19/04, foi dito que teriamos a etapa em que cada setor iria
criar o seu programa de gestao e os candidatos selecionados iriam se habilitar para, entédo, as
chefias realizarem o aceite das habilitagdes. Sendo assim, dia 18/04 foi o cadastramento do



programa de gestdo e dia 19/04 é o prazo para cadastramento dos servidores selecionados.
Todos os colegas selecionados participaram do treinamento realizado pela comissao local,
mas, ainda sim, € importante orientar que as chefias conversem com seus colaboradores, ja
que essa sera a primeira experiéncia de teletrabalho no Ifes. E sabido que o controle interno é
uma questao recorrentemente solicitada pela auditoria interna e, com essa nova iniciativa,
temos a oportunidade de iniciar o habito de quantificar nossas atividades cotidianas, a exemplo
de registrar quanto tempo que nos dedicamos a e-mails, relatérios, comissdes internas, etc. Ou
seja, € uma tarefa nova e, como tal, podemos ajustar o plano de trabalho a qualquer tempo.
Comecar dentro da realidade das atividades que os setores ja desenvolvem é uma ac¢dao inicial
importante. Estamos comecando com um quantitativo de participacdo razoavel para essa nova
experiéncia e desejamos muito sucesso nessa primeira turma que foi selecionada.

Jadir José Pela refor¢ca a intencdo de acertar com o teletrabalho e o desejo que 0S nossos
colaboradores se sintam bem nesse processo.

Patricia Guimardes Pinto apontou ter tido algumas davidas durante o processo de construcao
do teletrabalho. Participando da primeira reunidao entendeu que por ser o Conselho de gestao
um Orgdo apenas consultivo as suas orientacbes nao necessariamente teriam que ser
atendidas, porém o limite de participacdo de 30% por setor seria atendido e alguns
encaminhamentos foram dados nesse sentido. A partir da segunda reunido com a comissao de
teletrabalho da reitoria aumentaram-se as duvidas, pois novamente foi colocado o papel
consultivo do conselho de gestdo e o novo entendimento foi 0 de ndo seguirmos a orientacao
de chefias ndo participarem do edital e que deveriam ser mantido o limite de 30% dos
colaboradores do setor. Com esse entendimento, a partir da publicagdo do edital, dois
colaboradores do setor incluindo a chefia participaram do edital. Por fim, ao ser classificada em
primeiro lugar no edital e ocupando a funcédo de coordenadora, senti ter o dever de abdicar
desta colocacdo e seguir as orientacbes do Conselho de Gestdo. No final do processo,
identifiquei que algumas chefias participaram e inclusive vao usufruir do teletrabalho. O
objetivo de apresentar essas idas e vindas no entendimento quanto ao que deveria ser feito €
dar luz ao que ficou decidido, até mesmo para que possamos repassar essa informacgéo de
forma confortavel aos nossos colegas.

Danielli Veiga Carneiro Sondermann entende justificadas as duvidas apontadas por Patricia
Guimaraes Pinto e expdem alguns esclarecimentos. No préprio conselho de gestéo,
recebemos duvidas quanto ao papel desse conselho de gestdo em relacdo ao Teletrabalho,
por sermos um conselho consultivo e ndo deliberativo. Entdo, esclarecemos que a gestao
entendeu ser importante acolher tais orientacdes por ser uma primeira experiéncia para a
instituicdo. Quanto ao Edital de teletrabalho, a auditoria interna apontou como inadequado
colocar algo a mais que esteja na resolucdo. Porém, como contraponto, a resolucdo deixa a
cargo da gestdo aderir ou ndo ao teletrabalho. Sendo assim, preferimos orientar nas
capacitacdes que a gestao da reitoria do Ifes manteria essa diretriz de participacdo de 30%
dos colaboradores por setor e que nesse primeiro momento, chefias ndo deveriam participar.
Sendo uma diretriz orientativa, ndo houve uma cobranca direta e agora na fase de habilitacéo,
as chefias estdo tendo oportunidade de trabalhar caso a caso. Neste momento de habilitacéo,
apenas o que estd em avaliacdo é o plano de trabalho e esperamos que, em parceria com
suas chefias, os planos de trabalho sejam construidos de forma a ser possivel o
acompanhamento das atividades. Entendendo que a reitoria tem um quantitativo muito
superior de servidores do que um campus, concordo com a prudéncia na decisao institucional
de comecar com um percentual menor de servidores selecionados.

Patricia Guimarédes Pinto ratifica que o seu pedido de esclarecimento nao foi uma critica aos
demais colegas, foi apenas uma preocupacdo em transmitir com clareza e segurancga 0sS
encaminhamentos dados ao teletrabalho aos seus pares.



Jadir José Pela complementa dizendo que na estrutura do Ifes apenas o Conselho Superior é
deliberativo, aos demais conselhos cabe encaminhamento de propostas que por vez seréo
apreciadas e em determinados aspectos serdo estabelecidas. E foi dessa forma que o recém-
formado Conselho de Gestdo atuou, sugerindo diretrizes. Ressaltou que estamos em um

processo de construcdo, e portanto temos preposicoes e pessoas diferentes. Creditou

confianca nos caminhamos escolhidos dado entendimento que estes contribuirdo para o

sucesso desse processo, e garantirdo que futuras auditorias em nossa atuacdo sejam

positivas.

ApoOs ofertar a fala aos demais participantes, Jadir José Pela fez o encaminhamento para a
inclusdo do teletrabalho como item permanente de pauta para as reunifes deste conselho,
considerando ser esse um processo em construcdo. Por fim, consultou aos demais membros
do conselho o interesse de realizar as proximas reunifes de forma presencial. Dada as muitas
manifestacdes positivas faz novo encaminhamento para que as proximas reunifes sejam
presenciais.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente declara a reunido encerrada. Eu, Danielli Veiga
Carneiro Sondermann, lavrei a presente ata, que sera submetida a aprovacéo de todos os
presentes.
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