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I PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

O presente trabalho trata do planejamento e operacionalizacdo das Atividades de
Auditoria Interna com o objetivo de avaliar e analisar a vinculacdo da abertura e verticalizacao
dos cursos ao Plano de Desenvolvimento Institucional e a articulagdo aos arranjos produtivos
locais. A realizacdo desta acdo de auditoria estd prevista no Plano Anual de Auditoria Interna

(Paint) 2023, aprovado pelo Conselho Superior do Ifes.

1.1 Analise preliminar do objeto de auditoria

Na andlise preliminar do objeto auditado, buscou-se coletar e analisar informagdes
sobre o tema e sobre a unidade auditada com o objetivo de se obter conhecimento suficiente de
como esta se dando a verticaliza¢ao do ensino articulada com os arranjos produtivos no Ifes, os
riscos associados, os controles estabelecidos e quais medidas estdo sendo tomadas para
mitigé-los.

Foi realizado o estudo das principais legislagdes que envolvem o tema e de alguns
documentos institucionais, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que serdao
contextualizados nesta secao.

Vale ressaltar em relacdo ao tema que a Lei n® 11.892/2008, de criacdo dos Institutos
Federais, prevé em seu art. 3° que "os Institutos Federais terdo autonomia para criar e extinguir
cursos, nos limites de sua area de atuagao territorial [...] mediante autorizagdao do seu Conselho
Superior, aplicando-se, no caso da oferta de cursos a distancia, a legislagdo especifica".

Em complemento, a Portaria n® 713/2021, que estabelece diretrizes para a organizagao
dos Institutos Federais, dispde em seu art. 2° que "as unidades dos Institutos Federais deverao
atender as demandas regionais por educagdo profissional e tecnologica, pesquisa aplicada,
inovacao e extensao, nos termos da Lei n® 11.892/2008".

O Estatuto do Ifes em seu artigo 4° traz diversas finalidades e caracteristicas nesse

mesmo sentido, tais como:

L. ofertar educacdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis € modalidades, formando
e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional,

II. desenvolver a educagdo profissional e tecnologica como processo educativo e investigativo
de geragdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;



III. promover a integracdo ¢ a verticalizagdo da educagdo basica a educacdo profissional e
educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de
gestao;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do
Instituto Federal do Espirito Santo;

[.]

Em relagdo aos objetivos estratégicos - fins a serem perseguidos pelo Instituto Federal

do Espirito Santo para o cumprimento de sua missao institucional e o alcance de sua visdo de

futuro - alguns objetivos também estdo diretamente relacionados com o tema deste trabalho,

conforme mapa estratégico apresentado a seguir:

Imagem 1.

Figura 5: Mapa Estratégico do Ifes

Mapa Estratégico Instituto Federal do Espirito Santo 2019-2023
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Imagem 2:
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1.1.0bjetivos e Escopo

1.1.1. Objetivo Geral

Avaliar a abertura dos cursos técnicos, de graduagdo e de pos-graduacdo quanto a sua
consondncia com os objetivos estratégicos, a verticalizacdo do ensino, a articulagdo com os

arranjos produtivos locais, bem como a metodologia de criagdo dos cursos e acompanhamento

dos mesmos.

1.1.2. Objetivos especificos

Objetivo 1) Analisar a adequacdo da metodologia interna do Ifes em relacio a
normatizacio de criacao/abertura dos cursos, bem como analisar se os controles internos

para abertura de cursos estdo alinhados com o PDI, com os Arranjos Produtivos Locais e

com a verticalizacio.

Risco 1: Abertura de cursos sem a estrita observancia de metodologia interna.


http://portal.mec.gov.br/cursos-da-ept

Risco 2: Ofertar cursos que ndo atendam as demandas sociais e peculiaridades regionais.
Escopo:
a) Analise dos processos de criacao/abertura de cursos e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

b) Analisar se os cursos da amostra estdo relacionados aos objetivos do PDI, a verticalizagdo,
os arranjos produtivos locais, bem como o alinhamento ao eixo tecnologico sem a devida

justificativa/embasamento.

Objetivo 2) Analisar os indicadores de candidatos/vaga, nimero de matriculas e evasao, a

fim de verificar o desempenho dos cursos extraidos da Plataforma Nilo Pecanha.

Risco: Ofertar/manter cursos com baixa procura, baixa eficiéncia académica e alto indice de

evasao.

Escopo: Analise dos indicadores citados acima a partir das seguintes fontes: Nilo Peganha no
periodo 2018 a 2023, documentos internos do Ifes bem como as informacdes disponiveis nos

sitios eletronicos.

Objetivo 3) Avaliar os controles gerenciais’acompanhamento quanto a abertura,

reformulacio, suspensao temporaria, extin¢ao de oferta e reabertura de curso.
Risco: Auséncia de acompanhamento dos cursos ofertados.

Escopo: Verificar por meio de solicitacdes de auditoria e reunides com Diretores Sistémicos se
ha ferramentas para acompanhamento sistematico de egressos bem como do desempenho do
curso através de comissdo, sistemas, avaliagdes periddicas ou outros métodos que permitem

avaliar a performance e o desempenho dos cursos ofertados;



1.2. Técnicas de Auditoria

Para a realizagdo dos exames, foram aplicados procedimentos de rotina, também
conhecidos como testes de auditoria, a fim de se obter resultados conclusivos sobre o objeto
analisado. Segundo a Resolugdao n° 780/98, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), os
testes de auditoria subdividem-se em duas espécies:

a) Testes de observancia — tém por finalidade verificar a seguranga dos controles internos
estabelecidos, quanto ao seu efetivo funcionamento e a sua aderéncia as normas em vigor.
b) Testes substantivos — objetivam comprovar a suficiéncia, exatidao e validade das

informagdes produzidas, seja em sua totalidade ou por amostragem.

1.3.Legislacao e normas aplicadas

Os trabalhos serdo realizados em conformidade com a legislagdo e as normas vigentes abaixo

relacionadas:

° Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988 - Lei fundamental e
suprema do Brasil, servindo de parametro de validade a todas as demais espécies normativas,

situando-se no topo do ordenamento juridico;

° Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 - Institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia, e da outras providéncias;
° Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014 - Aprova o Plano Nacional de Educagao (PNE);

° Resolucio do Conselho Superior n° 01/2019 - Estabelece procedimentos para
abertura, implantagdo, acompanhamento e revisao de Projeto Pedagdgico de Curso de

Graduagao do Ifes;

° Instrucido Normativa Proen/Ifes n° 05/2021 - Normatiza ¢ orienta a elaborag¢do de
pareceres de Projetos Pedagogicos de Cursos de Graduagao, de acordo com a Resolucao do

Conselho Superior n° 01/2019.

° Resolucio Consup/Ifes n® 111/2022 - Estabelece diretrizes e procedimentos para

abertura, reformulagdo, suspensdao temporaria, extingdo de oferta de curso e elaboragao de



Projeto Pedagdgico de Curso de Referéncia da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio

ofertados na modalidade presencial ou a distancia no Ifes.

° Resolucio Consup/Ifes n® 171/2023 - Homologa o Regulamento da Organizagao

Didatica dos Cursos de Pos-graduacdo de Formagdo Continuada e Stricto Sensu do Ifes.

1.4.Riscos significativos

O objetivo da avaliagdo de riscos consiste em formar uma base prévia para o
desenvolvimento de estratégias (resposta ao risco) € de como os mesmos serdo administrados,
de modo a diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou a magnitude do impacto. A avalia¢ao de
riscos ¢ feita por meio de analises qualitativas e quantitativas, ou da combinacao de ambas.

No ambito do Ifes, a partir da publicagdo da Politica de Gestao de Riscos/Matriz de
Risco por meio da Resolugdo CS n° 27/2021, foram identificados os riscos da Pro-Reitoria de
Ensino e da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo em relacdo ao tema abordado neste
trabalho com o objetivo de se conhecer e, principalmente, identificar como estdo sendo tratados
os riscos apresentados. Além disso, alguns dos riscos elencados abaixo tiveram como substrato
reunides de abertura de trabalho com a Pro-reitoria de Ensino, com a Pro-Reitoria de Pesquisa
e P6s Graduagdo e a partir da leitura do PDI deste Instituto.

Sendo assim, esta Unidade de Auditoria Interna estabeleceu os principais riscos que

envolvem o tema e que serdo abordados no presente trabalho. Sao eles:

1. Ofertar cursos que ndo atendam as demandas sociais e peculiaridades regionais.

2. Ofertar/manter cursos com baixa procura, baixa eficiéncia académica e alto indice de
evasao.

3. Abertura de cursos sem a estrita observancia de metodologia interna.

4. Auséncia de acompanhamento dos cursos ofertados.



Identificacdo de Eventos de Risco

Analise dos Riscos

N° EVENTO DE RISCO

PROBABILIDA
DE INERENTE

IMPACTO SEVERIDADE
INERENTE DO RISCO

MEDIDA DE
RISCO INERENTE

Auséncia de alinhamento
dos cursos ofertados em
relagio ao PDI, aos
arranjos produtivos locais
01 bem como a verticalizacio
ocorrer 2 margem do eixo
tecnoldgico sem a devida

justificativa/embasamento.

Provavel

Moderado Risco Alto

09

Ofertar/manter cursos com
baixa  procura, baixa
02 eficiéncia académica e alto

indice de evasdo.

Muito provavel

Moderado Risco Alto

12

Abertura de cursos sem a

03 estrita  observancia de

metodologia interna.

Pouco provavel

Grande Risco Alto

Auséncia de
04 acompanhamento dos

cursos ofertados.

Muito provavel

Grande

08

16




TABELA DE SEVERIDADE

MATRIZ DE RISCOS

Catastrofi
atastrofi 5 10
Grande 4 8
Moderad
3 6
Pequeno 2 4 6 8 10
Insignifica 1 2 3 4 5
Rara provavel fovavel o provavel mente certa
<10% <=30% <=50% <=90%

PROBABILIDADE

Tabela de Severidade

Niveis Pontuagao

RA - Risco Alto 7a12
RM - Risco Moderado 4a6

RP - Risco Pequeno la3

TRATAMENTO DE RISCO



Nivel de Risco

Risco Alto

Parametro de

Descrigao do Nivel de Analise para Tipo de ~
g . - P P Acao de Controle
Risco Adocgdo de Resposta
Resposta
Indica que nenhuma opgao Custo -
. e ) Promover agbes que
de resposta foi identificada desproporcional, . L
. . . evitem/eliminem as
para reduzir a capacidade Evitar causas e/ou
probabilidade e o impacto limitada diante do .
. s L . consequéncias.
a nivel aceitdvel risco identificado
Nem todos os riscos
Indica que o risco sera podem ser Adotar medidas para
reduzido a um nivel transferidos. . reduzir a probabilidade
Reduzir

compativel com a tolerancia
a riscos

Exemplo: Risco de
Imagem, Risco de

ou impacto dos riscos,
ou ambos

Risco Moderado

Reputagao
Reduzir a
probabilidade ou
impacto pela
Indica que o risco sera Reduzir transferéncia ou

reduzido a um nivel compativel
com a tolerancia a riscos

probabilidade ou
impacto, ou ambos

Compartilhar
ou Transferir

compartilhamento de
uma parte do risco.
(seguro, transagdes de
hedge ou terceirizagdo
da atividade).

Risco Pequeno

Indica que o risco inerente ja
esta dentro da tolerdncia a
risco

Verificar a
possibilidade de
retirar controles
considerados
desnecessarios

Aceitar

Conviver com o evento
de risco mantendo
praticas e
procedimentos
existentes

1.5. Adequacdo e a eficacia dos processos de governanc¢a, de gerenciamento de riscos e de

controles internos da Unidade Auditada.

Com relacdo ao Gerenciamento de Riscos, consta na IN conjunta CGU-MP n° 01/2016

que se trata do “processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou

situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacdo” bem

como ao Decreto n°® 9.203/2017 que dispde sobre a politica de governanca da administracdo

publica federal direta, autarquica e fundacional.

Quanto ao gerenciamento de riscos o Ifes possui, desde 2021, a Politica de Gestao de

Riscos instituida por meio da Resolucdo Consup n® 27/2021, e tem por objetivo estabelecer

principios, diretrizes, governanca e responsabilidades a serem observadas no processo de

gestdao de riscos no Ifes. Como desdobramento da referida politica, foi construida a Matriz de



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument

Risco de todas as Pro-Reitorias e do Gabinete do Reitor, na qual foram tragados os principais

riscos inerentes a cada setor e demais informagoes correlatas.

Ja em relacdo aos aspectos de governanca, verificou-se que existe uma normatizagao e
hierarquiza¢do com as instancias pelas quais deverdo passar os processos de abertura de curso.
Além disso, estd previsto no Regimento Interno da Reitoria as atribuigdes da PROEN, PRPPG
e das diretorias de ensino quanto ao acompanhamento dos cursos ofertados neste instituto.
Quanto a estratégia para a oferta de cursos verificamos que o PDI ¢ o instrumento pelo qual se

faz o planejamento das ofertas considerando a autonomia de cada campus.

Em relacdo aos controles internos, esses sao realizados através do acompanhamento das
informagdes extraidas da Plataforma Nilo Peganha, bem como de outras ferramentas e sistemas

que possibilitam o acompanhamento e controle.

1.6.Definicao da amostra

A pré-selecao da amostragem contemplou os campi criados apds a instituicdo da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criacdo dos Institutos Federais
com a Lei n® 11.892/2008, uma vez que para a constituicdo dos campi apos essa Lei e a escolha
dos seus cursos deveria observar a finalidade e caracteristicas dos institutos previstas no art. 6°
da referida norma, que trata da oferta da educacdo profissional e tecnoldgica, integragdo e
verticalizagdo assim como se orientar para o fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, uma vez que se fossem escolhidos cursos de campi criados antes de 2008

comprometeria a parametriza¢cdo necessaria da amostragem.

Conforme extrai-se do PDI, os campi criados apos 2008 foram:

“Desde a criagdo do Ifes, em 29 de dezembro de 2008, foram implementados mais oito campi, a saber:
Vila Velha (2010), Guarapari (2010), Ibatiba (2010), Venda Nova do Imigrante (2010), Piuma, (2011),
Montanha (2014), Barra de Sdo Francisco (2014), Centro-Serrano (2015), além de um campus avangado
(Viana 2014), um Centro de Referéncia em Formacdo e em Educagdo a Distancia (2014), um Polo de
Inovacgdo Vitoria (2015) e uma Fabrica de ideias (2016).”

Para o segundo momento da selecdo utilizou-se o critério de criticidade em relacdo aos
indicadores de eficiéncia académica, taxa de evasdo e indice de verticalizacdo de todos os

campi acima citados, conforme dados da Plataforma Nilo Pecanha no ano de 2022. A partir



desses dados foram selecionados os trés (03) campi que apresentaram menores indices de
eficiéncia académica e verticaliza¢do e maiores indices de evasao.

Os campi identificados com menor indice de eficiéncia académica foram Barra de Sao
Francisco (46,1), Guarapari (52,2) e Ibatiba (52,6). Em relagdo ao maior indice de evasdo
foram identificados os campi Ibatiba (29,31), Guarapari (23,66) e Piuma (22,37). Quanto ao
indice de verticalizagdo, os campi identificados que apresentaram menores indices foram
Montanha (0,65), Ibatiba (7,3) e Pitima (9,52).

Diante disso, alguns campi figuraram repetidamente, o que resultou no total de 05
campi para amostra, os quais foram: Campus Barra de Sao Francisco, Campus Guarapari,

Campus Ibatiba, Campus Montanha e Campus Pitima.

1.7. Programa de trabalho

Ressalta-se que os trabalhos de avaliacao foram realizados em estrita observancia as normas de

auditoria aplicaveis ao Servi¢o Publico Federal e as técnicas de auditoria utilizadas foram:

° Analise documental;

) Exame dos registros;

° Indagacdo oral ou escrita (solicitacdes de auditoria — SAs, questiondrios);

° Correlacao das informagdes obtidas;

° Consultas a sistemas informatizados: Site do Ifes, Gedoc, Plataforma Nilo Pe¢anha,

Programa (software) do PGD, Portal da Transparéncia do Governo Federal.

1.8.Coordenacio e Alocacio da equipe de trabalho

A equipe de trabalho sera composta da seguinte forma:

Nome Formacao Func¢ao
Abdo Dias da Silva Direito Supervisor
Neto
Debora Ceciliotti Direito Auditora
Barcelos
Lissia Pignaton Garcia Administragao Auditora




Rafael Barbosa Administragao Auditor

Mariano

Recursos humanos — 3 auditores

Tempo - 62 dias uteis
Total de horas trabalhadas — 900 horas

A coordenacdo dos trabalhos de auditoria foi designada a servidora Debora Ceciliotti Barcelos.

1.9.Papéis de trabalho

Os Papéis de Trabalho (PT’s) dessa auditoria constituem um registro permanente do
trabalho efetuado pela equipe de auditoria e € composto por um conjunto de documentos
probatorios, registro de exames e anotacdes de informacdes que compdem as evidéncias
obtidas ao longo da execuc¢do dos trabalhos e que contribuiram para a formacdo da nossa
opinido. Essa documentacdo que deu suporte ao trabalho obedeceu aos seguintes preceitos
basicos: logica, concisdo, correcdo linguistica e clareza.

Assim, apresentamos a seguir, os papéis de trabalho desta auditoria:

° Solicitagdo de Auditoria a Proen e 8 PRPPG;
° Check list dos processos de criagao/abertura de cursos em relagao as resolugdes.
° Analise do Projeto Pedagogico dos cursos da amostra.

II. EXECUCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

2.1 Quanto a metodologia e normatizacao interna para criacao/abertura de cursos

Neste topico iremos inserir informagdes acerca da metodologia interna do Ifes em
relacdo a normatizagdo de criacdo/abertura dos cursos (técnicos, graduacao e pds-graduagdo),
bem como analisar se os controles internos para abertura de cursos estao alinhados com o PDI,

com os Arranjos Produtivos Locais e com a verticalizagdo.



Foi realizado o levantamento dos processos de criagao dos cursos da mostra através dos
Projetos Pedagogicos que constavam no site, bem como uma busca no Sistema Sipac a fim de
localizar esses processos. Pelo fato da maioria deles serem anteriores ao processo de
digitalizacdo no Instituto, foi solicitado por e-mail aos campi o encaminhamento deles de
forma digitalizada e na integra, o que causou certo comprometimento do tempo previsto para o
presente trabalho pelo fato da dificil localizagdo de alguns destes processos, bem como o
estado em que se encontravam.

Dessa forma, foram encaminhados a esta Auditoria um total de 24 processos, sendo 14
processos de cursos técnicos, 06 processos de cursos de graduacao e 04 processos de cursos de
pos-graduacdo. Todos eles foram analisados e seus resultados seguem neste relatorio.
Ressalta-se que até o momento final deste relatorio, o Campus Ibatiba ndo encaminhou nenhum
processo.

Para atingimento do escopo, foi encaminhada também por esta Auditoria a Solicitagdo
de Auditoria n. 2/2023 (Processo n. 23147.009242/2023-02), via SIPAC, a Pro-Reitoria de

Ensino e Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s Graduagdo cujas respostas serdo analisadas abaixo:

Para abertura do curso a PROEN informou através do Oficio n. 47/2023 que deve
“preferencialmente” estar vinculada ao Planejamento de oferta de cursos que consta do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e que necessita de realizacdo de uma pesquisa de
demanda com analise socioecondmica e ambiental que consta na lei de criagdao dos Institutos.
O percurso para a criacdo dos cursos técnicos e de graduacdo estdo estabelecidos a partir da
Resolugdo Consup n° 01/2019 para Graduacdo, que inclusive possui um manual de gestdo

académica da graduagdo e cursos de capacitagdo no MOOC de ”Gestao Académica de Cursos

de Graduacao” (https://mooc.cefor.ifes.edu.br/).

A Resolugao CS n° 111/2022 estabelece diretrizes e procedimentos para abertura,
reformulagdo, suspensdo tempordria, extingdo de oferta de curso e elaboracdo de Projeto
Pedagogico de Curso de Referéncia da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio
ofertados na modalidade presencial ou a distdncia no Ifes, e a Instru¢do Normativa n. 12/2022
estabelece os anexos a serem utilizados para fins de cumprimento da Resolugdo CS n°
111/2022. E a Resolucdo CS n. 1/2019 estabelece procedimentos para abertura, implantacao,

acompanhamento e revisao de Projeto Pedagogico de Curso de Graduagao do Ifes.

Podemos verificar abaixo o trAmite para criagdo dos cursos Técnicos e de Graduagdo

mapeados de acordo com a metodologia BPM e utilizando-se como ferramenta o Bizagi:


https://mooc.cefor.ifes.edu.br/
https://proen.ifes.edu.br/images/stories/IN_n%C2%BA_12_-_2022_-_Estabelece_os_anexos_a_serem_utilizados_para_fins_da_Resolu%C3%A7%C3%A3o_do_Consup_n%C2%BA_111-2022.pdf
https://proen.ifes.edu.br/images/stories/IN_n%C2%BA_12_-_2022_-_Estabelece_os_anexos_a_serem_utilizados_para_fins_da_Resolu%C3%A7%C3%A3o_do_Consup_n%C2%BA_111-2022.pdf

Imagem 1: Resolucio Consup n°® 111/2022 ( Cursos Técnicos)

Abrir cursos de graduagio no lfes

Imagem 2: Resolu¢iao Consup n° 01/2019 ( Cursos de Graduacio)
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Da analise do mapeamento dos tramites contidos na norma, pode-se extrair os seguintes

apontamentos:



1. Depois do parecer técnico do PPC, o processo pode ir direto a comissao ou a camara de

graduacdo quando nao houver providéncias a serem tomadas.

2. Além disso o pedido de abertura de curso passa por varias instincias: a) Camara de
graduacdo e de ensino técnico (A Camara de Ensino Técnico ¢ 6rgdo colegiado normativo e de
assessoramento subordinado diretamente ao Conselho de Ensino, Pesquisa e P6s-Graduagao e
Extensao - Cepe); b) CEPE (De acordo com a Resolugao n°® 19/2010 ¢ um o6rgao colegiado
normativo e de assessoramento, subordinado diretamente ao Conselho Superior do Ifes ); e c)
Conselho Superior (Art. 9° - IX. autorizar a criagdo, alteragdo curricular e extingdo de cursos
no ambito do Instituto Federal do Espirito Santo, bem como o registro de diplomas - Estatuto
do Ifes). Embora cada instancia tenha atribuigdes distintas, acabam coincidindo os membros
como CEPE e Camara de curso técnico e de graduaciio, por exemplo: Pro-Reitor de Ensino;

Pro-Reitor de Pesquisa e Pos- Graduacao, Pro-Reitor de Extensdo e Produgao .

2.2 Do acompanhamento sistematico dos cursos

Com o objetivo de verificar como se da o encaminhamento dos dados referentes aos
cursos pela PROEN para os Diretores de Campus ou Diretores de ensino para um correto
monitoramento e apoio para a tomada de decisdo, a referida Pro-Reitoria respondeu o seguinte:

“A Proen vem construindo o acompanhamento por meio da Gestdo de Riscos, porém ndo ha ainda
procedimentos consolidados para o acompanhamento quanto a eficiéncia académica, evasdo,
atualizacdo de carga horaria e disciplinas, inser¢do no mercado/estagios e adequagdo aos arranjos

produtivos locais. Contudo, a Proen tem feito orientagdes aos campi, dentro se suas competéncias,
tomando por base os dados da Plataforma Nilo Peganha.

()

Quando o campus manifesta o interesse por abertura de curso ou reformulagio para a Proen, as
Diretorias sistémicas reinem-se com as Comissdes e o Diretor de Ensino para orientar, assessorar e
acompanhar considerando o que tratam as normativas nacionais e institucionais para essas agoes.”

Em relagdo a mesma questdo, a Diretoria de Pds-Graduacdo se manifestou através do
Oficio n. 81/2023 - REI-DRPG- n° 23147.010435/2023-06, no sentido que as Coordenadorias
dos cursos de Pos-Graduagdo de formagdo continuada encaminham a Pré-Reitoria de Pos-
Graduagdo um relatério final das atividades realizadas num prazo maximo 90 (noventa) dias, a
contar do término da oferta do curso/turma porém nao resta claro se essas informagdes sao
consolidadas com outras informacdes advindas de outros relatdrios no ambito da Diretoria para

além do Relatorio de Gestio:



Imagem 3: Resposta da Diretoria de Pés-Graduacio - PRPPG

4 7 Em relagiio a atualizagio de informagdes acerca dos cursos ofertados para acompanhamento dos resultados e
da eficiéncia académica obtida com as ofertas, as Coordenadorias dos Cursos de Pos-Graduagdo de Formagdo
Continuada encaminham a Pr&-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio (PRPPG) do Ifes um ?Relatério Final?,
num prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar do término da oferta do curso/turma, que € submetido 8 Camara
de Pesquisa e Pos-Graduacio (CPPG) para analise € emissdo de parecer. O Relatorio Final de Curso se constitul
em um documento detalhado e circunstanciado das atividades realizadas, conforme previsto no ROD, art. 70,
devendo mncluir: I - texto introdutoric com dados resumidos do curso; II - processo de selegdo, contendo
informagoes e 0 enderego eletronico dos editais publicados (inclusive para vagas remanescentes), as UAs ou polos
(no caso da EaDd) nos quais ocorreram ofertas, nimero de vagas, nimero de inscritos, relacio candidato/vaga,
critérios de selegdo e avaliagdo do processo seletivo; I11 - descrigdo das atividades desenvolvidas, apresentando os
componentes curriculares, os recursos metodologicos e o processo de orientagdo do TFC, quande for o caso; IV -
avaliagdo global do corpo docente, da equipe de coordenagio, da estrutura fisica e demais aspectos relacionados a
oferta do curso pelos discentes; V - descrigio das atividades e resultados obtidos durante a oferta da turma/curso
com o objetivo de realizar uma avaliagio do processo, destacando desafios identificados e avangos alcangados
pela Coordenagdo do curso, inclusive, em relagdo as agdes afirmativas; VI - apresentar quantitativo de discentes
matriculados no Curso, concluintes/egressos, reprovados, evadidos, causas de evasio e outros regimes especiais,
inclusive, o quantitativo e informacdes das vagas reservadas; VII - resumo financeiro das receitas e das despesas
realizadas, quando for o caso; VIII - ata de aprovac¢io do Relatério pelo Colegiado do Curso. No que diz respeito
aos Programas de Pos-Graduagio Stricto Sensu, que ofertam os Cursos de Mestrado € Doutorado regulares
(académicos ou profissionais), sio considerados pertencentes ao Sistema Nacional de Pos-Graduagdo, avaliados
pela Coordenagio de Aperfeigopamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), por meio de dados apresentados de
forma detalhada na Plataforma Sucupira, acs quais a PRPPG tem acesso. Ainda em relagio ac acompanhamento
de egressos, com a aprovagio da RESOLUCAQ CONSUPRIFES n® 177, de 23 de setembro de 2023, que institui a
Politica de Acompanhamento de Egressos (PAEG) do Instituto Federal do Espirito Santo, noves procedimentos
serio instifucionalizados para o relacionamento com os egressos, bem como a sistematizagio de instrumentos
para o acompanhamento de sua insergio no mundo do trabalho e definicio de indicadores acerca da efetividade
da formagio obtida no Ifes.

A referida Diretoria também cita outros recursos de acompanhamento dos Cursos de

Pos-Graduagdo cuja consolidacdo se da no momento da confecgdo do Relatorio Anual de

Gestao:

Imagem 4:

5 7 Os principais recursos para acompanhamento sistematico dos Cursos de Pos-Graduagio se constituem,
atualmente, nos Relatorios Finals de Curso, produzidos pelos colegiados/coordenadorias dos Curses de Pos-
Graduagdo de Formagdo Continuada, e os Relatdrios dos processos avaliativos da Quadrienais 7 Capes, por meio
da Plataforma Sucupira, no caso dos Cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu. Qutro instrumento relevante, no
dmbito da PRPPG, tem sido o Relatério Anual de Gestdo, em que os dados das ofertas e relacionados a todos os
cursos ofertados sdo pautados e colocados em analise para a produgio do referide documento que,
posteriormente, € discutido de forma ampla, no dmbito da PRPPG, na Camara de Pesquisa e Pos-Graduagio e
Junto aos Diretores de Pesquisa € Pos-Graduagdo de cada campus do Ifes.

Em relagdao ao acompanhamento sistematico da performance dos cursos a fim de
auxiliar na tomada de decisdo quanto ao fortalecimento, a reformulagcdo ou a suspensdo de

cursos neste instituto, a resposta da PROEN foi a seguinte:

“Quando o campus manifesta o interesse por abertura de curso ou reformulagdo para a Proen, as
Diretorias sistémicas reinem-se com as Comissdes e o Diretor de Ensino para orientar, assessorar e
acompanhar considerando o que tratam as normativas nacionais e institucionais para essas acdes.

Também tivemos a institui¢do de Comissao responsavel por estudos estatisticos e qualitativos sobre
a oferta de cursos concomitantes e subsequentes no Ifes (Portaria REI 1223/2022) que produziu um



relatorio para subsidiar os Gestores de Ensino sobre a oferta e demanda dos cursos técnicos
concomitante e subsequente do Ifes:
https://docs.google.com/document/d/1U9n7-pSjDo4150uSwDI1b2ae9TpkQZOygG9xcwSnTztY /edi
t enviado aos Diretores de Ensino por meio do Memorando Circular n® 5/2023 ? REI-PROEN em
17 de fevereiro de 2023.

Outra agdo foi a elaboracdo de documento orientador para a gestdo dos cursos de graduagio e
revisdo dos PPCs: indicadores para analise e dados. O documento foi encaminhado aos Diretores
Gerais dos Campi por meio do Oficio n® 33/2023 ? REI-PROEN em 09 de agosto de 2023 e pode ser
acessado pelo link:
https://proen.ifes.edu.br/images/stories/Orienta%C3%A7%C3%B5es_para_a_an%C3%Allise_de d
ados_dos_cursos_de_gradua%C3%A7%C3%A30.”

A Diretoria de Graduagao possui um drive

(https://drive.google.com/drive/folders/1H-ovaYi251Brg6ztQuhOvwMSBWk8k0D7?usp=shari

ng) inclusive com dados extraidos do sistema académico, dados da PNP, Dados do Enade e
sobre os ingressantes do Sisu, porém se faz necessario estabelecer um fluxo para sistematizar
esses dados com os dados dos cursos técnicos e Pos-Graduacao, dando a devida transparéncia
na pagina do Instituto, a fim de fortalecer o acompanhamento pelos responsaveis em coordenar

0Ss cursos como também o controle social.

E imprescindivel um relatério de acompanhamento sistemético das ofertas de cursos,
bem como um monitoramento continuo desses dados através de informacoes extraidas nao so
da PNP como também dos sistemas do Ifes, a fim de apresentar relatorios gerenciais,
dashboards com dados estatisticos para proporcionar melhor acompanhamento das ofertas de

cursos do Ifes.

Ressalta-se a importancia da consolidacdo das informagdes obtidas através dos sistemas
internos a fim de evitar ndo s6 a assimetria de informagdes, como também gerar dados
consistentes que possam ser comparados a Plataforma Nila Pecanha a fim de fortalecer a sua

integridade e possibilitar melhorias até mesmo no processo de abertura de cursos.

Conforme extrai-se da resposta da Proen, o acompanhamento ainda ndo esta
consolidado e se da prioritariamente por dados extraidos da Plataforma Nilo Peg¢anha apesar do
Ifes utilizar os seguintes Sistemas Académicos: Sistema de Avaliacdo Docente pelo Discente e
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdes Académicas - SIGAA que poderiam também
fornecer dados para tomada de decisdo. Da resposta da PRPPG destacamos que existem os
relatérios bem como acompanhamentos peridodicos porém essas informagdes sO sao

consolidadas no periodo de confec¢ao do Relatorio Anual de Gestao.

A Plataforma Nilo Pecanha (https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp) consiste num ambiente


https://docs.google.com/document/d/1U9n7-pSjDo4150u5wDlb2ae9TpkQZOygG9xcwSnTztY/edit
https://docs.google.com/document/d/1U9n7-pSjDo4150u5wDlb2ae9TpkQZOygG9xcwSnTztY/edit
https://proen.ifes.edu.br/images/stories/Orienta%C3%A7%C3%B5es_para_a_an%C3%A1lise_de_dados_dos_cursos_de_gradua%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://proen.ifes.edu.br/images/stories/Orienta%C3%A7%C3%B5es_para_a_an%C3%A1lise_de_dados_dos_cursos_de_gradua%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1H-ovaYj251Brg6ztQuh0vwM5BWk8k0D7?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H-ovaYj251Brg6ztQuh0vwM5BWk8k0D7?usp=sharing

virtual de coleta, validacdo e disseminac¢ao das estatisticas oficiais da Rede Federal de

Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Rede Federal) e reine dados relativos ao

corpo docente, discente, técnico-administrativo e de gastos financeiros das unidades da Rede

Federal para fins de calculo dos indicadores de gestdo monitorados pela Secretaria de

Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educag¢dao (SETEC/MEC).

E importante buscar a consisténcia das informagdes institucionais, sem deixar de

observar a PNP, com a finalidade de transforma-los em dados gerenciais que norteardo os

gestores a fim de mitigar o risco da assimetria informacional e para fortalecimento dos

controles internos, haja vista que a Plataforma tem metodologia e prazos proprios. Exemplo:

Tabela 1: Numero de matriculas previstas na PNP Matriculas extraidas do Sistemas académicos

do Ifes.

2022
Teécnico em Florestas (Ibatiba)
PNP SIGAA
Nuamero de Matriculas 270 225
2022
Técnico em Meio Ambiente (Ibatiba),
PNP SIGAA
Nuamero de Matriculas 250 213

Numero de Matriculas

330

249

Namero de Matriculas

330

243

Namero de Matriculas

159

226

Fonte: PNP e SIPAC - Académico

Insta destacar que o Ifes tem uma plataforma que da transparéncia as informacodes

relativas ao ensino, mas como se pode verificar abaixo a ultima atualizagao data de 2019:
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oun Matifculas Situagdo de Matricula
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Fonte:
https://app.powerbi.com/view ?r=eyJrljoiY2E5SMzUzMzAtMjhhMy0ONGF{LTk2NGYtYzlhYjZiNDkSMDAwIiwidCI6[jQ0ZT
IMTeyLWZmYTUINDNmMy LiMIETM3MWNmY2QyNzIIZCJ9&pageName=ReportSectionb8fd95¢97e4d 1 eb4b2af

“A Plataforma GeN incorpora os microdados da Plataforma Nilo Pecanha, que ¢ um
ambiente virtual de coleta, validacdo ¢ disseminagdo das estatisticas oficiais da Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica (Rede Federal), instituido

pela Portaria SETEC/MEC n° 1, de 3 de janeiro de 2018."

Os dados institucionais devem ser atualizados frequentemente e devem refletir a
realidade fatica do instituto a fim de propiciar a verificagdo da convergéncia dos dados
fornecidos pelos sistemas oficiais, uma vez que o art. 19 do Regimento Interno do Ifes prevé
que a Coordenadoria Geral de Assuntos Académicos tem por competéncias: “propor e
acompanhar a execugdo, em articulagdo com a Diretoria de Tecnologia da Informagdo de
projetos e atividades de desenvolvimento, manutengdo e implanta¢do do sistema de gestdo

académica.”

Constatacao 1: Fragilidades no acompanhamento sistematico do desempenho dos cursos

Recomendacdo 1. Recomendamos a Proen a utilizacdo (consolidacdo) de dados dos

sistemas académicos do Ifes e da PNP para estabelecimento de indicadores € monitoramento
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do desempenho dos cursos.

2.3 Da verticalizacio e otimizacio da estrutura fisica e de pessoal

O Instituto Federal do Espirito Santo (2009, Art. 4°) tem as seguintes finalidades e
caracteristicas :
III. promover a integrag@o ¢ a verticalizagdo da educacdo basica a educagdo profissional e

educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos
de gestdo;

Extrai-se do PDI que € um objetivo estratégico do Ifes: “Promover a verticaliza¢do do
ensino articulada com os arranjos produtivos dos territorios”, porém o Plano Diretor ndo
delimita como sera, apenas prevé quais os cursos serdo criados no periodo de sua vigéncia.
Quanto a metodologia adotada para verticalizagdo, a PROEN e a Diretoria de P6s-Graduagao
(DPG) informaram o seguinte:

“A verticalizagdo prevé que os estudantes tenham acesso a todas as etapas do ensino em
uma mesma instituicdo. Considerando o Ifes uma instituigdo multicampi, a verticalizagdo
acontece a partir do(s) eixo(s) tecnoldgico(s) definido(s) na implantagdo do campus. A

partir do eixo tecnoldgico faz-se a oferta de técnico e graduagdo nos campi. As etapas
seguintes (mestrado e doutorado) sdo ofertadas de forma institucional.

A consolidagdo da verticalizagdo nos campi depende de liberacao de codigos de vagas pelo
Governo Federal, a qual ndo tem acontecido conforme planejado pela lei de criagdo dos
institutos. Esse fato tem cerceado a expansao de oferta e verticalizagdo”. Proen

"O planejamento para verticalizagdo ocorre por campus. Considerando os arranjos
produtivos locais e o(s) eixo(s) tecnoldgicos de cada Unidade Administrativa (UA) do Ifes,

ui ido, a u N
bem como a demanda pesquisada na regido, ocorre a prospeccdo para abertura de novos
cursos. Além desses aspectos também sao considerados outros indicativos importantes, tais
como infraestrutura adequada, corpo docente qualificado, técnicos-administrativos
envolvidos e demais recursos necessarios". DPG(PRPPG)

A fim de verificar como funciona os processos de abertura dos cursos quanto a
verticalizagdo, foram analisados a partir do check list (cujos parametros foram retirados das
Resolugdes que tratam das aberturas de cursos técnicos, graduagdo e pds-graduacdo), bem
como dos pareceres técnicos-pedagdgicos, se 0s cursos que compdem a amostra possibilitavam
a verticalizacdo do campus, com otimizagdo da infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os

recursos de gestao, cujos resultados seguem abaixo:
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Grafico 1: Verticalizaggo e otimizagdo da estrutura fisica e de pessoal dos cursos técnicos

Cursos Técnicos - Analise da verticalizacao e da
otimizacao da estrutura fisica e de pessoal

PARCIALMENTE
50,0%

SIM
50,0%

Fonte: Checklist desta auditoria baseado na resolugdo de abertura de cursos técnicos.

Dos 14 processos analisados, 07 foram considerados atendidos e a outra metade
considerados como parcialmente atendidos. Os processos considerados como ‘“parcialmente
atendidos” s3o os processos cujas justificativas do curso ndo promoveriam a verticalizagdo de
acordo com os eixos tecnoldgicos definidos para o campus ou nos casos em que nao seria
possivel otimizar a estrutura fisica e de pessoal. Alguns desses processos apresentaram
justificativas consideradas insuficientes pelos pareceristas em relagdo a estrutura fisica e de

pessoal.

Em relagdo aos 10 processos de graduagdo e pds-graduagdo analisados, 08 processos
foram considerados atendidos no quesito de verticalizacao e otimizagdo da estrutura fisica e de
pessoal. Dois deles foram considerados atendidos "parcialmente" pois ndo houve justificativa

adequada em relagdo a suficiéncia de estrutura fisica e de pessoal.

Outros dois cursos ndo estavam diretamente relacionados ao eixo tecnologico dos

respectivos campi, mas foi apresentada no processo a devida justificativa tendo em vista a
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demanda da regido e que o campus possuia condigdes de estrutura fisica e de pessoal para tal
oferta. Tratam-se de cursos de licenciatura, os quais a Lei n° 11.892/2008 dispde que os
Institutos devem garantir o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para estes cursos,
bem como programas especiais de formagdo pedagogica, com vistas na formacdo de
professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a

educacdo profissional.

Quanto a previsdo da abertura de curso estd vinculada, preferencialmente, ao
Planejamento de Oferta de Curso previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

(Art. 7°, da Resolugdo CS n°® 111/2022 - Cursos Técnicos), constatou-se que:

Gréfico 2: Previsdo de cursos técnicos no PDI

Cursos Técnicos - Previsao do Curso no PDI

NAO
42,9%

SIM
57,1%

Fonte: Checklist desta auditoria baseado na resolugdo de abertura de cursos técnicos.

Dos 06 processos de abertura de cursos que nao estavam previstos no PDI, em nenhum
deles foi encontrada justificativa, tampouco foi possivel inferir que houve aprecia¢ao do fato de
nado estar previsto no PDI pelo Colégio de Dirigentes, conforme prevé o §1°, art. 7°, da

Resolugao CS n°® 111/2022, pois em nenhum dos processos foi anexada a ata de reunido.

Insta destacar que em um dos processos analisados - Técnico Subsequente em Turismo
do Campus Piima - verifica-se que a justificativa no processo estd bem fundamentada em
relacdo a proximidade do curso com o eixo tecnoldgico do campus, qual seja, recursos naturais

com atuagdo efetiva no setor pesqueiro, ¢ que uma comissdo interna de analise prévia das
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propostas para reestruturagdo dos cursos técnicos indicou o Turismo como um dos possiveis
eixos a serem implantados no campus, bem como mostrou, pela aplicacdo de pesquisas, que ¢

viavel a oferta de tal curso.

Ocorre que, a analise técnica do projeto do curso (pagina 115) apontou que havia
apenas um profissional habilitado com formacdo especifica em turismo, dentre o quadro
docente e técnico, o qual acumulava inclusive a coordenadoria do curso e a presidéncia da
comissdo de implantagdo do eixo tecnologico de Turismo, Hospitalidade e Lazer no campus.
Apontou ainda que ndo estava prevista a contratacdo de pessoal com formagdo técnica em guia
de turismo e formagdo superior (incluindo pos-graduagdo) na area de turismo para contribuir

para o fortalecimento do curso técnico de guia de turismo e do referido eixo.

O campus respondeu (pagina 115) que a carga horaria do professor com formagao em
turismo atenderia todas as disciplinas especificas em turismo € que nao seria necessaria a
contratacdo de outro professor, tendo em vista que seria apenas uma oferta anual. Respondeu
ainda que com o crescimento do eixo/oferta de novos cursos serdo contratados outros docentes
com formagao superior em Turismo, Hotelaria, Gastronomia e/ou Eventos. No entanto, ndo foi
localizado no processo nenhum tipo de comprovagdo em relacao ao possivel recebimento dos

futuros codigos de vaga.

Abrir cursos que contemplem outros eixos, com o devido planejamento e
fundamentag¢do, torna o Instituto atento as demandas da sociedade e pronto para atendé-las, o
proprio planejamento institucional ndo engessa a abertura de novos cursos quando solicita a
justificativa para a nao observancia do que foi estipulado no PDI, razao pela qual se faz
necessario inserir a motivagao do ato administrativo de criagdo do referido curso fortalecendo

ndo s6 a memdria institucional como também propicia a gestdo da informacao.

No entanto, a abertura desse curso ndo estava prevista no PDI e também nao consta do
processo justificativa, como dispdoe o Art. 7°, §1° da Resolucao 111/2022 que prevé apreciagdo
pelo Colégio de Dirigentes. Ocorre que, como ndo consta a ata da reunido com a devida
transparéncia quanto ao que foi apreciado, restou comprometida a fim de ndo saber se o fato de

nao constar do PDI teve deliberacao.

§lo. A abertura de curso que ndo esteja previsto no PDI necessita ser precedida de
apreciagdo da justificativa pelo Colégio de Dirigentes, ato sem o qual o processo nao
pode tramitar nas instancias institucionais.

Vale ressaltar que consta no processo que o Projeto Pedagoégico do Curso (PPC) foi
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apreciado no Colégio de Dirigentes, no entanto, ndo foi anexada a ata da reunido e como nao
ha mengdo no processo, tampouco no PPC, do curso ndo estar previsto no PDI, infere-se que

esse tema ndo tenha sido abordado.

Constatacio 2: Abertura de curso sem previsio em PDI e sem a devida justificativa (§1°,

art. 7°, da Resolucio CS n° 111/2022)

Dessa forma, tendo em vista se tratar de um curso relativamente novo, motivo pelo qual
ainda ndo possui indicadores na PNP, solicitamos especial atencdo do Campus Piuma e da
Proen quanto ao desempenho do curso a fim de observar a distribuicdo de carga horéria e
contratacdo de docentes conforme explanado acima, em observancia as recomendacdes

constantes do Parecer Técnico/Pedagogico (pagina 115), bem como:

Recomendacio 2: Que a Proen/Diretoria de Ensino Técnico informe quais medidas serdo
adotadas a fim de sanar a auséncia de justificativa da abertura de cursos sem previsao no
PDI, uma vez que a justificativa deveria ter sido apreciada pelo Colégio de Dirigentes,

conforme Art. 7°, §1° da Resolugao CS 111/2022.

Em relagdo aos cursos de graduagdo, a Resolugdo CS n° 1/2019 dispde no item 1.2 do
anexo que a elaboragdo do PPC deve considerar o PDI, dessa forma, também foi feita a analise,
sendo que dos 06 cursos de graduagdo analisados, apenas 01 (um) ndo estava previsto no PDI.
Diferentemente da resolugdo dos cursos técnicos, a resolucdo para os cursos de graduacao nao
prevé a necessidade que o Colégio de Dirigentes aprecie a justificativa do curso ndo estar
vinculado ao PDI, no entanto, na visdo desta Auditoria também seria interessante tal apreciacao
a fim de fortalecer a governanga e o controle no processo de proposicao de abertura de cursos,
para que se cumpra o planejado no PDI ou que haja justificativa e aprovacao para mudanga de

rota.

Constatacao 3: Auséncia de justificativa para criacao de curso de graduacio nio previsto

no PDI

Recomendacio 3: Solicitamos a Proen/Diretoria de Graduagao que justifique a auséncia de
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apreciacdo, pelo Colégio de Dirigentes, dos cursos de Graduacdo ndo previstos no
Planejamento de Oferta de Curso do PDI, uma vez que esta apreciacdo poderia fortalecer a
discussdo e a governanga quanto a oferta de novos cursos de graduacdo que precisam estar

alinhados a diretriz institucional.

Quanto aos cursos de pods-graduagdo, a recente Resolugdo CS n° 171/2023, que
regulamenta a organizagdo de tais cursos, ndo dispde acerca da necessidade dos cursos estarem
preferencialmente vinculados ao PDI, motivo pelo qual esse quesito nao foi analisado para os
cursos de pos-graduacao. Entretanto, vale ressaltar que o PDI 2019-2024 apresenta em seu item
4.1.2 o Cronograma de abertura de novos Cursos ¢ Programas de Pos-Graduagdo (pag. 116).
Além disso, a Diretora de P6s-Graduacao, na resposta a Solicitacdo de Auditoria, também
menciona que "a projecdo/planejamento para a oferta de novos cursos ¢ amplamente discutida
em cada campus, sob a coordenacgdo da propria Diretoria de P6s Graduagdo, para a organizacao
do PDI, uma vez que esta previsdo consta no documento e ¢ realizada para execugao no prazo

de quatro anos".

Constatacao 4: Criacio de cursos de Pos-Graduacido sem previsio no PDI e sem a devida

justificativa no planejamento.

Recomendacio 4: Solicitamos que a Diretoria de Pds-Graduagao justifique a auséncia da

previsdo de observancia do PDI na Resolugdao CS n°® 171/2023.

2.4 Dos arranjos produtivos locais

Seguindo na andlise dos processos, foi verificado a aderéncia aos arranjos produtivos
locais. A Lei n® 11.892/2008 em seu artigo 6° dispde que os Institutos Federais t€ém por

finalidades e caracteristicas:

“II - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geragdo ¢ adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

()
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IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal; ”

Vale ressaltar que nas trés resolugdes analisadas, que regulamentam a criacdo dos cursos
(técnico, graduacdo e pos-graduacdo), foi observada a necessidade do curso estar articulado
com os arranjos produtivos locais, com as tecnologias e com os avangos dos setores produtivos
pertinentes ou que sua oferta formativa seja em beneficio da consolidagdo e fortalecimento
desses arranjos, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagao deste Instituto. Dessa forma,
foi realizada a andlise nesse quesito, a partir dos pareceres técnico-pedagogicos dos processos,
que apresentou:

Grafico 3: Articulag¢do dos cursos técnicos aos APL's

Cursos Técnicos - Articulagdo aos APL
® SIM @ JUSTIFICATIVA INSUFICIENTE

Fonte: Checklist desta auditoria baseado na resolugdo de abertura de cursos técnicos.

Grafico 4: Articulacdo dos cursos de graduagdo aos APL's

Cursos de Graduagao- Articulagao aos APL
® SIM @ JUSTIFICATIVA INSUFICIENTE
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Fonte: Checklist desta auditoria baseado nas resolug@o de abertura de cursos de graduagao.

Grafico 5: Articulacdo dos cursos de graduagdo aos APL's

Cursos de Pés-Graduacio - Articulacdo aos APL
® sMm JUSTIFICATIVA INSUFICIENTE

Fonte: Checklist desta auditoria baseado na resolugdo de abertura de cursos de pés-graduagao.

Os cursos cujos projetos pedagdgicos foram considerados como "justificativ

insuficiente" se devem aos seguintes motivos:

> auséncia de estudos, de pesquisa do diagndstico da regido e de pesquisa com
egressos;

> justificativas insuficientes das caracteristicas da regido e da empregabilidade que o
Curso proporciona;

> auséncia de pesquisa de demanda de mercado/setores relacionados ao curso;

> fragilidade na conexdo entre o diagnostico da regido e a importancia do curso no
contexto;

> auséncia de comprovacdo dos estudos/pesquisa com os dados comprobatdrios e as
fontes dos dados;

> projetos mencionando ter pesquisa de demanda e audiéncia publica, mas sem a
devida comprovagdo/anexo;

> PPS's semelhantes a outros do mesmo campus ou semelhantes a outros do mesmo
curso porém de outro campus;

> PPC que contém a apresentagdo do modelo de formulario utilizado na pesquisa, mas

nao foram anexados os formularios preenchidos.

a
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O que se extrai do resultado dos dashboards acima é que existe um parametro (as
resolucdes) que € a conexao com os arranjos produtivos locais, mas nao existe um método para
realizar o mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuacdo do Instituto Federal. Esta auséncia de metodologia ou de uma proposta de
estudo, conforme a Diretoria de Planejamento ja desenvolveu para abertura de novos campi,

pode comprometer o sucesso da oferta de cursos bem como implicar num prejuizo ao erario.

Nesse quesito, um dos processos chamou atengdao como referéncia de “boas praticas”
que foi o curso Tecndlogo em Gestdo Ambiental do Campus Montanha (processo n.
23545.000845/2016-19), pelo fato de terem sido realizados 04 momentos de discussdo com a
sociedade (reunides externas, consultas e audiéncia publica) com comprovagdes através de atas
e folhas de assinaturas dos participantes. Um dos documentos do processo afirma que ao longo
do periodo de reunides a comissdo de implantagdo do projeto apresentou a proposta de ofertar
um curso superior de tecnologia dentro do eixo tecnoldgico e identificou, juntamente com os
diferentes elos da cadeia economica/produtiva, qual a realidade enfrentada por cada segmento e
a demanda por profissionais que atuem na area indicada para em momento posterior chegarem

a conclusdo de que aquele curso seria o mais adequado para ser ofertado naquela regido.

Ainda, foram anexados ao processo 26 formularios de sugestdes preenchidos pelos
representantes da demanda externa (empresa privada, 6rgdo publicos e poder executivo da
regido) com sugestdes € propostas para o curso e para o perfil de egresso. Dessa forma, a
comissdo afirma que, de posse desses dados, pdde estruturar o percurso formativo, as

disciplinas e as ementas que iriam compor a matriz curricular do curso.

E de suma relevancia a pratica adotada pelo campus nesse processo, no sentido da
comissdo nao ter apresentado um curso ja definido e sim trazer propostas de cursos a fim
analisar o de maior viabilidade e relevancia para a sociedade, bem como a possibilidade de

trazer propostas para a matriz curricular, voltadas para a realidade e a necessidade do mercado.

Constatacao 5: Fragilidades nos estudos destinados ao mapeamento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das

potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural.
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Recomendacio 5: Recomendamos a Proen e 8 PRPPG que desenvolvam e/ou fortalegam a
metodologia para realizar o mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do Instituto Federal a fim de ofertar cursos

em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos.

Do Parecer e Aprovacio pelas Diretorias e Camaras

Em relagdo aos cursos técnicos, o Art. 10 da Resolugdo CS 111/2022 prevé que os
processos devem conter parecer técnico-pedagdgico, solicitado pela Proen, via Diretoria de
Ensino Técnico, e que o posicionamento final dos pareceristas deverd indicar uma das

seguintes opgdes: aprovacao do projeto, aprovagao com restri¢des ou reprovacao do projeto.

Dos 14 processos de cursos técnicos analisados, foram observados os seguintes

resultados:

Grafico 6: Resultado do parecer técnico-pedagdgico dos Cursos Técnicos

Parecer técnico-pedagogico dos Cursos
Tecnicos

© APROVADO APROVADO COM RESTRIGOES

85,7%

Fonte: Checklist desta auditoria baseado na resolugdo de abertura de cursos técnicos.
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Observa-se que a grande maioria dos Projetos Pedagdgicos de Curso foram aprovados
inicialmente com restrigdes, no entanto, todos os pareceres que aprovaram projetos com
restricdes continham justificativa dos pareceristas ou da comissdo que elaborou o projeto
pedagdgico, com a motivacdo da restricdo e correcdes/contribuigdes de melhorias para o

campus.

De acordo com o Art. 11 da Resolugdo CS 111/2022, cabe ao campus realizar as
devidas adequacdes ou justificar a ndo observancia das correcdes elencadas nos pareceres.
Posteriormente, o processo deve tramitar para a Camara de Ensino Técnico (CET) apreciar,

podendo manifestar-se por: PPC aprovado, PPC aprovado com restricdes ou PPC reprovado.

Em geral, foi observado que a Camara de Ensino Técnico mantém o mesmo
posicionamento dos pareceristas, aprovando com restricdes os PPC's que assim ja estavam, ou

aprovando os PPC's que j& haviam sido revisados, corrigidos ou justificados pelo campus.

Ocorre que, nesta etapa do fluxo do processo, algumas inconsisténcias foram

observadas, quais sejam:

- Nenhum processo contém a ata da Camara de Ensino Técnico, contém apenas
despacho dizendo que o projeto foi aprovado pela Camara (sem nenhum tipo de
comprovagao);

- Muitos processos aprovados na CET ndo contém o PPC revisado/alterado apos
recomendacdes dos pareceristas, ndo comprovando se de fato foram corrigidos
ou nao;

- Alguns processos constam o PPC revisado/corrigido apenas parcialmente, sem

justificativas em relacdo as outras recomendacdes dos pareceristas.

Quanto aos cursos de graduagdo, também ha previsdo na Resolucdo CS 01/2019 que a
Proen solicite parecer técnico-pedagdgico, com posterior apreciagdo na Camara de Graduacgao.
Dos 06 processos de graduacdao, 01 ndo consta o parecer técnico-pedagogico, desacatando

assim a resolucdo. Em relacdo aos demais processos, os pareceres foram:

Grafico 7: Parecer técnico-pedagogico dos Cursos de Graduagao

Parecer técnico-pedagoégico dos Cursos
Graduagao

REPROVADO

APROVADO
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Fonte: Checklist desta auditoria baseado na resolugdo de abertura de cursos de graduagéo.

Vale ressaltar que o projeto pedagogico que havia sido reprovado inicialmente pelos
pareceristas foi aprovado posteriormente pela Camara de Graduacdo, mas ndo consta no
processo comprovagdo que o PPC de fato foi alterado apds as recomendagdes. Foi observado

que também ndo constam nos processos a ata da Camara de Graduacao.

Uma boa pratica apresentada em apenas um dos processos foi a anexagdo da ata do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) e do Colégio de Dirigentes. Com a ata, ¢
possivel a todos terem ciéncia dos pontos levantados pelos participantes do referido grupo, e no
caso em questdo, pdde ser observado a importante discussao e pedido de "adiamento" do inicio
de determinado curso, até que se completasse o nimero ideal de docentes e técnicos para

viabilizar a oferta do curso.

Em relagdo a pds-graduacdo, os 04 processos analisados tiveram seus projetos
aprovados, porém todos com necessidade de alguma alteracdo ou correcdes a serem feitas, e

que também nao constam a ata da Camara de Pesquisa e P6s-Graduagao.

Em nenhum dos 24 processos analisados foram anexadas as atas das deliberagdes das
Camaras de Ensino Técnico, de Graduagao ou de Pesquisa e Pds-Graduagao. Em apenas um
dos processos foi anexada a ata do Cepe e do Colégio de Dirigentes.

Apesar das resolugdes apenas definirem o fluxo de aprovacao nessas instancias € nao
disporem expressamente acerca da necessidade da inclusdo das atas das deliberagdes nessas
instancias, esta Auditoria entende que essa pratica torna o processo incompleto,
comprometendo a gestdo da informagdo, bem como a transparéncia da tramitacdo e da

discussdo.

A inclusdo das atas propicia uma gestdo transparente da informagdo e fortalece o
acompanhamento institucional de todo o processo ¢ mantém a memoria de todo percurso e

debates pelo qual se originaram as ofertas de cursos no Ifes.

Constatacao 6: Fragilidades na instrucao processual

Recomendacio 6: Que a Pro-Reitoria de Ensino e a Pro-Reitoria de Pesquisa e
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Pés-Graduacio viabilizem a alteracdo das resolucdes de regulamentacio dos cursos de

modo a incluir a necessidade de se anexar as atas das Camaras/Colegiados.

2.5 Do Desempenho dos Cursos Técnicos e de Graduacio

A avaliagdo de desempenho de um curso pode se dar de formas variadas: pela eficiéncia
académica, pela absor¢do dos egressos pelo mercado de trabalho, pela pontuagdo obtida pelos
alunos ao longo do curso, dentre outras. Neste trabalho tal avaliacdo se dara por meio dos
dados referentes ao nimero de matriculas, ao percentual de evasdao e ao numero de candidatos
por vaga, conforme especificado no “objetivo 27, especificamente para os cursos técnicos

concomitantes e integrados e de graduacao bacharelados.

Com a anélise desses dados, busca-se compreender como esta a procura pelos cursos
ofertados pelo Ifes e qual percentual dos estudantes deixam de frequentar as aulas e abandonam
os cursos. As avaliagdes serdo divididas entre os cursos técnicos e os cursos de graduacgdo
ofertados pelos campi selecionados na amostra, tendo como base os dados oficiais extraidos da

Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

E importante destacar que a quantidade de alunos evadidos tem impacto direto no
indice de Eficiéncia Académica que, segundo consta no Guia de Referéncia Metodologica da
PNP, serve para avaliar a capacidade da Rede Federal de atingir os resultados previstos em
termos de “estudantes certificados” ou “com potencial de certificagdo” em relagdo a quantidade
total de matriculas, considerando um determinado ciclo de matriculas. O indice de eficiéncia
académica permite a avaliacdo e a comparagao das institui¢des de ensino na rede federal e foi
utilizado também em trabalhos pretéritos desta auditoria, tais como o Relatorio n® 03/2022

(Impacto na Reducao do Or¢amento) e n® 03/2021 (Dimensionamento de Pessoal).
Além disso, a quantidade de alunos matriculados tem impacto direto na parcela do

or¢amento da Unido repassado ao Ifes e que ¢ destinado as despesas de custeio (manutengao,

materiais de consumo e servicos) e de capital (investimento, equipamentos permanentes e
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obras). Ou seja, se ha redu¢dao no nimero de alunos matriculados, havera também uma reducao
no or¢amento repassado ao Instituto e aos campi. Salienta-se ainda que o tema evasdo € objeto

de avalia¢do do TCU conforme Oficio 1045/2023-TCU/AudEducagao.

Para a avaliacao individual dos cursos, os dados serdo analisados levando-se em
consideracdo prioritariamente o ano base de 2022 com o objetivo de se buscar uma auditoria
preventiva que busca pontuar melhorias, se necessdrias, em situagdes mais atuais. Os demais
dados da base historica serdao utilizados de forma subsididria, uma vez que os dados referentes

aos anos 2020 e 2021 tiveram o impacto da pandemia do covid.

Em relacdo aos parametros utilizados para se verificar se um curso estd aquém ou acima
do desempenho desejado, a Resolugdo CS n° 111/2022 estabelece como um dos critérios para a
suspensdo tempordria ou para a extingdo dos cursos técnicos a utilizacdo de indicadores
extraidos da PNP (como a concorréncia candidato vaga, a eficiéncia académica e a evasdo em
termos percentuais) utilizando como base de comparacdo os indices de outros cursos ofertados
no mesmo campus, dos ultimos 3 anos para cursos concomitantes/subsequentes e 5 anos para

cursos integrados (Inciso I, art. 29 e Inciso 1, art. 42).

Neste trabalho de auditoria serdo utilizados os pardmetros estabelecidos na Resolugdo

o

n® 111/2022 citados acima e, para uma avaliacdo mais ampla, sera realizada também a

comparagdo com a média dos indicadores apresentados na PNP em relagdo ao Ifes. Por
exemplo: a avaliagdo do indice de evasdo de um curso técnico integrado “x” serd a comparagao
do seu indice de evasdo com a média de evasdo dos cursos técnicos integrados do Ifes. O

mesmo se dard com os cursos técnicos concomitantes e com os cursos de graduagao.

Embora tenham sido levantados os dados médios do Brasil, para comparagdo dos cursos
dos campi com um indice de referéncia foi utilizada a média do Ifes tendo em vista a
proximidade geografica (mesmo estado) e por fazerem parte da mesma institui¢do, o que

denota condi¢des similares de estrutura, orgamento, ¢ etc.
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2.5.1 Avaliacao Geral do desempenho dos cursos quanto a taxa de evasido, candidatos por

vaga

Antes de fazer a avaliagdo individual dos cursos, vale a pena conhecer a média historica

dos indices de evasdo e de candidatos por vaga do Ifes e do Brasil. As tabelas seguem abaixo:

Tabela 2: Evasdo Ifes x Brasil

IFES (Concomitante) 26,88% 27,09% 17,70% 12,84% 2,55% 42,94%
BRASIL (Concomitante) 28,92% 26,29% 21,25% 16,26% 21,35% 37,14%
IFES (Integrado) 9.88% 9,35% 6.63% 4.07% 537% 7.72%
BRASIL (Integrado) 12,19% 9,83% 8.48% 5.82% 5.9.9% 9,86%
Fonte: PNP.

Verifica-se que os cursos técnicos integrados do Ifes mantiveram o indice de evasdo
abaixo da média observada em todo o pais. Ja os cursos técnicos concomitantes estiveram em
linha com a média nacional, sendo que em 2018 e em 2019 tiveram indices superiores aos
verificados em ambito nacional. Entretanto, um ponto que merece atengdo ¢ o aumento
bastante importante nos indices de evasdo em 2022, que ¢ o dado mais atual disponivel na PNP,

tanto nos cursos integrados quanto nos cursos técnicos.

Quanto ao indice de candidatos por vaga, percebe-se que os indicadores do Ifes, tanto
em relacdo aos cursos técnicos concomitantes quanto em relacdo aos cursos técnicos
integrados, tiveram indices superiores aos nacionais. Observa-se ainda que, no geral, os cursos
concomitantes possuem uma relagdo historica de candidato por vaga e de evasao piores que dos
cursos integrados, o que demonstra que os mesmos t€ém mais dificuldade tanto em atrair alunos

quanto em manté-los durante a realizag¢ao dos cursos.

Tabela 3: Candidato por vaga Ifes x Brasil

IFES (Concomitante) 3,22 3,71 3,49 3,80 10,02 1,74
BRASIL (Concomitante) 1,29 1,72 1,54 1,19 1,44 1,07
IFES (Integrado) 5,02 577 5,51 5,88 4.43 4,00
BRASIL (Integrado) 3,91 4.48 456 474 3,86 3,44
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Fonte: PNP

2.5.2 Cursos Técnicos Concomitantes

Importante ressaltar de maneira preliminar que alguns cursos, tanto concomitantes
quanto integrados, ndo apresentaram alguns dados em alguns anos na Plataforma Nilo Peganha,

o que prejudicou as analises realizadas.

Por esse motivo, a comparagdo com outros cursos do mesmo campus em relacdo a
evasdo nao foi possivel. Assim, ndo foi possivel fazer uma comparacdo com os trés ultimos
anos de cursos concomitantes, como preceitua a Resolucdo CS 111/2023. Entretanto, ao
comparar com os anos com dados que estavam disponiveis € com os anos pretéritos do proprio
curso, verificou-se que todos os cursos listados na tabela abaixo estdo com o indice de evasao

em 2022 superior aos anos anteriores do proprio curso e de outros cursos dos campi.

Tabela 4: Analise da Evasao dos Cursos Técnicos Concomitantes com base na Resolugao

Técnico em Administragao Concomitante (BSF) 2019 2020 2021 2022
% Evasao 16,35% |[19,87% | 2,16% 53,46%
Técnico em Agricultura (BSF) 2019 2020 2021 2022
% Evaséo 0,00% 0,00% 5,45% 13,10%
Técnico em Administragz”a_o Concomitante 2019 2020 2021 2022
(Guarapari)
% Evasao 11,27% | 3,47% 0 46,00%
Técnico em Eletrotécnica Concomitante
(Guarapari) 2019 2020 2021 2022
% Evaséo 9,59% 5,52% 3,39% 52,44%
Técnico em Mecanica Concomitante (Guarapari) 2019 2020 2021 2022
% Evaséo 8,33% 7,58% 0 55,10%

Fonte: PNP.

Ja em relagdo ao indice de candidatos por vaga, o Técnico em Eletrotécnica do campus
Guarapari teve um indice inferior quando comparado com os trés ultimos anos do proprio curso
e dos outros cursos do campus em 2022. O curso Técnico em Mecanica teve resultado similar

quando avaliados os dados disponiveis:
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Tabela 5: Analise do Indice de candidatos por vaga dos Cursos Técnicos Concomitantes com base na Resolugao

Candidato/Vaga

Candidato/Vaga

Candidato/Vaga

Fonte: PNP

Essa situagdo demonstra que, pelos critérios estabelecidos na Resolugdo n® 111/2023, os
cursos listados nas tabelas acima estariam cumprindo alguns dos requisitos para a avaliagdo

dos mesmos relacionados a suspensao temporaria ou mesmo para a sua extingao.

J4 na comparagdo com a média do Ifes, verificamos que dos cinco cursos técnicos
concomitantes avaliados, quatro tiveram o indice de evasdo acima da média dos cursos técnicos
concomitantes no Ifes, conforme se observa no grafico abaixo. Tal situagdo chama a atencao
pois o indice de referéncia do Ifes ja € bastante alto, 42,94%, o que indica indices de evasdo

bastante elevados.

Gréfico 8: Analise da Evasdo dos Cursos Técnicos Concomitantes com base na Média do Ifes

Evasao Ifes x Evasao Cursos 2022

B Evasio Média lies
(Concomitanie)

B Técnico em Mecdnica
Concomitanie
(Guarapari)

Técnico em
Administragdo
Concomitante (BSF)

2022 M Técnico em
Eletrotécnica
Concomitante (Guara...

B Técnico em
Administragdo
Concomitante (Guara...

B Técnico em Agricultura
(BSF)

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%
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Quando comparados com a média do Ifes em 2022, apenas dois cursos tiveram o indice
indice de candidatos por vaga abaixo da média do Ifes. Contudo, destaca-se que ao analisar a
série historica, percebe-se que quase todos os cursos obtiveram médias inferiores a média do
Ifes sistematicamente ao longo dos anos (em vermelho na tabela abaixo), como o curso
Técnico em Eletrotécnica Concomitante do campus Guarapari e o curso Técnico em

Administragdo Concomitante do campus Barra de Sao Francisco.

Tabela 6:Anélise do indice de candidatos por vaga dos Cursos Técnicos Concomitantes com base na Média do Ifes

INDICES DE CANDIDATO POR VAGA DOS CURSOS TECNICOS CONCOMITANTES NO IFES

2017 2018 2019 2020 2021 2022
MEDIA IFES CANDIDATO/VAGA (CONCOMITANTE) 3,22 3.7 3,49 3,80 10,02 1,74
Técnico em Administracio Concomitante (BSF) 1 1 1 1 29 1,05
Técnico em Agricultura (BSF) - - - 0,55 1 1.3
Técnico em Eletrotécnica Concomitante (Guarapari) 2,65 2,64 217 2.36 4,58 1.96
Tecnico em Administragdo Concomitante (Guarapari) 2,97 3,593 3,69 3,25 7,85 2,24
Técnico em Mecénica Concomitante (Guarapari) - - 2,38 - 3,83 1,92

Fonte: Plataforma Nilo Peganha

A avaliagdo realizada usando o parametro da Resolu¢do n® 111/2023 e a média geral do
Ifes denota uma situagdo que esta havendo uma alta evasdo e uma baixa procura por alguns dos
cursos listados acima de forma recorrente, o que enseja a gestao medidas céleres que busquem

atenuar tais problemas.

2.5.3 Cursos Técnicos Integrados

Ao avaliar o ano de 2022 dos cursos técnicos integrados sob os parametros
estabelecidos na Resolucdo CS n°® 111/2023, a qual regulamenta a comparagdo nos ultimos 5
anos para os cursos integrados do mesmo campus, verificamos que 4 cursos possuem indices
de evasdo superiores aos outros cursos integrados do mesmo campus, conforme se observa na

tabela abaixo:
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Tabela 7: Analise da Evasao dos Cursos Técnicos Integrados com base na Resolugao

Técnico em Administracéo Integrado (Guarapari) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% Evasio 13,04% | 13,89% | 2.94% | 235% | 5,03% 8,15%

Técnico em Eletrotécnica Integrado (Guarapari) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% Evaséo 12,29% 22,85% 6,93% 5,07% 4.20% 36,72%

Técnico em Mecénica Integrado (Guarapari) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% Evasio 4,08% 12,50% | 4,46% | 647% | 331% | 31,33%

% Evaséo

% Evasédo

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha
Quanto ao indice de candidatos por vaga, trés cursos do campus Guarapari também
possuem indices em 2022 inferiores aos indices historicos do préprio curso e de outros cursos

integrados do mesmo campus:

Tabela 8: Analise do Indice de candidatos por vaga dos Cursos Técnicos Integrados com base na Resolugdo

Técnico em Administracao Integrado (Guarapari) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Candidato/Vaga 9,25 9,58 9,83 825 6,19 4,97

Técnico em Eletrotécnica Integrado (Guarapari) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Candidato/Vaga 3,57 4.46 33 362 4,51 2,42

Técnico em Mecanica Integrado (Guarapari) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Candidato/Vaga 4,92 8,17 3,18 583 3,69 2,19

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Assim como verificado nos cursos técnicos concomitantes, essa situacdo enseja que
esses cursos listados acima estariam cumprindo alguns dos requisitos para a avaliagdo dos
mesmos relacionados a suspensdo tempordria ou mesmo para a sua extingdo segundo os

critérios estabelecidos na Resolugdo n® 111/2023.

Em relagdo a média do Ifes, ao avaliar os indices de evasdao em 2022, verifica-se que
dos 11 cursos avaliados, 5 tiveram o indice de evasdo acima da média de evasdo dos cursos
integrados do Ifes, que foi de 7,72%. Alguns deles superaram esse indice médio em até 5 vezes

mais, na faixa dos 35% de evasao.
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Quando avaliada a série histdrica, conforme se observa na tabela abaixo, verifica-se

também que alguns cursos tiveram indices de evasdo bastante superiores a média do Ifes ao

longo dos anos (grifos vermelhos), como os cursos “Técnico em Florestas” e “Técnico em

Meio Ambiente” de Ibatiba. Importante ressaltar que os cursos que contém 0% na tabela nao

significa que ndo tiveram evasdo naquele ano, mas sim que ndo tinham dados disponiveis na

PNP.

Tabela 9: Analise da Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados com base na média do Ifes

iNDICES DE EVASAO DOS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS NO IFES

2017 2018 2019 2020 2021 2022

MEDIA EVASAO IFES (INTEGRADO) 9,88% 9,35% 6.63% 4,07% 5.37% 1,72%
Técnico em Administracéo Integrado (BSF) 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,72%
Técnico em Administracdo Integrado (Guarapari) 13,04% 13,89% 2.94% 2.35% 5.03% 8,15%
Técnico em Eletrotécnica Integrado (Guarapari) 12,29% 22,85% 6,93% 5,07% 420% 36,72%
Técnico em Mecénica Integrado (Guarapari) 4,08% 12,50% 4. 46% 6,47% 3.31% 31,33%
Técnico em Florestas (Ibatiba) 12,16% 19,82% 16,36% 12,39% 11,02% 5,56%
Técnico em Meio Ambiente (Ibatiba) 36,49% 22,26% 9,18% T7.21% 12,94% 7,20%
Técnico em Administracdo (Montanha) 6,90% 3.37% 4.35% 067% 2.30% 2,66%
Técnico em Agropecudria (Montanha) 15,83% 8.51% 7,25% 2.35% 6,30% 3.97%
Técnico em Aguicultura (Pidima) 8,89% 9,64% 6.41% 3,08% 5,69% 9,70%
Técnico em Pesca (Piama) 593% 8.15% 511% 2.86% 4.40% 8,79%

Fonte: Plataforma Nilo Peganha

Ja em relacdo ao indice de candidatos por vaga, todos os cursos tiveram a relagdo

candidato por vaga inferior a média do Ifes. E mais, com excecdo do Curso Técnico em

Administragao do campus Guarapari, todos os outros cursos tiveram o indice de candidato por

vaga inferior a média do Ifes em pelo menos quatro anos consecutivos, conforme se observa no

grafico abaixo.

Grafico 9: Analise do Indice de candidatos por vaga dos Cursos Técnicos Integrados com base na média do Ifes
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indice de Candidato por Vaga dos Cursos comparado com a Média do Ifes

12

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Média ifes Candidato/Vaga (Integrado) = Técnico em Administragdo Integrado (BSF)
e Técnico em Administracdo Integrado (Guarapari) Técnico em Eletrotécnica Integrado (Guarapari)
= Técnico em Mecdnica Integrado (Guarapari) =Técnico em Florestas (Ibatiba)
w—Técnico em Meio Ambiente (lbatiba) = Técnico em Administracdo (Montanha)
e Técnico em Agropecuaria (Montanha) e Técnico em Aquicultura (Piima)

= Técnico em Pesca (Piima)

Assim como verificado nos cursos concomitantes, alguns cursos apresentaram altos
indices de evasdo e baixa relacdo de candidato por vaga quando analisados sob as métricas da
Resolugdo n°® 111/2023 e pela média do Ifes. A alta evasdo e a baixa relagdo de candidatos por
vaga pode indicar uma falta de interesse ou reconhecimento da importancia do curso no
mercado de trabalho, o que pode resultar em uma escassez de profissionais qualificados nessa
area especifica. Além disso, a baixa procura pode levar a subutilizacdo de recursos

educacionais, tanto fisicos quanto de profissionais, que estdo disponiveis nos campi.

Constatacio 7: Cursos com alto indice de evasao e de baixo indice de candidato por vaga

Recomendacio 7: Recomendamos que a Proen justifique a escolha dos indicadores constantes
da Resolugdo CS n° 111/2022, previsto no art. 29, quanto a suspensdo temporaria ou extingao

dos cursos em detrimento dos indicadores do Ifes como um todo.

2.5.4 Graduacéao
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Nos cursos de graduacdo também verifica-se que os indices de evasdo dos cursos dos
campi da amostra estdo acima da média da evasdo dos cursos de graduagdo do Ifes. Em 2022
todos os cursos de graduacdo tiveram o indice de evasao superior a média do Ifes, sendo que
alguns cursos se mantém abaixo dessa média de forma recorrente. O mesmo acontece com o0s

indices de candidato por vaga, conforme pode ser observado nas tabelas abaixo.

Tabelas 11 e 12: Anélise da Evasio e do indice de Candidatos por Vaga dos Cursos de graduagio com base na

meédia do Ifes

INDICES DE EVASAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO NO IFES

2017 2018 2019 2020 2021
MEDIA EVASAO IFES (GRADUACAOQ) | 12,55% 15,42% |13,66% | 8,26% | 8,52% |21,73%
Graduacéo - Administracao (BSF) - 10,00% |24,17% | 10,09% | 3,85% | 33.85%

Graduagéo - Administragao

(Guarapari) 9.20% 6.91% 707% | 3.45% | 198% |2599%

Graduacgéo - Ciéncias da Natureza

(Guarapari) - - - - 541% |29,33%

Graduacéo - Engenharia Elétrica

(Guarapari) 0,00% 18,67% |26,26% | 10,91% | 2,14% | 30,54%

ﬁ;‘;ﬂ:?"”'E“ge"ha”a““’b'e"t‘"" 17,50% | 24,32% |30,00% | 31,00% |23,15% |21,95%

ﬁ,’i?]?]']‘;]'?‘""E"ge“ha””ePe"’c‘"‘ 24,44% | 3041% |21,32% | 3.13% [10,39% |28,93%

Graduacgéo - Programa Esp. de
Formacgéao Pedagdgica Docentes 2,99% 23,86% | 3,78% (100,00% | 7,69% |54,49%
(Piima)

INDICES DE CANDIDATO/VAGA DOS CURSOS DE GRADUAGAO NO IFES

2017 2018 2019 2020 201 2022

MEDIA CANDIDATO/VAGA IFES
(GRADUACAO) 12,36 10,35 8,62 6,31 501 4,36

Graduacao - Administragao (BSF) - 1 1 3,12 2,68 1,6
Graduacgao - Administragao
(Guarapari) 20,02 7,95 18,14 4,83 1 719
Graduacao - Ciéncias da Natureza
(Guarapari) ) ) B ) 5.35 2,38
Graduacéao - Engenharia Elétrica -
(Guarapari) 14,89 4,44 6,57 2,78 1 4 47
Graduacio - Engenharia Ambiental -
(Ibatiba) 1 1 1,89 2,6 2,05 1
Graduacdo - Engenharia de Pesca .
(PHoma) 34 4,26 6,13 2,65 4,23 1,38
Graduacdo - Programa Esp. de
Formacao Pedagogica Docentes 2,2 1,71 - - 1,9 -
(Pidma)

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Dos dados apresentados, trés cursos chamam a atengdo por terem indices piores quando

comparados as médias do Ifes: “Administragdo” do campus Barra de Sdo Francisco,
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“Engenharia Ambiental” do campus Ibatiba e “Engenharia de Pesca” do campus Piuma. Ao
avaliar os dados disponiveis na PNP acerca das vagas disponiveis nos cursos por ano e quantos

alunos de fato ingressaram, verifica-se que as vagas nao sdo completadas em alguns anos:

Tabela 13 e 14:

Graduacéo - Administragéo (BSF) 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Vagas Disponiveis 40 40 42 40 40
Ingressantes 40 38 36 46 30
Graduagao - Engenharia Ambiental | 5447 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
(Ibatiba)
Vagas Disponiveis 40 40 65 40 40 40
Ingressantes 40 40 44 k| 37 33

Graduacéo - Engenharia de Pesca

Pt 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Piima)
Vagas Disponiveis 43 42 40 40 40 40
Ingressantes 43 44 36 38 40 25

Todas as situagdes apontadas tanto nos cursos técnicos quanto nos cursos de graduagao
reforgam o que foi apresentado na Constatagdo 1. E preciso que haja um acompanhamento
sistematico do desempenho dos cursos ao longo dos anos a fim de auxiliar os Diretores Gerais
na tomada de decisdes para eventuais corregoes de rumo de modo que os cursos ndo s6 sejam
mais atrativos para os futuros estudantes, mas se mantenham interessantes durante sua

realizagdo para que se reduza os altos indices de evasao.

Esse acompanhamento deve ser realizado por indices de referéncia. A Resolu¢do n°
111/2023 aponta algumas referéncias para avaliar quando um curso podera ter a sua suspensao
temporaria ou mesmo a sua extin¢do. Porém, ¢ preciso que sejam estabelecidos e trabalhados
também indices de referéncia a serem perseguidos pelos cursos, pelos campi e pelo Ifes

enquanto institui¢do, para que os esforcos sejam conjuntos para se atingir esses objetivos.

A resolucdo dos cursos técnicos prevé que compete a Direcdo de Ensino do campus
operacionalizar todos os trabalhos relativos a proposta de extingdo de curso técnico e a
Coordenadoria do Curso e a Coordenadoria de Gestao Pedagodgica operacionalizar todos os

trabalhos relativos a proposta de suspensdo tempordria dos mesmos. Quanto aos cursos de
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Graduagao, a Resolugao CS 1/2019 prevé um acompanhamento destes por um Nucleo Docente
Estruturante — NDE e o Capitulo III traz os procedimentos para reformulacdo de PPC de
graduagdo do Ifes dispondo sobre os tramites e os componentes sem parametrizar o

desenvolvimento dos cursos.

Ocorre que, esse monitoramento deve ser realizado pelos coordenadores de cursos bem
como Diretorias de ensino dos campi com report dos Diretores de Ensino técnico e de
Graduacdo da Proen a fim de agirem de forma preventiva e integrada para corrigir rotas nas
ofertas formativas com baixa performance. Além disso, tais informagdes também poderdao
subsidiar de informacdes os gestores para a abertura de novos cursos ou o encerramento dos

mesmos, tendo em vista o historico existente.

Constatacao 8: Cursos com alto indice de evasao e de baixo indice de candidato por vaga

Recomendacido 8.1: Recomendamos que a Proen apresente as medidas adotadas para
fortalecer o acompanhamento do desempenho dos cursos a fim de mitigar o alto indice de

evasao e baixo indice de candidato por vaga acima apontados.

Recomendacio 8.2: Ao Diretor Geral do Campus Guarapari através da sua Diretoria de ensino
e em conjunto com a Diretoria de Ensino técnico e Graduagdo (Proen) desenvolva um plano de
acdo que busque a redugdo dos indices de evasdo e fomente a procura pelos cursos técnicos

concomitantes, integrados e de graduagdao do campus.

Recomendacio 8.3: Ao Diretor Geral do Campus Barra de Sdo Francisco através da sua
Diretoria de ensino e em conjunto com a Diretoria de Ensino técnico (Proen) desenvolva um
plano de acao que busque a reducdo dos indices de evasdao e fomente a procura pelos cursos

técnicos concomitantes, integrados e de graduagao do campus.

Recomendacio 8.4: Ao Diretor Geral do Campus de Piima através da sua Diretoria de ensino
e em conjunto com a Diretoria de Ensino técnico e Graduagdo (Proen)desenvolva um plano de
acdo que busque a redugdo redugdo dos indices de evasao e fomente a procura pelos cursos

técnicos concomitantes, integrados e de graduagao do campus.
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I1I. COMUNICACAO DOS RESULTADOS DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

A comunicacdo dos resultados dos trabalhos sera realizada por meio de reunido de
busca conjunta com a alta administragdo do Ifes, com a Pré-Reitoria de Ensino, com a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo e demais partes interessadas. Apos conhecimento do
relatorio preliminar, os destinatarios acima mencionados poderdo se manifestar caso haja
alguma informacdo relevante que possa vir a alterar as constatacdes e/ou recomendagdes
decorrentes dos levantamentos realizados pela equipe de auditoria.

A finalizacdo deste trabalho se dard com a elaboragdo e encaminhamento do relatério
final por esta Audin, que estara disponivel aos orgdos de controle externo e a sociedade,

conforme preceitua Instru¢do normativa n°® 03/2017 do Ministério da Transparéncia,

Fiscalizacdo e Controle.

Vale ressaltar que a finalizacdo no prazo previsto ficou comprometida, tendo em vista
0s atrasos nas respostas € no encaminhamento dos processos solicitados.

No dia 05 de dezembro de 2023 as 14:00 horas no Miniauditério foi realizada uma
reunido para apresentagdo do presente trabalho onde participaram a equipe da auditoria, os
Pro-Reitores de Ensino e de Pesquisa e Po6s-Graduagdo, bem como a Diretora de Cursos
Técnicos.

O Relatoério Preliminar foi encaminhado as areas que tiveram dirigidas recomendagdes
para que no prazo de manifestacdo encaminhassem suas justificativas que foram consignadas

neste Relatorio Final com a analise desta auditoria.

Embasamento de informacoées suficientes, confiaveis, relevantes e tteis

A obtencdo de informacdes probatorias necessarias e suficientes a fundamentagdo
objetiva de achados e conclusdes de auditoria foi, em certa medida, adequada, pertinente e
razoavel, e se pautaram na aplicacdo de testes de auditoria, armazenados adequadamente nos

papéis de trabalho, consideradas as circunstancias que o envolveram.
Desempenho da unidade auditada quanto aos aspectos avaliados

O Desempenho do Ifes no que corresponde aos aspectos avaliados neste trabalho foi

considerado parcialmente satisfatorio pelas constatagdes apresentadas.
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Recomendacoes:

As constatacdes e recomendacdes foram consolidadas conforme a ordem acima disposta

no Relatdrio. O quadro abaixo as consolidou por unidades as quais estdo direcionadas:

Unidade Constatacao Recomendacao
PROEN 1. Fragilidades no [ Recomendamos a Proen a utilizagdo
acompanhamento (consolidagdo) de dados dos sistemas
sistematico do | académicos do Ifes e da PNP para
desempenho dos cursos estabelecimento  de indicadores e
monitoramento do desempenho dos
cursos.
PROEN/Diretoria | 2.Abertura de curso sem | 2. Recomendamos que a
?251?5:0 previsio em PDI e sem a | Proen/Diretoria de Ensino Técnico e
devida justificativa (§1°,| Diretoria de Graduagao adote medidas
art. 7°, da Resolucdo CS | de controle a fim de sanar a auséncia de
n° 111/2022) justificativa da abertura de cursos sem
previsao no PDI, uma vez que a
justificativa deve ser apreciada pelo
Colégio de Dirigentes, conforme Art.
7°, §1° da Resolugdo CS 111/2022.
PROEN/Diretoria | 3. Auséncia de | Solicitamos a Proen/Diretoria de
de Graduagéo justificativa para criacdo | Graduagdo que justifique a auséncia de
de curso de graduacio | apreciacdo, pelo Colégio de Dirigentes,
nao previsto no PDI dos cursos de Graduagdo ndo previstos
no Planejamento de Oferta de Curso do
PDI, uma vez que esta apreciacao
poderia fortalecer a discussdo e a
governanga quanto a oferta de novos
cursos de graduacdo que precisam estar
alinhados a diretriz institucional.
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Proen

7 .Cursos com alto indice
de evasao e de baixo
indice de candidato por
vaga

Recomendamos que a Proen justifique
a escolha dos indicadores constantes da
Resolugdo CS n° 111/2022, previsto no
art. 29, quanto a suspensdo temporaria
ou extin¢ao dos cursos em detrimento
dos indicadores do Ifes como um todo.

8. Cursos com alto indice
de evasiao e de baixo
indice de candidato por
vaga

Recomendamos que a Proen apresente
as medidas adotadas para fortalecer o
acompanhamento do desempenho dos
cursos a fim de mitigar o alto indice de
evasdo e baixo indice de candidato por

vaga acima apontados.

Proen e PRPPG

5.Fragilidades nos
estudos destinados ao
mapeamento dos
arranjos produtivos,
sociais e culturais locais,
identificados com base no
mapeamento das
potencialidades de
desenvolvimento
socioeconomico e
cultural.

Recomendamos a Proen e a PRPPG que

desenvolvam  e/ou  fortalecam a
metodologia para realizar o mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento
socioeconomico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal a fim de
em beneficio da

ofertar cursos

consolidagao ¢ fortal

6 Fragilidades na

instrucio processual

\

Que a Pro-Reitoria de Ensino e a
Pro-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduacao viabilizem a alteragdo
das resolugdes de regulamentacdo dos
cursos de modo a incluir a necessidade

de se anexar as atas das
Céamaras/Colegiados.
PRPPG 4. Criacao de cursos de Solicitamos que a Diretoria de

Pos-Graduaciao sem
previsio no PDI e sem a
devida justificativa no
planejamento.

Pos-Graduacgao justifique a auséncia da
previsdo de observiancia do PDI na

Resolugao CS n® 171/2023.
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Campus

Guarapari

Campus Barra de

S3do Francisco

8. Cursos com alto indice
de evasio e de baixo
indice de candidato por
vaga

8.2 Ao Diretor Geral do Campus
Guarapari através da sua Diretoria de
ensino € em conjunto com a Diretoria
de Ensino técnico e Graduacao (Proen)
desenvolva um plano de agdo que
busque a reducdo dos indices de evasao
e fomente a procura pelos cursos
técnicos integrados e de graduacdo do

campus.

8.3 Ao Diretor Geral do Campus Barra
de Sao Francisco através da sua
Diretoria de ensino e em conjunto com a
Diretoria de Ensino técnico (Proen)
desenvolva um plano de agdo que
busque a reducdo dos indices de evasdo
e fomente a procura pelos cursos
técnicos integrados e de graduacdao do

campus.

Campus Piuma

8.4 Recomendamos ao Diretor Geral do
Campus de Pioma, através da sua
Diretoria de ensino e em conjunto com a
Diretoria de Ensino técnico e Graduagdo
(Proen), desenvolva um plano de acao
que busque a redugdo dos indices de
evasdo e fomente a procura pelos cursos
técnicos integrados e de graduacdo do

campus.

Constatacao 1: Fragilidades no acompanhamento sistematico do desempenho dos cursos

Recomendacio 1. Recomendamos a Proen a utiliza¢do (consolidacdo) de dados dos sistemas
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académicos do Ifes e da PNP para estabelecimento de indicadores € monitoramento do

desempenho dos cursos.

Constatacio 2: Abertura de curso sem previsiao em PDI e sem a devida justificativa (§1°,
art. 7°, da Resolucao CS n° 111/2022)

Recomendacio 2: Recomendamos que a Proen/Diretoria de Ensino Técnico e Diretoria de
Graduacdo adote medidas de controle a fim de sanar a auséncia de justificativa da abertura de
cursos sem previsdao no PDI, uma vez que a justificativa deve ser apreciada pelo Colégio de

Dirigentes, conforme Art. 7°, §1° da Resolucao CS 111/2022.

Constatacao 3: Auséncia de justificativa para criacao de curso de graduacio nio previsto

no PDI

Recomendacio 3: Solicitamos a Proen/Diretoria de Graduacdo que justifique a auséncia de
apreciagdo, pelo Colégio de Dirigentes, dos cursos de Graduacdo ndo previstos no
Planejamento de Oferta de Curso do PDI, uma vez que esta apreciagdo poderia fortalecer a
discussdo e a governanga quanto a oferta de novos cursos de graduagdo que precisam estar

alinhados a diretriz institucional.

Constatacao 4: Criacao de cursos de Pos-Graduacido sem previsao no PDI e sem a devida

justificativa no planejamento.

Recomendacio 4: Solicitamos que a Diretoria de Pds-Graduacdo justifique a auséncia da

previsao de observancia do PDI na Resolu¢ao CS n°® 171/2023.

Constatacdo 5: Fragilidades nos estudos destinados ao mapeamento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das

potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural.

Recomendacio 5: Recomendamos a Proen e a PRPPG que desenvolvam e/ou fortalecam a
metodologia para realizar o mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioeconOmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal a fim de ofertar cursos

em beneficio da consolidagdo e fortalecimento local.

Constatacao 6: Fragilidades na instrucao processual
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Recomendacio 6: Recomendamos que a Pro-Reitoria de Ensino e a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduacgdo viabilizem a alteragdo das resolugdes de regulamentagdo dos cursos de modo a

incluir a necessidade de se anexar as atas das Camaras/Colegiados.

Constatacao 7: Cursos com alto indice de evasao e de baixo indice de candidato por vaga

Recomendacio 7: Recomendamos que a Proen justifique a escolha dos indicadores constantes
da Resolugdao CS n°® 111/2022, previsto no art. 29, quanto a suspensdo temporaria ou extingao

dos cursos em detrimento dos indicadores do Ifes como um todo.

Constatacao 8: Cursos com alto indice de evasao e de baixo indice de candidato por vaga

Recomendacio 8.1: Recomendamos que a Proen apresente as medidas adotadas para
fortalecer o acompanhamento do desempenho dos cursos a fim de mitigar o alto indice de

evasao e baixo indice de candidato por vaga acima apontados.

Recomendacio 8.2: Ao Diretor Geral do Campus Guarapari através da sua Diretoria de ensino
e em conjunto com a Diretoria de Ensino técnico e Graduagao (Proen) desenvolva um plano de
acdo que busque a reducdo dos indices de evasdo e fomente a procura pelos cursos técnicos

integrados e de graduagdo do campus..

Recomendacio 8.3: Ao Diretor Geral do Campus Barra de Sao Francisco através da sua
Diretoria de ensino e em conjunto com a Diretoria de Ensino técnico (Proen) desenvolva um
plano de acdo que busque a redugdo dos indices de evasdo e fomente a procura pelos cursos

técnicos integrados e de graduagao do campus.

Recomendacio 8.4: Recomendamos ao Diretor Geral do Campus de Pitima, através da sua
Diretoria de ensino e em conjunto com a Diretoria de Ensino técnico e Graduagdo (Proen),
desenvolva um plano de a¢do que busque a reducao dos indices de evasdo e fomente a procura

pelos cursos técnicos integrados e de graduacao do campus.
Manifestacdo da Unidade Auditada:

O Relatorio Preliminar foi encaminhado para as unidades auditadas acima no dia 11/12/2023.

As respostas encaminhadas até o momento deste relatorio final foram:
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Proen:

“Informamos que temos conhecimento do Relatoério Preliminar n® 03/2023 - Promogdo da
verticalizagdo do ensino articulada com os arranjos produtivos do territorio € que realizaremos
o encaminhamento das justificativas conforme as recomendagdes constantes no documento.

Porém, considerando a finalizacdo do calendario letivo com todas as acdes necessarias
para a conclusdo das atividades académicas, seguidas de férias das coordenadorias de curso e
equipes gestoras do ensino, ndo conseguiremos responder dentro do prazo estabelecido.

Dessa forma, retificamos nosso compromisso com o controle e acompanhamento das
atividades relacionadas a gestdo do ensino do Instituto Federal do Espirito Santo e
comprometemo-nos a responder as recomendagdes no retorno das atividades académicas, para
que possamos realizar os debates necessarios envolvendo todos os sujeitos que fazem parte do

mesmo.”

PRPPG:

“A Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PRPPG) tem conhecimento do Relatorio
Preliminar N° 03/2023 - Promocdo da verticalizacdo do ensino articulada com os arranjos
produtivos do territdrio - bem como das recomendacdes apresentadas.

Ressaltamos, porém, que a PRPPG tem iniciado um movimento para a criagdo de uma
Politica institucional para a Pesquisa e a P6s-Graduagao no Instituto Federal do Espirito Santo
que, a nosso ver, contemplard, de forma mais especifica, o que vem sendo apontado nas
recomendacdes constantes no Relatorio.

Desse modo, reafirmamos nosso compromisso com as atividades relacionadas a
pesquisa e a pos-graduacao no Ifes e reconhecemos como prioridade desta Pro-reitoria o
atendimento as recomendagdes constantes no Relatorio, entretanto, ndo serd possivel
encaminhar as justificativas no prazo estabelecido.

Solicitamos, por gentileza, que as justificativas possam ser apresentadas no inicio do
proximo periodo letivo, considerando as discussdes que serdo organizadas para a construgao da

politica institucional, assim como o retorno de servidores e coordenadorias que necessitam

participar desse processo.”
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Diretoria de Ensino - Campus Guarapari

“Em resposta ao relatorio Preliminar n°03/2023, com relag@o a Constatagdo 8 - Cursos com alto
indice de evasao e de baixo indice de candidato por vaga, apesar de se tratar de um periodo que
mereceu uma atengdo especial devido a situagdo mundial ocorrida no intervalo de tempo
analisado, essa Diretoria de Ensino informa que ja vem desenvolvendo um plano de acdo
buscando minimizar os indices de evasdo, e que iremos intensificar mais as forcas para atingir
nosso objetivo, bem como fomentar a procura pelos cursos técnicos concomitantes, integrados
e de graduagdo do campus, inclusive com a oferta de novos cursos subsequentes como o de
Técnico de Comércio, implementado em 2023, visando o atendimento ao arranjo produtivo

local.”

Analise da Auditoria:

Tendo em vista que nenhuma unidade respondeu detidamente as constatagdes pois precisam de

mais prazo, finalizamos este relatdrio e trataremos cada constatacdo e recomendagdo no

momento do monitoramento, razao pela qual mantemos as recomendagdes.

A Equipe de Auditoria Interna agradece a atencao dispensada.

Vitéria, 27 de dezembro de 2023.

Atenciosamente,

Debora Ceciliotti Barcelos
Auditora

Lissia Pignaton Garcia
Administradora

Rafael Barbosa Mariano
Administrador

Ciente do relatorio
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Abdo Dias da Silva Neto
Chefe da Auditoria Interna do Ifes
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