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Sa zadovoljstvom Vam predstavljam rezultateAnkete poslodavaca 2011. koju Hrvatski
zavod za zapošljavanje, kao svoju redovitu aktivnost, provodi početkom godine među
poslodavcima diljem Republike Hrvatske.

Hrvatski zavod za zapošljavanje preko stotinu godina radi kao posrednik pri
zapošljavanju na hrvatskome tržištu rada i svojim aktivnostima potpomaže njegov
razvoj i otvaranje.

Zavod kontinuirano prati i analizira kretanja na tržištu rada, a sagledavanju cjelokupnih
pojava i potreba uvelike doprinosi ova anketa kojom se izravno od poslodavaca
prikupljaju informacije o prethodnoj zaposlenosti i zapošljavanju te budućim plano-
vima i potrebama, dakle o najvažnijim pitanjima u vezi s radnom snagom i zapošljava-
njem. Stoga je ovo istraživanje, obzirom na obuhvat poslodavaca, najznačajnije
istraživanje ovog tipa i ove tematike u Hrvatskoj. Istraživanje ima značajnu primjenu i
dostupno je širokom krugu državnih institucija, agencija, obrazovnih institucija,
civilnom sektoru kao i gospodarskim subjektima.

Provedbi Ankete poslodavaca i ove su godine podršku dali pridruženi partneri: Hrvat-
ska gospodarska komora, Hrvatska obrtnička komora i Hrvatska udruga poslodavaca.

U pripremi i provedbi ankete sudjelovale su sve organizacijske jedinice Zavoda, kako
Središnja služba tako i Područne službe s pripadajućim ispostavama. Izvješća o
rezultatima ankete pripremljena su za nacionalnu, regionalne i županijske razine i
dostupna su u svim područnim službama Zavoda, a u ovom izvješću predstavljamo
cjelovite rezultate na razini Republike Hrvatske.

Zahvaljujem se svim poslodavcima koji su sudjelovali u anketi i svojim odgovorima
doprinijeli kvalitetnijim rezultatima, koji Zavodu daju smjernice za adekvatnu pripremu
za savjetovanje i usmjeravanje nezaposlenih osoba prema potrebama tržišta rada.
Takvim zajedničkim aktivnostima ključnih aktera doprinosimo oporavku i razvoju
hrvatskoga tržišta rada.

Zahvaljujem se također našim pridruženim partnerima Hrvatskoj gospodarskoj komo-
ri, Hrvatskoj obrtničkoj komori i Hrvatskoj udruzi poslodavaca, kao i svim radnicima i
radnicama Hrvatskog zavoda za zapošljavanje koji su svojim radom i angažmanom
pridonijeli realizaciji ankete poslodavaca ove godine.

Koristim ovu priliku da kroz prikaz rezultata Ankete poslodavaca 2011. godine ukažem
na doprinos, značaj i ulogu Zavoda na hrvatskome tržištu rada.

Ankica Paun Jarallah

Ravnateljica

PREDGOVOR
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Anketa poslodavaca je istraživanje tržišta rada koje jednom godišnje provodi Hrvatski
zavod za zapošljavanje HZZ u suradnji s Hrvatskom gospodarskom komorom,
Hrvatskom obrtničkom komorom i Hrvatskom udrugom poslodavaca, s ciljem
poboljšanja učinkovitosti tržišta rada u Republici Hrvatskoj, porasta zaposlenosti i
smanjenja nezaposlenosti.

Provedba Ankete poslodavaca uključena je u Program gospodarskog oporavka Vlade
Republike Hrvatske unutar provedbene aktivnosti

Rezultati Ankete poslodavaca imaju široku primjenu u sustavu HZZ-a, a dostupni su i
širokom krugu institucija, agencija, obrazovnih ustanova i svih drugih dionika na tržištu
rada, kako na nacionalnoj tako i na regionalnoj razini. Ti rezultati služe kao podloga za
potpunije sagledavanje kretanja na tržištu rada ali i cjelovite problematike tržišta rada,
te za pripremu projekata i programa u reformi obrazovanja, upisne politike i same
politike zapošljavanja.

U 2010. godini nastavilo se razdoblje nepovoljnog gospodarskog okruženja. Realni
bruto domaći proizvod pao je za dodatnih 1,2 % u usporedbi s prethodnom godinom, a
samo se u trećem kvartalu 2010. godine bruto domaći proizvod neznatno povećao.
Promatrajući prošlu godinu kao cjelinu, fizički obujam proizvodnje u prerađivačkoj
industriji smanjio se 2,5 %. Do smanjenja industrijske proizvodnje došlo je unatoč
značajnom povećanju vrijednosti robnog izvoza od 17,4 % i blagom smanjenju
vrijednosti robnog uvoza. Snažan oporavak robnog izvoza, dakle, nije bio dovoljan da
se poveća industrijska proizvodnja. Nije došlo do povećanja domaće potražnje, što
potvrđuje kretanje realnog prometa od trgovine na malo koji se smanjio 1,8 %. Padu
ukupne proizvodnje osobito je pridonio građevinski sektor u kojem se fizički obujam
radova smanjio 15,9 % u usporedbi s prethodnom godinom.

Cilj istraživanja je prikupiti informacije, izravno od poslodavaca, o zapošljavanju i
promjenama u zaposlenosti u protekloj godini, o eventualnim poteškoćama koje su
poslodavci imali prilikom pokušaja popunjavanja slobodnih radnih mjesta i njihovim
razlozima, o planovima zapošljavanja, potencijalnim viškovima te potrebama za
dodatnim obrazovanjem radnika u tekućoj godini, kao i zadovoljstvu poslodavaca
uslugama HZZ-a.

Rezultati ankete služe kao osnova za oblikovanje, usmjeravanje i unaprjeđivanje
usluga posredovanja na tržištu rada i mjera aktivne politike zapošljavanja - savjetova-

( )

„Priprema plana aktivnosti za

praćenje i predviđanje budućih potreba tržišta rada za znanjima i vještinama“.

Gospodarsko okruženje

Svrha, cilj i predmet istraživanja
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nje, usmjeravanje te stručno osposobljavanje nezaposlenih osoba prema potrebama
tržišta rada, kao i eventualno organiziranje mobilnih timova koji će poslodavcima i
njihovim radnicima dati potporu u slučaju poteškoća i potencijalnih otpuštanja radnika.

Također, rezultati ankete omogućavaju praćenje i predviđanje potreba tržišta rada u
pogledu zanimanja, znanja i vještina radnika, osobito na lokalnoj i regionalnoj razini.

Anketom poslodavaca za 2011. godinu prikupljeni su standardni podaci:
naziv, adresa,osobni identifikacijski broj (OIB), šifra

osnovne djelatnosti i oblik vlasništva
:

promjene u zaposlenosti tijekom godine prema spolu (ulasci, izlasci, stanje)
struktura novozaposlenih radnika temeljem ugovora o radu - prema trajanju
zaposlenja, trajanju radnoga vremena, razini obrazovanja
zapošljavanje temeljem ugovora o djelu
struktura radnika koji su prestali raditi tijekom prethodne godine

način traženja radnika za zapošljavanje u prethodnoj godini
eventualne poteškoće u pronalaženju radnika: razlozi poteškoća te najčešća
zanimanja nedostajućih radnika

planirani broj zapošljavanja u 2011. godini prema statusu zaposlenosti
(neodređeno i određeno vrijeme, puno i nepuno radno vrijeme, sezonski
poslovi, pripravnici, osobe s invaliditetom)
najčešća zanimanja potrebnih radnika
očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2011. godine
razlozi eventualnoga smanjenja broja radnika te obilježja radnika potencijalnih
viškova

eventualne potrebe za osposobljavanjem, usavršavanjem, dokvalifikacijom,
prekvalifikacijom postojećih radnika radi njihova zadržavanja u radnom
odnosu
vrste znanja i vještina u kojima postoji potreba za dodatnim obrazovanjem

opseg korištenja usluga HZZ-a pri zapošljavanju radnika
zadovoljstvo dobivenim uslugama prema vrsti usluga

Anketa predstavlja najefikasniji i najzastupljeniji način prikupljanja podataka, stoga je i
od strane Zavoda odabrana kao najadekvatnija metoda prikupljanja informacija o
tržištu rada.

Anketa je provedena na cjelokupnome teritoriju Republike Hrvatske putem upitnika
koji je poštom dostavljen poslodavcima ili osobno od strane radnika Zavoda, ponajprije
savjetnika za zapošljavanje, koji su izravnim kontaktom s poslodavcima pomogli

I. Osnovni podaci o poslodavcu:

Zapošljavanje u prethodnoj godini

Poteškoće pri zapošljavanju radnika:

Planirano zapošljavanje i potencijalni viškovi radnika u tekućoj godini:

Potrebe za dodatnim obrazovanjem radnika:

Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje:

II.

III.

IV.

V.

VI.

•
•

•
•

•
•

•

•
•
•

•

•

•
•

Metodologija istraživanja i uzorak
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popunjavanje upitnika. Upitnik je, također, bio dostupan na web stranici HZZ-a
(www.hzz.hr) te se mogao ispuniti online.

Provedba ankete trajala je šest tjedana, od 17. siječnja do 28. veljače 2011. godine.

Osnovni skup za odabir poslodavaca za anketiranje bila je interna baza poslodavaca
Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje koja se temelji na podacima dobivenima od
Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje i Državnoga zavoda za statistiku.
Veličinu populacije, iz koje je formiran uzorak poslodavaca, činili su svi gospodarski
subjekti (poduzeća, ustanove, obrti) s pet i više zaposlenika, iz svih djelatnosti izuzev
javne uprave.

Pri strukturiranju anketnoga uzorka primijenjen je stratificirani proporcionalni uzorak.
Osnovni stratumi na koje su gospodarski subjekti grupirani u strukturiranju ovoga
uzorka jesu djelatnosti sukladno Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, te podjela
subjekata na male (1-49), srednje (50-249) i velike (>250), ovisno o broju zaposlenika,
a sukladno Zakonu o računovodstvu, čiji su kriteriji određivanja veličine poduzetnika
usklađeni s onima Europske unije. U ovome slučaju nisu korištena dodatna dva
kriterija - ukupna aktiva i prihodi poduzeća. Proporcionalnost je osigurana na
regionalnoj (županijskoj) razini po dimenzijama djelatnosti i broja zaposlenih, na razini
preciznosti ±8%.

Veličina uzorka - Uzorkom za anketiranje 2011. godine obuhvaćeno je 14.711 poslo-
davaca s ukupnim brojem zaposlenih radnika od 801.741, što je činilo 54,3 % ukupne
zaposlenosti u Republici Hrvatskoj krajem 2010. godine. U uzorak je uključeno 11.629
trgovačkih društava ili ustanova (79,0 %) te 3.082 poslodavca obrtnika (21,0 %).

Sukladno definiranom uzorku poslodavaca, na adrese 14.711 poslodavaca diljem
Republike Hrvatske distribuirani su, poštom ili osobno od strane zaposlenika Zavoda,
anketni upitnici s pozivom za sudjelovanjem u anketi.

Tijekom šestotjednoga razdoblja provedbe ankete, anketiranju su se odazvala ukupno
11.963 poslodavca, tj. 81,3 % od uzorkovanoga broja.

Kod anketiranih je poslodavaca bilo zaposleno 648.935 radnika, što čini udio od
80,9 % u odnosu na uzorak te 44,0 % u odnosu na ukupni broj zaposlenih u Republici
Hrvatskoj.

Uzorkom poslodavaca za anketiranje obuhvaćeno je 11.629 trgovačkih društava ili
ustanova (79,0 %) i 3.082 poslodavca obrtnika (21,0 %). Vrlo slična bila je i struktura
anketiranih poslodavaca: upitnik za anketiranje ispunilo je 9.580 poslodavaca iz
sektora trgovačkih društava i ustanova, što čini 80,1 % od ukupnoga broja anketiranih,
te 2.383 obrtnika ili 19,9 % anketiranih.

REZULTATI ISTRAŽIVANJA

Struktura anketiranih poslodavaca
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Veličina poslodavaca
Prema veličini poslodavaca, uzimajući u obzir broj zaposlenih, najveći su broj
anketiranih mali poslodavci (do 49 zaposlenih) – 9.387 ili 78,5 % od ukupnoga broja, a
od toga je 2.341 obrtnik (24,9 %). Nadalje, 2.148 anketiranih su srednji poslodavci (od
50 do 249 zaposlenih) s udjelom od 18,0 % (42 obrtnika ili 2,0 %), te su 428 anketiranih
(3,6 %) veliki poslodavci (s više od 250 zaposlenih).

Tablica 1. Broj i struktura anketiranih poslodavaca
prema veličini poslodavca (s obzirom na broj zaposlenih)

Mali poslodavac - do 49 zaposlenih

Srednji poslodavac - 50 do 249 zaposlenih

Veliki poslodavac - od 250 zaposlenih

Ukupno

Broj
anketiranih

poslodavaca

Struktura
%

Trgovačka društva Obrti

Broj BrojUdio Udio

8

Mali su poslodavci najviše obuhvaćeni unutar područja djelatnosti: poslovanje
nekretninama, ostale uslužne djelatnosti, stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti,
pružanje smještaja, priprema i posluživanje hrane, informacije i komunikacije s više od
90 % udjela, dok su veliki poslodavci, odnosno „veliki sustavi“ najzastupljeniji u
području opskrbe energentima (s udjelom od 16,7 %), financijskim i djelatnostima
osiguranja (9,6 %), administrativnim i pomoćnim uslužnim djelatnostima (7,1 %) te
zdravstvenoj zaštiti i socijalnoj skrbi (7,0 %).

U svim su županijama mali poslodavci bili zastupljeni s udjelom većim od 73,0 %,
srednji poslodavci zastupljeni su udjelima u rasponu od 10,1 % do 25,2 %, a veliki
poslodavci od 0,6 % do 5,4 %. Izuzetak je bio Grad Zagreb gdje je udio anketiranja
malih poslodavaca iznosio 56,4 %, te srednjih 32,7 % i velikih 10,8 %, jer su uzorkom
obuhvaćeni poslodavci s najmanje 10 zaposlenih radnika, a i zbog veće koncentracije
srednjih te velikih tvrtki i ustanova sa sjedištem u Zagrebu i u slučajevima kada ti
subjekti svoje poslovanje obavljaju diljem Republike Hrvatske.

S obzirom na oblik vlasništva poslodavaca koji su sudjelovali u anketi, njih 9.021 ili
75,4 % je privatnog ili pretežito privatnog vlasništva, a 2.577 ili 21,5 % su poduzeća i
ustanove u državnom ili pretežito državnom vlasništvu. Od preostalog broja
anketiranih poslodavaca, 71 ili 0,6 % zadružnog je oblika vlasništva, a 294 (2,5 %) su
udruge, zajednice i sl. – .

- Prilog I – 1.

- Prilog I – 2.

Prilog I – 3. i Prilog I – 4

Oblik vlasništva poslodavaca

9.387 78,5 7.046 75,1 2.341 24,9

2.148 18,0 2.106 98,0 42 2,0

428 3,6 428 100,0 0 0,0

11.963 100,0 9.580 80,1 2.383 19,9



Tablica 2. Broj i struktura anketiranih poslodavaca
i zaposlenih prema obliku vlasništva

Državno/javno

Pretežito državno

Privatno

Pretežito privatno

Zadružno

Nema vlasništva

Ukupno

Broj zaposlenih radnika 31.12.2010.

Ukupno Struktura % Muškarci Udio Žene Udio
Oblik vlasništva

Broj
poslodavaca

Struktura
%
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Državno/javno

20,1 %

Nema vlasništva - 2,5 %

Pretežito državno - 1,5 %

Pretežito privatno - 1,6 %

Privatno - 73,8 %

Zadružno - 0,6 %

Slika 1. Struktura anketiranih poslodavaca prema obliku vlasništva

Prema kriteriju broja zaposlenih, najveći je obuhvat radnika kod anketiranih posloda-
vaca u privatnom ili pretežito privatnom vlasništvu (58,7 % ili 380.644 radnika), zatim u
državnom ili pretežito državnom (261.843 ili 40,3 %) te zadružnome vlasništvu (1.495
ili 0,2 %). Kod poslodavaca bez vlasništva (udruge, zajednice i sl.) zaposlene su 4.953
osobe ili 0,8 % obuhvaćenih anketiranjem.

Uspoređujući strukturu broja poslodavaca i broja zaposlenih radnika, privatni sektor
ima znatno manji udio zaposlenih (58,7 %) od udjela broja poslodavaca (75,4 %) u
odnosu na državni sektor gdje je udio zaposlenih (40,3 %) veći od udjela broja
poslodavaca (21,5 %). Očigledno je da poduzeća i ustanove državnoga vlasništva
pojedinačno zapošljavaju veći broj radnika od poslodavaca iz sektora privatnoga
vlasništva.

2.403 20,1 227.473 35,1 95.564 42,0 131.909 58,0

174 1,5 34.370 5,3 23.654 68,8 10.716 31,2

8.825 73,8 351.608 54,2 202.149 57,5 149.459 42,5

196 1,6 29.036 4,5 16.262 56,0 12.774 44,0

71 0,6 1.495 0,2 782 52,3 713 47,7

294 2,5 4.953 0,8 1.879 37,9 3.074 62,1

11.963 100,0 648.935 100,0 340.290 52,4 308.645 47,6



Područje djelatnosti NKD-a
Broj

poslodavaca
Struktura

%
Broj

poslodavaca
Struktura

%

Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo Informacije i komunikacije

Rudarstvo i vađenje
Financijske djelatnosti i djelatnosti
osiguranja

Prerađivačka industrija Poslovanje nekretninama

Opskrba električnom energijom,
plinom, parom i klimatizacija

Stručne, znanstvene i tehničke
djelatnosti

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih
voda, gospodarenje otpadom te
djelatnosti sanacije okoliša

Administrativne i pomoćne uslužne
djelatnosti

Građevinarstvo Obrazovanje

Trgovina na veliko i na malo; popravak
motornih vozila i motocikala

Djelatnosti zdravstvene zaštite i
socijalne skrbi

Prijevoz i skladištenje Umjetnost, zabava i rekreacija

Djelatnosti pružanja smještaja te
pripreme i usluživanja hrane

Ostale uslužne djelatnosti

Ukupno

Tablica 3. Broj i struktura anketiranih poslodavaca prema područjima djelatnosti
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Područja djelatnosti anketiranih poslodavaca

Promatrano prema područjima Nacionalne klasifikacije djelatnosti (NKD 2007), u
istraživanju je sudjelovalo najviše poslodavaca iz područja:

prerađivačke industrije - 1.952 ili 16,3 %
trgovine na veliko i malo - 1.789 ili 15,0 %
obrazovanja - 1.322 ili 11,1 %
građevinarstva - 1.272 ili 10,6 % te
pružanja smještaja, pripreme i posluživanja hrane - 972 ili 8,1 %.

U sljedećoj tablici dajemo cjeloviti pregled broja i strukture anketiranih poslodavaca s
obzirom na djelatnost poslovanja.

•

•

•

•

•

Regionalna zastupljenost anketiranih poslodavaca
U istraživanje su uključeni poslodavci iz svih županija u Republici Hrvatskoj. Najveći je
broj anketiranih poslodavaca bio u sljedećim županijama:

Grad Zagreb - 1.414 ili 11,8 %,
Splitsko-dalmatinska - 1.091 ili 9,1 %,

•
•

477 4,0 343 2,9

63 0,5 208 1,7

1.952 16,3 95 0,8

90 0,8 792 6,6

272 2,3 350 2,9

1.272 10,6 1.322 11,1

1.789 15,0 643 5,4

590 4,9 311 2,6

972 8,1 415 3,5

11.963 100,0

Područje djelatnosti NKD-a



•
•
•

Primorsko-goranska - 1.071 ili 9,0 %,
Dubrovačko-neretvanska - 689 ili 5,8 %,
Osječko-baranjska - 668 ili 5,6 %, te

• Zadarska – 650 ili 5,4 %.

Županija
Broj

poslodavaca
Struktura

%
Županija

Broj
poslodavaca

Struktura
%

Tablica 4. Broj i struktura anketiranih poslodavaca po županijama

Zagrebačka Brodsko-posavska

Krapinsko-zagorska Zadarska

Sisačko-moslavačka Osječko-baranjska

Karlovačka Šibensko-kninska

Varaždinska Vukovarsko-srijemska

Koprivničko-križevačka Splitsko-dalmatinska

Bjelovarsko-bilogorska Istarska

Primorsko-goranska Dubrovačko-neretvanska

Ličko-senjska Međimurska

Virovitičko-podravska Grad Zagreb

Požeško-slavonska Ukupno
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504 4,2 361 3,0

526 4,4 650 5,4

530 4,4 668 5,6

447 3,7 438 3,7

577 4,8 522 4,4

366 3,1 1.091 9,1

475 4,0 323 2,7

1.071 9,0 689 5,8

238 2,0 537 4,5

312 2,6 1.414 11,8

224 1,9 11.963 100,0

Obuhvat anketiranja po županijama
Gledamo li broj anketiranih u odnosu na broj uzorkovanih poslodavaca, rezultati
pokazuju značajne razlike u postignutome obuhvatu po pojedinim županijama. Tako je
najveći obuhvat poslodavaca bio na području: Dubrovačko-neretvanske (99,0 %),
Šibensko-kninske (95,0 %), Bjelovarsko-bilogorske (93,3 %), Primorsko-goranske
(92,7 %), Krapinsko-zagorske (92,1 %), te Zadarske županije (91,8 %), a najmanje iz:
Istarske (48,3 %), Brodsko-posavske (68,0 %), Osječko-baranjske (73,2 %), Požeško-
slavonske županije (75,9 %) i Grada Zagreba (76,0 %).



Promatrajući obuhvat broja zaposlenih kod anketiranih poslodavaca prema
ukupnome broju zaposlenih županijskoga područja (podaci Hrvatskoga zavoda za
mirovinsko osiguranje sa stanjem 31. prosinca 2010.) razlike obuhvata kreću se u
rasponu od 57,7 % u Krapinsko-zagorskoj županiji, preko 57,0 % u Međimurskoj,
54,6 % u Sisačko-moslavačkoj, 52,9 % u Bjelovarsko-bilogorskoj, 52,5 % u Požeško-
slavonskoj, 50,8 % u Ličko-senjskoj županiji itd...do najnižih 24,2 % u Istarskoj, 33,4 %
u Zagrebačkoj, 35,4 % u Splitsko-dalmatinskoj, 37,3 % u Virovitičko-podravskoj, te
38,9 % u Dubrovačko-neretvanskoj županiji.

Kod anketiranih je poslodavaca 31. prosinca 2010. godine bilo zaposleno ukupno
648.935 radnika.
Redoslijed zastupljenosti pojedinih područja djelatnosti s obzirom na broj zaposlenih
radnika nešto je drugačiji u odnosu na sam broj poslodavaca, što je prethodno
prikazano. No, prerađivačka industrija je i u pogledu broja zaposlenih radnika (kao i
broja poslodavaca) na vodećem mjestu, s udjelom od 22,1 % u ukupnoj anketiranoj
zaposlenosti (143.483 radnika), te trgovina s 13,5 % (87.541 radnik) i obrazovanje s
10,9 % (70.578 radnika), a potom slijede: zdravstvena zaštita i socijalna skrb s 9,1 %
(58.753 radnika), građevinarstvo s 8,4 % (54.485 radnika), prijevoz i skladištenje sa
6,9 % (44.920 radnika), financijske i djelatnosti osiguranja s 5,1 % (33.184 radnika),
itd.

Struktura zaposlenosti kod anketiranih poslodavaca

– Prilog I – 3.

Zaposlenost i zapošljavanje u prethodnoj godini
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Slika 2. Obuhvat anketiranja poslodavaca po županijama



Područje djelatnosti NKD-a
Broj zaposlenih

radnika
Struktura

%
Struktura

%

Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo Informacije i komunikacije

Rudarstvo i vađenje
Financijske djelatnosti i djelatnosti
osiguranja

Prerađivačka industrija Poslovanje nekretninama

Opskrba električnom energijom,
plinom, parom i klimatizacija

Stručne, znanstvene i tehničke
djelatnosti

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih
voda, gospodarenje otpadom te
djelatnosti sanacije okoliša

Administrativne i pomoćne uslužne
djelatnosti

Građevinarstvo Obrazovanje

Trgovina na veliko i na malo; popravak
motornih vozila i motocikala

Djelatnosti zdravstvene zaštite i
socijalne skrbi

Prijevoz i skladištenje Umjetnost, zabava i rekreacija

Djelatnosti pružanja smještaja te
pripreme i usluživanja hrane

Ostale uslužne djelatnosti

Ukupno

Istodobno, anketirani su poslodavci s područja Grada Zagreba imali kudikamo najveći
broj zaposlenih - 211.510 ili 32,6 %. Potom je Primorsko-goranska županija sudjelo-
vala u ukupnoj anketiranoj zaposlenosti s 8,7 % (56.461 radnik), Splitsko-dalmatinska
županija sa 7,9 % (51.152 radnika), Osječko-baranjska županija s 5,4 % (35.358
radnika), te Varaždinska županija s 4,0 % (25.810 radnika), itd. – Prilog I – 4.

Županija
Struktura

%
Županija

Struktura
%

Zagrebačka Brodsko-posavska

Krapinsko-zagorska Zadarska

Sisačko-moslavačka Osječko-baranjska

Karlovačka Šibensko-kninska

Varaždinska Vukovarsko-srijemska

Koprivničko-križevačka Splitsko-dalmatinska

Bjelovarsko-bilogorska Istarska

Primorsko-goranska Dubrovačko-neretvanska

Ličko-senjska Međimurska

Virovitičko-podravska Grad Zagreb

Požeško-slavonska Ukupno
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Tablica 5. Broj i struktura zaposlenih radnika
kod anketiranih poslodavaca prema područjima djelatnosti

Tablica 6. Broj i struktura zaposlenih radnika kod anketiranih
poslodavaca po županijama

19.730 3,0 13.636 2,1

3.589 0,6 33.184 5,1

143.483 22,1 2.666 0,4

11.825 1,8 15.952 2,5

19.652 3,0 25.050 3,9

54.485 8,4 70.578 10,9

87.541 13,5 58.753 9,1

44.920 6,9 11.967 1,8

25.340 3,9 6.383 1,0

648.935 100,0

23.642 3,6 14.670 2,3

19.608 3,0 22.795 3,5

22.947 3,5 35.358 5,4

17.230 2,7 13.227 2,0

25.810 4,0 17.206 2,7

17.126 2,6 51.152 7,9

17.861 2,8 19.639 3,0

56.461 8,7 15.894 2,4

6.856 1,1 22.093 3,4

7.915 1,2 211.510 32,6

9.935 1,5 648.935 100,0

Broj zaposlenih
radnika

Broj zaposlenih
radnika

Broj zaposlenih
radnika

Područje djelatnosti NKD-a



Krajem 2010. godine broj zaposlenih bio je manji za 3.133 radnika ili 0,4 % u usporedbi
s prethodnom godinom. Broj zaposlenih žena povećao se za 1.634 ili 0,5 %, dok je kod
muškaraca došlo do smanjenja broja zaposlenih radnika, i to za 4.767 ili 1,4 %. Tako je
na kraju godine kod anketiranih subjekata bilo zaposleno 308.645 žena (ili 47,6 %) i
340.290 muškaraca (52,4 %).
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Promjene u zaposlenosti tijekom 2010. godine

Gospodarska kriza u Hrvatskoj, koja se produljila i na 2010. godinu, očitovala se
negativnim promjenama u zaposlenosti kod anketiranih poslodavaca, pa je ostvaren
manji broj novoga zapošljavanja od broja otpuštanja, odnosno prestanka rada radnika.
Naime, tijekom 2010. godine anketirani su poslodavci zaposlili ukupno 118.384
radnika, što čini 18,2 % u odnosu na prethodnu zaposlenost (31.XII.2009.) anketiranih
subjekata, dok je istodobno prestalo raditi 121.517 radnika ili 18,6 % od ukupnoga
broja zaposlenih.
Ipak, negativna stopa promjene zaposlenosti u 2010. godini znatno je manja u
usporedbi s godinom prije (- 0,4 % u odnosu na - 2,4 %). Također, godine 2010. je na
razini ženske populacije već zabilježena pozitivna stopa promjene zaposlenosti (+ 0,5
%), dok je negativna tendencija zadržana na razini muške populacije (- 1,4 %).

Tablica 7. Promjene u zaposlenosti anketiranih subjekata tijekom 2010. godine

Promjena u zaposlenosti
2010/2009. - razlika
Promjena u zaposlenosti
2010/2009. - %

Broj zaposlenih 31. XII. 2009.

Zaposleno tijekom 2010.

Udio zapošljavanja 2010.

Prestalo raditi tijekom 2010.

Udio prestanka rada 2010.

Broj zaposlenih 31. XII. 2010.

Muškarci Žene

Broj Udio Broj Udio
Ukupno

652.068 345.057 52,9 307.011 47,1

118.384 59.987 50,7 58.397 49,3

18,2 17,4 - 19,0 -

121.517 64.754 53,3 56.763 46,7

18,6 18,8 - 18,5 -

648.935 340.290 52,4 308.645 47,6

- 3.133 - 4.767 - + 1.634 -

- 0,4 - 1,4 - + 0,5 -



Pad zaposlenosti ostvaren je u jedanaest područja djelatnosti, dok je u ostalima ipak
zabilježen porast broja zaposlenih.

Najveći pad zaposlenosti bio je u sljedećim područjima djelatnosti: rudarstvo i vađenje
(za 9,0 %), građevinarstvo (8,1 %), financijske i djelatnosti osiguranja (5,0 %),
informacije i komunikacije (2,5 %), pružanje smještaja, priprema i posluživanje hrane
(1,8 %), prerađivačka industrija (1,4 %) te poslovanje nekretninama (1,3 %).

Veći broj zaposlenih na kraju 2010. godine u usporedbi s prethodnom godinom
ostvaren je u administrativnim i pomoćnim uslužnim djelatnostima (5,9 %),
zdravstvenoj zaštiti i socijalnoj skrbi (5,2 %), stručnim, znanstvenim i tehničkim
djelatnostima (3,0 %), obrazovanju (2,5 %), opskrbi vodom i gospodarenju otpadom
(1,8 %) i dr. –

S obzirom na regionalni raspored, porast broja zaposlenih u 2010. godini ostvaren je u
devet županija, dok se u dvanaest županija bilježi smanjenje broja zaposlenih.

Najveći porast broja zaposlenih ostvaren je u Sisačko-moslavačkoj županiji (za 3,0 %),
zatim Karlovačkoj (1,4 %), Ličko-senjskoj (1,3 %), Vukovarsko-srijemskoj (0,8 %) i
Međimurskoj županiji (0,5 %).

Istovremeno, najveće smanjenje broja zaposlenih ostvareno je u Virovitičko-
podravskoj (5,1 %), Dubrovačko-neretvanskoj (2,1 %), Šibensko-kninskoj (1,9 %),
Krapinsko-zagorskoj (1,3 %), Zagrebačkoj (1,2 %) i Požeško-slavonskoj županiji
(1,2 %) te u Gradu Zagrebu (1,1 %). -

Tijekom 2010. godine anketirani su poslodavci temeljem ugovora o radu zaposlili
ukupno 118.384 radnika, i to: 58.397 žena (49,3 %) te 59.987 (50,7 %) muškaraca.
Struktura novoga zapošljavanja bila je sljedeća:

Prilog I – 11.

Prilog I – 12.

Struktura novoga zapošljavanja tijekom 2010. godine
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Novozaposleni - 18,2%

Prestali raditi - 18,6%

Slika 3. Promjene u zaposlenosti tijekom 2010. godine
(postotak u odnosu na ukupnu zaposlenost krajem prethodne godine)
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• na neodređeno vrijeme - 21,2 %

na određeno vrijeme - 78,8 %

na sezonskim poslovima - 18,6 %

puno radno vrijeme - 95,0 %

nepuno radno vrijeme - 5,0 %.

Dakle, većina novoga zapošljavanja ostvarena je na određeno vrijeme (93.343
radnika), a znatno je manji broj zapošljavanja na neodređeno vrijeme (25.041 radnik).
Također, uobičajeno je bilo zapošljavanje u punom radnom vremenu (112.468
radnika), dok je manjina zaposlena na nepuno radno vrijeme (5.916 radnika).

Anketirani su poslodavci tijekom 2010. godine zaposlili 21.961 radnika na sezonskim
poslovima (18,6 % od ukupnoga zapošljavanja) te 168 osoba s invaliditetom (0,1 %). –

Prema obrazovnoj strukturi novozaposlenih radnika, gotovo dvije trećine ima
završeno srednjoškolsko obrazovanje (65,1 % ili 77.076 osoba). Udio zaposlenih sa
završenim fakultetom bio je 13,3 % (15.767 osoba) te s višim stupnjem obrazovanja
5,3 % (6.232 osobe). Nadalje, 14,2 % zaposlenih imalo je osnovnu školu (16.839
osoba), a tek 2,1 % zaposlenih osoba nema završenu osnovnu školu (2.470 osoba).

•

•

•

•

Prilog I – 5/6.

Nezavršena osnovna škola - 2,1%

Osnovna škola

14,2%

Srednja škola

65,1%

Viša škola
5,3%

Fakultet

13,3%

Slika 4. Obrazovna struktura zaposlenih
temeljem ugovora o radu tijekom 2010. godine

Temeljem ugovora o radu najviše se radnika zaposlilo kod poslodavaca iz područja
prerađivačke industrije (22.613 ili 19,1 % od ukupnoga broja zaposlenih), trgovine na
veliko i malo (19.065 ili 16,1 %), djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i
usluživanja hrane (13.940 ili 11,8 %), obrazovanja (10.960 ili 9,3 %) te administrativnih
i pomoćnih uslužnih djelatnosti (10.681 ili 9,0 %). – Prilog I – 5.
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Nadalje, najviše je radnika zaposleno kod poslodavaca s područja Grada Zagreba
(32.483 ili 27,4 %) te Primorsko-goranske (11.475 ili 9,7 %), Splitsko-dalmatinske
(9.765 ili 8,2 %) i Osječko-baranjske županije (7.125 ili 6,0 %).

Kod anketiranih je poslodavaca u 2010. godini zaposleno 11.358 radnika
.

Ovaj oblik zapošljavanja najviše je bio zastupljen u djelatnostima obrazovanja (2.899
ili 25,5 %), poljoprivrede, šumarstva i ribarstva (1.356 ili 11,9 %), zdravstvene zaštite i
socijalne skrbi (1.167 ili 10,3 %), financijskih djelatnosti (923 ili 8,1 %), prerađivačke
industrije (902 ili 7,9 %), te pružanja smještaja, pripreme i posluživanja hrane (744 ili
6,6 %).

Promatrano po županijama, temeljem ugovora o djelu najviše je zaposlenih na
području Grada Zagreba (3.062 ili 27,0 %), Osječko-baranjske (1.437 ili 12,7 %),
Primorsko-goranske (1.042 ili 9,2 %) i Međimurske županije (641 ili 5,6 %).

Tijekom 2010. kod anketiranih je poslodavaca prestalo raditi ukupno 121.517 radnika
ili 18,6 % od ukupnoga broja zaposlenih na kraju 2009. godine. Među radnicima koji su
prestali raditi bile su 56.763 žene (ili 46,7 %) te 64.754 muškarca (53,3 %).

Unutar „velikih“ područja djelatnosti, kao što su prerađivačka industrija, trgovina na
veliko i malo, građevinarstvo te pružanje smještaja, priprema i posluživanje hrane,
bilježimo najveću fluktuaciju radnika. U tim je djelatnostima bilo najbrojnije
zapošljavanje, ali i otpuštanje, pa je u prerađivačkoj industriji prestalo raditi 24.718
radnika (20,3 % od ukupnoga broja), u trgovini 18.958 radnika (15,6 %), u
građevinarstvu 14.866 radnika (12,2 %) te u djelatnosti pružanja smještaja, pripreme i
posluživanja hrane 14.413 radnika (11,9 %). –

Kod anketiranih je poslodavaca s područja Grada Zagreba tijekom 2010. godine
prestalo raditi 34.787 radnika (28,6 % od ukupnoga broja), zatim u: Primorsko-
goranskoj županiji 11.283 (9,3 %), Splitsko-dalmatinskoj županiji 9.664 radnika
(8,0 %), Osječko-baranjskoj županiji 7.062 (5,8 %), Zadarskoj županiji 5.743 (4,3 %),
Istarskoj županiji 5.371 (4,4 %) itd.

Razlozi prestanka rada radnika bili su sljedeći:

istek ugovora o radu na određeno vrijeme – za 62.026 radnika (51,0 %),

sporazumni raskid ugovora o radu – za 22.109 radnika (18,2 %),

otkaz od strane poslodavca – za 16.870 radnika (13,9 %),

umirovljenje – za 9.777 radnika (8,0 %),

otkaz od strane radnika – za 6.028 radnika (5,0 %) te

• neki drugi razlozi – za 4.707 radnika (3,9 %).

–

–

Prilog I – 6.

Prilog I – 5/6.

Prilog I – 7.

– Prilog I – 8.

temeljem
ugovora o djelu

Prestanak rada radnika u 2010. godini – struktura i razlozi

•

•

•

•

•
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Poteškoće pri zapošljavanju radnika

Način traženja radnika za zapošljavanje
Najveći se broj poslodavaca (5.134 ili 42,9 % od ukupnoga broja anketiranih) izjasnio
da su, između ostaloga, radnike tražili posredovanjem Hrvatskoga zavoda za zapo-
šljavanje.
S obzirom da su poslodavci na ovo pitanje mogli dati više odgovora, struktura dobi-
venih odgovora je sljedeća:

33,6 % (5.134 odgovora) odnosi se na posredovanje Hrvatskoga zavoda za
zapošljavanje kao najučestaliji način traženja radnika za zapošljavanje,
23,9 % (3.656) čine osobna poznanstva,
19,6 % (2.998) oglašavanje u medijima,
18,1 % (2.766) uvid u vlastitu bazu životopisa,
1,5 % (231) korištenje usluga privatnih agencija za zapošljavanje,
0,6 % (94) posjet obrazovnim institucijama, te
2,6 % (396) neki drugi način.

– –Prilog I 13.

•

•
•
•
•
•
•
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Slika 5. Način traženja radnika za zapošljavanje
(mogućnost više odgovora)

33,6

1,5

19,6
18,1

23,9

0,6
2,6

Poteškoće pri zapošljavanju radnika
Prilikom istraživanja eventualnih poteškoća s pronalaženjem potrebnih radnika i
njihovim zapošljavanjem u prethodnoj godini, na ovo je pitanje odgovorilo, potvrdno ili
negativno, 9.816 poslodavaca, tj. 82,1 % od ukupno 11.963 anketirana poslodavca.
Od toga se njih 1.759 ili 17,9 % izjasnilo da su imali poteškoće pri zapošljavanju
radnika. – Prilog I – 14/15.
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S obzirom na ponuđene razloge poteškoća, struktura odgovora poslodavaca bila je
sljedeća:

nedostatak radnika traženoga zanimanja - 35,1 % (1.192 poslodavca),

nedostatak radnika s traženim radnim iskustvom - 21,2 % (721 poslodavac),

nezainteresiranost ili nemotiviranost radnika za prihvaćanje ponuđenoga
zaposlenja - 19,9 % (676 poslodavaca),

nedostatak radnika s potrebnim socijalnim vještinama - 10,1 % (344
poslodavca),

nedostatak radnika s traženim znanjem stranog jezika - 6,7 % (229
poslodavaca), te

nedostatak radnika sa znanjem rada na računalu - 5,5 % (186 poslodavaca)

•

•

•

•

•

•

Veći Manji

Nedostatak radnika traženog zanimanja

Nedostatak radnika s traženim radnim iskustvom

Nedostatak radnika s traženim znanjem na računalu

Nedostatak radnika s traženim znanjem stranog jezika

Nedostatak radnika s potrebnim socijalnim vještinama

Nezainteresiranost ili nemotiviranost radnika

Nešto drugo

Ukupno 100,0 - -

Razlog poteškoća
Struktura
odgovora

%

Značaj poteškoća

Tablica 8. Struktura odgovora poslodavaca o poteškoćama
pri zapošljavanju radnika prema razlozima poteškoća

35,1

21,2

5,5

6,7

10,1

19,9

1,4

83,6 16,4

74,2 25,8

28,0 72,0

48,0 52,0

54,9 45,1

73,1 26,9

79,6 20,4

Najčešća zanimanja nedostajućih radnika
Nedostatak radnika traženoga zanimanja najučestaliji je razlog poteškoća pri
zapošljavanju radnika.

Uzimajući u obzir odgovore 1.759 poslodavaca koji su se susretali s poteškoćama,
navodimo najčešća zanimanja, s pripadajućim brojem, nedostajućih radnika po
pojedinim područjima djelatnosti:

zidar (195), tesar (176), zavarivač (112), građevinski tehničar
visokogradnje (100), stolar (86), armirač (53), diplomirani građe-
vinski inženjer (18), građevinski inženjer (18);

konobar (445), kuhar
(224), sobarica (52), kuhinjski radnik (27), slastičar (17);

šivač (126), bravar (117), pekar (60), krojač (43),
diplomirani strojarski inženjer (33), kovinotokar (30), diplomirani inženjer
elektrotehnike (16), elektroinstalater (13), brodomonter (10);

• građevinarstvo:

pružanje smještaja te priprema i posluživanje hrane:

prerađivačka industrija:

limar (56),

•

•



•

•

•

obrazovanje:

e

trgovina:

ostalo:

učitelj/nastavnik/profesor matematike (123), učitelj/nastavnik/
profesor fizike (75), učitelj/nastavnik/profesor njemačkoga jezika (51), učitelj/
nastavnik/profesor ngleskoga jezika (49), profesor glazbenih predmeta (42);

prodavač (126), trgovac (15);

zaštitar (134), doktor medicine (102), vozač teretnog vozila (59),
magistar farmacije (50), medicinska sestra (46), školski defektolog (44).

Potrebno je napomenuti da navedeni poredak djelatnosti i zanimanja predstavlja
rezultat zbirnih podataka na državnoj razini, ali da se potrebe i poteškoće bitno
razlikuju po pojedinim područjima Republike Hrvatske s obzirom na različitu regio-
nalnu zastupljenost određenih djelatnosti te razlike u ponudi i potražnji radnika na tim
područjima.

Planirano zapošljavanje u 2011. godini

Ključno područje istraživanja odnosi se na planirano zapošljavanje radnika i njegovu
strukturu u pogledu trajanja zaposlenja, trajanja radnog vremena, namjeri
zapošljavanja pojedinih kategorija radnika (sezonski radnici, pripravnici, osobe s
invaliditetom) te zanimanjima potrebnim radnika.

Anketirani su poslodavci prognozirali da će u 2011. godini zaposliti ukupno 55.186
radnika, što ukazuje na stopu planiranoga zapošljavanja (postotak u odnosu na ukupni
broj zaposlenih kod anketiranih poslodavaca) od 8,5 %.

Većina se planiranoga zapošljavanja, s udjelom od 81,9 % (45.203 radnika), predviđa
na određeno vrijeme, dok je 18,1 % udio planiranoga zapošljavanja na neodređeno
vrijeme (9.983 radnika). Značajan dio zapošljavanja na određeno vrijeme obuhvaća
rad na sezonskim poslovima – 20.871 radnik, što čini 37,8 % od ukupnoga planiranog
zapošljavanja. Istodobno, planirano se zapošljavanje uglavnom odnosi na rad u
punom radnom vremenu - 53.510 radnika ili 97,0 %, a rad u nepunom radnom
vremenu obuhvaća 3,0 % planiranog zapošljavanja ili 1.676 radnika.

Struktura planiranog zapošljavanja prema statusu zaposlenosti
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Broj Struktura %

UKUPNO

Neodređeno vrijeme

Određeno vrijeme

Određeno - na sezonskim poslovima

Puno radno vrijeme

Nepuno radno vrijeme

Osoba s invaliditetom

Pripravnika

Tablica 9. Broj i struktura planiranog zapošljavanja
prema statusu zaposlenosti u 2011. godini

Struktura planiranog zapošljavanja prema obliku vlasništva
S obzirom na strukturu vlasništva anketiranih poslodavaca koji planiraju novo
zapošljavanje u 2011. godini, kudikamo najveće potrebe za zapošljavanjem iskazali su
poslodavci iz privatnog ili pretežito privatnog sektora (42.057 radnika ili 76,2 %).
Unutar državnog ili pretežito državnog sektora obuhvat ukupnoga planiranog
zapošljavanja iznosi 22,0 % (12.117 radnika), a preostali se dio planiranog
zapošljavanja odnosi na poslodavce iz zadružnog sektora vlasništva (0,5 % ili 292
radnika) i one koji nemaju vlasništvo, tj. udruge, organizacije i sl. (1,3 % ili 720 radnika).

Privatno

69,5% Državno/javno

19,1%

Nema vlasništva - 1,3%

Pretežito državno - 2,9%

Pretežito privatno - 6,7%

Zadružno

0,5%

Slika 6. Struktura planiranog zapošljavanja u 2011. godini
prema obliku vlasništva poslodavaca

55.186 100,0

9.983 18,1

45.203 81,9

20.871 37,8

53.510 97,0

1.676 3,0

140 0,3

2.475 4,5
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Struktura planiranoga zapošljavanja prema područjima djelatnosti
Potrebe za novim zapošljavanjem iskazali su poslodavci iz svih područja djelatnosti, a
prema predviđanjima anketiranih, najveći bi se broj radnika mogao zaposliti u području
pružanja smještaja te pripreme i posluživanja hrane (12.104 ili 21,9 % od ukupnoga
predviđenog zapošljavanja), u prerađivačkoj industriji (9.298 ili 16,8 %), trgovini na
veliko i malo (5.971 ili 10,8 %), administrativnim i pomoćnim uslužnim djelatnostima
(5.928 ili 10,7 %), građevinarstvu (4.037 ili 7,3 %), obrazovanju (3.402 ili 6,2 %) te u
djelatnostima zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (3.254 ili 5,9 %). – Prilog I – 16.

Broj
radnika

Struktura,
%

Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo Informacije i komunikacije

Rudarstvo i vađenje
Financijske djelatnosti i djelatnosti
osiguranja

Prerađivačka industrija Poslovanje nekretninama

Opskrba električnom energijom,
plinom, parom i klimatizacija

Stručne, znanstvene i tehničke
djelatnosti

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih
voda, gospodarenje otpadom te
djelatnosti sanacije okoliša

Administrativne i pomoćne
uslužne djelatnosti

Građevinarstvo Obrazovanje

Trgovina na veliko i na malo; popravak
motornih vozila i motocikala

Djelatnosti zdravstvene zaštite i
socijalne skrbi

Prijevoz i skladištenje Umjetnost, zabava i rekreacija

Djelatnosti pružanja smještaja te
pripreme i usluživanja hrane

Ostale uslužne djelatnosti

Ukupno

Tablica 10. Planirano zapošljavanje prema područjima djelatnosti u 2011. godini

Broj
radnika

Stopa
planiranog

zapo ljavanjaš

Stopa
planiranog

zapo ljavanjaš

Struktura,
%

Uzimajući u obzir odnos broja planiranoga zapošljavanja i ukupnoga broja zaposlenih
radnika po pojedinim djelatnostima, iskazano u relativnim pokazateljima, najviša stopa
novoga zapošljavanja u 2011. godini prognozirana je u djelatnosti:

pružanje smještaja te priprema i posluživanje hrane - 47,8 %,

a više se stope zapošljavanja od prosječne na državnoj razini (koja iznosi 8,5 %) pred-
viđaju i u ovim djelatnostima:

administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti - 23,7 %,
poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo - 15,0 %,
ostale uslužne djelatnosti - 10,8 %,
stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti - 8,8 % te
umjetnost, zabava i rekreacija - 8,6 %.

•

•
•
•
•
•

Djelatnosti izvanteritorijalnih
organizacija i tijela

2.958 5,4 15,0

134 0,2 3,7

9.298 16,8 6,5

143 0,3 1,2

1.219 2,2 6,2

4.037 7,3 7,4

5.971 10,8 6,8

1.553 2,8 3,5

12.104 21,9 47,8

649 1,2 4,8

1.307 2,4 3,9

91 0,2 3,4

1.410 2,6 8,8

5.928 10,7 23,7

3.402 6,2 4,8

3.254 5,9 5,5

1.035 1,9 8,6

689 1,2 10,8

4 0,0 2,1

55.186 100,0 8,5

Područje djelatnosti NKD-a Područje djelatnosti NKD-a
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Najniže stope zapošljavanja prognozirane su u djelatnostima opskrbe električnom
energijom, plinom i parom (1,2 %), poslovanju nekretninama (3,4 %), prijevozu i skla-
dištenju (3,5 %), rudarstvu i vađenju (3,7 %) te financijskim i djelatnostima osiguranja
(3,9 %).

Poslodavci su u anketi istaknuli najčešća zanimanja s pripadajućim brojem radnika
koje namjeravaju zaposliti u 2011. godini.

Prema iskazanim planovima, a grupirano po djelatnostima, najviše će se zapošljavati
osobe sljedećih zanimanja:

konobar (3.214 osoba),
sobarica (2.036), kuhar (1.714), kuhinjski radnik (1.151), recepcionar (509);

zidar (817), tesar (526), bravar (491), radnik niskogradnje
(388), radnik visokogradnje (365), zavarivač (402), stolar (353), armirač (134),
diplomirani građevinski inženjer (117);

radnik na proizvodnoj liniji (1.402), šumski radnik
(1.151), šivač (480), diplomirani inženjer elektrotehnike (187), diplomirani
strojarski inženjer (153), pekar (150), elektroinstalater (114);

odgajatelj predškolske djece (588), učitelj razredne nastave
(195), učitelj/nastavnik/profesor matematike (145), učitelj/nastavnik/profesor
engleskog jezika (102), učitelj/nastavnik/profesor hrvatskog jezika (96),
učitelj/nastavnik/profesor njemačkog jezika (56);

prodavač (3.178), trgovac (570), skladišni radnik (328), komercijalist
(256);

čistačica (2.083), transportni radnik (1.569), zaštitar (1.458), radnik bez
zanimanja (679), medicinska sestra (615), diplomirani ekonomist (521), vozač
teretnog vozila (457), doktor medicine (432), poljoprivredni radnik (461).

Dobiveni rezultati unutar anketiranog broja poslovnih subjekata ukazuju na neravno-
mjeran regionalni raspored prognoziranog zapošljavanja po pojedinim područjima
Republike Hrvatske. -

Promatrano u apsolutnim pokazateljima, najveći se broj planiranoga zapošljavanja
odnosi na poslodavce s područja Grada Zagreba (11.641 ili 21,1 % od ukupnog plani-
ranog zapošljavanja), zatim Primorsko-goranske (6.184 ili 11,2 %), Splitsko-dalmatin-
ske (4.990 ili 9,0 %), Istarske (4.060 ili 7,4 %), Zadarske (3.415 ili 6,2 %), te Osječko-
baranjske županije (3.283 ili 5,9 %).

Najmanji apsolutni broj zapošljavanja planirali su poslodavci iz Požeško-slavonske
(819 ili 1,5 %), Koprivničko-križevačke (955 ili 1,7 %), Krapinsko-zagorske (1.058 ili
1,9 %) i Karlovačke (1.092 ili 2,0 %) i Bjelovarsko-bilogorske županije (1.168 ili 2,1 %).

Struktura planiranog zapošljavanja prema zanimanjima

Regionalni raspored planiranoga zapošljavanja

•

•

•

•

•

•

pružanje smještaja te priprema i posluživanje hrane:

građevinarstvo:

prerađivačka industrija:

obrazovanje:

trgovina:

ostalo:

Prilog I – 17.
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Županija
Broj

radnika % Županija
Stopa planiranog

zapošljavanja

Zagrebačka Brodsko-posavska

Krapinsko-zagorska Zadarska

Sisačko-moslavačka Osječko-baranjska

Karlovačka Šibensko-kninska

Varaždinska Vukovarsko-srijemska

Koprivničko-križevačka Splitsko-dalmatinska

Bjelovarsko-bilogorska Istarska

Primorsko-goranska Dubrovačko-neretvanska

Ličko-senjska Međimurska

Virovitičko-podravska Grad Zagreb

Požeško-slavonska Ukupno

Tablica 11. Planirano zapošljavanje po županijama u 2011. godini

Broj
radnika %

Stopa planiranog
zapošljavanja

Međutim, ako opseg planiranoga zapošljavanja promatramo u odnosu na ukupni broj
zaposlenih kod anketiranih poslodavaca, uočavamo da su potrebe za zapošljavanjem
najizraženije u poslodavaca s područja:

• Istarske županije – gdje stopa planiranog zapošljavanja iznosi 20,7 %
Dubrovačko-neretvanske županije – 17,8 %,
Ličko-senjske županije - 17,6 %,
Šibensko-kninske županije - 16,2 %,
Virovitičko-podravske županije - 15,5 %,
Zadarske županije - 15,0 %,
Vukovarsko-srijemske županije – 11,8 %,
Primorsko-goranske županije – 11,0 %,
Splitsko-dalmatinske županije – 9,8 %, te
Osječko-baranjske županije – 9,3 %.

Najniže stope planiranog zapošljavanja zabilježene su kod poslodavaca na području
Varaždinske županije (5,3 %), Krapinsko-zagorske županije (5,4 %), Grada Zagreba
(5,5 %) i Koprivničko-križevačke županije (5,6 %), a niže stope od prosječne na na-
cionalnoj razini imaju i Karlovačka županija (6,3 %), Zagrebačka, Bjelovarsko-
bilogorska i Međimurska županija (po 6,5 %), Sisačko-moslavačka županija (6,6 %),
Požeško-slavonska županija (8,2 %) i Brodsko-posavska županija (8,4 %).

Na temelju prikupljenih podataka, analizirana je i struktura prognoziranoga zapošlja-
vanja u 2011. godini. Anketirani su poslovni subjekti prognozirali

•
•
•
•
•
•
•
•
•

Planirano zapošljavanje pojedinih skupina radnika

sezonskih radnika

1.528 2,8 6,5

1.058 1,9 5,4

1.508 2,7 6,6

1.092 2,0 6,3

1.370 2,5 5,3

955 1,7 5,6

1.168 2,1 6,5

6.184 11,2 11,0

1.210 2,2 17,6

1.225 2,2 15,5

819 1,5 8,2

1.239 2,2 8,4

3.415 6,2 15,0

3.283 5,9 9,3

2.145 3,9 16,2

2.030 3,7 11,8

4.990 9,0 9,8

4.060 7,4 20,7

2.836 5,1 17,8

1.430 2,6 6,5

11.641 21,1 5,5

55.186 100,0 8,5
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da će u 2011. godini imati potrebu za zapošljavanjem 20.871 radnika na sezonskim
poslovima, što je 37,8 % od ukupnoga prognoziranog zapošljavanja.

Promatrano po područjima djelatnosti, sezonski će radnici najpotrebniji biti u
djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i posluživanja hrane (9.239 radnika ili 44,3
%), zatim u: administrativnim i pomoćnim uslužnim djelatnostima (2.904 ili 13,9 %),
prerađivačkoj industriji (2.517 ili 12,1 %), trgovini (1.702 ili 8,2 %), poljoprivredi,
šumarstvu i ribarstvu (1.292 ili 6,2 %), umjetnosti, zabavi i rekreaciji (622 ili 3,0 %), itd.
–

Planirano zapošljavanje sezonskih radnika najbrojnije je u turističkim područjima
Republike Hrvatske, uz iskazanu i veliku potrebu za sezonskim zapošljavanjem u
dvjema kontinentalnim županijama. Tako su najviše potreba za sezonskim radnicima
iskazali poslodavci iz ovih županija: Istarska (3.302 ili 15,8 %), Primorsko-goranska
(3.186 ili 15,3 %), Grad Zagreb (3.176 ili 15,2 %), Zadarska (2.199 ili 10,5 %),
Dubrovačko-neretvanska (2.008 ili 9,6 %), Splitsko-dalmatinska (1.915 ili 9,2 %),
Osječko-baranjska (1.319 ili 6,3 %) i Šibensko-kninska (772 ili 3,7 %). –

Nadalje, anketirani su poslodavci prognozirali da će u 2011. godini 2.475 potreba za
novim radnicima, tj. 4,5 % od ukupnoga planiranog broja, zadovoljiti zapošljavanjem

Najveći je broj pripravnika planiran unutar djelatnosti zdravstvene zaštite
i socijalne skrbi (1.051 ili 42,5 %) te obrazovanja (317 ili 12,8 %) i prerađivačke
industrije (215 ili 8,7 %), a teritorijalno 805 osoba ili 32,5 % planiranog broja pripravnika
moglo bi se zaposliti u Gradu Zagrebu, zatim 245 osoba (9,9 %) u Primorsko-
goranskoj te 149 osoba (6,0 %) u Sisačko-moslavačkoj županiji. –

Kod anketiranih je poslodavaca iskazana i namjera zapošljavanja 140
, što je 0,3 % od ukupnoga prognoziranog zapošljavanja. Veći broj tih

radnika planiraju zaposliti poslodavci iz privatnog sektora (49 ili 35,0 %), 46 osoba
namjeravaju zaposliti poslodavci bez vlasništva (udruge, zajednice i slične
organizacije), a 35 osoba s invaliditetom (25,0 %) planiraju zaposliti tvrtke iz državnog
ili javnog sektora.

Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, zapošljavanje osoba s invaliditetom
najčešće je planirano u djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (57 ili 40,7 %),
prerađivačkoj industriji (21 ili 15,0 %) te obrazovanju (12 ili 8,6 %). Gledano po
županijama, 27 osoba s invaliditetom (19,3 %) planiraju zaposliti poslodavci iz Grada
Zagreba, 17 osoba (12,1 %) iz Vukovarsko-srijemske županije, 12 osoba (8,6 %) iz
Krapinsko-zagorske županije, 11 osoba (7,9 %) iz Osječko-baranjske županije, itd. –

Anketiranjem poslodavaca nastojali smo, između ostaloga, utvrditi i očekivanja
poslodavaca u pogledu promjena u zaposlenosti na kraju 2011. u odnosu na 2010.
godinu te, u slučaju očekivanoga smanjenja broja zaposlenih radnika, istražiti razloge
smanjenja i obilježja radnika potencijalnih viškova.

Prilog I – 17.

Prilog I – 17.

.

Prilog I – 16/17.

Prilog I – 16/17.

pripravnika

osoba s
invaliditetom

Promjene u zaposlenosti i potencijalni viškovi
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Tablica 13. Očekivano smanjenje broja radnika prema obliku vlasništva
poslodavaca na kraju 2011. godine

Tablica 12. Očekivano povećanje broja radnika prema obliku vlasništva
poslodavaca na kraju 2011. godine

Oblik vlasništva
Broj

poslodavaca
Struktura

%
Broj

radnika

Državno/javno

Pretežito državno

Pretežito privatno

Privatno

Zadružno

Nema vlasništva

Ukupno

Oblik vlasništva
Broj

poslodavaca
Broj

radnika

Državno/javno

Pretežito državno

Pretežito privatno

Privatno

Zadružno

Nema vlasništva

Ukupno

Struktura
%

Struktura
%

Struktura
%

Ukupno su 3.554 poslodavca (62,4 % od ukupno danih odgovora) potvrdno odgovorila
na ovo pitanje, tj. očekuju povećani broj zaposlenih radnika na kraju godine i to u
apsolutnome prirastu od 17.255 radnika. Istodobno je 2.139 poslodavaca (37,6 %)
odgovorilo da očekuje smanjenje broja radnika, s procjenom od 11.548 radnika
potencijalnih viškova (1,8 % od ukupnoga broja zaposlenih radnika u anketiranim
subjektima).

578 16,3 2.291 13,3

34 1,0 218 1,3

50 1,4 379 2,2

2.801 78,8 14.064 81,5

12 0,3 48 0,3

79 2,2 255 1,5

3.554 100,0 17.255 100,0

365 17,1 2.077 18,0

44 2,1 1.030 8,9

60 2,8 821 7,1

1.619 75,7 7.505 65,0

13 0,6 29 0,3

38 1,8 86 0,7

2.139 100,0 11.548 100,0
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Struktura promjena u zaposlenosti prema djelatnostima
Povećanje, ali i smanjenje broja radnika prognoziraju poslodavci iz svih djelatnosti.
Promatramo li sveukupne promjene na razini područja djelatnosti, uočavamo da će u
većini njih ipak doći do povećanja broja zaposlenih.
Najveće apsolutno povećanje broja radnika očekuje se u trgovini (za 1.726 radnika),
prerađivačkoj industriji (za 1.384 radnika), administrativnim i pomoćnim uslužnim
djelatnostima (za 1.153 radnika), djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i posluži-
vanja hrane (za 511 radnika), obrazovanju (za 318 radnika) i dr
Istodobno smanjenje broja radnika predviđa se u ovim područjima: građevinarstvo (za
521 radnika), prijevoz i skladištenje (za 184 radnika), poslovanje nekretninama (za 56
radnika), opskrba električnom energijom (za 27 radnika), te rudarstvo i vađenje (za 12
radnika).

Povećanje Smanjenje Razlika

Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo

Rudarstvo i vađenje

Prerađivačka industrija

Opskrba električnom energijom, plinom,
parom i klimatizacija

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda,
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije
okoliša

Građevinarstvo

Trgovina na veliko i na malo; popravak
motornih vozila i motocikala

Prijevoz i skladištenje

Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i
usluživanja hrane

Informacije i komunikacije

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

Poslovanje nekretninama

Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti

Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti

Obrazovanje

Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi

Umjetnost, zabava i rekreacija

Ostale uslužne djelatnosti

Tablica 14. Očekivane promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca
prema područjima djelatnosti na kraju 2011. u odnosu na 2010. godinu

Područje djelatnosti NKD-a
Broj radnika

526 440 86

92 104 -12

4.329 2.945 1.384

87 114 -27

461 383 78

2.043 2.564 -521

2.936 1.210 1.726

525 709 -184

945 434 511

487 180 307

476 173 303

43 99 -56

571 453 118

1.742 589 1.153

815 497 318

729 455 274

210 85 125

235 114 121

3 0 3

17.255 11.548 5.707Ukupno

Djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija i tijela

T4



Regionalni raspored promjena u zaposlenosti
Razlika između predviđenoga povećanja i smanjenja broja radnika pozitivna je kod
poslodavaca iz svih županija osim Primorsko-goranske županije.
Znatne pozitivne promjene u zaposlenosti na kraju 2011. godine predviđaju se na
području Grada Zagreba (za 1.662 radnika), Splitsko-dalmatinske (za 535 radnika),
Šibensko-kninske (za 399 radnika), Međimurske (za 393 radnika), Koprivničko-
križevačke (za 329 radnika), Osječko-baranjske (za 321 radnika), Bjelovarsko-
bilogorske (za 296 radnika) i Dubrovačko-neretvanske županije (za 274 radnika).
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Povećanje Smanjenje Razlika

Zagrebačka

Krapinsko-zagorska

Sisačko-moslavačka

Karlovačka

Varaždinska

Koprivničko-križevačka

Bjelovarsko-bilogorska

Primorsko-goranska

Ličko-senjska

Virovitičko-podravska

Požeško-slavonska

Brodsko-posavska

Zadarska

Osječko-baranjska

Šibensko-kninska

Vukovarsko-srijemska

Splitsko-dalmatinska

Istarska

Dubrovačko-neretvanska

Međimurska

Grad Zagreb

Ukupno

Tablica 15. Očekivane promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca
po županijama na kraju 2011. u odnosu na 2010. godinu

Županija
Broj radnika

237

191

31

261

100

329

296

-281

202

72

172

86

173

321

399

105

535

149

274

393

1.662

5.707

534

422

605

286

609

234

390

1.631

105

263

98

421

369

721

77

439

622

208

170

435

2.909

11.548

771

613

636

547

709

563

686

1.350

307

335

270

507

542

1.042

476

544

1.157

357

444

828

4.571

17.255
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Razlozi smanjenja broja radnika
Gospodarski razlozi (kao npr. reorganizacija proizvodnje, odnosno radnog procesa,
smanjenje proizvodnje, gubitak tržišta i sl.) navedeni su kao prioritetni uzrok smanjenja
broja radnika. Od ukupnoga broja odgovora (2.379), njih 1.455 ili 61,2 % odnosi se na

smanjenja broja zaposlenika, a najčešće u ovim djelatnostima:
prerađivačka industrija (298 poslodavaca), građevinarstvo (288 poslodavaca) i
trgovina (277 poslodavaca).

Istodobno, koji bi mogli uzrokovati smanjenje broja radnika, navelo je
76 poslodavaca, od kojih je 25 iz prerađivačke industrije, 7 iz područja informacija i
komunikacija, 6 iz prijevoza i skladištenja i dr.

smanjenja broja radnika - ukupno 189 odgovora, većinom su
naveli poslodavci iz obrazovanja (35 poslodavaca), trgovine (30) i prerađivačke
industrije (28 poslodavaca).

Za razlog odgovor je dalo 59 poslodavaca.

Neki mogli bi biti uzrok smanjenja broja radnika kod 600 poslodavaca, od
kojih najviše iz djelatnosti obrazovanja (133 poslodavca), prerađivačke industrije (80
poslodavaca), građevinarstva (53 poslodavca), zdravstvene zaštite i socijalne skrbi
(47 poslodavaca), itd. –

gospodarske razloge

tehničke razloge,

Organizacijske razloge

prestanak rada poslodavca

drugi razlozi

Prilog I – 18/19.

Razlog smanjenja Broj odgovora Struktura %

Gospodarski

Tehnički

Organizacijski

Prestanak rada poslodavca

Drugi razlog

Ukupno

1.455 61,2

76 3,2

189 7,9

59 2,5

600 25,2

2.379 100,0

Tablica 16. Očekivano smanjenje broja radnika
prema razlozima smanjenja u 2011. godini
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Obilježja radnika potencijalnih viškova
Istaknuta obilježja radnika koji bi se mogli pojaviti kao višak u 2011. godini su: starija
dob (s obuhvatom danih odgovora od 18,2 %), niža razina stručnosti (16,7 %),
nezainteresiranost za stjecanje novih znanja (13,4 %), neodgovarajuće zanimanje
(11,2 %), zastarjela znanja i vještine (6,4 %) te neka druga obilježja (34,0 %).

Obilježje Broj odgovora Struktura %

Neodgovarajuće zanimanje

Niže razine stručnosti

Starije dobi

Zastarjelih znanja i vještina

Nezainteresirani za stjecanje novih znanja

Nešto drugo

Ukupno

Tablica 17. Struktura odgovora poslodavaca o obilježjima radnika
potencijalnih viškova u 2011. godini

Zanimanja radnika potencijalnih viškova
Zanimanja radnika koji bi se mogli najčešće pojaviti kao višak su: administrativni
službenik (747), prodavač (497), radnik visokogradnje (297), čistačica (262), bravar
(228), transportni radnik (209), radnik niskogradnje (208), radnik na proizvodnoj liniji
(174), konobar (170), kuhinjski radnik (160), vozač teretnog vozila (152), radnik bez
zanimanja (147), ekonomski službenik (128), zidar (127) i dr.
U tablici je prikazano dvadeset zanimanja s najvećim brojem potencijalnih viškova
radnika.

210 11,2

314 16,7

342 18,2

120 6,4

251 13,4

638 34,0

1.875 100,0

Tablica 18. Broj radnika potencijalnih viškova prema
zanimanjima u 2011. godini

Naziv zanimanja
Broj

poslodavaca/
odgovora

Broj radnika

administrativni službenik/administrativna službenica 101 747

prodavač/prodavačica 161 497

radnik/radnica visokogradnje 49 297

čistačica 47 262

bravar/bravarica 34 228

transportni radnik/transportna radnica 36 209

radnik/radnica niskogradnje 38 208



31

Naziv zanimanja
Broj

poslodavaca/
odgovora

Broj radnika

radnik/radnica na proizvodnoj liniji 50 174

konobar/konobarica 77 170

kuhinjski radnik/kuhinjska radnica 15 160

vozač/vozačica teretnog vozila 48 152

radnik/radnica bez zanimanja 43 147

ekonomski službenik/ekonomska službenica 35 128

zidar/zidarica 22 127

radnik betonirac/radnica betonirka 9 113

zaštitar osoba i imovine 4 112

poljoprivredni radnik/poljoprivredna radnica 8 101

tesar/tesarica 15 86

vozač/vozačica lakog dostavnog vozila 27 84

zavarivač/zavarivačica 10 77

Očekivanja poslodavaca u pogledu zaposlenosti na kraju
2011. godine

Kao što je vidljivo iz sljedeće tablice, poslodavci očekuju blago povećanje ukupnoga
broja zaposlenih do kraja 2011. godine (0,9 %). Poslodavci većine djelatnosti iskazali
su uglavnom povećanje broja zaposlenih radnika tijekom 2011. godine, dok su
poslodavci iz pet djelatnosti iskazali očekivano smanjenje broja radnika. Znatnije, iako
ne preveliko postotno povećanje, iskazano je kod poslodavaca sljedećih djelatnosti:
administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti (4,6 %), informacije i komunikacije
(2,3 %), djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane i trgovine (po
2,0 %), ostale uslužne djelatnosti (1,9 %) i djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija
(1,5 %). Poslodavci sljedećih djelatnosti svojim su odgovorima iskazali pak neznatne
pozitivne postotne promjene u zaposlenosti: umjetnost, zabava i rekreacija i
prerađivačka industrija (po 1,0 %), financijske djelatnosti (0,9 %), stručne, znanstvene
i tehničke djelatnosti (0,7 %), djelatnost zdravstvene zaštite i obrazovanja (po 0,5 %) te
poljoprivreda i opskrba vodom (po 0,4 %).

Istodobno, smanjenje u zaposlenosti svojim su odgovorima iskazali poslodavci djelat-
nosti poslovanja nekretninama (2,1 %), građevinarstva (1,0 %), prijevoza i skladištenja
(0,4 %), rudarstva i vađenja (0,3 %) te opskrbe električnom energijom (0,2 %).

Premda očekivana promjena zaposlenosti do kraja 2011. godine nije velika, po-
slodavci u pojedinim djelatnostima očekuju bitno povećanje zaposlenosti, dok se kod
svega nekoliko poslodavaca očekuje smanjenje, ali ne u značajnoj mjeri, kao što je bio
slučaj prethodne godine.



Što se tiče očekivane promjene zaposlenosti po županijama, postoje također bitne
razlike između poslodavaca iz različitih županija. Tako poslodavci iz Šibensko-kninske
(3,0 %) i Ličko-senjske županije (2,9 %) očekuju značajno povećanje zaposlenosti do
kraja 2011. godine, dok najmanje povećanje očekuju poslodavci Sisačko-moslavačke
(0,1 %) i Varaždinske županije (0,4 %). Istovremeno, poslodavci Primorsko-goranske
županije očekuju pak smanjenje broj zaposlenih do kraja godine za 0,5 %.
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Broj %

Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo

Rudarstvo i vađenje

Prerađivačka industrija
Opskrba električnom energijom, plinom, parom
i klimatizacija

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda,
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije
okoliša

Građevinarstvo
Trgovina na veliko i na malo; popravak
motornih vozila i motocikala

Prijevoz i skladištenje
Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme
i usluživanja hrane

Informacije i komunikacije

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

Poslovanje nekretninama

Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti

Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti

Obrazovanje

Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi

Umjetnost, zabava i rekreacija

Ostale uslužne djelatnosti

Ukupno

Broj radnika
krajem 2010.

Promjene tijekom 2011.

Tablica 19. Broj i postotak očekivane promjene u zaposlenosti
po djelatnostima tijekom 2011. godine

Djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija i tijela

19.730 86 0,4

3.589 -12 -0,3

143.483 1.384 1,0

11.825 -27 -0,2

19.652 78 0,4

54.485 -521 -1,0

87.541 1.726 2,0

44.920 -184 -0,4

25.340 511 2,0

13.636 307 2,3

33.184 303 0,9

2.666 -56 -2,1

15.952 118 0,7

25.050 1.153 4,6

70.578 318 0,5

58.753 274 0,5

11.967 125 1,0

6.383 121 1,9
194 3 1,5

648.935 5.707 0,9

Područje djelatnosti NKD-a
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Broj radnika
krajem 2010. Broj %

Zagrebačka

Krapinsko-zagorska

Sisačko-moslavačka

Karlovačka

Varaždinska

Koprivničko-križevačka

Bjelovarsko-bilogorska

Primorsko-goranska

Ličko-senjska

Virovitičko-podravska

Požeško-slavonska

Brodsko-posavska

Zadarska

Osječko-baranjska

Šibensko-kninska

Vukovarsko-srijemska

Splitsko-dalmatinska

Istarska

Dubrovačko-neretvanska

Međimurska

Grad Zagreb

Ukupno

Tablica 20. Broj i postotak očekivane promjene u zaposlenosti
po županijama tijekom 2011. godine

Županija
Promjena tijekom 2011.

Može se zaključiti da poslodavci očekuju značajnije povećanje ukupne zaposlenosti
do kraja 2011. godine, ali i da između poslodavaca iz različitih djelatnosti i županija
postoje značajne razlike u pogledu smjera i opsega promjene zaposlenosti. Prema
očekivanjima poslodavaca, dakle, opadanje ukupne zaposlenosti zbog gospodarske
krize trebalo bi se bitno usporiti ili gotovo zaustaviti do kraja 2011. godine kao
posljedica očekivanoga zapošljavanja, planiranog tijekom godine.

23.642 237 1,0

19.608 191 1,0

22.947 31 0,1

17.230 261 1,5

25.810 100 0,4

17.126 329 1,9

17.861 296 1,7

56.461 -281 -0,5

6.856 202 2,9

7.915 72 0,9

9.935 172 1,7

14.670 86 0,6

22.795 173 0,8

35.358 321 0,9

13.227 399 3,0

17.206 105 0,6

51.152 535 1,0

19.639 149 0,8

15.894 274 1,7

22.093 393 1,8

211.510 1.662 0,8

648.935 5.707 0,9



Potrebe za dodatnim obrazovanjem radnika

Poslodavci su iznosili svoje mišljenje u pogledu potreba za dodatnim obrazovanjem
radnika (osposobljavanje, usavršavanje, dokvalifikacija, prekvalifikacija) radi
njihovo-ga zadržavanja u radnom odnosu te u kojim vrstama znanja i vještina
postoji potreba za dodatnim obrazovanjem.

Tako se 2.470 poslodavaca (20,6 % od ukupnog broja anketiranih) izjasnilo da ima
potrebu za dodatnim obrazovanjem postojećih radnika, dok je velika većina
poslodavaca, njih 8.852 odgovorilo da nema takvih potreba.

Struktura odgovora o vrsti znanja i vještina u kojima je potrebno obrazovanje radnika je
sljedeća: uža strukovna i tehnička znanja (24,2 % od ukupnih odgovora) i to u većoj
mjeri, zatim znanje rada na računalu (19,5 %), znanje stranih jezika (18,2 %), vještine
timske suradnje i komunikacije (17,9 %) te vještine ophođenja s klijentima (16,5 %). –

Vrsta i struktura potrebnih znanja i vještina

Prilog I – 20.

Većoj Udio Manjoj Udio

Uža strukovna i tehnička znanja

Znanja rada na računalu

Znanje stranih jezika

Vještina ophođenja s klijentima

Vještina timske suradnja i komunikacije

Neka druga

Ukupno odgovora

Vrsta znanja ili vještina
U kojoj mjeri:

Tablica 21. Broj i struktura odgovora poslodavaca o potrebi dodatnog
obrazovanja radnika prema vrsti znanja i vještina

Broj
odgovora

Struktura
%

1.190 24,2 748 62,9 442 37,1

958 19,5 468 48,9 490 51,1

898 18,2 468 52,1 430 47,9

813 16,5 477 58,7 336 41,3

883 17,9 525 59,5 358 40,5

179 3,6 123 68,7 56 31,3

4.921 100,0
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Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje

Opseg korištenja usluga Zavoda

Zadovoljstvo dobivenim uslugama Zavoda

Anketom smo željeli dobiti uvid u opseg i kvalitetu suradnje poslodavaca s Hrvatskim
zavodom za zapošljavanje. Tražili smo odgovore na pitanja o tome jesu li pri zapo-
šljavanju radnika koristili usluge Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje, a ukoliko jesu,
koje su vrste usluga koristili i jesu li zadovoljni dobivenim uslugama.

Ukupno je 11.568 poslodavaca dalo odgovore na ova pitanja, a od toga su 6.403 po-
slodavca ili 55,4 % izjavila da su pri traženju i zapošljavanju radnika koristili usluge
HZZ-a, dok 5.165 (44,6 %) poslodavaca nije preko Zavoda tražilo radnike. –

Daljnji rezultati pokazuju u kojoj su mjeri poslodavci koristili pojedine usluge Zavoda.
Redoslijed dobivenih odgovora je sljedeći:

objava potrebe za radnikom na web stranici HZZ-a – 4.425 ili 31,2 %,

objava potrebe za radnikom u dnevnom biltenu, dnevnom listu ili na oglasnoj
ploči HZZ-a – 3.746 ili 26,4 %,

ciljano posredovanje (upućivanje odgovarajućih kandidata na slobodna radna
mjesta) – 2.634 ili 18,6 %,

mjere za poticanje zapošljavanja (sufinanciranje zapošljavanja i/ili
obrazovanja radnika) – 1.389 ili 9,8 %,

predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta nezaposlenim osobama u
prostorijama Zavoda – 993 ili 7,0 %,

profesionalna selekcija kandidata za zapošljavanje koja uključuje
psihologijsko testiranje, liječnički pregled i intervju – 500 ili 3,5 % te

stručna pomoć kod zbrinjavanja tehnološkog viška – 418 ili 2,9 %.

Možemo konstatirati da su anketirani poslodavci općenito zadovoljni dobivenim
uslugama od strane Zavoda. Od ukupnoga broja odgovora, u 97,2 % slučajeva
(13.789 odgovora) poslodavci su zadovoljni potpuno ili djelomično, a tek 2,8 %
odgovora (396) ukazuje na nezadovoljstvo korištenim uslugama.

U najvećoj su mjeri poslodavci zadovoljni uslugama objave potrebe za radnikom na
web stranici HZZ-a (99,1 %) te u dnevnom biltenu, dnevnom listu ili oglasnoj ploči HZZ-
a (99,0 %). Visok postotak zadovoljstva naglašen je i u sljedećim uslugama Zavoda:
ciljano posredovanje (97,5 %), predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta
nezaposlenim osobama u prostorijama Zavoda (96,2 %), stručna pomoć kod
zbrinjavanja tehnološkog viška (94,3 %), profesionalna selekcija kandidata (91,2 %) te
korištenje mjera za poticanje zapošljavanja (89,6 %).

Prilog I –

21.

•

•

•

•

•

•

•
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SAŽETAK

Uzorak i obuhvat.

Struktura anketiranih poslodavaca.

Promjene u zaposlenosti prethodne godine.

Poteškoće pri zapošljavanju radnika.

U Anketi poslodavaca 2011. godine uzorkom je obuhvaćeno
14.711 poslodavaca (trgovačka društva, obrtnici, ustanove), a sudjelovanju u anketi
odazvala su se 11.963 poslodavca (81,3 %), od čega 9.580 trgovačkih društava i
ustanova (80,1 %) te 2.383 obrtnika (19,9 %). Obuhvat broja zaposlenih kod
anketiranih poslodavaca bio je 80,9 % u odnosu na uzorak te 44,0 % u odnosu na
ukupnu zaposlenost u Republici Hrvatskoj.

U anketi su pretežito sudjelovali mali
poslodavci (s manje od 50 zaposlenih) - 9.387 ili 78,5 %, a većina anketiranih
poslodavaca je privatnog ili pretežito privatnog vlasništva (9.021 ili 75,4 %) s
apsolutnom većinom zaposlenih (380.644 ili 58,7 %). S obzirom na djelatnosti, u
istraživanju je sudjelovalo najviše poslodavaca iz područja prerađivačke industrije
(1.952 ili 16,3 %), trgovine (1.789 ili 15,0 %), obrazovanja (1.322 ili 11,1 %) te
građevinarstva (1.272 ili 10,6 %). Nadalje, anketi se odazvalo najviše poslodavaca iz
Grada Zagreba (1.414 ili 11,8 %), Splitsko-dalmatinske (1.091 ili 9,1 %), Primorsko-
goranske (1.071 ili 9,0 %), Dubrovačko-neretvanske (689 ili 5,8 %) i Osječko-
baranjske županije (668 ili 5,6 %).

Gospodarska kriza u Hrvatskoj, koja
se produljila i na 2010. godinu, očitovala se negativnim promjenama u zaposlenosti
kod anketiranih poslodavaca, pa je ostvaren manji broj novoga zapošljavanja od broja
otpuštanja, odnosno prestanka rada radnika. Naime, tijekom 2010. godine anketirani
su poslodavci zaposlili ukupno 118.384 radnika, što čini 18,2 % u odnosu na prethodnu
zaposlenost anketiranih subjekata, dok je istodobno prestalo raditi 121.517 radnika ili
18,6 % od ukupnoga broja zaposlenih. Ipak, negativna stopa promjene zaposlenosti u
2010. godini znatno je manja u usporedbi s godinom prije (- 0,4 % u odnosu na - 2,4 %).
Također, godine 2010. je na razini ženske populacije već zabilježena pozitivna stopa
promjene zaposlenosti (+ 0,5 %), dok je negativna tendencija zadržana na razini
muške populacije (- 1,4 %). Krajem 2010. godine broj zaposlenih bio je manji za 3.133
radnika ili 0,4 % u usporedbi s prethodnom godinom. Broj zaposlenih žena povećao se
za 1.634 ili 0,5 %, dok je kod muškaraca došlo do smanjenja broja zaposlenih radnika, i
to za 4.767 ili 1,4 %. Tako je na kraju godine kod anketiranih subjekata bilo zaposleno
308.645 žena (ili 47,6 %) i 340.290 muškaraca (52,4 %).

Najveći se broj poslodavaca (5.134 ili 42,9 %
od ukupnoga broja anketiranih) izjasnio da je, između ostaloga, radnike tražili
posredovanjem Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje. Cjelovita struktura dobivenih
odgovora glede načina traženja radnika, također ukazuje na posredovanje HZZ-a kao
najučestaliji način traženja radnika za zapošljavanje (33,6 %). Potom slijede
zapošljavanja putem osobnih poznanstava (23,9 %), oglašavanjem u medijima
(19,6 %) te korištenjem vlastite baze životopisa (18,1 %). Poteškoće sa zapošlja-
vanjem radnika imalo je 1.759 anketiranih poslodavaca, a najčešći razlozi poteškoća



bili su: nedostatak radnika traženog zanimanja (35,1 % dobivenih odgovora), nedosta-
tak radnika s traženim radnim iskustvom (21,2 %) te nezainteresiranost i nemotivira-
nost radnika za prihvaćanje ponuđenoga zaposlenja (19,9 %).

Anketirani su poslodavci prognozirali da će
u 2011. godini zaposliti ukupno 55.186 radnika, što ukazuje na stopu planiranog
zapošljavanja (postotak u odnosu na ukupni broj zaposlenih kod anketiranih
poslodavaca) od 8,5 %.

Većina planiranoga zapošljavanja s udjelom od 81,9 % (45.203 radnika) predviđa se
na određeno vrijeme, dok je 18,1 % udio planiranoga zapošljavanja na neodređeno
vrijeme (9.983 radnika). Značajan udio zapošljavanja na određeno vrijeme obuhvaća
rad na sezonskim poslovima – 20.871 radnik, pa udio sezonskoga zapošljavanja u
ukupnom planiranom zapošljavanju iznosi 37,8 %. Istodobno, planirano se
zapošljavanje uglavnom odnosi na rad u punom radnom vremenu (97,0 %, tj. 53.510
radnika).

Poslovni subjekti svih oblika vlasništva planirali su novo zapošljavanje u 2011. godini,
a kudikamo najveće potrebe za zapošljavanjem iskazali su poslodavci iz privatnog ili
pretežito privatnog sektora (76,2 %).

Promatrano po županijama, najveće zapošljavanja planiraju poslodavci s područja
Grada Zagreba (11.641 ili 21,1 % od ukupnog planiranog zapošljavanja), Primorsko-
goranske (6.184 ili 11,2 %), Splitsko-dalmatinske (4.990 ili 9,0 %), Istarske (4.060 ili
7,4 %), Zadarske (3.415 ili 6,2 %) te Osječko-baranjske županije (3.283 ili 5,9 %).
Međutim, ako se opseg planiranoga zapošljavanja promatra u odnosu na ukupni broj
zaposlenih kod anketiranih poslodavaca, potrebe za zapošljavanjem postaju
najizraženije kod poslodavaca s područja Istarske županije (stopa planiranog
zapošljavanja iznosi 20,7 %), zatim Dubrovačko-neretvanske (17,8 %), Ličko-senjske
(17,6 %), Šibensko-kninske (16,2 %), Virovitičko-podravske (15,5 %), Zadarske
županije (15,0 %) itd.

Istodobno, gledano prema područjima djelatnosti NKD-a, najviša stopa novoga
zapošljavanja u 2011. godini (kao udio prognoziranoga zapošljavanja u ukupnoj
zaposlenosti pojedinog područja djelatnosti) predviđa se u djelatnostima pružanja
smještaja te pripreme i posluživanja hrane (47,8 %). Znatno niže stope zapošljavanja
prognoziraju se u administrativnim i pomoćnim uslužnim djelatnostima (23,7 %),
poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu (15,0 %), ostalim uslužnim djelatnostima (10,8 %),
stručnim, znanstvenim i tehničkim djelatnostima (8,8 %) te umjetnosti, zabavi i
rekreaciji (8,6 %).

U pogledu očekivanih
promjena zaposlenosti na kraju godine, ukupno su 3.554 poslodavca (62,4 % od
ukupnih odgovora) izjavila da očekuju povećani broj zaposlenih radnika, i to u
apsolutnome prirastu od 17.255 radnika. Istodobno je 2.139 poslodavaca (37,6 %)
odgovorilo da očekuju smanjenje broja radnika, s procjenom od 11.548 radnika,
potencijalnih viškova (1,8 % od ukupnoga broja zaposlenih radnika u anketiranim

Planirano zapošljavanje u 2011. godini.

Očekivane promjene zaposlenosti na kraju 2011. godine.
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subjektima). Razlika između očekivanog povećanja i smanjenja broja radnika je
pozitivna – 5.707 radnika.

Dakle, poslodavci očekuju blago povećanje ukupne zaposlenosti do kraja 2011.
godine (za 5.707 radnika ili 0,9 %), ali između poslodavaca iz različitih djelatnosti i
županija postoje značajne razlike u pogledu smjera i opsega promjene zaposlenosti. U
usporedbi s godinom prije kada su poslodavci iskazali smanjenje broja zaposlenih
uslijed gospodarske krize, ove su godine iskazana optimističnija gledišta u pogledu
zapošljavanja, što upućuje i na pozitivna stajališta i kretanja ka izlasku iz recesije.

Gospodarski razlozi (kao npr. reorganizacija proizvodnje, odnosno radnoga procesa,
smanjenje proizvodnje, gubitak tržišta i sl.) navedeni su kao prioritetni uzrok smanjenja
broja radnika (1.455 ili 61,2 % od ukupnoga broja odgovora). Najčešća obilježja
radnika koji bi se mogli pojaviti kao višak su starija dob (s obuhvatom danih odgovora
od 18,2 %), niža razina stručnosti (16,7 %) i nezainteresiranost za stjecanje novih
znanja (13,4 %).

Poslodavci su iznosili svoje mišljenje i
u pogledu potreba za dodatnim obrazovanjem radnika (osposobljavanje,
usavršavanje, dokvalifikacija, prekvalifikacija) radi njihovoga zadržavanja u radnom
odnosu. Potrebu za dodatnim obrazovanjem postojećih radnika iskazalo je 2.470
poslodavaca (20,6 % od ukupno anketiranih) i to za: uža strukovna i tehnička znanja
(24,2 % od ukupnih odgovora), znanje rada na računalu (19,5 %), znanje stranih jezika
(18,2 %), vještine timske suradnje i komunikacije (17,9 %) te vještine ophođenja s
klijentima (16,5 %).

Jedan od ciljeva ankete bio je
dobiti uvid u opseg i kvalitetu suradnje poslodavaca s Hrvatskim zavodom za
zapošljavanje. Ukupno su 6.403 poslodavca ili 55,4 % (od ukupnog broja odgovora)
izjavila da su pri traženju i zapošljavanju radnika koristili usluge HZZ-a. Najčešće
korištene usluge su: objava potrebe za radnikom na web stranici HZZ-a (31,2 %),
objava potrebe za radnikom u dnevnom biltenu, dnevnom listu ili na oglasnoj ploči
HZZ-a (26,4 %) i ciljano posredovanje - upućivanje odgovarajućih kandidata na
slobodna radna mjesta 18,6 %. Anketirani su poslodavci općenito bili zadovoljni
dobivenim uslugama od strane Zavoda. Od ukupnoga broja odgovora, u 97,2 %
slučajeva (13.789 odgovora) poslodavci su zadovoljni potpuno ili djelomično, a tek
2,8 % odgovora (396) ukazuje na nezadovoljstvo korištenim uslugama.

Potrebe za dodatnim obrazovanjem radnika.

Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje.



PRILOG I - Tablice

40



41

Po
dr

uč
je

 d
je

la
tn

os
ti 

N
KD

-a

AN
KE

TI
R

AN
I P

O
SL

O
D

AV
CI

BR
O

J
ZA

PO
SL

EN
IH

R
AD

N
IK

A
,

31
. X

II.
 2

01
0.

BR
O

J 
PO

SL
O

D
AV

AC
A

VE
LI

Č
IN

A
PO

SL
O

D
AV

CA

UKUPNO

VE
LI

Č
IN

A
PO

SL
O

D
AV

CA

Ukupno

Trgovačka
društva

Obrtnici

Mali

Udio,
%

Srednji

Udio,
%

Veliki

Udio,
%

Mali

Udio,
%

Srednji

Udio,
%

Veliki

Udio,
%

47
7

34
7

13
0

40
5

84
,9

52
10

,9
20

4,
2

19
.7

30
5.

29
6

26
,8

4.
64

8
23

,6
9.

78
6

49
,6

63
55

8
49

77
,8

11
17

,5
3

4,
8

3.
58

9
84

6
23

,6
96

4
26

,9
1.

77
9

49
,6

1.
95

2
1.

46
5

48
7

1.
39

3
71

,4
43

8
22

,4
12

1
6,

2
14

3.
48

3
21

.7
03

15
,1

48
.4

20
33

,7
73

.3
60

51
,1

90
90

0
49

54
,4

26
28

,9
15

16
,7

11
.8

25
1.

22
6

10
,4

3.
11

5
26

,3
7.

48
4

63
,3

27
2

27
0

2
17

5
64

,3
84

30
,9

13
4,

8
19

.6
52

3.
60

4
18

,3
9.

51
7

48
,4

6.
53

1
33

,2

1.
27

2
90

5
36

7
1.

06
1

83
,4

17
6

13
,8

35
2,

8
54

.4
85

14
.4

76
26

,6
17

.4
10

32
,0

22
.5

99
41

,5

1.
78

9
1.

42
4

36
5

1.
54

1
86

,1
19

6
11

,0
52

2,
9

87
.5

41
20

.0
56

22
,9

19
.1

68
21

,9
48

.3
17

55
,2

59
0

41
3

17
7

48
5

82
,2

76
12

,9
29

4,
9

44
.9

20
5.

83
0

13
,0

7.
64

2
17

,0
31

.4
48

70
,0

97
2

45
8

51
4

87
1

89
,6

87
9,

0
14

1,
4

25
.3

40
8.

77
7

34
,6

9.
25

5
36

,5
7.

30
8

28
,8

34
3

33
1

12
30

6
89

,2
31

9,
0

6
1,

7
13

.6
36

4.
33

4
31

,8
3.

54
1

26
,0

5.
76

1
42

,2

20
8

19
8

10
13

3
63

,9
55

26
,4

20
9,

6
33

.1
84

2.
21

8
6,

7
6.

24
4

18
,8

24
.7

22
74

,5

95
91

4
91

95
,8

1
1,

1
3

3,
2

2.
66

6
1.

35
6

50
,9

71
2,

7
1.

23
9

46
,5

79
2

70
2

90
72

8
91

,9
60

7,
6

4
0,

5
15

.9
52

8.
28

7
51

,9
5.

50
0

34
,5

2.
16

5
13

,6

35
0

30
8

42
26

6
76

,0
59

16
,9

25
7,

1
25

.0
50

3.
93

9
15

,7
6.

11
2

24
,4

14
.9

99
59

,9

1.
32

2
1.

31
2

10
71

2
53

,9
59

8
45

,2
12

0,
9

70
.5

78
20

.1
46

28
,5

44
.8

67
63

,6
5.

56
5

7,
9

64
3

62
0

23
45

2
70

,3
14

6
22

,7
45

7,
0

58
.7

53
7.

60
1

12
,9

15
.6

26
26

,6
35

.5
26

60
,5

31
1

30
7

4
27

2
87

,5
31

10
,0

8
2,

6
11

.9
67

4.
62

3
38

,6
2.

78
3

23
,3

4.
56

1
38

,1

41
5

28
4

13
1

39
2

94
,5

20
4,

8
3

0,
7

6.
38

3
3.

72
0

58
,3

1.
76

1
27

,6
90

2
14

,1

5
0

5
4

80
,0

1
20

,0
0

0,
0

19
4

44
22

,7
15

0
77

,3
0

0,
0

Po
ljo

pr
iv

re
da

, š
um

ar
st

vo
i r

ib
ar

st
vo

Ru
da

rs
tv

o
i v

ađ
en

je

Pr
er

ađ
iv

ač
ka

 in
du

st
rij

a

O
ps

kr
ba

el
ek

tri
čn

om
en

er
gi

jo
m

,
pl

in
om

, p
ar

om
i k

lim
at

iz
ac

ija

O
ps

kr
ba

vo
do

m
; u

kl
an

ja
nj

e
ot

pa
dn

ih
vo

da
, g

os
po

da
re

nj
e

ot
pa

do
m

te
dj

el
at

no
st

i s
an

ac
ije

ok
ol

iš
a

G
ra

đe
vi

na
rs

tv
o

Tr
go

vi
na

na
ve

lik
o

i n
a

m
al

o;
po

pr
av

ak
m

ot
or

ni
h

vo
zi

la
i

m
ot

oc
ik

al
a

Pr
ije

vo
z

i s
kl

ad
iš

te
nj

e

D
je

la
tn

os
ti

pr
už

an
ja

sm
je

št
aj

a
te

pr
ip

re
m

e 
i u

sl
už

iv
an

ja
 h

ra
ne

In
fo

rm
ac

ije
i k

om
un

ik
ac

ije

Fi
na

nc
ijs

ke
dj

el
at

no
st

i i
dj

el
at

no
st

i
os

ig
ur

an
ja

Po
sl

ov
an

je
ne

kr
et

ni
na

m
a

St
ru

čn
e,

 z
na

ns
tv

en
e 

i t
eh

ni
čk

e
dj

el
at

no
st

i

Ad
m

in
is

tra
tiv

ne
i p

om
oć

ne
us

lu
žn

e
dj

el
at

no
st

i

O
br

az
ov

an
je

D
je

la
tn

os
ti

zd
ra

vs
tv

en
e

za
št

ite
i

so
ci

ja
ln

e
sk

rb
i

U
m

je
tn

os
t,

za
ba

va
i r

ek
re

ac
ija

O
st

al
e

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

D
je

la
tn

os
ti

iz
va

nt
er

ito
rij

al
ni

h
or

ga
ni

za
ci

ja
i t

ije
la

U
KU

PN
O

11
.9

63
9.

58
0

2.
38

3
9.

38
7

78
,5

2.
14

8
18

,0
42

8
3,

6
64

8.
93

5
13

8.
08

9
21

,3
20

6.
79

4
31

,9
30

4.
05

2
46

,9

P
R

IL
O

G
 I
 -

 1
. 
B

ro
j 
a
n

k
e
ti

ra
n

ih
 p

o
s
lo

d
a
v
a
c
a
 i
 b

ro
j 
za

p
o

s
le

n
ih

 r
a
d

n
ik

a
 p

o
 d

je
la

tn
o

s
ti

m
a
 i
 v

e
li
č
in

i 
p

o
s
lo

d
a
v
a
c
a



42

P
R

IL
O

G
 I
 -

 2
. 
B

ro
j 
a
n

k
e
ti

ra
n

ih
 p

o
s
lo

d
a
v
a
c
a
 i
 b

ro
j 
za

p
o

s
le

n
ih

 r
a
d

n
ik

a
 p

o
žu

p
a
n

ij
a
m

a
 i
 v

e
li
č
in

i 
p

o
s
lo

d
a
v
a
c
a

Žu
pa

ni
ja

AN
KE

TI
RA

NI
PO

SL
OD

AV
CI

BR
OJ

ZA
PO

SL
EN

IH
RA

DN
IK

A,
31

. X
II.

 2
01

0.

BR
OJ

 P
OS

LO
DA

VA
CA

VE
LI

ČI
NA

PO
SL

OD
AV

CA

UKUPNO

VE
LI

ČI
NA

PO
SL

OD
AV

CA

Ukupno

Trgovačka
društva

Obrtnici

Mali

Udio,
%

Srednji

Udio,
%

Veliki

Udio,
%

Mali

Udio,
%

Srednji

Udio,
%

Veliki

Udio,
%

Za
gr

eb
ač

ka
50

4
44

1
63

36
8

73
,0

12
7

25
,2

9
1,

8
23

.6
42

7.
23

0
30

,6
12

.1
79

51
,5

4.
23

3
17

,9

Kr
ap

in
sk

o-
za

go
rs

ka
52

6
34

4
18

2
43

5
82

,7
78

14
,8

13
2,

5
19

.6
08

6.
07

5
31

,0
7.

71
9

39
,4

5.
81

4
29

,7

Si
sa

čk
o-

m
os

la
va

čk
a

53
0

39
4

13
6

43
8

82
,6

79
14

,9
13

2,
5

22
.9

47
5.

95
9

26
,0

7.
09

8
30

,9
9.

89
0

43
,1

Ka
rlo

va
čk

a
44

7
35

3
94

36
2

81
,0

75
16

,8
10

2,
2

17
.2

30
5.

59
4

32
,5

6.
61

9
38

,4
5.

01
7

29
,1

Va
ra

žd
in

sk
a

57
7

43
3

14
4

46
0

79
,7

10
0

17
,3

17
2,

9
25

.8
10

6.
65

8
25

,8
9.

77
1

37
,9

9.
38

1
36

,3

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iže

va
čk

a
36

6
28

3
83

31
0

84
,7

47
12

,8
9

2,
5

17
.1

26
3.

98
1

23
,2

4.
50

8
26

,3
8.

63
7

50
,4

Bj
el

ov
ar

sk
o-

bi
lo

go
rs

ka
47

5
37

2
10

3
38

6
81

,3
78

16
,4

11
2,

3
17

.8
61

5.
49

1
30

,7
7.

62
0

42
,7

4.
75

0
26

,6

Pr
im

or
sk

o-
go

ra
ns

ka
1.

07
1

88
8

18
3

85
8

80
,1

17
0

15
,9

43
4,

0
56

.4
61

12
.0

48
21

,3
15

.9
60

28
,3

28
.4

53
50

,4

Li
čk

o-
se

nj
sk

a
23

8
18

0
58

21
0

88
,2

24
10

,1
4

1,
7

6.
85

6
2.

63
1

38
,4

2.
26

2
33

,0
1.

96
3

28
,6

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

31
2

20
9

10
3

27
4

87
,8

36
11

,5
2

0,
6

7.
91

5
3.

48
9

44
,1

3.
12

8
39

,5
1.

29
8

16
,4

Po
že

šk
o-

sl
av

on
sk

a
22

4
16

2
62

18
3

81
,7

29
12

,9
12

5,
4

9.
93

5
2.

50
5

25
,2

2.
79

3
28

,1
4.

63
7

46
,7

Br
od

sk
o-

po
sa

vs
ka

36
1

25
0

11
1

29
7

82
,3

55
15

,2
9

2,
5

14
.6

70
4.

17
2

28
,4

5.
22

3
35

,6
5.

27
5

36
,0

Za
da

rs
ka

65
0

49
8

15
2

54
8

84
,3

86
13

,2
16

2,
5

22
.7

95
7.

47
0

32
,8

7.
96

5
34

,9
7.

36
0

32
,3

Os
je

čk
o-

ba
ra

nj
sk

a
66

8
55

4
11

4
49

0
73

,4
14

9
22

,3
29

4,
3

35
.3

58
7.

29
7

20
,6

14
.0

83
39

,8
13

.9
78

39
,5

Ši
be

ns
ko

-k
ni

ns
ka

43
8

34
0

98
37

5
85

,6
59

13
,5

4
0,

9
13

.2
27

5.
24

6
39

,7
5.

76
0

43
,5

2.
22

1
16

,8

Vu
ko

va
rs

ko
-s

rij
em

sk
a

52
2

37
3

14
9

44
3

84
,9

68
13

,0
11

2,
1

17
.2

06
6.

05
9

35
,2

5.
89

3
34

,2
5.

25
4

30
,5

Sp
lit

sk
o-

da
lm

at
in

sk
a

1.
09

1
89

7
19

4
86

0
78

,8
20

2
18

,5
29

2,
7

51
.1

52
11

.8
39

23
,1

18
.3

05
35

,8
21

.0
08

41
,1

Is
ta

rs
ka

32
3

29
0

33
24

0
74

,3
71

22
,0

12
3,

7
19

.6
39

4.
92

2
25

,1
7.

60
9

38
,7

7.
10

8
36

,2

Du
br

ov
ač

ko
-n

er
et

va
ns

ka
68

9
53

8
15

1
61

4
89

,1
70

10
,2

5
0,

7
15

.8
94

6.
75

2
42

,5
6.

55
2

41
,2

2.
59

0
16

,3

M
eđ

im
ur

sk
a

53
7

43
8

99
43

8
81

,6
82

15
,3

17
3,

2
22

.0
93

6.
47

9
29

,3
8.

97
7

40
,6

6.
63

7
30

,0

Gr
ad

Za
gr

eb
1.

41
4

1.
34

3
71

79
8

56
,4

46
3

32
,7

15
3

10
,8

21
1.

51
0

16
.1

92
7,

7
46

.7
70

22
,1

14
8.

54
8

70
,2

UK
UP

NO
11

.9
63

9.
58

0
2.

38
3

9.
38

7
78

,5
2.

14
8

18
,0

42
8

3,
6

64
8.

93
5

13
8.

08
9

21
,3

20
6.

79
4

31
,9

30
4.

05
2

46
,9



P
R

IL
O

G
 I 

- 
3.

 B
ro

j a
n

ke
ti

ra
n

ih
 p

o
sl

o
d

av
ac

a 
i b

ro
j z

ap
o

sl
en

ih
 r

ad
n

ik
a 

p
o

 d
je

la
tn

o
st

im
a 

i o
b

lik
u

 v
la

sn
iš

tv
a

43

P
od

ru
čj

e
dj

el
at

no
st

i N
K

D
-a

A
N

K
ET

IR
A

N
I P

O
S

LO
D

A
V

C
I

B
R

O
J

ZA
P

O
S

LE
N

IH
R

A
D

N
IK

A
, 3

1.
X

II
.2

01
0.

B
R

O
J

P
O

S
LO

D
A

V
A

C
A

O
B

LI
K

V
LA

S
N

IŠ
TV

A

Ukupno

Struktura
%

Trgovačkadruštva

Obrtnici

Državno/
javno

Pretežito
državno

Pretežitoprivatno

Privatno

Zadružno

Nema
vlasništva

Ukupno

Struktura
%

Muškarci

Udiomuškaraca
%

Žene

Udiožena
%

47
7

4,
0

34
7

13
0

66
7

5
36

0
39

0
19

.7
30

3,
0

14
.5

24
73

,6
5.

20
6

26
,4

63
0,

5
55

8
2

0
5

55
1

3.
58

9
0,

6
3.

05
8

85
,2

53
1

14
,8

1.
95

2
16

,3
1.

46
5

48
7

25
28

47
1.

84
3

8
1

14
3.

48
3

22
,1

91
.1

84
63

,6
52

.2
99

36
,4

90
0,

8
90

0
70

5
1

14
0

0
11

.8
25

1,
8

9.
40

0
79

,5
2.

42
5

20
,5

27
2

2,
3

27
0

2
16

1
15

1
94

0
1

19
.6

52
3,

0
15

.9
90

81
,4

3.
66

2
18

,6

1.
27

2
10

,6
90

5
36

7
20

6
28

1.
21

8
0

0
54

.4
85

8,
4

48
.7

44
89

,5
5.

74
1

10
,5

1.
78

9
15

,0
1.

42
4

36
5

23
9

17
1.

73
1

8
1

87
.5

41
13

,5
34

.1
41

39
,0

53
.4

00
61

,0

59
0

4,
9

41
3

17
7

56
15

13
50

5
1

44
.9

20
6,

9
32

.6
11

72
,6

12
.3

09
27

,4

97
2

8,
1

45
8

51
4

47
14

27
87

7
4

3
25

.3
40

3,
9

10
.5

86
41

,8
14

.7
54

58
,2

34
3

2,
9

33
1

12
24

6
14

29
5

2
2

13
.6

36
2,

1
8.

14
6

59
,7

5.
49

0
40

,3

20
8

1,
7

19
8

10
31

19
4

15
0

2
2

33
.1

84
5,

1
10

.0
48

30
,3

23
.1

36
69

,7

95
0,

8
91

4
19

7
69

0
2.

66
6

0,
4

1.
53

6
57

,6
1.

13
0

42
,4

79
2

6,
6

70
2

90
79

6
21

68
4

1
1

15
.9

52
2,

5
8.

31
6

52
,1

7.
63

6
47

,9

35
0

2,
9

30
8

42
38

5
6

29
6

2
3

25
.0

50
3,

9
15

.5
56

62
,1

9.
49

4
37

,9

1.
32

2
11

,1
1.

31
2

10
1.

16
2

12
14

2
2

4
70

.5
78

10
,9

16
.0

09
22

,7
54

.5
69

77
,3

64
3

5,
4

62
0

23
33

3
6

6
20

5
0

93
58

.7
53

9,
1

12
.1

19
20

,6
46

.6
34

79
,4

31
1

2,
6

30
7

4
20

9
10

0
50

0
42

11
.9

67
1,

8
5.

36
2

44
,8

6.
60

5
55

,2

41
5

3,
5

28
4

13
1

38
4

1
23

2
2

13
8

6.
38

3
1,

0
2.

83
2

44
,4

3.
55

1
55

,6

5
0,

0
0

5
0

0
0

3
0

2
19

4
0,

0
12

6
64

,9
68

35
,1

11
.9

63
10

0,
0

9.
58

0
2.

38
3

2.
40

3
17

4
19

6
8.

82
5

71
29

4
64

8.
93

5
10

0,
0

34
0.

29
0

52
,4

30
8.

64
5

47
,6

Po
ljo

pr
iv

re
da

, š
um

ar
st

vo
i r

ib
ar

st
vo

Ru
da

rs
tv

o
i v

ađ
en

je

Pr
er

ađ
iv

ač
ka

 in
du

st
rij

a
O

ps
kr

ba
el

ek
tri

čn
om

en
er

gi
jo

m
,

pl
in

om
, p

ar
om

i k
lim

at
iz

ac
ija

O
ps

kr
ba

vo
do

m
; u

kl
an

ja
nj

e
ot

pa
dn

ih
vo

da
, g

os
po

da
re

nj
e

ot
pa

do
m

te
dj

el
at

no
st

i s
an

ac
ije

ok
ol

iš
a

G
ra

đe
vi

na
rs

tv
o

Tr
go

vi
na

na
ve

lik
o

i n
a

m
al

o;
po

pr
av

ak
m

ot
or

ni
h

vo
zi

la
i

m
ot

oc
ik

al
a

Pr
ije

vo
z

i s
kl

ad
iš

te
nj

e

D
je

la
tn

os
ti

pr
už

an
ja

sm
je

št
aj

a
te

pr
ip

re
m

e 
i u

sl
už

iv
an

ja
 h

ra
ne

In
fo

rm
ac

ije
i k

om
un

ik
ac

ije

Fi
na

nc
ijs

ke
dj

el
at

no
st

i i
dj

el
at

no
st

i
os

ig
ur

an
ja

Po
sl

ov
an

je
ne

kr
et

ni
na

m
a

St
ru

čn
e,

 z
na

ns
tv

en
e 

i t
eh

ni
čk

e
dj

el
at

no
st

i
Ad

m
in

is
tra

tiv
ne

i p
om

oć
ne

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

O
br

az
ov

an
je

D
je

la
tn

os
ti

zd
ra

vs
tv

en
e

za
št

ite
i

so
ci

ja
ln

e
sk

rb
i

U
m

je
tn

os
t,

za
ba

va
i r

ek
re

ac
ija

O
st

al
e

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

D
je

la
tn

os
ti

iz
va

nt
er

ito
rij

al
ni

h
or

ga
ni

za
ci

ja
i t

ije
la

U
KU

PN
O



44

P
R

IL
O

G
 I 

- 
4.

 B
ro

j a
n

ke
ti

ra
n

ih
 p

o
sl

o
d

av
ac

a 
i b

ro
j z

ap
o

sl
en

ih
 r

ad
n

ik
a 

p
o

žu
p

an
ija

m
a 

i o
b

lik
u

 v
la

sn
iš

tv
a

Žu
pa

ni
ja

A
N

K
ET

IR
A

N
I P

O
S

LO
D

A
V

C
I

B
R

O
J

ZA
P

O
S

LE
N

IH
R

A
D

N
IK

A
, 3

1.
X

II.
20

10
.

B
R

O
J

P
O

S
LO

D
AV

A
C

A
O

B
LI

K
V

LA
S

N
IŠ

TV
A

Ukupno

Struktura,
%

Trgovačkadruštva

Obrtnici

Državno/
javno

Pretežito
državno

Pretežitoprivatno

Privatno

Zadružno

Nema
vlasništva

Ukupno

Struktura
%

Muškarci

Udiomuškaraca
%

Žene

Udiožena
%

50
4

4,
2

44
1

63
10

2
2

11
38

5
4

23
.6

42
3,

6
13

.1
04

55
,4

10
.5

38
44

,6

52
6

4,
4

34
4

18
2

87
4

6
41

7
6

6
19

.6
08

3,
0

9.
10

4
46

,4
10

.5
04

53
,6

53
0

4,
4

39
4

13
6

11
5

9
15

37
4

1
16

22
.9

47
3,

5
12

.5
52

54
,7

10
.3

95
45

,3

44
7

3,
7

35
3

94
10

4
6

7
31

6
1

13
17

.2
30

2,
7

9.
88

5
57

,4
7.

34
5

42
,6

57
7

4,
8

43
3

14
4

95
6

6
46

1
2

7
25

.8
10

4,
0

12
.8

70
49

,9
12

.9
40

50
,1

36
6

3,
1

28
3

83
67

7
6

27
1

5
10

17
.1

26
2,

6
8.

77
0

51
,2

8.
35

6
48

,8

47
5

4,
0

37
2

10
3

10
1

4
7

35
0

4
9

17
.8

61
2,

8
9.

64
2

54
,0

8.
21

9
46

,0

1.
07

1
9,

0
88

8
18

3
19

1
23

16
81

3
2

26
56

.4
61

8,
7

29
.0

30
51

,4
27

.4
31

48
,6

23
8

2,
0

18
0

58
78

3
5

14
7

5
6.

85
6

1,
1

3.
83

3
55

,9
3.

02
3

44
,1

31
2

2,
6

20
9

10
3

60
3

3
24

1
1

4
7.

91
5

1,
2

4.
24

5
53

,6
3.

67
0

46
,4

22
4

1,
9

16
2

62
53

2
4

16
1

1
3

9.
93

5
1,

5
4.

94
7

49
,8

4.
98

8
50

,2

36
1

3,
0

25
0

11
1

65
6

4
27

8
3

5
14

.6
70

2,
3

8.
50

4
58

,0
6.

16
6

42
,0

65
0

5,
4

49
8

15
2

13
5

7
8

48
4

6
10

22
.7

95
3,

5
11

.2
02

49
,1

11
.5

93
50

,9

66
8

5,
6

55
4

11
4

15
9

11
12

45
5

3
28

35
.3

58
5,

4
20

.2
56

57
,3

15
.1

02
42

,7

43
8

3,
7

34
0

98
87

6
8

32
3

4
10

13
.2

27
2,

0
6.

82
5

51
,6

6.
40

2
48

,4

52
2

4,
4

37
3

14
9

11
2

6
10

36
4

17
13

17
.2

06
2,

7
8.

89
0

51
,7

8.
31

6
48

,3

1.
09

1
9,

1
89

7
19

4
19

3
26

16
81

1
3

42
51

.1
52

7,
9

28
.6

31
56

,0
22

.5
21

44
,0

32
3

2,
7

29
0

33
10

2
3

10
20

3
1

4
19

.6
39

3,
0

10
.8

62
55

,3
8.

77
7

44
,7

68
9

5,
8

53
8

15
1

13
0

13
17

50
5

8
16

15
.8

94
2,

4
8.

43
8

53
,1

7.
45

6
46

,9

53
7

4,
5

43
8

99
67

3
8

45
3

1
5

22
.0

93
3,

4
12

.2
30

55
,4

9.
86

3
44

,6

1.
41

4
11

,8
1.

34
3

71
30

0
24

17
1.

01
3

2
58

21
1.

51
0

32
,6

10
6.

47
0

50
,3

10
5.

04
0

49
,7

11
.9

63
10

0,
0

9.
58

0
2.

38
3

2.
40

3
17

4
19

6
8.

82
5

71
29

4
64

8.
93

5
10

0,
0

34
0.

29
0

52
,4

30
8.

64
5

47
,6

Za
gr

eb
ač

ka

Kr
ap

in
sk

o-
za

go
rs

ka

Si
sa

čk
o-

m
os

la
va

čk
a

Ka
rlo

va
čk

a

Va
ra

žd
in

sk
a

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iže

va
čk

a

Bj
el

ov
ar

sk
o-

bi
lo

go
rs

ka

Pr
im

or
sk

o-
go

ra
ns

ka

Li
čk

o-
se

nj
sk

a

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

Po
že

šk
o-

sl
av

on
sk

a

Br
od

sk
o-

po
sa

vs
ka

Za
da

rs
ka

Os
je

čk
o-

ba
ra

nj
sk

a

Ši
be

ns
ko

-k
ni

ns
ka

Vu
ko

va
rs

ko
-s

rij
em

sk
a

Sp
lit

sk
o-

da
lm

at
in

sk
a

Is
ta

rs
ka

Du
br

ov
ač

ko
-n

er
et

va
ns

ka

M
eđ

im
ur

sk
a

Gr
ad

Za
gr

eb

UK
UP

NO

0 0



P
R

IL
O

G
 I

 -
 5

. 
B

ro
j 

ra
d

n
ik

a
 k

o
je

 s
u

 p
o

s
lo

d
a

v
c

i 
za

p
o

s
li

li
 t

e
m

e
lj

e
m

 u
g

o
v

o
ra

 o
 r

a
d

u
i 

u
g

o
v

o
ra

 o
 d

je
lu

 p
o

 d
je

la
tn

o
s

ti
m

a
 i

 s
ta

tu
s

u
 z

a
p

o
s

le
n

o
s

ti

45

BR
O

J
PO

SL
O

D
AV

AC
A

BR
O

J
ZA

PO
SL

EN
IH

R
AD

N
IK

A
TI

JE
KO

M
20

10
. G

O
D

IN
E

Anketirani
poslodavci

Poslodavcikojisu
zapošljavaliradnike

Udio%

ZAPOSLENITEMELJEM
UGOVORAORADU

Struktura
%

ZAPOSLENITEMELJEM
UGOVORAO

DJELU

Struktura
%

Naneodređeno
vrijeme

Naodređenovrijeme

Punoradnovrijeme

Nepunoradnovrijeme

Osobesinvaliditetom

Nasezonskim
poslovima

Po
ljo

pr
iv

re
da

, š
um

ar
st

vo
i r

ib
ar

st
vo

47
7

36
5

76
,5

4.
53

8
3,

8
78

9
3.

74
9

4.
51

1
27

0
1.

35
5

1.
35

6
11

,9

Ru
da

rs
tv

o
i v

ađ
en

je
63

43
68

,3
24

8
0,

2
48

20
0

24
4

4
0

28
4

0,
0

Pr
er

ađ
iv

ač
ka

in
du

st
rij

a
1.

95
2

1.
51

1
77

,4
22

.6
13

19
,1

3.
96

8
18

.6
45

22
.4

24
18

9
13

3.
73

8
90

2
7,

9

O
ps

kr
ba

el
ek

tri
čn

om
en

er
gi

jo
m

, p
lin

om
, p

ar
om

i k
lim

at
iz

ac
ija

90
62

68
,9

24
3

0,
2

11
4

12
9

23
8

5
0

5
12

2
1,

1

Op
sk

rb
a

vo
do

m
; u

kl
an

ja
nj

e
ot

pa
dn

ih
vo

da
, g

os
po

da
re

nj
e

ot
pa

do
m

 te
dj

el
at

no
st

i s
an

ac
ije

ok
ol

iš
a

27
2

22
9

84
,2

2.
92

7
2,

5
54

9
2.

37
8

2.
89

7
30

1
87

5
13

2
1,

2

G
ra

đe
vi

na
rs

tv
o

1.
27

2
97

8
76

,9
10

.0
47

8,
5

2.
71

1
7.

33
6

9.
93

4
11

3
5

53
6

15
9

1,
4

Tr
go

vi
na

na
ve

lik
o

i n
a

m
al

o;
po

pr
av

ak
m

ot
or

ni
h

vo
zil

a
i

m
ot

oc
ik

al
a

1.
78

9
1.

27
8

71
,4

19
.0

65
16

,1
3.

63
8

15
.4

27
18

.4
65

60
0

10
1.

84
7

34
4

3,
0

Pr
ije

vo
z

i s
kl

ad
iš

te
nj

e
59

0
43

9
74

,4
4.

48
6

3,
8

1.
11

6
3.

37
0

4.
39

6
90

3
45

6
27

2
2,

4

Dj
el

at
no

st
i p

ru
ža

nj
a

sm
je

št
aj

a
te

pr
ip

re
m

e
i u

sl
už

iv
an

ja
hr

an
e

97
2

82
7

85
,1

13
.9

40
11

,8
1.

07
5

12
.8

65
13

.8
24

11
6

6
8.

53
5

74
4

6,
6

In
fo

rm
ac

ije
i k

om
un

ik
ac

ije
34

3
22

6
65

,9
1.

48
4

1,
3

76
3

72
1

1.
45

9
25

0
10

4
53

4
4,

7

Fi
na

nc
ijs

ke
dj

el
at

no
st

i i
dj

el
at

no
st

i o
si

gu
ra

nj
a

20
8

14
3

68
,8

3.
19

0
2,

7
1.

08
0

2.
11

0
2.

38
2

80
8

1
38

92
3

8,
1

Po
sl

ov
an

je
ne

kr
et

ni
na

m
a

95
68

71
,6

30
0

0,
3

10
2

19
8

29
7

3
1

34
11

0,
1

St
ru

čn
e,

zn
an

st
ve

ne
i t

eh
ni

čk
e

dj
el

at
no

st
i

79
2

47
7

60
,2

3.
06

3
2,

6
1.

18
7

1.
87

6
2.

72
4

33
9

4
49

1
37

4
3,

3

Ad
m

in
is

tra
tiv

ne
i p

om
oć

ne
us

lu
žn

e
dj

el
at

no
st

i
35

0
30

0
85

,7
10

.6
81

9,
0

2.
14

3
8.

53
8

10
.2

69
41

2
9

3.
07

4
25

2
2,

2

Ob
ra

zo
va

nj
e

1.
32

2
1.

22
3

92
,5

10
.9

60
9,

3
2.

46
8

8.
49

2
8.

18
2

2.
77

8
18

16
2.

89
9

25
,5

Dj
el

at
no

st
i z

dr
av

st
ve

ne
za

št
ite

i s
oc

ija
ln

e
sk

rb
i

64
3

54
9

85
,4

7.
90

3
6,

7
2.

80
3

5.
10

0
7.

59
1

31
2

81
13

1
1.

16
7

10
,3

Um
je

tn
os

t,
za

ba
va

i r
ek

re
ac

ija
31

1
22

0
70

,7
1.

53
3

1,
3

24
6

1.
28

7
1.

51
4

19
10

55
1

56
3

5,
0

Os
ta

le
us

lu
žn

e
dj

el
at

no
st

i
41

5
26

2
63

,1
1.

15
0

1,
0

23
3

91
7

1.
10

5
45

6
14

7
60

0
5,

3

Dj
el

at
no

st
i i

zv
an

te
rit

or
ija

ln
ih

or
ga

ni
za

ci
ja

i t
ije

la
5

5
10

0,
0

13
0,

0
8

5
12

1
0

0
0

0,
0

U
KU

PN
O

11
.9

63
9.

20
5

76
,9

11
8.

38
4

10
0,

0
25

.0
41

93
.3

43
11

2.
46

8
5.

91
6

16
8

21
.9

61
11

.3
58

10
0,

0

Po
dr

uč
je

 d
je

la
tn

os
ti 

N
KD

-a

O
d

to
ga

:



P
R

IL
O

G
 I
 -

 6
. 
B

ro
j 
ra

d
n

ik
a
 k

o
je

 s
u

 p
o

s
lo

d
a
v
c
i 
za

p
o

s
li
li

te
m

e
lj
e
m

 u
g

o
v
o

ra
 o

 r
a
d

u
i 
u

g
o

v
o

ra
 o

 d
je

lu
 p

o
žu

p
a
n

ij
a
m

a
 i
 s

ta
tu

s
u

 z
a
p

o
s
le

n
o

s
ti

46

Žu
pa

ni
ja

BR
OJ

PO
SL

OD
AV

AC
A

BR
OJ

ZA
PO

SL
EN

IH
RA

DN
IK

A
TI

JE
KO

M
20

10
. G

OD
IN

E

Anketirani
poslodavci

Poslodavcikojisu
zapošljavaliradnike

ZAPOSLENITEMELJEM
UGOVORAORADU

Struktura
%

Od
to

ga
:

ZAPOSLENITEMELJEM
UGOVORAO

DJELU

Struktura
%

Naneodređeno
vrijeme

Naodređenovrijeme

Punoradnovrijeme

Nepunoradnovrijeme

Osobesinvaliditetom

Nasezonskim
poslovima

50
4

41
3

4.
39

0
3,

7
1.

27
8

3.
11

2
4.

16
1

22
9

15
30

4
36

9
3,

2
52

6
38

6
2.

58
1

2,
2

67
7

1.
90

4
2.

40
2

17
9

2
56

16
1

1,
4

53
0

38
9

4.
23

0
3,

6
59

7
3.

63
3

4.
04

0
19

0
5

16
7

26
5

2,
3

44
7

32
3

2.
87

3
2,

4
69

9
2.

17
4

2.
70

2
17

1
3

17
3

36
3

3,
2

57
7

42
3

3.
40

1
2,

9
87

3
2.

52
8

3.
21

3
18

8
4

71
39

1
3,

4
36

6
27

6
2.

92
0

2,
5

54
5

2.
37

5
2.

59
7

32
3

10
86

0
41

6
3,

7
47

5
36

7
3.

65
9

3,
1

71
5

2.
94

4
3.

47
6

18
3

9
59

20
4

1,
8

1.
07

1
81

2
11

.4
75

9,
7

2.
44

4
9.

03
1

11
.1

13
36

2
4

2.
95

1
1.

04
2

9,
2

23
8

18
1

1.
58

2
1,

3
36

5
1.

21
7

1.
50

5
77

4
56

3
10

5
0,

9
31

2
23

8
2.

14
6

1,
8

45
9

1.
68

7
2.

05
9

87
0

75
9

22
2

2,
0

22
4

17
9

1.
60

9
1,

4
31

9
1.

29
0

1.
55

2
57

2
10

25
6

2,
3

36
1

26
3

2.
84

9
2,

4
59

6
2.

25
3

2.
69

2
15

7
2

18
4

21
9

1,
9

65
0

49
2

5.
57

2
4,

7
69

3
4.

87
9

5.
29

7
27

5
3

1.
84

7
47

3
4,

2
66

8
51

1
7.

12
5

6,
0

1.
29

0
5.

83
5

6.
86

8
25

7
5

2.
14

0
1.

43
7

12
,7

43
8

34
8

3.
41

2
2,

9
53

4
2.

87
8

3.
34

5
67

47
71

9
16

7
1,

5
52

2
42

4
3.

97
4

3,
4

81
2

3.
16

2
3.

69
8

27
6

0
26

9
21

9
1,

9
1.

09
1

84
7

9.
76

5
8,

2
1.

35
8

8.
40

7
9.

18
1

58
4

6
1.

86
0

51
1

4,
5

32
3

26
6

5.
45

8
4,

6
47

6
4.

98
2

5.
23

6
22

2
2

3.
23

3
45

7
4,

0
68

9
45

3
3.

77
5

3,
2

52
3

3.
25

2
3.

65
5

12
0

5
1.

80
6

37
8

3,
3

53
7

39
5

3.
10

5
2,

6
66

2
2.

44
3

2.
94

1
16

4
1

34
8

64
1

5,
6

1.
41

4
1.

21
9

32
.4

83
27

,4
9.

12
6

23
.3

57
30

.7
35

1.
74

8
39

3.
58

2
3.

06
2

27
,0

11
.9

63
9.

20
5

11
8.

38
4

10
0,

0
25

.0
41

93
.3

43
11

2.
46

8
5.

91
6

16
8

21
.9

61
11

.3
58

10
0,

0

Udio%

81
,9

73
,4

73
,4

72
,3

73
,3

75
,4

77
,3

75
,8

76
,1

76
,3

79
,9

72
,9

75
,7

76
,5

79
,5

81
,2

77
,6

82
,4

65
,7

73
,6

86
,2

76
,9

Za
gr

eb
ač

ka

Kr
ap

in
sk

o-
za

go
rs

ka

Si
sa

čk
o-

m
os

la
va

čk
a

Ka
rlo

va
čk

a

Va
ra

žd
in

sk
a

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iže

va
čk

a

Bj
el

ov
ar

sk
o-

bi
lo

go
rs

ka

Pr
im

or
sk

o-
go

ra
ns

ka

Li
čk

o-
se

nj
sk

a

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

Po
že

šk
o-

sl
av

on
sk

a

Br
od

sk
o-

po
sa

vs
ka

Za
da

rs
ka

Os
je

čk
o-

ba
ra

nj
sk

a

Ši
be

ns
ko

-k
ni

ns
ka

Vu
ko

va
rs

ko
-s

rij
em

sk
a

Sp
lit

sk
o-

da
lm

at
in

sk
a

Is
ta

rs
ka

Du
br

ov
ač

ko
-n

er
et

va
ns

ka

M
eđ

im
ur

sk
a

Gr
ad

Za
gr

eb

UK
UP

NO



P
R

IL
O

G
 I

 -
 7

. 
B

ro
j 

ra
d

n
ik

a
 k

o
ji

 s
u

 p
re

s
ta

li
 r

a
d

it
i 

ti
je

k
o

m
 2

0
1

0
. 

g
o

d
in

e
 p

o
 d

je
la

tn
o

s
ti

m
a

 i
 r

a
zl

o
zi

m
a

 p
re

s
ta

n
k

a
 r

a
d

a

47

BR
O

J
PO

SL
O

D
AV

AC
A

BR
O

J
R

AD
N

IK
A

KO
JI

SU
PR

ES
TA

LI
R

AD
IT

I T
IJ

EK
O

M
20

10
. G

O
D

IN
E

Anketirani
poslodavci

Brojposlodavacakod
kojihjebiloprestanka

radatijekom2010.

Udio%

UKUPNO

Struktura
%

O
d

to
ga

:

Otkazodstrane
poslodavca

Otkazodstrane
radnika

Sporazumniraskid
ugovoraoradu

Istekugovorao
radunaodređeno

Umirovljenje

Nekidrugirazlog

Po
ljo

pr
iv

re
da

, š
um

ar
st

vo
i r

ib
ar

st
vo

47
7

36
7

3,
9

4.
70

7
3,

9
33

3
16

7
55

7
3.

03
5

25
7

35
8

R
ud

ar
st

vo
i v

ađ
en

je
63

49
0,

5
60

4
0,

5
23

6
45

74
14

0
57

52
Pr

er
ađ

iv
ač

ka
in

du
st

rij
a

1.
95

2
1.

61
6

17
,2

24
.7

18
20

,3
4.

77
8

1.
39

6
3.

69
5

11
.6

96
23

95
75

8

O
ps

kr
ba

el
ek

tri
čn

om
en

er
gi

jo
m

, p
lin

om
, p

ar
om

i
kl

im
at

iz
ac

ija
90

68
0,

7
34

5
0,

3
55

5
63

48
12

5
49

O
ps

kr
ba

vo
do

m
; u

kl
an

ja
nj

e
ot

pa
dn

ih
vo

da
, g

os
po

da
re

nj
e

ot
pa

do
m

te
 d

je
la

tn
os

ti 
sa

na
ci

je
 o

ko
liš

a
27

2
22

2
2,

4
2.

57
9

2,
1

19
7

74
25

0
1.

48
6

42
5

14
7

G
ra

đ
ev

in
ar

st
vo

1.
27

2
1.

06
8

11
,4

14
.8

66
12

,2
4.

12
0

1.
06

9
2.

72
2

5.
45

7
82

5
67

3

Tr
go

vi
na

na
ve

lik
o

i n
a

m
al

o;
po

pr
av

ak
m

ot
or

ni
h

vo
zi

la
i

m
ot

oc
ik

al
a

1.
78

9
1.

33
2

14
,2

18
.9

58
15

,6
2.

45
0

1.
02

9
5.

08
4

8.
85

9
10

02
53

4

Pr
ije

vo
z

i s
kl

ad
iš

te
nj

e
59

0
43

2
4,

6
4.

40
2

3,
6

67
5

31
6

1.
10

0
1.

60
2

55
5

15
4

D
je

la
tn

os
ti

pr
už

an
ja

sm
je

št
aj

a
te

pr
ip

re
m

e
i u

sl
už

iv
an

ja
hr

an
e

97
2

84
6

9,
0

14
.4

13
11

,9
62

9
53

8
1.

83
7

10
.8

71
42

8
11

0

In
fo

rm
ac

ije
i k

om
un

ik
ac

ije
34

3
22

6
2,

4
1.

83
7

1,
5

37
0

83
68

0
41

3
11

6
17

5
Fi

na
nc

ijs
ke

dj
el

at
no

st
i i

dj
el

at
no

st
i o

si
gu

ra
nj

a
20

8
16

2
1,

7
4.

92
0

4,
0

1.
63

8
92

1.
26

0
75

8
19

7
97

5
Po

sl
ov

an
je

ne
kr

et
ni

na
m

a
95

66
0,

7
33

5
0,

3
49

17
70

14
9

27
23

St
ru

čn
e,

zn
an

st
ve

ne
i t

eh
ni

čk
e

dj
el

at
no

st
i

79
2

49
3

5,
2

2.
60

5
2,

1
28

2
23

5
56

2
1.

00
4

29
7

22
5

Ad
m

in
is

tra
tiv

ne
i p

om
oć

ne
us

lu
žn

e
dj

el
at

no
st

i
35

0
29

4
3,

1
9.

28
8

7,
6

52
8

65
9

1.
88

2
5.

76
6

37
0

83
O

br
az

ov
an

je
1.

32
2

1.
18

6
12

,6
9.

24
1

7,
6

19
0

80
96

8
6.

54
4

12
68

19
1

D
je

la
tn

os
ti

zd
ra

vs
tv

en
e

za
št

ite
i s

oc
ija

ln
e

sk
rb

i
64

3
49

7
5,

3
5.

00
4

4,
1

10
0

13
5

85
9

2.
58

9
11

63
15

8
U

m
je

tn
os

t,
za

ba
va

i r
ek

re
ac

ija
31

1
19

8
2,

1
1.

50
8

1,
2

72
28

20
5

1.
03

1
14

9
23

O
st

al
e

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

41
5

26
6

2,
8

1.
17

2
1,

0
16

5
56

23
7

57
8

11
9

17

D
je

la
tn

os
ti

iz
va

nt
er

ito
rij

al
ni

h
or

ga
ni

za
ci

ja
i t

ije
la

5
4

0,
0

15
0,

0
3

4
4

0
2

2

U
KU

PN
O

11
.9

63
9.

39
2

10
0,

0
16

.8
70

6.
02

8
22

.1
09

62
.0

26
9.

77
7

4.
70

7
10

0,
0

12
1.

51
7

Po
dr

uč
je

 d
je

la
tn

os
ti 

N
KD

-a



P
R

IL
O

G
 I 

- 
8.

 B
ro

j r
ad

n
ik

a 
ko

ji 
su

 p
re

st
al

i r
ad

it
i t

ije
ko

m
  2

01
0.

 g
o

d
in

e
p

o
žu

p
an

ija
m

a 
i r

az
lo

zi
m

a 
p

re
st

an
ka

 r
ad

a

48

Pr
im

or
sk

o-
go

ra
ns

ka
1.

07
1

81
7

8,
7

11
.2

83
9,

3
61

5
64

1
1.

93
1

6.
42

3
11

36
53

7
Li

čk
o-

se
nj

sk
a

23
8

17
8

1,
9

1.
49

3
1,

2
12

2
62

19
5

98
0

86
48

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

31
2

23
9

2,
5

2.
56

9
2,

1
64

5
11

2
23

7
1.

41
3

12
6

36
Po

že
šk

o-
sl

av
on

sk
a

22
4

17
5

1,
9

1.
72

7
1,

4
21

6
15

0
17

2
1.

02
4

14
0

25
Br

od
sk

o-
po

sa
vs

ka
36

1
28

7
3,

1
2.

94
9

2,
4

53
4

23
4

49
1

1.
33

4
24

9
10

7
Za

da
rs

ka
65

0
49

5
5,

3
5.

74
3

4,
7

44
5

28
1

61
5

3.
95

0
39

2
60

O
sj

eč
ko

-b
ar

an
js

ka
66

8
53

8
5,

7
7.

06
2

5,
8

97
2

34
9

95
0

3.
94

2
67

9
17

0
Ši

be
ns

ko
-k

ni
ns

ka
43

8
33

3
3,

5
3.

67
3

3,
0

40
4

13
5

59
8

2.
33

3
17

4
29

Vu
ko

va
rs

ko
-s

rij
em

sk
a

52
2

41
6

4,
4

3.
84

5
3,

2
49

4
20

7
39

3
2.

21
6

33
0

20
5

Sp
lit

sk
o-

da
lm

at
in

sk
a

1.
09

1
84

3
9,

0
9.

66
4

8,
0

73
9

41
7

1.
33

1
6.

25
0

64
0

28
7

Is
ta

rs
ka

32
3

26
9

2,
9

5.
37

1
4,

4
28

7
16

4
41

9
4.

06
4

32
7

11
0

D
ub

ro
va

čk
o-

ne
re

tv
an

sk
a

68
9

44
9

4,
8

4.
11

0
3,

4
68

3
89

57
7

2.
49

7
21

6
48

M
eđ

im
ur

sk
a

53
7

39
6

4,
2

3.
00

2
2,

5
58

7
26

1
56

7
1.

18
1

30
3

10
3

G
ra

d
Za

gr
eb

1.
41

4
1.

27
3

13
,6

34
.7

87
28

,6
5.

94
5

1.
53

3
9.

00
9

13
.8

60
28

23
1.

61
7

U
KU

PN
O

11
.9

63
9.

39
2

10
0,

0
12

1.
51

7
10

0,
0

16
.8

70
6.

02
8

22
.1

09
62

.0
26

9.
77

7
4.

70
7

Žu
pa

ni
ja

BR
O

J
PO

SL
O

D
AV

AC
A

BR
O

J
R

AD
N

IK
A

KO
JI

SU
PR

ES
TA

LI
R

AD
IT

I T
IJ

EK
O

M
20

10
. G

O
D

IN
E

Anketirani
poslodavci

Brojposlodavacakod
kojihjebiloprestanka

radatijekom2010.

Udio%

UKUPNO

Struktura
%

O
d

to
ga

:

Otkazodstrane
poslodavca

Otkazodstrane
radnika

Sporazumniraskid
ugovoraoradu

Istekugovorao
radunaodređeno

Umirovljenje

Nekidrugirazlog

Za
gr

eb
ač

ka
50

4
43

4
4,

6
4.

68
7

3,
9

1.
04

7
24

0
1.

20
6

1.
56

6
31

5
31

3
Kr

ap
in

sk
o-

za
go

rs
ka

52
6

40
9

4,
4

2.
84

7
2,

3
40

0
16

7
59

4
1.

15
5

32
9

20
2

Si
sa

čk
o-

m
os

la
va

čk
a

53
0

41
2

4,
4

3.
57

0
2,

9
38

1
18

0
67

7
1.

86
5

31
3

15
4

Ka
rlo

va
čk

a
44

7
33

9
3,

6
2.

64
3

2,
2

36
4

18
8

45
6

1.
25

0
33

1
54

Va
ra

žd
in

sk
a

57
7

44
0

4,
7

3.
56

6
2,

9
84

4
20

1
83

5
1.

12
6

38
9

17
1

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iž

ev
ač

ka
36

6
28

0
3,

0
3.

07
9

2,
5

30
3

18
4

38
5

1.
80

9
16

8
23

0
Bj

el
ov

ar
sk

o-
bi

lo
go

rs
ka

47
5

37
0

3,
9

3.
84

7
3,

2
84

3
23

3
47

1
1.

78
8

31
1

20
1



P
R

IL
O

G
 I 

- 
9.

 B
ro

j z
ap

o
sl

en
ih

 i 
o

tp
u

št
en

ih
 r

ad
n

ik
a 

u
 2

01
0.

 g
o

d
in

i k
o

d
 a

n
ke

ti
ra

n
ih

 p
o

sl
o

d
av

ac
a,

 p
o

 d
je

la
tn

o
st

im
a 

i s
p

o
lu

Anketirani
poslodavci

BROJZAPOSLENIH,
31.XII.2010.

B
R

O
J

R
A

D
N

IK
A

ZA
P

O
S

LE
N

IH
TI

JE
K

O
M

20
10

.
B

R
O

J
R

A
D

N
IK

A
K

O
JI

S
U

P
R

ES
TA

LI
R

A
D

IT
I T

IJ
EK

O
M

20
10

.
G

O
D

IN
E

Ukupno

Muškarci

Udio,
%

Žene

Udio,
%

Ukupno

Muškarci

Udio,
%

Žene

Udio,
%

Po
ljo

pr
iv

re
da

, š
um

ar
st

vo
i r

ib
ar

st
vo

47
7

19
.7

30
4.

53
8

2.
93

9
64

,8
1.

59
9

35
,2

4.
70

7
3.

18
1

67
,6

1.
52

6
32

,4

R
ud

ar
st

vo
i v

ađ
en

je
63

3.
58

9
24

8
20

5
82

,7
43

17
,3

60
4

53
0

87
,7

74
12

,3

Pr
er

ađ
iv

ač
ka

in
du

st
rij

a
1.

95
2

14
3.

48
3

22
.6

13
13

.8
57

61
,3

8.
75

6
38

,7
24

.7
18

15
.2

43
61

,7
9.

47
5

38
,3

O
ps

kr
ba

el
ek

tri
čn

om
en

er
gi

jo
m

, p
lin

om
,

pa
ro

m
i k

lim
at

iz
ac

ija
90

11
.8

25
24

3
17

9
73

,7
64

26
,3

34
5

26
8

77
,7

77
22

,3

O
ps

kr
ba

vo
do

m
; u

kl
an

ja
nj

e
ot

pa
dn

ih
vo

da
,

go
sp

od
ar

en
je

ot
pa

do
m

te
dj

el
at

no
st

i
sa

na
ci

je
ok

ol
iš

a
27

2
19

.6
52

2.
92

7
2.

20
9

75
,5

71
8

24
,5

2.
57

9
1.

97
7

76
,7

60
2

23
,3

G
ra

đ
ev

in
ar

st
vo

1.
27

2
54

.4
85

10
.0

47
9.

37
6

93
,3

67
1

6,
7

14
.8

66
13

.8
11

92
,9

1.
05

5
7,

1

Tr
go

vi
na

na
ve

lik
o

i n
a

m
al

o;
po

pr
av

ak
m

ot
or

ni
h

vo
zi

la
i m

ot
oc

ik
al

a
1.

78
9

87
.5

41
19

.0
65

7.
60

4
39

,9
11

.4
61

60
,1

18
.9

58
7.

49
4

39
,5

11
.4

64
60

,5

Pr
ije

vo
z

i s
kl

ad
iš

te
nj

e
59

0
44

.9
20

4.
48

6
3.

54
1

78
,9

94
5

21
,1

4.
40

2
3.

27
2

74
,3

1.
13

0
25

,7

D
je

la
tn

os
ti

pr
už

an
ja

sm
je

št
aj

a
te

pr
ip

re
m

e
i u

sl
už

iv
an

ja
hr

an
e

97
2

25
.3

40
13

.9
40

5.
32

3
38

,2
8.

61
7

61
,8

14
.4

13
5.

55
7

38
,6

8.
85

6
61

,4

In
fo

rm
ac

ije
i k

om
un

ik
ac

ije
34

3
13

.6
36

1.
48

4
90

5
61

,0
57

9
39

,0
1.

83
7

1.
02

3
55

,7
81

4
44

,3

Fi
na

nc
ijs

ke
dj

el
at

no
st

i i
dj

el
at

no
st

i
os

ig
ur

an
ja

20
8

33
.1

84
3.

19
0

1.
27

6
40

,0
1.

91
4

60
,0

4.
92

0
1.

71
9

34
,9

3.
20

1
65

,1

Po
sl

ov
an

je
ne

kr
et

ni
na

m
a

95
2.

66
6

30
0

15
1

50
,3

14
9

49
,7

33
5

17
0

50
,7

16
5

49
,3

St
ru

čn
e,

zn
an

st
ve

ne
i t

eh
ni

čk
e

dj
el

at
no

st
i

79
2

15
.9

52
3.

06
3

1.
30

1
42

,5
1.

76
2

57
,5

2.
60

5
1.

36
9

52
,6

1.
23

6
47

,4

Ad
m

in
is

tra
tiv

ne
i p

om
oć

ne
us

lu
žn

e
dj

el
at

no
st

i
35

0
25

.0
50

10
.6

81
6.

05
6

56
,7

4.
62

5
43

,3
9.

28
8

5.
02

6
54

,1
4.

26
2

45
,9

O
br

az
ov

an
je

1.
32

2
70

.5
78

10
.9

60
2.

15
1

19
,6

8.
80

9
80

,4
9.

24
1

1.
78

6
19

,3
7.

45
5

80
,7

D
je

la
tn

os
ti

zd
ra

vs
tv

en
e

za
št

ite
i s

oc
ija

ln
e

sk
rb

i
64

3
58

.7
53

7.
90

3
1.

67
9

21
,2

6.
22

4
78

,8
5.

00
4

1.
06

0
21

,2
3.

94
4

78
,8

U
m

je
tn

os
t,

za
ba

va
i r

ek
re

ac
ija

31
1

11
.9

67
1.

53
3

78
1

50
,9

75
2

49
,1

1.
50

8
76

0
50

,4
74

8
49

,6

O
st

al
e

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

41
5

6.
38

3
1.

15
0

44
7

38
,9

70
3

61
,1

1.
17

2
50

0
42

,7
67

2
57

,3

D
je

la
tn

os
ti

iz
va

nt
er

ito
rij

al
ni

h
or

ga
ni

za
ci

ja
i

tij
el

a
5

19
4

13
7

53
,8

6
46

,2
15

8
53

,3
7

46
,7

U
KU

P
N

O
11

.9
63

64
8.

93
5

11
8.

38
4

59
.9

87
50

,7
58

.3
97

49
,3

12
1.

51
7

64
.7

54
53

,3
56

.7
63

46
,7

49

Po
dr

uč
je

 d
je

la
tn

os
ti 

N
KD

-a



P
R

IL
O

G
 I 

- 
10

. B
ro

j z
ap

o
sl

en
ih

 i 
o

tp
u

št
en

ih
 r

ad
n

ik
a 

u
 2

01
0.

 g
o

d
in

i k
o

d
 a

n
ke

ti
ra

n
ih

 p
o

sl
o

d
av

ac
a,

 p
o

žu
p

an
ija

m
a 

i s
p

o
lu

50

Žu
pa

ni
ja

Anketirani
poslodavci

BROJZAPOSLENIH,
31.XII.2010.

BR
O

J
R

AD
N

IK
A

ZA
PO

SL
EN

IH
TI

JE
KO

M
20

10
.

BR
O

J
R

AD
N

IK
A

KO
JI

SU
PR

ES
TA

LI
R

AD
IT

I T
IJ

EK
O

M
20

10
.

G
O

D
IN

E

Ukupno

Muškarci

Udio,
%

Žene

Udio,
%

Ukupno

Muškarci

Udio,
%

Žene

Udio,
%

Za
gr

eb
ač

ka
50

4
23

.6
42

4.
39

0
2.

44
9

55
,8

1.
94

1
44

,2
4.

68
7

2.
76

8
59

,1
1.

91
9

40
,9

Kr
ap

in
sk

o-
za

go
rs

ka
52

6
19

.6
08

2.
58

1
1.

27
9

49
,6

1.
30

2
50

,4
2.

84
7

1.
50

3
52

,8
1.

34
4

47
,2

Si
sa

čk
o-

m
os

la
va

čk
a

53
0

22
.9

47
4.

23
0

2.
37

3
56

,1
1.

85
7

43
,9

3.
57

0
1.

98
7

55
,7

1.
58

3
44

,3

Ka
rlo

va
čk

a
44

7
17

.2
30

2.
87

3
1.

63
2

56
,8

1.
24

1
43

,2
2.

64
3

1.
49

3
56

,5
1.

15
0

43
,5

Va
ra

žd
in

sk
a

57
7

25
.8

10
3.

40
1

1.
89

2
55

,6
1.

50
9

44
,4

3.
56

6
2.

02
4

56
,8

1.
54

2
43

,2

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iž

ev
ač

ka
36

6
17

.1
26

2.
92

0
1.

52
2

52
,1

1.
39

8
47

,9
3.

07
9

1.
68

4
54

,7
1.

39
5

45
,3

Bj
el

ov
ar

sk
o-

bi
lo

go
rs

ka
47

5
17

.8
61

3.
65

9
2.

01
2

55
,0

1.
64

7
45

,0
3.

84
7

2.
26

0
58

,7
1.

58
7

41
,3

Pr
im

or
sk

o-
go

ra
ns

ka
1.

07
1

56
.4

61
11

.4
75

4.
99

3
43

,5
6.

48
2

56
,5

11
.2

83
5.

09
3

45
,1

6.
19

0
54

,9

Li
čk

o-
se

nj
sk

a
23

8
6.

85
6

1.
58

2
86

9
54

,9
71

3
45

,1
1.

49
3

83
4

55
,9

65
9

44
,1

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

31
2

7.
91

5
2.

14
6

1.
15

6
53

,9
99

0
46

,1
2.

56
9

1.
37

4
53

,5
1.

19
5

46
,5

Po
že

šk
o-

sl
av

on
sk

a
22

4
9.

93
5

1.
60

9
81

5
50

,7
79

4
49

,3
1.

72
7

92
6

53
,6

80
1

46
,4

Br
od

sk
o-

po
sa

vs
ka

36
1

14
.6

70
2.

84
9

1.
67

0
58

,6
1.

17
9

41
,4

2.
94

9
1.

97
4

66
,9

97
5

33
,1

Za
da

rs
ka

65
0

22
.7

95
5.

57
2

2.
48

9
44

,7
3.

08
3

55
,3

5.
74

3
2.

64
7

46
,1

3.
09

6
53

,9

Os
je

čk
o-

ba
ra

nj
sk

a
66

8
35

.3
58

7.
12

5
4.

45
1

62
,5

2.
67

4
37

,5
7.

06
2

4.
26

8
60

,4
2.

79
4

39
,6

Ši
be

ns
ko

-k
ni

ns
ka

43
8

13
.2

27
3.

41
2

0,
0

1.
89

2
55

,5
3.

67
3

1.
92

9
52

,5
1.

74
4

47
,5

Vu
ko

va
rs

ko
-s

rij
em

sk
a

52
2

17
.2

06
3.

97
4

2.
09

8
52

,8
1.

87
6

47
,2

3.
84

5
2.

19
8

57
,2

1.
64

7
42

,8

Sp
lit

sk
o-

da
lm

at
in

sk
a

1.
09

1
51

.1
52

9.
76

5
4.

78
3

49
,0

4.
98

2
51

,0
9.

66
4

5.
11

7
52

,9
4.

54
7

47
,1

Is
ta

rs
ka

32
3

19
.6

39
5.

45
8

2.
32

8
42

,7
3.

13
0

57
,3

5.
37

1
2.

41
6

45
,0

2.
95

5
55

,0

Du
br

ov
ač

ko
-n

er
et

va
ns

ka
68

9
15

.8
94

3.
77

5
1.

70
1

45
,1

2.
07

4
54

,9
4.

11
0

2.
13

9
52

,0
1.

97
1

48
,0

M
eđ

im
ur

sk
a

53
7

22
.0

93
3.

10
5

1.
77

3
57

,1
1.

33
2

42
,9

3.
00

2
1.

68
7

56
,2

1.
31

5
43

,8

G
ra

d
Za

gr
eb

1.
41

4
21

1.
51

0
32

.4
83

16
.1

82
49

,8
16

.3
01

50
,2

34
.7

87
18

.4
33

53
,0

16
.3

54
47

,0

U
KU

PN
O

11
.9

63
64

8.
93

5
11

8.
38

4
58

.4
67

49
,4

58
.3

97
49

,3
12

1.
51

7
64

.7
54

53
,3

56
.7

63
46

,7

0



P
R

IL
O

G
 I 

- 
11

. P
ro

m
je

n
e 

u
 z

ap
o

sl
en

o
st

i a
n

ke
ti

ra
n

ih
 p

o
sl

o
d

av
ac

a 
ti

je
ko

m
 2

01
0.

 g
o

d
in

e,
 p

o
 d

je
la

tn
o

st
im

a 
i s

p
o

lu

51

47
7

19
.8

99
14

.7
66

74
,2

5.
13

3
25

,8
19

.7
30

14
.5

24
73

,6
5.

20
6

26
,4

-1
69

-2
42

73
-0

,8
-1

,6
1,

4

63
3.

94
5

3.
38

3
85

,8
56

2
14

,2
3.

58
9

3.
05

8
85

,2
53

1
14

,8
-3

56
-3

25
-3

1
-9

,0
-9

,6
-5

,5

1.
95

2
14

5.
58

8
92

.5
70

63
,6

53
.0

18
36

,4
14

3.
48

3
91

.1
84

63
,6

52
.2

99
36

,4
-2

.1
05

-1
.3

86
-7

19
-1

,4
-1

,5
-1

,4

90
11

.9
27

9.
48

9
79

,6
2.

43
8

20
,4

11
.8

25
9.

40
0

79
,5

2.
42

5
20

,5
-1

02
-8

9
-1

3
-0

,9
-0

,9
-0

,5

27
2

19
.3

04
15

.7
58

81
,6

3.
54

6
18

,4
19

.6
52

15
.9

90
81

,4
3.

66
2

18
,6

34
8

23
2

11
6

1,
8

1,
5

3,
3

1.
27

2
59

.3
04

53
.1

79
89

,7
6.

12
5

10
,3

54
.4

85
48

.7
44

89
,5

5.
74

1
10

,5
-4

.8
19

-4
.4

35
-3

84
-8

,1
-8

,3
-6

,3

1.
78

9
87

.4
34

34
.0

31
38

,9
53

.4
03

61
,1

87
.5

41
34

.1
41

39
,0

53
.4

00
61

,0
10

7
11

0
-3

0,
1

0,
3

0,
0

59
0

44
.8

36
32

.3
42

72
,1

12
.4

94
27

,9
44

.9
20

32
.6

11
72

,6
12

.3
09

27
,4

84
26

9
-1

85
0,

2
0,

8
-1

,5

97
2

25
.8

13
10

.8
20

41
,9

14
.9

93
58

,1
25

.3
40

10
.5

86
41

,8
14

.7
54

58
,2

-4
73

-2
34

-2
39

-1
,8

-2
,2

-1
,6

34
3

13
.9

89
8.

26
4

59
,1

5.
72

5
40

,9
13

.6
36

8.
14

6
59

,7
5.

49
0

40
,3

-3
53

-1
18

-2
35

-2
,5

-1
,4

-4
,1

20
8

34
.9

14
10

.4
91

30
,0

24
.4

23
70

,0
33

.1
84

10
.0

48
30

,3
23

.1
36

69
,7

-1
.7

30
-4

43
-1

.2
87

-5
,0

-4
,2

-5
,3

95
2.

70
1

1.
55

5
57

,6
1.

14
6

42
,4

2.
66

6
1.

53
6

57
,6

1.
13

0
42

,4
-3

5
-1

9
-1

6
-1

,3
-1

,2
-1

,4

79
2

15
.4

94
8.

38
4

54
,1

7.
11

0
45

,9
15

.9
52

8.
31

6
52

,1
7.

63
6

47
,9

45
8

-6
8

52
6

3,
0

-0
,8

7,
4

35
0

23
.6

57
14

.5
26

61
,4

9.
13

1
38

,6
25

.0
50

15
.5

56
62

,1
9.

49
4

37
,9

1.
39

3
1.

03
0

36
3

5,
9

7,
1

4,
0

1.
32

2
68

.8
59

15
.6

44
22

,7
53

.2
15

77
,3

70
.5

78
16

.0
09

22
,7

54
.5

69
77

,3
1.

71
9

36
5

1.
35

4
2,

5
2,

3
2,

5

64
3

55
.8

54
11

.5
00

20
,6

44
.3

54
79

,4
58

.7
53

12
.1

19
20

,6
46

.6
34

79
,4

2.
89

9
61

9
2.

28
0

5,
2

5,
4

5,
1

31
1

11
.9

42
5.

34
1

44
,7

6.
60

1
55

,3
11

.9
67

5.
36

2
44

,8
6.

60
5

55
,2

25
21

4
0,

2
0,

4
0,

1

41
5

6.
40

5
2.

88
5

45
,0

3.
52

0
55

,0
6.

38
3

2.
83

2
44

,4
3.

55
1

55
,6

-2
2

-5
3

31
-0

,3
-1

,8
0,

9

2
7

2
28

,6
5

71
,4

7
2

28
,6

5
71

,4
0

0
0

0,
0

0,
0

0,
0

5
19

6
12

7
64

,8
69

35
,2

19
4

12
6

64
,9

68
35

,1
-2

-1
-1

-1
,0

-0
,8

-1
,4

11
.9

63
65

2.
06

8
34

5.
05

7
52

,9
30

7.
01

1
47

,1
64

8.
93

5
34

0.
29

0
52

,4
30

8.
64

5
47

,6
-3

.1
33

-4
.7

67
1.

63
4

-0
,4

-1
,4

0,
5

Anketirani
poslodavci

BR
OJ

ZA
PO

SL
EN

IH
,

31
. X

II.
20

09
.

BR
OJ

ZA
PO

SL
EN

IH
,

31
. X

II.
20

10
.

PR
O

M
JE

N
E

U
ZA

PO
SL

EN
O

ST
I

20
10

. U
O

D
N

O
SU

N
A

20
09

. G
O

D
IN

U

Ra
zl

ik
a

St
op

a
pr

om
je

ne

Ukupno

Muškarci

Udio,
%

Žene

Udio,
%

Ukupno

Muškarci

Udio,
%

Žene

Udio,
%

Ukupno

Muškarci

Žene

Ukupno

Muškarci

Žene

Po
ljo

pr
ivr

ed
a,

šu
m

ar
st

vo
i r

iba
rs

tvo

Ru
da

rs
tvo

i v
ađ

en
je

Pr
er

ađ
iva

čk
a i

nd
us

tri
ja

Op
sk

rb
a

ele
ktr

ič
no

m
en

er
gij

om
, p

lin
om

, p
ar

om
i

kli
m

at
iza

cij
a

Op
sk

rb
a

vo
do

m
; u

kla
nja

nje
ot

pa
dn

ih
vo

da
,

go
sp

od
ar

en
je

ot
pa

do
m

te
dje

lat
no

st
i s

an
ac

ije
ok

oli
ša

Gr
ađ

ev
ina

rs
tvo

Tr
go

vin
a n

a v
eli

ko
i n

a m
alo

; p
op

ra
va

k m
ot

or
nih

vo
zil

a
i m

ot
oc

ika
la

Pr
ije

vo
z i

sk
lad

išt
en

je

Dj
ela

tn
os

ti
pr

už
an

ja
sm

ješ
taj

a
te

pr
ipr

em
e i

us
luž

iva
nja

hr
an

e

Inf
or

m
ac

ije
i k

om
un

ika
cij

e

Fin
an

cij
sk

e
dje

lat
no

st
i i

dje
lat

no
st

i o
sig

ur
an

ja

Po
slo

va
nje

ne
kr

etn
ina

m
a

St
ru

čn
e,

zn
an

st
ve

ne
i te

hn
ičk

e d
jel

atn
os

ti

Ad
m

ini
str

at
ivn

e i
po

m
oć

ne
us

luž
ne

dje
lat

no
st

i

Ob
ra

zo
va

nje

Dj
ela

tn
os

ti
zd

ra
vs

tve
ne

za
šti

te
i s

oc
ija

lne
sk

rb
i

Um
jet

no
st,

za
ba

va
i r

ek
re

ac
ija

Os
ta

le
us

luž
ne

dje
lat

no
sti

Dj
ela

tn
os

ti
ku

ća
ns

ta
va

ka
o

po
slo

da
va

ca
; d

jel
atn

os
ti

ku
ća

ns
tav

a
ko

ja
pr

oiz
vo

de
ra

zli
čit

u
ro

bi
i o

ba
vlj

aju
ra

zli
čit

e u
slu

ge
za

vla
st

ite
po

tre
be

Dj
ela

tn
os

ti
izv

an
ter

ito
rij

aln
ih

or
ga

niz
ac

ija
i t

ije
la

UK
UP

NO

Po
dr

uč
je

 d
je

la
tn

os
ti 

N
KD

-a



P
R

IL
O

G
 I
 -

 1
2
. 
P

ro
m

je
n

e
 u

 z
a
p

o
s
le

n
o

s
ti

 a
n

k
e
ti

ra
n

ih
 p

o
s
lo

d
a
v
a
c
a
 t

ij
e
k
o

m
 2

0
1
0
. 
g

o
d

in
e
, 
p

o
žu

p
a
n

ij
a
m

a
 i
 s

p
o

lu

52

Žu
pa

ni
ja

Anketirani
poslodavci

BR
O

J
ZA

PO
SL

EN
IH

,
31

. X
II.

20
09

.
BR

O
J

ZA
PO

SL
EN

IH
,

31
. X

II.
20

10
.

PR
O

M
JE

N
E

U
ZA

PO
SL

EN
O

ST
I

20
10

. U
O

D
N

O
SU

N
A

20
09

. G
O

D
IN

U

R
az

lik
a

St
op

a
pr

om
je

ne

Ukupno

Muškarci

Udio,
%

Žene

Udio,
%

Ukupno

Muškarci

Udio,
%

Žene

Udio,
%

Ukupno

Muškarci

Žene

Ukupno

Muškarci

Žene

Za
gr

eb
ač

ka

Kr
ap

in
sk

o-
za

go
rs

ka

Si
sa

čk
o-

m
os

la
va

čk
a

Ka
rlo

va
čk

a

Va
ra

žd
in

sk
a

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iž

ev
ač

ka

Bj
el

ov
ar

sk
o-

bi
lo

go
rs

ka

Pr
im

or
sk

o-
go

ra
ns

ka

Li
čk

o-
se

nj
sk

a

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

Po
že

šk
o-

sl
av

on
sk

a

Br
od

sk
o-

po
sa

vs
ka

Za
da

rs
ka

Os
je

čk
o-

ba
ra

nj
sk

a

Ši
be

ns
ko

-k
ni

ns
ka

Vu
ko

va
rs

ko
-s

rij
em

sk
a

Sp
lit

sk
o-

da
lm

at
in

sk
a

Is
ta

rs
ka

Du
br

ov
ač

ko
-n

er
et

va
ns

ka

M
eđ

im
ur

sk
a

G
ra

d
Za

gr
eb

U
KU

PN
O

50
4

23
.9

39
13

.4
23

56
,1

10
.5

16
43

,9
23

.6
42

13
.1

04
55

,4
10

.5
38

44
,6

-2
97

-3
19

22
-1

,2
-2

,4
0,

2

52
6

19
.8

74
9.

32
8

46
,9

10
.5

46
53

,1
19

.6
08

9.
10

4
46

,4
10

.5
04

53
,6

-2
66

-2
24

-4
2

-1
,3

-2
,4

-0
,4

53
0

22
.2

87
12

.1
66

54
,6

10
.1

21
45

,4
22

.9
47

12
.5

52
54

,7
10

.3
95

45
,3

66
0

38
6

27
4

3,
0

3,
2

2,
7

44
7

17
.0

00
9.

74
6

57
,3

7.
25

4
42

,7
17

.2
30

9.
88

5
57

,4
7.

34
5

42
,6

23
0

13
9

91
1,

4
1,

4
1,

3

57
7

25
.9

75
13

.0
02

50
,1

12
.9

73
49

,9
25

.8
10

12
.8

70
49

,9
12

.9
40

50
,1

-1
65

-1
32

-3
3

-0
,6

-1
,0

-0
,3

36
6

17
.2

85
8.

93
2

51
,7

8.
35

3
48

,3
17

.1
26

8.
77

0
51

,2
8.

35
6

48
,8

-1
59

-1
62

3
-0

,9
-1

,8
0,

0

47
5

18
.0

49
9.

89
0

54
,8

8.
15

9
45

,2
17

.8
61

9.
64

2
54

,0
8.

21
9

46
,0

-1
88

-2
48

60
-1

,0
-2

,5
0,

7

1.
07

1
56

.2
69

29
.1

30
51

,8
27

.1
39

48
,2

56
.4

61
29

.0
30

51
,4

27
.4

31
48

,6
19

2
-1

00
29

2
0,

3
-0

,3
1,

1

23
8

6.
76

7
3.

79
8

56
,1

2.
96

9
43

,9
6.

85
6

3.
83

3
55

,9
3.

02
3

44
,1

89
35

54
1,

3
0,

9
1,

8

31
2

8.
33

8
4.

46
3

53
,5

3.
87

5
46

,5
7.

91
5

4.
24

5
53

,6
3.

67
0

46
,4

-4
23

-2
18

-2
05

-5
,1

-4
,9

-5
,3

22
4

10
.0

53
5.

05
8

50
,3

4.
99

5
49

,7
9.

93
5

4.
94

7
49

,8
4.

98
8

50
,2

-1
18

-1
11

-7
-1

,2
-2

,2
-0

,1

36
1

14
.7

70
8.

80
8

59
,6

5.
96

2
40

,4
14

.6
70

8.
50

4
58

,0
6.

16
6

42
,0

-1
00

-3
04

20
4

-0
,7

-3
,5

3,
4

65
0

22
.9

66
11

.3
60

49
,5

11
.6

06
50

,5
22

.7
95

11
.2

02
49

,1
11

.5
93

50
,9

-1
71

-1
58

-1
3

-0
,7

-1
,4

-0
,1

66
8

35
.2

95
20

.0
73

56
,9

15
.2

22
43

,1
35

.3
58

20
.2

56
57

,3
15

.1
02

42
,7

63
18

3
-1

20
0,

2
0,

9
-0

,8

43
8

13
.4

88
7.

23
4

53
,6

6.
25

4
46

,4
13

.2
27

6.
82

5
51

,6
6.

40
2

48
,4

-2
61

-4
09

14
8

-1
,9

-5
,7

2,
4

52
2

17
.0

77
8.

99
0

52
,6

8.
08

7
47

,4
17

.2
06

8.
89

0
51

,7
8.

31
6

48
,3

12
9

-1
00

22
9

0,
8

-1
,1

2,
8

1.
09

1
51

.0
51

28
.9

65
56

,7
22

.0
86

43
,3

51
.1

52
28

.6
31

56
,0

22
.5

21
44

,0
10

1
-3

34
43

5
0,

2
-1

,2
2,

0

32
3

19
.5

52
10

.9
50

56
,0

8.
60

2
44

,0
19

.6
39

10
.8

62
55

,3
8.

77
7

44
,7

87
-8

8
17

5
0,

4
-0

,8
2,

0

68
9

16
.2

29
8.

87
6

54
,7

7.
35

3
45

,3
15

.8
94

8.
43

8
53

,1
7.

45
6

46
,9

-3
35

-4
38

10
3

-2
,1

-4
,9

1,
4

53
7

21
.9

90
12

.1
44

55
,2

9.
84

6
44

,8
22

.0
93

12
.2

30
55

,4
9.

86
3

44
,6

10
3

86
17

0,
5

0,
7

0,
2

1.
41

4
21

3.
81

4
10

8.
72

1
50

,8
10

5.
09

3
49

,2
21

1.
51

0
10

6.
47

0
50

,3
10

5.
04

0
49

,7
-2

.3
04

-2
.2

51
-5

3
-1

,1
-2

,1
-0

,1

11
.9

63
65

2.
06

8
34

5.
05

7
52

,9
30

7.
01

1
47

,1
64

8.
93

5
34

0.
29

0
52

,4
30

8.
64

5
47

,6
-3

.1
33

-4
.7

67
1.

63
4

-0
,4

-1
,4

0,
5



P
R

IL
O

G
 I 

- 
13

. B
ro

j i
 s

tr
u

kt
u

ra
 o

d
g

o
vo

ra
 p

o
sl

o
d

av
ac

a 
o

 n
ač

in
u

 t
ra

že
n

ja
 r

ad
n

ik
a 

za
 z

ap
o

šl
ja

va
n

je
 p

o
žu

p
an

ija
m

a

53

Žu
pa

ni
ja

Anketirani
poslodavci

Udio%

Ukupno
odgovora

N
A
Č

IN
TR

A
ŽE

N
JA

R
A

D
N

IK
A

Posredovanjem
Hrvatskoga
zavodaza

zapošljavanje

Posredovanjem
privatnih

agencijaza
zapošljavanje

Oglašavanjemu
medijima

(inernet,novine,
radio,TV)

Uvidomuvlastitu
bazuživotopisa

Putemosobnih
poznanstava

Posjetom
obrazovnim
ustanovama

Nekidruginačin

50
4

4,
2

75
3

26
9

11
15

5
13

6
16

6
2

14

52
6

4,
4

61
5

23
0

3
11

3
10

0
15

8
3

8

53
0

4,
4

65
8

29
2

9
88

97
15

6
0

16

44
7

3,
7

61
2

25
4

3
94

10
9

13
6

3
13

57
7

4,
8

68
4

23
0

4
15

8
13

2
13

7
3

20

36
6

3,
1

45
9

19
6

5
87

61
93

1
16

47
5

4,
0

60
4

21
1

10
10

0
11

2
15

2
2

17

1.
07

1
9,

0
1.

40
0

42
7

18
32

1
23

7
34

1
11

45

23
8

2,
0

27
5

11
2

3
50

30
70

3
7

31
2

2,
6

29
5

11
0

2
49

47
81

0
6

22
4

1,
9

26
2

92
5

36
40

78
0

11

36
1

3,
0

41
7

13
0

7
84

78
10

6
0

12

65
0

5,
4

85
0

23
2

6
13

5
19

3
27

2
9

3

66
8

5,
6

81
6

27
5

1
15

8
17

1
16

2
3

46

43
8

3,
7

50
5

18
5

5
74

73
14

9
3

16

52
2

4,
4

66
2

21
8

0
10

1
13

1
19

9
1

12

1.
09

1
9,

1
1.

29
4

43
8

31
19

9
22

7
34

8
7

44

32
3

2,
7

45
6

13
5

5
10

7
10

7
93

9
0

68
9

5,
8

60
7

19
8

4
90

93
20

7
5

10

53
7

4,
5

68
1

24
2

2
13

7
12

2
16

5
3

10

1.
41

4
11

,8
2.

37
0

65
8

97
66

2
47

0
38

7
26

70

11
.9

63
10

0,
0

15
.2

75
5.

13
4

23
1

2.
99

8
2.

76
6

3.
65

6
94

39
6

Za
gr

eb
ač

ka

Kr
ap

in
sk

o-
za

go
rs

ka

Si
sa

čk
o-

m
os

la
va

čk
a

Ka
rlo

va
čk

a

Va
ra

žd
in

sk
a

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iže

va
čk

a

Bj
el

ov
ar

sk
o-

bi
lo

go
rs

ka

Pr
im

or
sk

o-
go

ra
ns

ka

Li
čk

o-
se

nj
sk

a

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

Po
že

šk
o-

sl
av

on
sk

a

Br
od

sk
o-

po
sa

vs
ka

Za
da

rs
ka

Os
je

čk
o-

ba
ra

nj
sk

a

Ši
be

ns
ko

-k
ni

ns
ka

Vu
ko

va
rs

ko
-s

rij
em

sk
a

Sp
lit

sk
o-

da
lm

at
in

sk
a

Is
ta

rs
ka

Du
br

ov
ač

ko
-n

er
et

va
ns

ka

M
eđ

im
ur

sk
a

Gr
ad

Za
gr

eb

U
KU

PN
O



P
R

IL
O

G
 I
 -

 1
4
. 
B

ro
j 
p

o
s
lo

d
a
v
a
c
a
 k

o
ji
 s

u
 i
m

a
li
 p

o
te

š
k

o
ć

a
p

ri
 z

a
p

o
š
lj
a
v
a
n

ju
 r

a
d

n
ik

a
 p

o
 d

je
la

tn
o

s
ti

m
a
 i
 r

a
zl

o
zi

m
a
 p

o
te

š
k

o
ć

a

54

Anketirani
poslodavci

Po
sl

od
av

ci
ko

ji
su

im
al

i
po

te
šk

oć
a

pr
ili

ko
m

pr
on

al
až

en
ja

ra
dn

ik
a

tij
ek

om
20

10
. g

od
in

e

R
AZ

LO
G

PO
TE

ŠK
O

Ć
A

(b
ro

j o
dg

ov
or

a)

Nedostatakradnikatraženoga
zanimanja

Nedostatakradnikastraženim
radnimiskustvom

Nedostatakradnikastraženim
znanjemradanaračunalu

Nedostatakradnikastraženim
znanjemstranogajezika

Nedostatakradnikaspotrebnim
socijalnimvještinama

Nezainteresiranostili
nemotiviranostradnika

Neštodrugo

Broj

Struktura
%

Udio

Po
ljo

pr
iv

re
da

, š
um

ar
st

vo
i r

ib
ar

st
vo

Ru
da

rs
tv

o
i v

ađ
en

je

Pr
er

ađ
iv

ač
ka

in
du

st
rij

a

O
ps

kr
ba

el
ek

tri
čn

om
en

er
gi

jo
m

, p
lin

om
, p

ar
om

i
kl

im
at

iz
ac

ija

O
ps

kr
ba

vo
do

m
; u

kl
an

ja
nj

e
ot

pa
dn

ih
vo

da
, g

os
po

da
re

nj
e

ot
pa

do
m

te
 d

je
la

tn
os

ti 
sa

na
ci

je
 o

ko
liš

a

G
ra

đ
ev

in
ar

st
vo

Tr
go

vi
na

na
ve

lik
o

i n
a

m
al

o;
po

pr
av

ak
m

ot
or

ni
h

vo
zi

la
i

m
ot

oc
ik

al
a

Pr
ije

vo
z

i s
kl

ad
iš

te
nj

e

D
je

la
tn

os
ti

pr
už

an
ja

sm
je

št
aj

a
te

pr
ip

re
m

e
i u

sl
už

iv
an

ja
hr

an
e

In
fo

rm
ac

ije
i k

om
un

ik
ac

ije

Fi
na

nc
ijs

ke
dj

el
at

no
st

i i
dj

el
at

no
st

i o
si

gu
ra

nj
a

Po
sl

ov
an

je
ne

kr
et

ni
na

m
a

St
ru

čn
e,

zn
an

st
ve

ne
i t

eh
ni

čk
e

dj
el

at
no

st
i

Ad
m

in
is

tra
tiv

ne
i p

om
oć

ne
us

lu
žn

e
dj

el
at

no
st

i

O
br

az
ov

an
je

D
je

la
tn

os
ti

zd
ra

vs
tv

en
e

za
št

ite
i s

oc
ija

ln
e

sk
rb

i

U
m

je
tn

os
t,

za
ba

va
i r

ek
re

ac
ija

O
st

al
e

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

D
je

la
tn

os
ti

iz
va

nt
er

ito
rij

al
ni

h
or

ga
ni

za
ci

ja
i t

ije
la

U
KU

PN
O

47
7

47
2,

7
9,

9
24

19
4

4
9

30
1

63
7

0,
4

11
,1

7
3

0
0

0
0

0

1.
95

2
31

5
17

,9
16

,1
21

0
18

3
42

45
72

15
6

5

90
1

0,
1

1,
1

1
0

0
0

0
0

0

27
2

13
0,

7
4,

8
8

7
2

2
2

9
0

1.
27

2
16

1
9,

2
12

,7
11

4
85

5
6

11
66

6

1.
78

9
22

5
12

,8
12

,6
12

9
99

27
25

59
10

7
8

59
0

50
2,

8
8,

5
32

30
5

9
12

20
3

97
2

21
2

12
,1

21
,8

12
7

10
4

30
51

63
11

7
8

34
3

37
2,

1
10

,8
18

23
9

5
13

14
1

20
8

15
0,

9
7,

2
7

7
1

2
6

5
1

95
9

0,
5

9,
5

3
5

2
3

4
5

0

79
2

65
3,

7
8,

2
34

33
13

8
12

23
2

35
0

55
3,

1
15

,7
34

19
7

9
13

30
1

1.
32

2
32

8
18

,6
24

,8
29

8
29

18
36

20
19

3

64
3

15
4

8,
8

24
,0

12
1

39
12

11
24

40
6

31
1

25
1,

4
8,

0
15

11
4

9
9

10
1

41
5

40
2,

3
9,

6
10

25
5

4
15

25
3

5
0

0,
0

0,
0

0
0

0
0

0
0

0

11
.9

63
1.

75
9

10
0,

0
14

,7
1.

19
2

72
1

18
6

22
9

34
4

67
6

49

Po
dr

uč
je

 d
je

la
tn

os
ti 

N
KD

-a



P
R

IL
O

G
 I 

- 1
5.

 B
ro

j p
os

lo
da

va
ca

 k
oj

i s
u 

im
al

i p
ot

eš
ko

ća
pr

i z
ap

oš
lja

va
nj

u 
ra

dn
ik

a 
po

žu
pa

ni
ja

m
a 

i r
az

lo
zi

m
a 

po
te

šk
oć

a

55

Žu
pa

ni
ja

Za
gr

eb
ač

ka

K
ra

pi
ns

ko
-z

ag
or

sk
a

S
is

ač
ko

-m
os

la
va

čk
a

K
ar

lo
va

čk
a

Va
ra

žd
in

sk
a

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iž

ev
ač

ka

B
je

lo
va

rs
ko

-b
ilo

go
rs

ka

Pr
im

or
sk

o-
go

ra
ns

ka

Li
čk

o-
se

nj
sk

a

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

P
ož

eš
ko

-s
la

vo
ns

ka

Br
od

sk
o-

po
sa

vs
ka

Za
da

rs
ka

O
sj

eč
ko

-b
ar

an
js

ka

Ši
be

ns
ko

-k
ni

ns
ka

Vu
ko

va
rs

ko
-s

rij
em

sk
a

Sp
lit

sk
o-

da
lm

at
in

sk
a

Is
ta

rs
ka

D
ub

ro
va

čk
o-

ne
re

tv
an

sk
a

M
eđ

im
ur

sk
a

G
ra

d
Za

gr
eb

U
KU

P
N

O

Anketirani
poslodavci

Po
sl

od
av

ci
ko

ji
su

im
al

i
po

te
šk

oć
a

pr
ili

ko
m

pr
on

al
až

en
ja

ra
dn

ik
a

tij
ek

om
20

10
. g

od
in

e

R
A

ZL
O

G
P

O
TE

Š
K

OĆ
A

(b
ro

j o
dg

ov
or

a)

Nedostatakradnikatraženoga
zanimanja

Nedostatakradnikastraženim
radnimiskustvom

Nedostatakradnikastraženim
znanjemradanaračunalu

Nedostatakradnikastraženim
znanjemstranogajezika

Nedostatakradnikaspotrebnim
socijalnimvještinama

Nezainteresiranostili
nemotiviranostradnika

Neštodrugo

Broj

Struktura
%

Udio

50
4

62
3,

5
12

,3
46

30
6

6
12

26
6

52
6

79
4,

5
15

,0
56

33
7

5
15

39
0

53
0

82
4,

7
15

,5
59

30
5

8
12

23
0

44
7

81
4,

6
18

,1
56

40
11

11
15

47
1

57
7

77
4,

4
13

,3
58

38
9

11
23

37
3

36
6

64
3,

6
17

,5
44

23
7

10
12

26
1

47
5

83
4,

7
17

,5
55

32
12

12
16

36
2

1.
07

1
17

5
9,

9
16

,3
11

1
85

23
29

41
73

5

23
8

35
2,

0
14

,7
29

11
5

8
7

13
1

31
2

33
1,

9
10

,6
20

9
1

3
3

7
2

22
4

39
2,

2
17

,4
34

17
11

11
9

15
0

36
1

52
3,

0
14

,4
32

19
3

9
10

18
1

65
0

74
4,

2
11

,4
56

25
8

8
12

20
0

66
8

89
5,

1
13

,3
62

37
8

10
17

34
4

43
8

81
4,

6
18

,5
43

23
3

5
8

23
3

52
2

70
4,

0
13

,4
53

28
11

11
17

23
4

1.
09

1
16

6
9,

4
15

,2
98

56
8

12
23

43
6

32
3

55
3,

1
17

,0
41

29
7

11
13

11
0

68
9

85
4,

8
12

,3
59

18
1

7
9

29
2

53
7

82
4,

7
15

,3
61

35
8

10
19

37
2

1.
41

4
19

5
11

,1
13

,8
11

9
10

3
32

32
51

96
6

11
.9

63
1.

75
9

10
0,

0
14

,7
1.

19
2

72
1

18
6

22
9

34
4

67
6

49



56

P
R

IL
O

G
 I
 -

 1
6
. 
B

ro
j 
ra

d
n

ik
a
 k

o
je

 p
o

s
lo

d
a
v
c
i 
p

la
n

ir
a
ju

 z
a
p

o
s
li
ti

 u
 2

0
11

. 
g

o
d

in
i 
p

o
 d

je
la

tn
o

s
ti

m
a
 i
 s

ta
tu

s
u

 z
a
p

o
s
le

n
o

s
ti

Anketiraniposlodavci

Poslodavcikojiplaniraju
zapošljavanjeradnikatijekom2011.

godine

Udio%

BR
O

J
PL

AN
IR

AN
O

G
A

ZA
PO

Š
LJ

AV
AN

JA
R

AD
N

IK
A

UKUPNO

%

O
d

to
ga

:

Naneodređeno
vrijeme

Naodređeno
vrijeme

Nasezonskim
poslovima

Nanepunoradno
vrijeme

Napunoradno
vrijeme

Pripravnika

Osobas
invaliditetom

Po
ljo

pr
iv

re
da

, š
um

ar
st

vo
i r

ib
ar

st
vo

47
7

27
0

56
,6

2.
95

8
5,

4
26

4
2.

69
4

1.
29

2
53

2.
90

5
91

0

R
ud

ar
st

vo
i v

ađ
en

je
63

25
39

,7
13

4
0,

2
29

10
5

8
0

13
4

17
0

Pr
er

ađ
iv

ač
ka

in
du

st
rij

a
1.

95
2

99
6

51
,0

9.
29

8
16

,8
1.

51
3

7.
78

5
2.

51
7

17
9

9.
11

9
21

5
21

O
ps

kr
ba

el
ek

tri
čn

om
en

er
gi

jo
m

, p
lin

om
, p

ar
om

i k
lim

at
iz

ac
ija

90
27

30
,0

14
3

0,
3

66
77

8
0

14
3

55
0

O
ps

kr
ba

vo
do

m
; u

kl
an

ja
nj

e
ot

pa
dn

ih
vo

da
, g

os
po

da
re

nj
e

ot
pa

do
m

te
 d

je
la

tn
os

ti 
sa

na
ci

je
 o

ko
liš

a
27

2
15

8
58

,1
1.

21
9

2,
2

29
6

92
3

53
6

5
1.

21
4

16
1

G
ra

đ
ev

in
ar

st
vo

1.
27

2
60

2
47

,3
4.

03
7

7,
3

1.
03

1
3.

00
6

50
4

14
4.

02
3

10
7

7

Tr
go

vi
na

na
ve

lik
o

i n
a

m
al

o;
po

pr
av

ak
m

ot
or

ni
h

vo
zi

la
i

m
ot

oc
ik

al
a

1.
78

9
81

4
45

,5
5.

97
1

10
,8

1.
10

3
4.

86
8

1.
70

2
17

2
5.

79
9

11
7

8

Pr
ije

vo
z

i s
kl

ad
iš

te
nj

e
59

0
25

7
43

,6
1.

55
3

2,
8

32
7

1.
22

6
48

5
36

1.
51

7
17

2

D
je

la
tn

os
ti

pr
už

an
ja

sm
je

št
aj

a
te

pr
ip

re
m

e
i u

sl
už

iv
an

ja
hr

an
e

97
2

59
1

60
,8

12
.1

04
21

,9
64

4
11

.4
60

9.
23

9
91

12
.0

13
52

8

In
fo

rm
ac

ije
i k

om
un

ik
ac

ije
34

3
14

5
42

,3
64

9
1,

2
31

2
33

7
34

7
64

2
56

0

Fi
na

nc
ijs

ke
dj

el
at

no
st

i i
dj

el
at

no
st

i o
si

gu
ra

nj
a

20
8

79
38

,0
1.

30
7

2,
4

51
6

79
1

38
39

1.
26

8
11

1
2

Po
sl

ov
an

je
ne

kr
et

ni
na

m
a

95
35

36
,8

91
0,

2
27

64
19

0
91

7
2

St
ru

čn
e,

zn
an

st
ve

ne
i t

eh
ni

čk
e

dj
el

at
no

st
i

79
2

27
1

34
,2

1.
41

0
2,

6
30

7
1.

10
3

58
5

14
1.

39
6

13
5

2

Ad
m

in
is

tra
tiv

ne
i p

om
oć

ne
us

lu
žn

e
dj

el
at

no
st

i
35

0
22

2
63

,4
5.

92
8

10
,7

1.
21

0
4.

71
8

2.
90

4
18

7
5.

74
1

61
8

O
br

az
ov

an
je

1.
32

2
75

9
57

,4
3.

40
2

6,
2

1.
15

0
2.

25
2

8
72

1
2.

68
1

31
7

12

D
je

la
tn

os
ti

zd
ra

vs
tv

en
e

za
št

ite
i s

oc
ija

ln
e

sk
rb

i
64

3
38

8
60

,3
3.

25
4

5,
9

93
5

2.
31

9
13

1
11

9
3.

13
5

1.
05

1
57

U
m

je
tn

os
t,

za
ba

va
i r

ek
re

ac
ija

31
1

14
6

46
,9

1.
03

5
1,

9
15

3
88

2
62

2
6

1.
02

9
29

5

O
st

al
e

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

41
5

18
4

44
,3

68
9

1,
2

97
59

2
23

9
33

65
6

21
5

D
je

la
tn

os
ti

iz
va

nt
er

ito
rij

al
ni

h
or

ga
ni

za
ci

ja
i t

ije
la

5
3

60
,0

4
0,

0
3

1
0

0
4

0
0

U
KU

P
N

O
11

.9
63

5.
97

2
49

,9
55

.1
86

10
0,

0
9.

98
3

45
.2

03
20

.8
71

1.
67

6
53

.5
10

2.
47

5
14

0

Po
dr

uč
je

 d
je

la
tn

os
ti 

N
KD

-a



57

P
R

IL
O

G
 I 

- 
17

. B
ro

j r
ad

n
ik

a 
ko

je
 p

o
sl

o
d

av
ci

 p
la

n
ir

aj
u

 z
ap

o
sl

it
i

u
 2

01
1.

 g
o

d
in

i p
o

žu
p

an
ija

m
a 

i s
ta

tu
su

 z
ap

o
sl

en
o

st
i

Žu
pa

ni
ja

Anketiraniposlodavci

Poslodavcikojiplaniraju
zapošljavanjeradnikatijekom

2011.godine

Udio%

B
R

O
J

P
LA

N
IR

A
N

O
G

A
ZA

P
O

Š
LJ

A
V

A
N

JA
R

A
D

N
IK

A

UKUPNO

%

O
d

to
ga

:

Na neodređeno
vrijeme

Naodređeno
vrijeme

Nasezonskim
poslovima

Nanepunoradno
vrijeme

Napunoradno
vrijeme

Pripravnika

Osobas
invaliditetom

50
4

24
6

48
,8

1.
52

8
2,

8
44

5
1.

08
3

22
7

34
1.

49
4

72
5

52
6

24
7

47
,0

1.
05

8
1,

9
28

2
77

6
67

96
96

2
10

4
12

53
0

27
2

51
,3

1.
50

8
2,

7
36

4
1.

14
4

14
4

56
1.

45
2

14
9

7

44
7

22
5

50
,3

1.
09

2
2,

0
27

6
81

6
14

1
31

1.
06

1
93

8

57
7

24
4

42
,3

1.
37

0
2,

5
37

6
99

4
14

7
53

1.
31

7
49

2

36
6

19
5

53
,3

95
5

1,
7

33
1

62
4

16
2

29
92

6
68

2

47
5

21
3

44
,8

1.
16

8
2,

1
29

9
86

9
79

51
1.

11
7

34
5

1.
07

1
54

1
50

,5
6.

18
4

11
,2

73
9

5.
44

5
3.

18
6

22
3

5.
96

1
24

5
8

23
8

13
9

58
,4

1.
21

0
2,

2
22

2
98

8
58

7
19

1.
19

1
26

4

31
2

16
0

51
,3

1.
22

5
2,

2
20

5
1.

02
0

63
4

29
1.

19
6

27
1

22
4

14
1

62
,9

81
9

1,
5

21
6

60
3

98
38

78
1

96
5

36
1

19
6

54
,3

1.
23

9
2,

2
34

5
89

4
20

6
50

1.
18

9
11

4
0

65
0

29
7

45
,7

3.
41

5
6,

2
33

5
3.

08
0

2.
19

9
58

3.
35

7
73

6

66
8

35
7

53
,4

3.
28

3
5,

9
47

9
2.

80
4

1.
31

9
66

3.
21

7
85

11

43
8

20
4

46
,6

2.
14

5
3,

9
15

4
1.

99
1

77
2

18
2.

12
7

20
2

52
2

27
3

52
,3

2.
03

0
3,

7
37

8
1.

65
2

30
3

10
9

1.
92

1
11

5
17

1.
09

1
51

0
46

,7
4.

99
0

9,
0

69
7

4.
29

3
1.

91
5

15
5

4.
83

5
11

3
6

32
3

16
6

51
,4

4.
06

0
7,

4
19

2
3.

86
8

3.
30

2
50

4.
01

0
43

3

68
9

36
7

53
,3

2.
83

6
5,

1
29

3
2.

54
3

2.
00

8
46

2.
79

0
41

6

53
7

24
9

46
,4

1.
43

0
2,

6
35

3
1.

07
7

19
9

54
1.

37
6

10
3

3

1.
41

4
73

0
51

,6
11

.6
41

21
,1

3.
00

2
8.

63
9

3.
17

6
41

1
11

.2
30

80
5

27

11
.9

63
5.

97
2

49
,9

55
.1

86
10

0,
0

9.
98

3
45

.2
03

20
.8

71
1.

67
6

53
.5

10
2.

47
5

14
0

Za
gr

eb
ač

ka

Kr
ap

in
sk

o-
za

go
rs

ka

Si
sa

čk
o-

m
os

la
va

čk
a

Ka
rlo

va
čk

a

Va
ra

žd
in

sk
a

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iž

ev
ač

ka

Bj
el

ov
ar

sk
o-

bi
lo

go
rs

ka

Pr
im

or
sk

o-
go

ra
ns

ka

Li
čk

o-
se

nj
sk

a

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

Po
že

šk
o-

sl
av

on
sk

a

Br
od

sk
o-

po
sa

vs
ka

Za
da

rs
ka

O
sj

eč
ko

-b
ar

an
js

ka

Ši
be

ns
ko

-k
ni

ns
ka

Vu
ko

va
rs

ko
-s

rij
em

sk
a

Sp
lit

sk
o-

da
lm

at
in

sk
a

Is
ta

rs
ka

D
ub

ro
va

čk
o-

ne
re

tv
an

sk
a

M
eđ

im
ur

sk
a

G
ra

d
Za

gr
eb

U
KU

P
N

O



58

P
R

IL
O

G
 I
 -

 1
8
. 
O

č
e
k
iv

a
n

o
 p

o
v
e

ć
a
n

je
 t

e
 s

m
a
n

je
n

je
 b

ro
ja

 r
a
d

n
ik

a
 t

ij
e
k
o

m
2
0
11

. 
g

o
d

in
e
 p

o
 d

je
la

tn
o

s
ti

m
a
 i
 r

a
zl

o
zi

m
a
 s

m
a
n

je
n

ja

Anketirani
poslodavci

Brojzaposlenihradnikakod
anketiranihposlodavaca

Poslodavcikojiočekuju
POVEĆANJEbrojaradnika

Udio%

OČEKIVANOPOVEĆANJE
BROJARADNIKA

Udio%

Poslodavcikojiočekuju
SMANJENJEbrojaradnika

Udio%

OČ
EK

IV
AN

O
SM

AN
JE

NJ
E

BR
OJ

A
RA

DN
IK

A

UKUPNO

Udio%

R
az

lo
zi

sm
an

je
nj

a
br

oj
a

ra
dn

ik
a

Gospodarski

Tehnički

Organizacijski

Prestanakrada
poslodavca

Drugirazlog

Po
ljo

pr
iv

re
da

,š
um

ar
st

vo
i r

ib
ar

st
vo

Ru
da

rs
tv

o
i v

ađ
en

je
Pr

er
ađ

iv
ač

ka
in

du
st

rij
a

Op
sk

rb
a

el
ek

tri
čn

om
en

er
gi

jo
m

, p
lin

om
, p

ar
om

i k
lim

at
iza

ci
ja

Op
sk

rb
a

vo
do

m
; u

kl
an

ja
nj

e
ot

pa
dn

ih
vo

da
, g

os
po

da
re

nj
e

ot
pa

do
m

te
 d

je
la

tn
os

ti 
sa

na
ci

je
 o

ko
liš

a

Gr
ađ

ev
in

ar
st

vo

Tr
go

vi
na

na
ve

lik
o

i n
a

m
al

o;
po

pr
av

ak
m

ot
or

ni
h

vo
zil

a
i

m
ot

oc
ik

al
a

Pr
ije

vo
z

i s
kl

ad
iš

te
nj

e

Dj
el

at
no

st
i p

ru
ža

nj
a

sm
je

št
aj

a
te

pr
ip

re
m

e
i u

sl
už

iv
an

ja
hr

an
e

In
fo

rm
ac

ije
i k

om
un

ik
ac

ije
Fi

na
nc

ijs
ke

dj
el

at
no

st
i i

dj
el

at
no

st
i o

si
gu

ra
nj

a
Po

sl
ov

an
je

ne
kr

et
ni

na
m

a
St

ru
čn

e,
zn

an
st

ve
ne

i t
eh

ni
čk

e
dj

el
at

no
st

i
Ad

m
in

is
tra

tiv
ne

i p
om

oć
ne

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

Ob
ra

zo
va

nj
e

Dj
el

at
no

st
i z

dr
av

st
ve

ne
za

št
ite

i s
oc

ija
ln

e
sk

rb
i

Um
je

tn
os

t,
za

ba
va

i r
ek

re
ac

ija
Os

ta
le

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

Dj
el

at
no

st
i i

zv
an

te
rit

or
ija

ln
ih

or
ga

ni
za

ci
ja

i t
ije

la

U
KU

PN
O

47
7

19
.7

30
16

0
33

,5
52

6
2,

7
73

15
,3

44
0

2,
2

47
5

5
2

24
63

3.
58

9
20

31
,7

92
2,

6
12

19
,0

10
4

2,
9

10
1

1
1

1.
95

2
14

3.
48

3
70

1
35

,9
4.

32
9

3,
0

37
5

19
,2

2.
94

5
2,

1
29

8
25

28
6

80

90
11

.8
25

20
22

,2
87

0,
7

22
24

,4
11

4
1,

0
2

2
19

27
2

19
.6

52
86

31
,6

46
1

2,
3

45
16

,5
38

3
1,

9
20

3
6

17

1.
27

2
54

.4
85

39
3

30
,9

2.
04

3
3,

7
32

7
25

,7
2.

56
4

4,
7

28
8

5
11

11
53

1.
78

9
87

.5
41

54
4

30
,4

2.
93

6
3,

4
33

6
18

,8
1.

21
0

1,
4

27
7

3
30

14
44

59
0

44
.9

20
16

6
28

,1
52

5
1,

2
11

2
19

,0
70

9
1,

6
82

6
6

3
29

97
2

25
.3

40
25

1
25

,8
94

5
3,

7
15

9
16

,4
43

4
1,

7
12

6
3

10
9

32

34
3

13
.6

36
11

5
33

,5
48

7
3,

6
50

14
,6

18
0

1,
3

37
7

5
1

11
20

8
33

.1
84

52
25

,0
47

6
1,

4
32

15
,4

17
3

0,
5

13
2

12
2

11
95

2.
66

6
24

25
,3

43
1,

6
19

20
,0

99
3,

7
11

4
1

5
79

2
15

.9
52

20
2

25
,5

57
1

3,
6

15
8

19
,9

45
3

2,
8

11
2

5
10

2
44

35
0

25
.0

50
12

4
35

,4
1.

74
2

7,
0

56
16

,0
58

9
2,

4
39

3
5

3
15

1.
32

2
70

.5
78

28
6

21
,6

81
5

1,
2

19
1

14
,4

49
7

0,
7

28
1

35
1

13
3

64
3

58
.7

53
22

9
35

,6
72

9
1,

2
81

12
,6

45
5

0,
8

21
2

13
1

47
31

1
11

.9
67

81
26

,0
21

0
1,

8
34

10
,9

85
0,

7
8

1
4

1
20

41
5

6.
38

3
98

23
,6

23
5

3,
7

57
13

,7
11

4
1,

8
36

1
5

2
15

5
19

4
2

40
,0

3
1,

5
0

0,
0

0
0,

0
0

0
0

0
0

11
.9

63
64

8.
93

5
3.

55
4

29
,7

17
.2

55
2,

7
2.

13
9

17
,9

11
.5

48
1,

8
1.

45
5

76
18

9
59

60
0

Po
dr

uč
je

 d
je

la
tn

os
ti 

N
KD

-a



59

P
R

IL
O

G
 I 

- 
19

. O
če

ki
va

n
o

 p
o

ve
ća

n
je

 t
e 

sm
an

je
n

je
 b

ro
ja

 r
ad

n
ik

a 
ti

je
ko

m
 2

01
1.

 g
o

d
in

e 
p

o
žu

p
an

ija
m

a 
i r

az
lo

zi
m

a 
sm

an
je

n
ja

Žu
pa

ni
ja

Anketirani
poslodavci

Brojzaposlenihradnikakod
anketiranihposlodavaca

Poslodavcikojiočekuju
POVEĆANJEbrojaradnika

Udio%

OČEKIVANOPOVEĆANJE
BROJARADNIKA

Udio%

Poslodavcikojiočekuju
SMANJENJEbrojaradnika

Udio%

O
Č

EK
IV

AN
O

SM
AN

JE
N

JE
BR

O
JA

R
AD

N
IK

A

UKUPNO

Udio%

R
az

lo
zi

sm
an

je
nj

a
br

oj
a

ra
dn

ik
a

Gospodarski

Tehnički

Organizacijski

Prestanakrada
poslodavca

Drugirazlog

Za
gr

eb
ač

ka
50

4
23

.6
42

17
0

33
,7

77
1

3,
3

10
2

20
,2

53
4

2,
3

78
6

5
4

16
Kr

ap
in

sk
o-

za
go

rs
ka

52
6

19
.6

08
16

9
32

,1
61

3
3,

1
13

1
24

,9
42

2
2,

2
91

1
7

3
32

Si
sa

čk
o-

m
os

la
va

čk
a

53
0

22
.9

47
16

4
30

,9
63

6
2,

8
11

0
20

,8
60

5
2,

6
78

3
12

2
27

Ka
rlo

va
čk

a
44

7
17

.2
30

15
2

34
,0

54
7

3,
2

94
21

,0
28

6
1,

7
57

3
8

1
42

Va
ra

žd
in

sk
a

57
7

25
.8

10
14

7
25

,5
70

9
2,

7
11

5
19

,9
60

9
2,

4
87

4
6

2
33

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iž

ev
ač

ka
36

6
17

.1
26

13
2

36
,1

56
3

3,
3

60
16

,4
23

4
1,

4
44

2
2

3
18

Bj
el

ov
ar

sk
o-

bi
lo

go
rs

ka
47

5
17

.8
61

13
2

27
,8

68
6

3,
8

85
17

,9
39

0
2,

2
68

1
7

2
24

Pr
im

or
sk

o-
go

ra
ns

ka
1.

07
1

56
.4

61
28

3
26

,4
1.

35
0

2,
4

20
0

18
,7

1.
63

1
2,

9
13

0
9

22
6

67
Li

čk
o-

se
nj

sk
a

23
8

6.
85

6
85

35
,7

30
7

4,
5

38
16

,0
10

5
1,

5
23

1
17

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

31
2

7.
91

5
10

5
33

,7
33

5
4,

2
58

18
,6

26
3

3,
3

39
1

8
13

Po
že

šk
o-

sl
av

on
sk

a
22

4
9.

93
5

82
36

,6
27

0
2,

7
39

17
,4

98
1,

0
28

4
2

2
11

Br
od

sk
o-

po
sa

vs
ka

36
1

14
.6

70
11

8
32

,7
50

7
3,

5
85

23
,5

42
1

2,
9

59
1

6
3

27
Za

da
rs

ka
65

0
22

.7
95

12
8

19
,7

54
2

2,
4

81
12

,5
36

9
1,

6
60

4
8

4
17

Os
je

čk
o-

ba
ra

nj
sk

a
66

8
35

.3
58

22
0

32
,9

1.
04

2
2,

9
15

5
23

,2
72

1
2,

0
94

7
16

5
59

Ši
be

ns
ko

-k
ni

ns
ka

43
8

13
.2

27
83

18
,9

47
6

3,
6

36
8,

2
77

0,
6

24
2

2
11

Vu
ko

va
rs

ko
-s

rij
em

sk
a

52
2

17
.2

06
15

4
29

,5
54

4
3,

2
85

16
,3

43
9

2,
6

60
3

9
14

Sp
lit

sk
o-

da
lm

at
in

sk
a

1.
09

1
51

.1
52

29
2

26
,8

1.
15

7
2,

3
16

0
14

,7
62

2
1,

2
10

2
4

11
1

46
Is

ta
rs

ka
32

3
19

.6
39

87
26

,9
35

7
1,

8
47

14
,6

20
8

1,
1

33
1

1
3

Du
br

ov
ač

ko
-n

er
et

va
ns

ka
68

9
15

.8
94

19
8

28
,7

44
4

2,
8

66
9,

6
17

0
1,

1
46

6
5

3
9

M
eđ

im
ur

sk
a

53
7

22
.0

93
17

1
31

,8
82

8
3,

7
90

16
,8

43
5

2,
0

74
4

2
2

14

G
ra

d
Za

gr
eb

1.
41

4
21

1.
51

0
48

2
34

,1
4.

57
1

2,
2

30
2

21
,4

2.
90

9
1,

4
18

0
13

56
6

10
0

U
KU

PN
O

11
.9

63
64

8.
93

5
3.

55
4

29
,7

17
.2

55
2,

7
2.

13
9

17
,9

11
.5

48
1,

8
1.

45
5

76
18

9
59

60
0



60

P
R

IL
O

G
 I
 -

 2
0
. 
P

o
tr

e
b

e
 p

o
s
lo

d
a
v
a
c
a
 z

a
 d

o
d

a
tn

im
 o

b
ra

zo
v
a
n

je
m

ra
d

n
ik

a
 p

o
 d

je
la

tn
o

s
ti

m
a
 i
 v

rs
ta

m
a
 z

n
a
n

ja
 i
 v

je
š
ti

n
a

Anketirani
poslodavci

Poslodavcikojisuiskazali
potrebuzadodatnim

obrazovanjemradnika

Struktura%

Udio%

Ukupnoodgovora

V
R

S
TE

ZN
A

N
JA

I
V

JE
Š

TI
N

A
(b

ro
j o

dg
ov

or
a)

Užastrukovnai
tehničkaznanja

Znanjeradana
računalu

Znanjestranihjezika

Vještinaophođenjas
klijentima

Vještinatimske
suradnjei

komunikacije

Nekadrugaznanjai
vještine

P
ol

jo
pr

iv
re

da
, š

um
ar

st
vo

i r
ib

ar
st

vo

R
ud

ar
st

vo
i v

ađ
en

je

Pr
er

ađ
iv

ač
ka

in
du

st
rij

a

O
ps

kr
ba

el
ek

tr
ič

no
m

en
er

gi
jo

m
, p

lin
om

, p
ar

om
i

kl
im

at
iz

ac
ija

O
ps

kr
ba

vo
do

m
; u

kl
an

ja
nj

e
ot

pa
dn

ih
vo

da
,

go
sp

od
ar

en
je

ot
pa

do
m

te
dj

el
at

no
st

i s
an

ac
ije

ok
ol

iš
a

G
ra

đ
ev

in
ar

st
vo

Tr
go

vi
na

na
ve

lik
o

i n
a

m
al

o;
po

pr
av

ak
m

ot
or

ni
h

vo
zi

la
i m

ot
oc

ik
al

a

Pr
ije

vo
z

i s
kl

ad
iš

te
nj

e

D
je

la
tn

os
ti

pr
už

an
ja

sm
je

št
aj

a
te

pr
ip

re
m

e
i

us
lu

ži
va

nj
a

hr
an

e

In
fo

rm
ac

ije
i k

om
un

ik
ac

ije

Fi
na

nc
ijs

ke
dj

el
at

no
st

i i
dj

el
at

no
st

i o
si

gu
ra

nj
a

P
os

lo
va

nj
e

ne
kr

et
ni

na
m

a

S
tr

uč
ne

, z
na

ns
tv

en
e

i t
eh

ni
č

ke
dj

el
at

no
st

i

A
dm

in
is

tr
at

iv
ne

i p
om

oć
ne

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

O
br

az
ov

an
je

D
je

la
tn

os
ti

zd
ra

vs
tv

en
e

za
št

ite
i s

oc
ija

ln
e

sk
rb

i

U
m

je
tn

os
t,

za
ba

va
i r

ek
re

ac
ija

O
st

al
e

us
lu

žn
e

dj
el

at
no

st
i

D
je

la
tn

os
ti

iz
va

nt
er

ito
rij

al
ni

h
or

ga
ni

za
ci

ja
i t

ije
la

U
K

U
P

N
O

47
7

59
2,

4
12

,4
94

26
13

20
13

11
11

63
14

0,
6

22
,2

13
6

1
3

0
0

3

1.
95

2
47

1
19

,1
24

,1
98

1
28

3
19

7
19

3
13

3
14

3
32

90
21

0,
9

23
,3

40
11

7
7

6
9

0

27
2

59
2,

4
21

,7
98

41
16

12
10

13
6

1.
27

2
23

1
9,

4
18

,2
33

3
18

7
40

32
24

36
14

1.
78

9
33

2
13

,4
18

,6
69

7
12

7
13

9
11

6
16

5
13

4
16

59
0

90
3,

6
15

,3
18

9
39

32
49

31
29

9

97
2

15
5

6,
3

15
,9

35
5

72
46

85
78

71
3

34
3

94
3,

8
27

,4
20

8
46

33
34

39
50

6

20
8

38
1,

5
18

,3
10

2
12

20
18

26
24

2

95
20

0,
8

21
,1

44
9

10
9

9
6

1

79
2

16
2

6,
6

20
,5

32
6

84
57

69
49

53
14

35
0

88
3,

6
25

,1
19

5
34

37
45

36
34

9

1.
32

2
22

2
9,

0
16

,8
39

1
46

13
7

59
44

87
18

64
3

21
3

8,
6

33
,1

42
8

78
96

56
76

10
2

20

31
1

85
3,

4
27

,3
18

3
35

37
45

30
30

6

41
5

11
5

4,
7

27
,7

24
0

54
39

45
43

50
9

5
1

0,
0

20
,0

4
0

1
1

1
1

0

11
.9

63
2.

47
0

10
0,

0
20

,6
4.

92
1

1.
19

0
95

8
89

8
81

3
88

3
17

9

Po
dr

uč
je

 d
je

la
tn

os
ti 

N
KD

-a



61

P
R

IL
O

G
 I 

- 
21

. V
rs

te
 u

sl
u

g
a 

H
rv

at
sk

o
g

a 
za

vo
d

a 
za

 z
ap

o
šl

ja
va

n
je

ko
je

 s
u

 p
o

sl
o

d
av

ci
 k

o
ri

st
ili

 p
ri

 z
ap

o
šl

ja
va

n
ju

 r
ad

n
ik

a 
p

o
žu

p
an

ija
m

a

Žu
pa

ni
ja

Anketiraniposlodavci

Poslodavcikojisupritraženjuizapošljavanju
radnikakoristiliuslugeZavoda

Udio
%

UKUPNOODGOVORA

VR
ST

A
U

SL
U

G
A

H
R

VA
TS

KO
G

ZA
VO

D
A

ZA
ZA

PO
ŠL

JA
VA

N
JE

(b
ro

j p
os

lo
da

va
ca

)

Objavapotrebezaradnikomnaweb
straniciHZZ-a

Objavapotrebezaradnikomu
dnevnombilternu,dnevnomlistuili

naoglasnojpločiHZZ-a

Predstavljanjetvrtkeislobodnog
radogmjesta nezaposlenim osobama

upristorijamaHZZ-a

Ciljanoposredovanje-upućivanje
odgovarajućihkandidatanaslobodna

radnamjesta

Profesionalnaselekcijakandidataza
zapošljavanjekojauključuje

psihologijskotestiranje,liječnički
preglediintervju

Stručnapomoćkodzbrinjavanja
tehnološkogviška

Korištenjemjerazapoticanje
zapošljavanja(sufinanciranje
zapošljavanjai/iliobrazovanje

radnika)

Ostaleusluge

Za
gr

eb
ač

ka
50

4
27

7
55

,0
66

0
21

0
18

5
42

11
5

26
24

51
7

Kr
ap

in
sk

o-
za

go
rs

ka
52

6
29

2
55

,5
74

2
20

6
18

2
64

11
5

47
45

80
3

Si
sa

čk
o-

m
os

la
va

čk
a

53
0

30
1

56
,8

68
3

21
1

16
8

29
17

0
14

8
81

2
Ka

rlo
va

čk
a

44
7

26
5

59
,3

63
2

20
5

16
6

35
14

7
15

11
48

5
Va

ra
žd

in
sk

a
57

7
31

3
54

,2
77

0
22

9
20

0
50

13
9

34
35

82
1

Ko
pr

iv
ni

čk
o-

kr
iže

va
čk

a
36

6
21

0
57

,4
44

3
16

8
16

4
5

79
7

3
15

2
Bj

el
ov

ar
sk

o-
bi

lo
go

rs
ka

47
5

26
1

54
,9

51
5

18
0

13
8

35
10

7
11

7
31

6
Pr

im
or

sk
o-

go
ra

ns
ka

1.
07

1
57

4
53

,6
1.

21
9

44
4

32
9

79
24

7
0

18
98

4
Li

čk
o-

se
nj

sk
a

23
8

14
4

60
,5

30
5

90
74

32
52

10
11

32
4

Vi
ro

vi
tič

ko
-p

od
ra

vs
ka

31
2

15
7

50
,3

35
8

93
82

33
49

21
23

54
3

Po
že

šk
o-

sl
av

on
sk

a
22

4
13

0
58

,0
31

5
81

77
32

54
14

14
42

1
Br

od
sk

o-
po

sa
vs

ka
36

1
18

9
52

,4
41

8
13

4
10

5
30

68
21

13
44

3
Za

da
rs

ka
65

0
32

8
50

,5
69

1
28

4
15

8
42

10
5

25
21

51
5

Os
je

čk
o-

ba
ra

nj
sk

a
66

8
38

4
57

,5
85

6
21

0
21

0
70

15
7

45
35

12
1

8
Ši

be
ns

ko
-k

ni
ns

ka
43

8
23

6
53

,9
46

2
15

2
14

1
39

66
15

13
35

1
Vu

ko
va

rs
ko

-s
rij

em
sk

a
52

2
25

7
49

,2
55

1
16

7
17

6
18

90
15

10
69

6
Sp

lit
sk

o-
da

lm
at

in
sk

a
1.

09
1

62
0

56
,8

1.
24

3
37

3
31

7
95

25
0

42
34

12
5

7
Is

ta
rs

ka
32

3
16

8
52

,0
42

6
12

2
11

1
38

89
27

17
21

1
Du

br
ov

ač
ko

-n
er

et
va

ns
ka

68
9

29
6

43
,0

62
7

15
7

14
0

53
14

1
34

24
75

3
M

eđ
im

ur
sk

a
53

7
32

6
60

,7
73

3
18

4
19

7
64

15
2

11
10

11
2

3
G

ra
d

Za
gr

eb
1.

41
4

67
5

47
,7

1.
53

6
52

5
42

6
10

8
24

2
66

42
12

2
5

U
KU

PN
O

11
.9

63
6.

40
3

53
,5

14
.1

85
4.

42
5

3.
74

6
99

3
2.

63
4

50
0

41
8

1.
38

9
80



62

PRILOG II - Upitnik za poslodavce
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