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Wsuoeca

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

RESOLUCAO N° 15, DE 16 DE OUTUBRO DE 2017

Dispde sobre a instituicdo da Politica de Gestao de
Riscos da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste — SUDECO.

O COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES DA SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - SUDECO considerando o previsto no art. 23 da
Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, e a Portaria n° 157, de 27 de junho
de 2017, resolve:

Art. 1° Fica aprovada a Politica de Gestao de Riscos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-
Oeste — SUDECO, na forma do Anexo desta Resolugao.

Art. 2° Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

ANTONIO CARLOS NANTES DE OLIVEIRA
Presidente do CGRC

ANEXO

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

CAPITULO I

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Gestdo de Riscos tem por finalidade estabelecer os principios, diretrizes e
responsabilidades para a gestdo de riscos a serem observados e seguidos aos planos estratégicos,
programas, projetos e processos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — SUDECO.

Art. 2° A Politica de Gestao de Riscos e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e
procedimentos aplicam-se a todas as areas e niveis de atuagdo da Sudeco.

§ 1° Qualquer area da Sudeco que necessite normatizar sua metodologia de trabalho em razdo desta
Resolugdo poderd fazé-lo, desde que esteja em conformidade com as regras desta Politica de Gestao de
Riscos.
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§ 2° A Politica de Gestdo de Riscos tem como premissa o alinhamento ao Planejamento Estratégico da
Sudeco ou documento que venha a exercer este papel no ambito da autarquia.

Art. 3° Para efeitos desta Politica, entende-se por:

I - accountability: conjunto de procedimentos adotados pelo 6rgao e pelos individuos que o integram para
evidenciar as responsabilidades inerentes a decisdes tomadas e agdes implementadas, incluindo a
salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho;

IT - apetite a risco: nivel de risco que a Sudeco esta disposta a aceitar;

III - atividades de controles internos: sao as politicas e os procedimentos estabelecidos para enfrentar os
riscos e alcangar os objetivos da Sudeco;

IV - avaliagdo de risco: processo de identificagdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance dos
objetivos da Sudeco e a determinagao de resposta apropriada;

V - consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos da Sudeco;

VI - controle: qualquer medida aplicada no ambito da Sudeco, para gerenciar os riscos € aumentar a
probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados;

VII — controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias ¢ tramites de documentos ¢ informagdes, entre outros, de forma
integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer seguranca razodvel para a consecu¢ao da missao da Sudeco;

VIII - ética: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a confianga publica;

IX - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagdo ou quebra de confianca,
que nao implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica;

X - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos
ou situacdes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos da Sudeco;

XI - gestdo da integridade: conjunto de medidas de prevengdo de possiveis desvios na entrega dos
resultados esperados pela sociedade;

XII - governanca: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta administra¢do da Sudeco,
para informar, dirigir, administrar € monitorar suas atividades, com o intuito de alcangar os seus objetivos;

XIII - governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a atuacao da gestdo, com vistas a conducao
de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade;

XIV - identificagdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descricdo de riscos, que envolve a
identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados historicos,
analises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, ¢ as necessidades das partes
interessadas;

XV - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos
futuros;

XVI - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVII - mensuracdo de risco: processo que visa a estimar a importdncia de um risco e calcular a
probabilidade de sua ocorréncia;

XVIII - monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade do sistema de
controle interno ao longo do tempo;

XIX - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagdo de suas consequéncias e
probabilidades de ocorréncia;

XX - operagdes econdmicas: operagdes nas quais a aquisicdo dos insumos necessarios se da na
quantidade e qualidade adequadas, sendo entregues no lugar certo e no momento preciso, ao custo mais
baixo;

XXI - operagoes eficientes: operagdes nas quais € consumido o minimo de recursos para alcangar uma
dada quantidade e qualidade de resultados, ou alcangado o maximo de resultado com uma dada qualidade
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e quantidade de recursos empregados;

XXII — politica de gestdo de riscos: declaragdo das intengdes e diretrizes gerais da Sudeco relacionadas a
gestdo de riscos;

XXIII - procedimento de controle: politicas e os procedimentos estabelecidos para enfrentar os riscos e
alcancar os objetivos da Sudeco;

XXIV - procedimentos de controle interno: procedimentos que a Sudeco executa para o tratamento do
risco, projetados para lidar com o nivel de incerteza previamente identificado;

XXV - processo de gestao de riscos: aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestao
para as atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento € monitoramento de riscos, bem como de
comunicagdo com partes interessadas em assuntos relacionados a risco;

XXVI - proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o
risco;

XXVII - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

XXVIII - resposta a risco: qualquer acao adotada para lidar com risco, podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

c) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas
consequéncias;

XXIX - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos,
sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;

XXX - risco inerente: risco a que uma organizagao esta exposta sem considerar quaisquer acdes gerenciais
que possam reduzir a probabilidade dos riscos ou seu impacto;

XXXI — risco residual: risco a que uma organizagdo esta exposta apdés a implementacdo de agdes
gerenciais para o tratamento do risco;

XXXII - riscos de imagem ou reputacdo do 6rgdo: eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em relagdo a capacidade da Sudeco em cumprir
sua missao institucional;

XXXIII - riscos financeiros ou or¢amentarios: eventos que podem comprometer a capacidade da Sudeco
de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou
eventos que possam comprometer a propria execu¢do or¢camentdria, como atrasos no cronograma de
licitagdes;

XXXIV - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades da Sudeco;

XXXV - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da Sudeco, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

XXXVI - tolerancia ao risco: nivel de variagdo aceitavel quanto a realizagdo dos objetivos;
XXXVII - tratamento de riscos: processo de estipular uma resposta a risco;

XXXVIII - categoria de riscos: classificagdao dos tipos de riscos definidos pela Sudeco que podem afetar o
alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as caracteristicas de sua area de atuacdo e as
particularidades do setor publico;

XXXIX - método de priorizacdo de processos: classificagdo de processos baseadas em avaliagao
qualitativa e quantitativa, visando ao estabelecimento de prazos para a realizacdo de gerenciamento de
riscos; e

XL - plano de implementac¢do de controles: documento elaborado pelo gestor para registrar e acompanhar
a implementagdo de agdes de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos avaliados.
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CAPITULO 11
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 4° As atividades de Gestdo de Riscos, bem como seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos
seguintes principios:

I - aderéncia aos valores éticos;
I - concepgdo e protecdo de valores institucionais;

IIT - definicdo a alta administracdo do compromisso de atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos institucionais;

IV - defini¢ao dos objetivos estratégicos que possibilitam a eficaz gestdo de riscos e controles da gestdo;
V - gestdo sistemadtica, estruturada, oportuna e subordinada ao interesse publico;

VI - utilizagdo de informacgodes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos processos de
riscos e dos controles internos da gestao;

VII - disseminagdo de informacdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizagdo da gestdo de
riscos e dos controles internos da gestao;

VIII - realizacdo de avaliagdes periddicas para verificar a eficacia da gestdo de riscos e dos controles
internos da gestao, comunicando o resultado aos responsaveis pela ado¢ao de agdes corretivas, inclusiva a
alta administracao;

IX - gestdo de riscos e controles internos da gestao suportada por niveis adequados de exposi¢ao a riscos;

X - integragdo e utiliza¢ao das informagdes e resultados gerados pela gestao de riscos e controles internos
da gestdo na elaboracdo do planejamento estratégico, na tomada de decisdes e na melhoria continua dos
processos organizacionais;

XI - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as exigéncias regulatorias;

XII - gestdo dindmica, interativa, capaz de reagir as mudancas e alinhada ao contexto e ao perfil de risco
da instituigdo; e

XIII - gestdo transparente e inclusiva, com a incorporagdo dos fatores humanos e culturais.

Art. 5° A Politica de Gestao de Riscos tem por objetivos:

I - suportar a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razoavel de
atingimento dos objetivos estratégicos;

IT - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante execugdo ordenada, €tica e
economica dos processos de trabalho;

IIT - produzir informacgdes integras e confidveis a tomada de decisdes, ao cumprimento de obrigacdes de
transparéncia e a prestagdo de contas, que proporcione a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional,
mediante execugdo ordenada, ética e economica dos processos de trabalho;

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e as normas internas da Sudeco;

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano,
utilizacao nao autorizada ou apropriagao indevida;

VI - possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis, tenham acesso
tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais a Sudeco estd exposta, inclusive para
determinar questoes relativas a delegagao, se for o caso;

VII - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo os riscos a niveis
aceitaveis;

VIII - agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do tratamento adequado
dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao;
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IX - estimular a cultura da melhoria continua dos processos organizacionais, a partir dos resultados
>
gerados pela gestéo de riscos e controles internos da gestéo no ambito da Sudeco;

X - orientar os processos de identificagdo, comunicacdo, avaliagdo, classificacao, priorizagdo, tratamento e
monitoramento dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas na Sudeco; e

XI - incorporar a Gestdo de Riscos a tomada de decisdes em conformidade com as melhores praticas de
Governanca, por meio do acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais a
Sudeco esta exposta, bem como ao nivel de exposi¢ao ao risco suportado.

CAPITULO 111

DAS DIRETRIZES

Art. 6° Sao diretrizes da Politica de Gestao de Riscos:

I - subordinagao ao interesse publico, observando, especialmente, as premissas estabelecidas nas normas
ABNT NBR ISO 31000:2009 e Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -
COSO (Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada);

IT - a atuag@o da gestdo de riscos deve ser dinamica e formalizada por meio de metodologias, normas,
manuais e procedimentos;

IIT - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obten¢do de informacdes uteis a
tomada de decisdo para a consecucao dos objetivos institucionais e para o gerenciamento € a manutencao
dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

IV - niveis de exposicdo a risco adequados ao alcance dos objetivos institucionais da Sudeco;

V - a capacitacdo dos agentes publicos que exercem cargo, fun¢do ou emprego da Sudeco em gestdo de
riscos, deve ser desenvolvida de forma continuada, por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis;

VI - o desenvolvimento e implementagdo de atividades de controle da gestdo considera a avaliagdo de
mudangas, internas e externas, que contribuam para identificagdo e avaliacdo de vulnerabilidades que
impactam os objetivos institucionais;

VII - a utiliza¢do de procedimentos de controles internos da gestdo proporcionais aos riscos € baseada na
relacdo custo-beneficio e na agregacdo de valor a instituicao;

VIII - tomada de decisdo apoiada no mapeamento de riscos, com identificacdo de responsaveis e
respectivas competéncias em todos os niveis da institui¢do;

§ 1° O mapeamento de riscos de que trata o inciso VIII devera considerar, entre outras possiveis, as
seguintes tipologias de riscos:

I - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgao ou entidade, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

IT - riscos de imagem/reputacdo do 6rgdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou
de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade do 6rgao ou da entidade em cumprir
sua missao institucional;

IIT - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as
atividades do 6rgdo ou entidade; e

IV - riscos financeiros/or¢amentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade
de contar com os recursos or¢amentarios ¢ financeiros necessarios a realizacao de suas atividades, ou
eventos que possam comprometer a propria execugdo orgamentaria, como atrasos no cronograma de
licitagdes e de convénios.

CAPITULO IV
DA RESPONSABILIDADE PELA GESTAO DE RISCOS

Art. 7° Sdo considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de atuagdo, o
superintendente, os diretores, o chefe de gabinete, os coordenadores-gerais, o ouvidor, o corregedor, os
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coordenadores, os chefes de divisdao, os chefes de servico e os responsaveis pelos processos de trabalho,
projetos e agdes desenvolvidos nos niveis estratégicos, taticos ou operacionais da Sudeco.

Art. 8° Compete aos gestores de riscos, relativamente aos processos de trabalho e iniciativas sob sua
responsabilidade:

I - assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestao de riscos da Sudeco;

IT - monitorar o risco de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manutenc¢ao do risco em
niveis adequados, de acordo com a politica de gestdo de riscos instituida; e

Il - garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da
instituicao.

CAPITULO V

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 9° A Sudeco adotard um modelo proprio de processo de gestdo de riscos, compreendido ao menos
pelas seguintes fases:

I - estabelecimento do contexto: diz respeito a definicdo dos parametros externos e internos a serem
levados em consideragdo ao gerenciar riscos € ao estabelecimento do escopo e dos critérios de risco;

II - identificacdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descricdo de riscos, mediante a
identificacdo das fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais;

III - anélise dos riscos: refere-se a compreensdo da natureza do risco e a determinagdo do respectivo nivel
de risco mediante a combinagao da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - tratamento dos riscos: consiste na selecdo e implementacdo de uma ou mais ag¢des de tratamento para
modificar os riscos;

V - monitoramento e andlise critica: diz respeito a verificacdo, supervisao, observagdo critica ou
identificacdo da situagcdo de risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar a adequacao,
suficiéncia e eficacia dos procedimentos de adequagdo e mitigagdo para atingir os objetivos estabelecidos;

VI - comunicagdo e consulta: consiste na manutengdo de fluxo regular e constante de informagdes com as
partes interessadas, durante todas as fases do processo de gestdo de riscos.

§ 1° A descrig¢do detalhada das fases a que se refere o caput deste artigo, bem como os procedimentos e os
instrumentos necessarios ao processo de gestdo de riscos, serdo definidos no Plano de Gestdo de Riscos, a
ser estabelecido pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles no ambito da Sudeco em 180 (cento e
oitenta) dias, prorrogavel por igual periodo, a partir da data de publicagdo desta Resolucdo e condicionado
a aprovacao do Planejamento Estratégico da Sudeco.

Art. 10. O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 2 (dois) anos,
abrangendo os processos de trabalho das unidades administrativas da Sudeco.

§ 1° Os processos de trabalho a serem tratados em cada ciclo de gestdo de riscos serdo decididos pelo
Comité de Governanga, Riscos e Controles, levando em conta a capacidade técnico-operacional da
Sudeco.

§ 2° O Plano de Gestao de Riscos podera ser revisto a qualquer tempo, sempre que identificado um novo
risco, por proposi¢do de qualquer dos membros do Comité.

§ 3° Eventuais conflitos de atuagdo decorrentes do processo de gestdo de riscos serdo dirimidos pelo
Comité de Governancga, Riscos ¢ Controles no ambito da Sudeco.

§ 4° Para o ano de 2018, devera ser definido projeto-piloto a ser desenvolvido no ambito da Sudeco.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 12. Tendo em vista a complexidade e abrangéncia do tema, a implementacao da presente politica na
Sudeco sera realizada de forma gradual em até 36 (trinta e seis) meses, a contar da publicacdo desta
Resolugio.

Art. 13. O Comité de Governanga, Riscos e Controles devera definir os niveis toleraveis de riscos da
Sudeco até 31 de dezembro de 2018.

Art. 14. Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles.

JEi! lﬁ

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Nantes de Oliveira, Superintendente, em
16/10/2017, as 15:20, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 8.277 27/06/2014
da Presidéncia da Republica.
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