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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

RESOLUCAO CIGOV/SUDECO N° 11/2024, DE 31 DE JANEIRO DE 2024

Aprova o Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro - Oeste - Sudeco.

A SUPERINTENDENTE DA SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE - SUDECO, no
uso de suas atribuigdes que lhe confere o Decreto 11.057, de 29 de abril de 2022, tendo em vista o disposto na Portaria Sudeco n°® 484, de 07 de
fevereiro de 2023, resolve:

Art. 1° Aprovar o Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro - Oeste -
Sudeco, conforme descrito na Politica de Gestdo de Riscos, na forma do Anexo desta Resolugdo.

Art. 2° Fica revogado o Ato Sudeco n° 3, de 20 de dezembro de 2021.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicaggo.

ROSE MODESTO

ANEXO

ESUDECD

MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
COMITE INTERNO DE GOVERNANCA

PLANO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste

Superintendente

https://sei.sudeco.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=401552&infra_sis...
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Diretoria de Administracdo - DA
Diretoria de Implementaciio de Programas e Gestiao de Fundos - DIPGF
Diretoria de Planejamento e Avaliacio - DPA
Auditoria
Ouvidoria
Chefia de Gabinete
Nucleo de Gestio de Riscos e Controles - NGRC

SUDECO
2024
1. APRESENTACAO
1.1. A Sudeco ¢ uma autarquia federal brasileira, recriada por meio da Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, vinculada ao
Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional.
1.2 Dentre as competéncias legais promotoras do desenvolvimento regional devidamente estabelecidas na Lei citada, destacam-se:

¢ Definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel da Regido Centro-Oeste;

¢ Elaborar o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), articulando-o com as politicas e os planos de
desenvolvimento nacional, estaduais e municipais e, em especial, com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR);

¢ Formular programas e agdes com os ministérios para o desenvolvimento regional; articular a agdo dos 6rgdos e entidades publicos
e fomentar a cooperagdo dos entes econdmicos e sociais representativos da regido. Cabe ainda & autarquia, entre outras
competéncias, promover a cooperagdo com consorcios publicos e organizagdes sociais de interesse publico para o
desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-Oeste;

o Assegurar a articulag@o das agdes de desenvolvimento com o manejo controlado e sustentavel dos recursos naturais;

¢ Estimular a obtencdo de patentes e apoiar as iniciativas que visam a impedir que o patrimdnio da biodiversidade seja pesquisado,
apropriado e patenteado em detrimento dos interesses da Regido e do Pais;

¢ Promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protecdo ambiental dos ecossistemas regionais, em especial do
Cerrado e do Pantanal, por meio da adogéo de politicas diferenciadas para as sub-regides.

1.3. Tem por finalidade promover o desenvolvimento regional, de forma includente e sustentavel, e a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional, com jurisdi¢do sobre os estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e o Distrito
Federal com sede na capital federal, Brasilia.

1.4. A institui¢do da Gestdo de Riscos na Sudeco objetiva apoiar de forma decisiva as agdes que permitirdo a Autarquia cumprir sua
missdo, visdo e valores consignados no Plano Estratégico, assim compreendidos:

Missdo: Promover a redugdo da desigualdade regional de maneira efetiva e sustentavel, por meio da articulagdo e da promogao de
investimentos e de parcerias, visando ao desenvolvimento socioecondmico, a preservagdo ambiental e a melhoria a qualidade de vida da
populacdo do Centro-Oeste (NOVO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO);

Visdo: Ser referéncia na promog¢do do desenvolvimento sustentavel, no fortalecimento dos setores produtivos e na redugdo das
desigualdades sociais do Centro-Oeste (NOVO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO);

Valores:

¢ Conduta ética, transparente, responsavel e equalitaria;

Sustentabilidade econdmica, social e ambiental,;

Valorizagao do capital humano baseada em desempenho, diversidade e inclusdo;
Postura inovadora, proativa e vinculada aos novos tempos;

¢ Dialogo como premissa para a busca de solugdes.

2. INTRODUCAO

2.1. O Plano de Gestao de Riscos e Controles Internos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro - Oeste - Sudeco visa dar
cumprimento ao § 1 - 3 do Art. 10° da Politica de Gestdo de Riscos, aprovado por meio da Resolugdo CIGOV/SUDECO n° 09/2024, de 30 de
janeiro de 2024, a qual determina:

[]

Art. 10. O processo de gestdo de riscos preferencialmente deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 2 (dois) anos, abrangendo os processos de
trabalho das unidades administrativas da Sudeco.

§ 1° Os processos de trabalho a serem tratados em cada ciclo de gestdo de riscos serio decididos pelo Comité Interno de Governanca,
levando em conta a capacidade técnico-operacional da Sudeco.

§ 2° O Plano de Gestio de Riscos podera ser revisto a qualquer tempo, sempre que identificado um novo risco, por proposicio de qualquer
dos membros do Comité.

§ 3° Eventuais conflitos de atuagio decorrentes do processo de gestiio de riscos serio dirimidos pelo Comité Interno de Governanga, no
ambito da Sudeco. (g.n.)
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(-]

2.2. Sua elaboracdo tem como base as orientagdes contidas na Instrugdo Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016, na Resolugdo
CIGOV/SUDECO n° 09/2024, de 30 de janeiro de 2024, bem como nos Desafios Estratégicos apresentados no Plano Estratégico da
Superintendéncia, e apresenta o esquema dentro da estrutura de gestdo de riscos que especifica a abordagem, os componentes de gestdo e os
recursos a serem aplicados para gerenciar riscos, incluindo tipicamente procedimentos, praticas, atribuicdo de responsabilidades, sequéncia e
cronologia das atividades (ABNT, 2009).

2.3. Na Sudeco, a estrutura da Gestdo de Riscos almeja, entre outros, o cumprimento do Desafio Estratégico que constava no Plano
Estratégico 2018 — 2022, segundo o qual:

L]
Implementar a Gestdo de Riscos significa estabelecer medidas internas que identifiquem e mitiguem as ameagas e vulnerabilidades, permitindo uma
melhor tomada de decisio.

L]

2.4. No novo Plano Estratégico da Sudeco 2023-2027, a Gestdo de Riscos consta como objetivo estratégico e possui indicador proprio
para analise de sua performance ao longo do ano, o qual encontra-se na responsabilidade do Gabinete, tendo como meta a implementacdo de 50%
dos Planos de Controle propostos.

2.5. A Gestdo de Riscos oferece um conjunto de informagdes que permitem melhorar a tomada de decisdes em todos os niveis
organizacionais, do nivel estratégico ao operacional, além de estabelecer controles internos mais efetivos, contribuindo para o fortalecimento da
governanga. Dessa forma, o referido documento confirma o compromisso desta Autarquia com a governancga, promovendo a eficiéncia no
cumprimento dos objetivos institucionais.

3. DEFINICOES
3.1 Para fins deste documento, consideram-se os seguintes conceitos, extraidos do art. 3° da Resolugdo CIGOV/SUDECO n° (09/2024,
de 30 de janeiro de 2024:

e Apetite a risco: nivel de risco que a Sudeco esta disposta a aceitar;

e Controles internos: sdo as politicas ¢ os procedimentos estabelecidos para enfrentar os riscos ¢ alcangar os objetivos da
Sudeco;

e Avaliaciio de risco: processo de identificagdo e analise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos da Sudeco e a
determinagdo de resposta apropriada;

e Causas ou fatores do risco: condi¢des que viabilizam a ocorréncia de um evento que impacta os objetivos. Resulta da juncdo
das fontes de risco com as vulnerabilidades;

¢ Contexto: diz respeito a defini¢cdo dos pardmetros externos e internos e dos critérios de risco a serem levados em consideragéo
no gerenciamento de riscos;

¢ Consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos da Sudeco;

e Controle: qualquer medida aplicada no ambito da Sudeco, para gerenciar os riscos e aumentar a probabilidade de que os
objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados;

e Escopo: ¢ a soma dos produtos do processo de trabalho e seus requisitos ou caracteristicas;
e Etica: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a confianga publica;

* Fonte de risco: elemento (pessoas, processos, sistemas, estrutura organizacional, infraestrutura fisica, tecnologia, eventos
externos) que, individualmente ou de maneira combinada, tem o potencial intrinseco para dar origem ao risco;

¢ Gerenciamento de risco: conjunto de processos adotados para identificar, avaliar, administrar, controlar potenciais eventos ou
situagdes e fornecer seguranga razoavel ao alcance dos objevos organizacionais;

¢ Governang¢a: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo da Sudeco, para informar, dirigir,
administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcangar os seus objetivos;

e Gestores de riscos: sdo considerados gestores de riscos em seus respectivos ambitos e escopos de atuacdo: o superintendente,
diretores, chefe de gabinete, coordenadores-gerais, ouvidor, coordenadores, assessores, chefes de divisdo, chefes de servigo e os
responsaveis pelos processos de trabalho, projetos e a¢des desenvolvidos;

¢ Identificaciio de riscos: processo de busca, reconhecimento ¢ descri¢do de riscos, que envolve a identificag@o de suas fontes,
causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados historicos, andlises tedricas, opinides de pessoas informadas e de
especialistas, e as necessidades das partes interessadas;

¢ Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;
¢ Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos futuros;
e Meta: alvo ou proposito com que se define um objetivo a ser alcangado;

¢ Monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade do sistema de controle interno ao longo do
tempo;

e Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagdo de suas consequéncias e probabilidades de
ocorréncia;

¢ Objetivo organizacional: situacdo que deseja alcancar de forma a se evidenciar €xito no cumprimento da missdo e no
atingimento da visdo de futuro da organizagao;

¢ Politica de gestdo de riscos: declaracdo das intengdes e diretrizes gerais da Sudeco relacionadas a gestdo de riscos;

e Processo de gestdo de riscos: aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de
identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos, bem como de comunicagdo com partes interessadas em
assuntos relacionados a risco;

¢ Proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o risco;

¢ Probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;
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¢ Resposta a risco: qualquer acdo adotada para lidar com os riscos, podendo ser: aceitar o risco por uma escolha
consciente; transferir ou compartilhar o risco a outra parte; evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade
que da origem ao risco; ou mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas
consequéncias;

¢ Risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de
impacto e de probabilidade;

¢ Risco inerente: risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a
probabilidade dos riscos ou seu impacto;

¢ Risco residual: risco a que uma organizagio esta exposta apds a implementacao de agdes gerenciais para o tratamento do risco;
¢ Tolerdncia a Risco: nivel de variagdo aceitavel quanto a realizagdo dos objetivos;
¢ Tratamento de riscos: processo de estipular uma resposta a risco; e

¢ Vulnerabilidade: auséncia, inadequagao ou deficiéncia em uma fonte de risco, a qual pode vir a contribuir com a concretizagido
de um evento indesejado.

4. PROPOSITO

4.1. O principal objetivo deste Plano ¢é orientar a operacionalizagdo da Gestdo Interna de Governanga da Sudeco, em cumprimento as
diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos estabelecidas na Resolugdo CIGOV/SUDECO n° 09/2024, de 30 de janeiro de 2024.

4.2. Desse modo serdo apresentados os aspectos conceituais acerca da Gestdo de Riscos, assim como agdes prioritarias relativas a gestdo

de riscos desta Autarquia, visando a eficiéncia e eficacia no alcance dos objetivos institucionais e na prestacdo de servigos a sociedade.

4.3. Este documento sera atualizado ao final do 2° (segundo) ciclo da Gestdo de Riscos, entretanto, se durante esse periodo for
observado que os resultados trardo impactos representativos que interfiram negativamente na operacionalizacdo da Politica de Gestdo de Riscos, o
Plano podera ser revisto a qualquer tempo.

5. APLICABILIDADE E CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

5.1. A aplicagdo do Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro - Oeste -
Sudeco deve ser realizada de forma gradativa em todas as Unidades Organizacionais da Sudeco.

5.2. Ap6s o inicio da implementagdo do Projeto Piloto em janeiro de 2022 (0274850), foram identificadas algumas oportunidades de
melhoria na Politica de Gestdo de Riscos da Sudeco, bem como no Plano e Metodologia, apds a finalizagdo do 1° ciclo de Gestdo de Riscos da
Sudeco.

5.3. A partir da Cadeia de Valor, cuja revisdo foi aprovada na 107* Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada (SEI n® 0367831), ¢
possivel visualizar os Macroprocessos Finalisticos, Gerenciais e de Suporte da Autarquia, tendo sido esta incorporada no Atual Plano Estratégico
da Autarquia 2023-2027 (SEI n° 0375882 e 0375883), conforme previsto no art 3° da Instrugdo Normativa Conjunta, de 10 de maio de 2016.

[-]

Art. 30 Os orgéos e entidades do Poder Executivo federal deverdo implementar, manter, monitorar e revisar os controles internos da gestdo, tendo
por base a identificacdo, a avaliagdo e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecugdo dos objetivos estabelecidos pelo Poder Publico.
Os controles internos da gestdo se constituem na primeira linha (ou camada) de defesa das organizagdes publicas para propiciar o alcance de seus
objetivos. Esses controles sdo operados por todos os agentes publicos responsaveis pela conducdo de atividades e tarefas, no ambito dos
macroprocessos finalisticos e de apoio dos orgdos e entidades do Poder Executivo federal. A defini¢do e a operacionalizagdo dos controles internos
devem levar em conta os riscos que se pretende mitigar, tendo em vista os objetivos das organizagdes publicas. Assim, tendo em vista os objetivos
estabelecidos pelos 0rgdos e entidades da administragdo publica, e os riscos decorrentes de eventos internos ou externos que possam obstaculizar o
alcance desses objetivos, devem ser posicionados os controles internos mais adequados para mitigar a probabilidade de ocorréncia dos riscos, ou o
seu impacto sobre os objetivos organizacionais.

(-]

5.4. Segundo o Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do antigo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo - MP (SEI n°® 0254644), o Apetite a Risco é a quantidade de risco, no sentido mais amplo, que uma organizagao esta
disposta a aceitar em sua busca para agregar valor, ou seja, refere-se a0 maximo nivel de risco que uma organizagao estd disposta a correr para
atingir seus objetivos. Ainda segundo o Manual, a Tolerancia a Risco representa o nivel aceitavel de variagdo em relagdo a meta para cumprimento
de um objetivo especifico, que normalmente ¢ mensurado nas mesmas Unidades utilizadas para avaliar o objetivo ao qual esta vinculado.

5.5. Nesse sentido, o presente Plano adotara o Apetite a Risco definido na "Declaracio de Apetite a Risco" (SEI
n® 0377048), tratando com prioridade os riscos no nivel critico e alto e/ou aqueles que tragam impactos relevantes para o desempenho
desta Autarquia.

5.6. No tocante a Tolerancia a Risco, esta sera definida em cada processo escolhido pelas Unidades Organizacionais, ndo devendo
ser conflitante com o Apetite a Risco estabelecido, exceto nos casos justificados e aprovados pelo CIGOV.

5.7. A priorizagdo de alguns riscos ndo impede que as Unidades implementem formas para mitigar os demais, tendo em vista que todos
os riscos devem ser gerenciados pelas Unidades para que seus objetivos possam ter um melhor direcionamento e maior clareza para o seu
alcance.
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5.8. Este Plano estabelece o cronograma para os ciclos de Gestao de Riscos a ser seguido pelas Diretorias, apos a finalizagdo do Projeto
Piloto:
UNIDADES PERIODO DE 12 MESES PARA CADA CICLO APOS FINALIZACAO DO PROJETO PILOTO
1° ciclo A partir do 2°ciclo Relatorios semestrais

Gabinete 1 Processo  [No minimo 2 processos até o ultimo dia 1til dos meses de junho e dezembro do respectivo ano

DA 1 Processo  [No minimo 2 processos até o ultimo dia 1til dos meses de junho e dezembro do respectivo ano

DIPGF 1 Processo  [No minimo 2 processos até o ultimo dia 1til dos meses de junho e dezembro do respectivo ano

DPA 1 Processo  [No minimo 2 processos até o ultimo dia 1til dos meses de junho e dezembro do respectivo ano

5.9. Cada Diretoria ira elaborar seu Plano de Gestdo de Riscos contendo 1 (um) processo no primeiro ciclo ¢ no minimo 2 (dois)

processos a partir do segundo ciclo, contendo a Tolerancia a Risco definida e justificada para cada um, devendo ser priorizados os Macroprocessos
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informados no Plano Estratégico da Sudeco e/ou aqueles de grande relevancia no alcance dos objetivos da Unidade e da Autarquia, devendo
sempre vir justificada a referida priorizagdo. Caso alguma Diretoria ndo utilize no minimo 2 processos a partir do 2° ciclo, esta situacdo devera ser
justificada e aprovada pelo CIGOV. Para avaliagdo do gerenciamento de riscos, as Unidades deverdo estabelecer indicadores que permitam aferir
sua implementacdo e os resultados dos controles para a redug@o dos riscos, elencando no minimo o objetivo do controle, o indicador ¢ a forma de
apuracdo de resultado.

5.10. Ao final de cada ano ou 12 (doze) meses apos inicio de cada Ciclo de Gestdo de Riscos, o NGRC iré4 avaliar a implementacdo dos
Planos de cada Diretoria através da andlise dos indicadores que informem se os riscos foram mitigados para os processos escolhidos e se o
respectivo Plano foi devidamente implementado.

5.11. Apods andlise de cada ciclo, o NGRC enviarda os resultados ao Comité Interno de Governanga - CIGOV para avaliagdo
estratégica, aprovagdo e divulgagdo dos resultados.

5.12. Os referidos resultados subsidiardo a priorizagdo quanto a alocagdo de recursos para o atingimento de objetivos institucionais, os
quais poderdo refletir na revisdo dos Planos de Gestdo de Riscos propostos pelas Unidades para o proéximo ciclo.

5.13. Semestralmente, o Nucleo de Gestdo de Riscos e Controles produzira relatorio com o resultado do acompanhamento das agdes
relacionadas ao Plano de Gestdo de Riscos de cada unidade, que sera enviado para avaliagdo do Comité Interno de Governanga — CIGOV.

5.14. Portanto, cada unidade devera encaminhar seu relatorio ao NGRC até o ultimo dia util dos meses de junho e dezembro para a
compilagdo das informagdes e aprovagdo do Relatorio pelo CIGOV, que devera ocorrer em até 30 dias, e, caso necessario, esse prazo podera ser
prorrogado por mais 30 dias.

5.15. As etapas a serem seguidas para elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos das Diretorias e para a escolha dos processos, serdo
informadas neste Plano de Gestao de Riscos e Controles Internos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco e detalhadas
na Metodologia da Gestdo de Riscos e Controles Internos.

6. DIRETRIZES PARA IMPLEMENTACAO

6.1. O presente Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro - Oeste -
Sudeco tem como premissa o alinhamento com o Plano Estratégico 2023-2027 da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste, € com
a Resolugdo CIGOV/SUDECO n° 09/2024, de 30 de janeiro de 2024, que dispde em seu art. 6° quais sdo as diretrizes da Politica de Gestdo de
Riscos, in verbis:

(-]

Art. 6° Sdo diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos:

I - subordinagéo ao interesse publico, observando, especialmente, as premissas estabelecidas nas normas ABNT NBR ISO 31000:2009 ¢ Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO (Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada);

II - a atuag@o da gestdo de riscos deve ser dinAmica e formalizada por meio de metodologias, normas, manuais e procedimentos;

III - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obten¢do de informagdes Tteis a tomada de decisdo para a consecugio dos
objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manutengao dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

IV - niveis de exposi¢do a risco adequados ao alcance dos objetivos institucionais da Sudeco;

V - a capacitagdo dos agentes publicos que exercem cargo, fungdo ou emprego da Sudeco em gestdo de riscos, deve ser desenvolvida de forma
continuada, por meio de solu¢des educacionais, em todos os niveis;

VI - o desenvolvimento e implementagdo de atividades de controle da gestdo considera a avaliagdo de mudangas, internas e externas, que contribuam
para identificagdo e avaliagdo de vulnerabilidades que impactam os objetivos institucionais;

VII - a utilizagdo de procedimentos de controles internos da gestdo proporcionais aos riscos e baseada na relagdo custo-beneficio e na agregagdo de
valor a instituigdo;

VIII - tomada de decisdo apoiada no mapeamento de riscos, com identificagdo de responsaveis e respectivas competéncias em todos os niveis da
institui¢do;

Paragrafo tinico. O mapeamento de riscos de que trata o inciso VIII devera considerar, entre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos:

I - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

II - riscos de imagem/reputagdo do oOrgdo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de
fornecedores) em relagdo a capacidade do 6rgdo ou da entidade em cumprir sua missao institucional;

III - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade; e

IV - riscos financeiros/orgamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os recursos orgamentarios
e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugdo orgamentaria, como atrasos no
cronograma de licitagdes e de convénios.

(-]
6.2. Ainda de acordo com a Resolugdo CIGOV/SUDECO n° 09/2024, de 30 de janeiro de 2024, os ciclos do processo de gestdo de
riscos preferencialmente ndo deverdo ser superiores a 2 (dois) anos, in verbis:

[-]

Art. 10. O processo de gestdo de riscos preferencialmente deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 2 (dois) anos, abrangendo os processos de
trabalho das unidades administrativas da Sudeco.

[-]

6.3. O presente Plano oferece diretrizes basicas acerca de boas praticas, com objetivo de despertar os gestores para a importancia da
Gestdo de Riscos e Controles Internos da gestdo. Assim, ¢ um ponto de partida que ndo esgota o tema, cujo aprofundamento pode ser adquirido
em publicagdes especializadas, num processo de continuo aprendizado.

7. PAPEIS DOS RESPONSAVEIS PELA GESTAO DE RISCOS

7.1. Para ordenar a Gestdo de Riscos, a Sudeco adotard a estrutura de trés linhas, conforme proposto pelo The Institute of Internal
Auditors (IIA), atualizado em 2020, e pela IN CGU/MP n° 01/2016 da seguinte forma:

Papéis da primeira e segunda linhas: A responsabilidade da gestdo de atingir os objetivos organizacionais compreende os papéis
da primeira e segunda linhas.

7.2. Os papéis de primeira linha estdo diretamente alinhados com a entrega de produtos e/ou servigos aos clientes da organizacdo,
incluindo fungdes de apoio, enquanto os papéis de segunda linha fornecem assisténcia no gerenciamento de riscos.
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7.3. Alguns papéis de segunda linha podem ser atribuidos a especialistas, para fornecer conhecimentos complementares, apoio,
monitoramento e questionamento aqueles com papéis de primeira linha.

7.4. Os papéis de segunda linha podem se concentrar em objetivos especificos do gerenciamento de riscos, como: conformidade com
leis, regulamentos e comportamento ético aceitavel, controle interno, seguranga da informagdo e tecnologia, sustentabilidade e avaliagdo da
qualidade.

7.5. Como alternativa, os papéis de segunda linha podem abranger uma responsabilidade mais ampla pelo gerenciamento de riscos,
como o gerenciamento de riscos corporativos (enterprise risk management — ERM).

7.6. Os papéis de primeira e segunda linha podem ser combinados ou separados, no entanto, a responsabilidade pelo gerenciamento de
riscos segue fazendo parte dos papéis de primeira linha e dentro do escopo da gestéo.

Papéis da terceira linha: A auditoria interna presta avaliacdo e assessoria independente e objetiva sobre a adequagdo e eficacia da
governanga e do gerenciamento de riscos.

7.7. Isso ¢ feito através da aplicagdo competente de processos sistematicos e disciplinados, expertise e conhecimentos.

7.8. Ela reporta suas descobertas a gestdo ¢ ao 6rgdo de governanga para promover e facilitar a melhoria continua, e, ao fazé-lo pode
considerar a avaliagdo de outros prestadores internos e externos.

ORGAO DE GOVERNANGA

Frestagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA

Acbes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Avaliagdo independente

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papeéis da 3° linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliagio e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; guestionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objefivos
LEGENDA ' Prestacdo de contas, ; Delegar, orientar, i Alinhamento,
: reporte : recursos, supervisdo : comunicagio,
: 5 coordenagdo,
colaboragao

Figura 1: Modelo 3 Linhas de Defesa.
Fonte: Modelo das Trés Linhas de Defesa do ITA 2020.

7.9. O trabalho conjunto e alinhado das trés linhas contribuird para a criagdo de valor voltado ao resultado com confiabilidade,
coeréncia, e transparéncia nas informagdes necessarias a tomada de decisdo baseada em riscos.

7.10. As competéncias sobre a Gestdo de Riscos da Sudeco, expostas acima, foram embasadas no modelo proposto pelo The Institute of
Internal Auditors (IIA) e IN n° 01/2016 CGU/MP, e contém o seguinte detalhamento:

Competéncias do Comité Interno de Governanca da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — CIGOV (art.
3°, Portaria n° 484, de 07 de fevereiro de 2023):

¢ Auxiliar na implementagdo e na manutengdo de processos, estruturas € mecanismos adequados a incorporagdo dos principios e
das diretrizes de governanga previstos no Decreto n. 9.203, de 2017;

e Aprovar politicas, planos, metodologias e mecanismos para comunicacdo e institucionalizacdo da Gestdo de Riscos, dos
Controles Internos, da Transparéncia e da Integridade, buscando seu aprimoramento continuo;

e Promover e acompanhar a implementagdo das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de governanga definidos
pelo colegiado em seus manuais € em suas resolucdes; e

e Promover a ado¢do de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestagdo de contas, na
transparéncia e na efetividade das informagdes, na forma da lei.

Competéncias do Nucleo de Gestio de Riscos e Controles — NGRC (Referencial Basico de Gestdo de Riscos - TCU /
Metodologia de Gestdo de Riscos - Ministério da Transparéncia e CGU):

¢ Propor a Metodologia de Gestao de Riscos e suas revisdes;

¢ Definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos;
o Realizar e acompanhar estudos de novas metodologias e tecnologias quanto a possiveis impactos na Gestdo de Riscos;

¢ Propor normas relativas a Gestdo de Riscos e Controles Internos e suas revisoes;

« Sugerir, ao setor competente, a realizagdo de capacitagdo continuada em Gestdo de Riscos para os servidores da Sudeco;
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8.
8.1.

¢ Auxiliar a alta administracdo na implementacéo e na manutengdo de processos, estruturas e mecanismos adequados a
incorporagdo dos principios e das diretrizes da governanga;
e Propor recursos necessarios as agdes do Comité;

e Coordenar as atividades deliberadas pelo Comité, acompanhar e orientar no tratamento dos riscos mapeados pelos gestores

responsaveis das Unidades Administrativas;
¢ Propor reunides ordinarias e extraordinarias ao Comité;

¢ Apoiar tecnicamente as reunides e demais atividades do Comité, incluindo o acompanhamento da execugdo de suas deliberacdes;

¢ Solicitar assessoria técnica e informagdes as Unidades da Sudeco para subsidiar analises e decisdes do CIGOV;

e Prestar orientagdo técnica as Unidades Administravas da Sudeco sobre o tema da Gestdo de Riscos e Controles Internos;
e Atuar como facilitador na integragdo dos responsaveis pela Gestdo de Riscos;

¢ Consolidar os resultados das diversas areas em relatorios gerenciais e encaminha-los ao Comité Interno de Governanga e
¢ Coordenar e acompanhar todas as fases do processo de gestdo de riscos.

Competéncias dos Gestores de Riscos (art. 8°, Resolugdo CIGOV/SUDECO n° 09/2024, de 30 de janeiro de 2024):

e Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos da Sudeco;

¢ Monitorar o risco de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manuteng@o do risco em niveis adequados, de acordo com a

politica de gestdo de riscos instituida; e
¢ Garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da instituigéo.

DESENVOLVIMENTO DA GESTAO DE RISCOS

Apos a priorizagdo dos processos, conforme necessidade de cada Diretoria, e com base no Plano Estratégico da Sudeco 2023 -
2027, dar-se-a inicio ao processo de desenvolvimento da gestdo de riscos, composto por atividades que interagem de forma ciclica e continua

conforme exemplificado na figura 2.

8.2.

Programa de
Integridade do
MP . e'
(PortariaN® 150/2016) Objetivos

Ambiente

Boas IN

s 5 Informagao S
Praticas conjunta METODOLOGIA P Identificagao de
MP/CGU - CCnicacaole Eventos de Riscos

N° 0/2016 Monitoramento

Politica de Gestao
de Integridade, Riscos
e Controles Internos
da Gestao

Avaliagéo de
Eventos de Riscos
e ontroles

Resposta a
Riscos

ESCOPO NATUREZA DOS RISCOS CATEGORIA DOS RISCOS

Figura 2: Processo de gestdo de riscos.
Fonte: Material Gestéo de Riscos no Setor Publico - ENAP.
(Utilizar os processos da Sudeco)

A metodologia acima, baseada no COSO ERM, ¢ dividida em cinco etapas detalhadas abaixo:

Etapa 1 - Ambiente e objetivos: A analise do ambiente tem a finalidade de colher informagdes para apoiar a identificagdo de

eventos de riscos, bem como contribuir com a escolha de agdes mais adequadas para assegurar o alcance dos objetivos do
macroprocesso/processo. Definidos pela alta administragdo, os objetivos devem ser divulgados a todos os componentes da organizagdo antes da
identificacdo dos eventos que possam influenciar nos seus atingimentos, ¢ devem estar alinhados a missdo da entidade e estarem compativeis com

0 apetite a riscos.
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Etapa 2 - Identificacdo de eventos de riscos: tem por finalidade identificar e registrar tanto os eventos de riscos que
comprometem o alcance do objetivo do processo, como as causas, efeitos e consequéncias de cada um deles.

Etapa 3 - Avaliacdo de eventos de riscos e controles: Esta etapa tem por finalidade avaliar os eventos de riscos identificados
considerando os seus componentes (causas e consequéncias). Os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto.

Etapa 4 - Resposta a risco: As agdes para responder os eventos de riscos devem ser compativeis com a Tolerancia a Risco,
considerar a relagdo custo beneficio, refletir se o efeito da resposta afeta a probabilidade ou o impacto, ou ambos, e designar um responsavel pelas
respostas (proprietario do risco).

Etapa 5 - Informacfo, comunica¢do e monitoramento: Esta etapa ocorre em todo o processo de Gestdo de Riscos e permite que
a Sudeco se certifique da adequacdo dessa estrutura aos seus objetivos.

8.3. A Sudeco buscara adotar um sistema de avaliagdo e tratamento dos riscos, que consiste em uma ferramenta automatizada,
desenvolvida para auxiliar o processo de gerenciamento de riscos e controle.

8.4. O Relatério, que terd seu detalhamento informado na Metodologia, serd realizado de forma auxiliar a este Sistema, apoiando as
Unidades Organizacionais no acompanhamento do desempenho do Plano de Gestéo, devendo ser encaminhado ao Nucleo de Gestdo de Riscos e
Controles - NGRC para anélise e posterior envio ao Comité Interno de Governanga — CIGOV para avaliagdo e aprovagao.

8.5. A estrutura de Gestdo de Riscos da Sudeco ¢ baseada no COSO ERM e ISO 31000:2009, sendo orientada aos processos
organizacionais e obedecendo a um modelo de aplicagdo descentralizado, ou seja, as Unidades Organizacionais podem executar os processos de
gerenciamento de riscos em processos sob sua responsabilidade, desde que obedecidas as diretrizes e orientagdes apresentadas na Politica de
Gestdo de Riscos da Sudeco e no presente Plano.

8.6. As etapas acima citadas, fazem parte do ciclo de gerenciamento de riscos e serdo detalhadas na Metodologia da Gestdo de Riscos e
Controles Internos da Sudeco.

9. CAPACITACAO

9.1. De acordo com as competéncias do Nucleo de Gestdo de Riscos e Controles - NGRC, definidos no presente Plano com o apoio
da unidade de capacitagdo da Sudeco, sera oferecida capacitagdo conforme a necessidade, com o objetivo de formar multiplicadores de Gestdo de
Riscos nesta Autarquia.

9.2. Outros treinamentos sobre a aplicagdo da Metodologia de Gestdo de Riscos podem ser solicitados pelas Unidades ao NGRC.

9.3. Os treinamentos devem ocorrer, preferencialmente, antes do inicio de cada Ciclo de Gestdo de Riscos, com o intuito de utilizar o
conhecimento adquirido na analise dos proximos processos organizacionais escolhidos por cada Diretoria.

10. COMUNICACAO E CONSULTA

10.1. Um processo continuo de Gestdo de Riscos fundamentado em boas estratégias e no fortalecimento do ambiente de controle pode
promover alteragdes na forma de pensar, agir, na aplicagdo das politicas e na realizagdo dos processos.

10.2. Adotar uniformemente uma cultura voltada a Gestio de Riscos traz beneficios aos resultados do Orgdo, bem como agrega
conhecimento aos colaboradores.

10.3. Com o intuito de informar e criar uma Cultura de Gestdo de Riscos internamente na Sudeco, o NGRC adotara o fluxo da Matriz
RACI, o qual sera descrito na Metodologia, € com o apoio da unidade de Comunicagéo desta Autarquia, realizara oportunamente comunicados
internos para conhecimento do tema e divulgacdo das agdes realizadas, por meio da elaboragdo de banners, materiais, publicagdes na Intranet e
no site institucional.

11. CONSIDERACOES FINAIS

11.1. Para aumentar o alcance dos objetivos organizacionais, um gerenciamento de riscos bem-sucedido torna-se cada vez mais uma
importante demanda a ser realizada.

11.2. Dessa forma, a compreensdo quanto as incertezas que possam figurar como ameagas ou mesmo oportunidades, assim como a
avaliacdo relativa as causas e impactos desses eventos, t€m o potencial de conceder visdo estratégica e sistémica das agdes, ampliando as
possibilidades de resultados mais efetivos.

11.3. Espera-se com o presente Plano de Gestdo de Riscos e Controle Interno, que o modelo nele proposto possa ser valioso e benéfico
ao desenvolvimento de competéncias e na criagdo de uma cultura de gestdo de riscos saudavel em toda a Superintendéncia.
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ANEXO IT

Etapas da Avaliacio Estratégica do Ciclo da Gestio de Riscos
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