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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
ATA DE REUNIAO

) REGISTRO DE REUNIAO
COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES - CGRC

Aos 30 dias do més de janeiro do ano de 2020, as 11 horas, nas dependéncias da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), no SBN, Quadra 01, Bloco F, Edificio Palacio da
Agricultura, na sala de reunido do 20° andar, em Brasilia (DF), sob a presidéncia do Sr. Nelson Vieira
Fraga Filho, Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro — Oeste - Sudeco,
realizou-se a 8" Reunido do Comité de Governang¢a, Riscos, Controles e Integridade, secretariada
pela servidora Camila Girao de Morais Barcelos ¢ pela colaboradora Brunna Polyanna Erasmo da
Silva Ramos. A reunido contou com a presenga dos seguintes membros: Sr. Raimundo Nonato Araijo
Almeida, Diretor de Administragdo (DA); Sr. Joao Balestra do Carmo Filho, Diretor de Planejamento e
Avaliagdo (DPA); e o Sr. Renato dos Santos Lima, Diretor de Implementacdo de Programas e de Gestao
de Fundos (DIPGF). Participaram da reunido, também, o servidores: Sra. Franciane Soares do
Nascimento, Sr. Rodrigo Ferreira de Sousa, Sr. Thiago Correia Borges, Sr. Carlos André do Carmo
Silveira, Sr. Michel Alexandre Turco, Sr. Carlos Henrique de Araujo Filho, Sr. Raimundo da Costa
Veloso Filho, Sr. Stenio Rodrigues Barboza, Sra. Luciana de Souza Barros, Sr. Willians Roberto S.
Valderramos, ¢ Sra. Thaisa Brostel Daguer. O Sr. Nelson Vieira cumprimentou os presentes, agradeceu
a presenga de todos, relembrou que na 74* Reunido Ordindria da Diretoria Colegiada os resultados do
Grupo de Trabalho foram apresentados, ¢ antes de submeter para aprovacdo da Colegiada quais
riscos deverdo ser tratados, os membros deste Comité precisam defini-los. Agradeceu a Sra. Camila
Barcelos pelo mapeamento realizado entre os setores da Autarquia e informou, ainda, que a mesma
apresentaria uma planilha contendo os dados unificados com as sugestdes apresentadas. Alids, mencionou
que houve muita semelhanca entre as sugestdes apresentadas pelas areas, e, notoriamente, sendo uma
visao institucional coerente na mesma perspectiva a ser lograda. A Sra. Camila Barcelos cumprimentou a
todos e informou que a planilha de dados foi um compilado dos eventos de riscos que as Diretorias
encaminharam com as respectivas sugestoes de tratamento. Relatou, ainda, que o Gabinete selecionou os
riscos do cendrio critico, ou seja, aqueles em que o risco inerente possui pontuagdo entre 13 e 20, e que as
demais Diretorias também encaminharam suas sugestdes nesse sentido. Destacou, porém, que a DA
encaminhou trés riscos fora desse cenario, sendo dois de nivel alto, e um de nivel médio, e nessa reunido
seria necessario que os membros definissem o apetite a risco da Autarquia, e se tratardo os riscos do
cenario critico, alto, ou moderado. Em seguida, iniciou a leitura do evento de risco restricdo
orcamentaria, referente ao objetivo estratégico ampliar orcamento, que possui risco inerente de
pontuacao 20. Informou que os controles existentes desse risco sdo: controle das despesas com vistas a
readequagdes orgamentarias; atuacdo dos gestores buscando recursos junto ao Ministério, ¢ as sugestoes
de tratamento propostas pela DA foram: implantar assessoria parlamentar para tratar de assuntos das
emendas parlamentares; readequar os valores contratos aos realmente utilizados e pagos; tratativas junto
ao MDR para aumento do Plano de Ac¢dao da SUDECO, por meio de justificativas dos projetos a serem
contemplados; planejamento das despesas com eventos da SUDECO, minimizando o risco de erros e
eficiéncia nos gastos; e agilidade na formalizacao e assinaturas dos processos de pagamento que incorrem
em juros e multas. Procedeu com a leitura do préximo evento de risco, reducio dos recursos disponiveis
para o FDCO, que possui risco inerente de pontuagdo 20, e informou que os controles existentes desse
risco sdo: atuagdo dos gestores buscando recursos junto aos Poderes Executivo e Legislativo; e atribuigao
regimental de assessoria parlamentar. A DPA sugeriu mais dois controles: implantar a assessoria
parlamentar; e tratativas junto ao MDR. O préximo evento de risco seria a descontinuidade do
planejamento estratégico, referente ao objetivo estratégico fortalecer a gestio estratégica, que atualmente
ndo possui controle. Foi sugerido pelo Gabinete: definir niicleo na DPA com os responsaveis pelo
acompanhamento do processo, os quais deverdo monitorar o cumprimento deste instrumento, ja a DIPGF
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propos: instituir area de monitoramento/ponto focal do planejamento estratégico; e avaliagdo trimestral da
implementagdo do planejamento estratégico. O Sr. Nelson Vieira mencionou que a ENAP fez um trabalho
na Autarquia em 2018 sobre planejamento estratégico, com algumas orientacdes € matrizes para serem
implementadas, ¢ um dos questionamentos que tém sido realizados € justamente a falta de implementagao
do planejamento estratégico. O Sr. Stenio Barboza retificou que na sugestdes apresentadas pela DIPGF
deveria estar descrito "avaliacdes quadrimestrais", e que a planilha encaminhada ndo passou por uma
revisdo prévia. O Sr. Joao Balestra observou que a DPA ja estd realizando o acompanhamento dos
assuntos do planejamento estratégico, e, aproveitando a ocasido, reforcou que dia 31 de janeiro ¢ o prazo
limite para que as Diretorias informem os resultados dos indicadores de 2019, pois necessitam dessas
informagdes para darem seguimento a demanda. O Sr. Nelson Vieira agradeceu a manifestacdo, frisou
que a DPA possui uma area de monitoramento atuante, e reforgou que a proposta de avaliacdo
trimestral da DIPGF seria atualizada para avaliacdo quadrimestral. Em continuidade, a Sra. Camila
Barcelos relatou o préximo evento de risco, auséncia de mapeamento e organizacio dos processos de
trabalho, referente ao objetivo estratégico mapear e organizar processos de trabalho, que possui risco
inerente de pontuacao 16, e atualmente nao existem controles. Assim, a sugestdo de controles propostos
pelo Gabinete foram: elaboracdo de plano de mapeamento de processos com o apoio de consultoria
especializada e a participacdo de todas as diretorias, e a sugestdo da DIPGF foi: implementar revisao
periddica do mapeamento e organizagdo dos processos de trabalho. O Sr. Nelson Vieira endossou que sem
o mapeamento de processo nao conseguiremos implementar plenamente o planejamento estratégico, e,
devido a essa fragilidade, o gabinete ja4 estd verificando formas de viabilizar o mapeamento de
processos, e consequentemente a melhoria da gestdo. O Sr. Rodrigo Ferreira sugeriu que cada area inicie
uma trilha de aprendizagem para padronizar o tratamento dos processos realizados nos setores,

melhorando os servigos prestados e, consequentemente, contribuindo para o treinamento de futuros
colaboradores. A Sra Camila Barcelos apresentou o proéximo evento de risco, fragilidade na seguranca
dos dados das contratacées, ¢ destacou que esse risco foi proposto pela DA, e encontra-se no cenario de
corte alto. Complementou que atualmente o controle existente €: capacitacdo de servidores; e supervisao
minuciosa das chefias e coordenacdes imediatas, e foi proposto pela DA a inclusdo de: implementar
ferramenta de gestdo e fiscalizagdo dos contratos, eliminando os problemas relacionados as rotinas de
trabalho, possibilitando um controle integral das contratagdes celebradas; e elaborar o manual de compras
e contratagdes. Informou que o evento seguinte, corrup¢ao no processo licitatério encontra-se no cenario
de corte moderado, e atualmente possui os seguintes controles: capacitagdo de servidores; supervisao
minuciosa das chefias e coordenagdes imediatas; e atuagdo das comissdes de analise de conduta dos
servidores (Auditoria e NAD). O Sr. Nelson Vieira comentou ser interessante realizar um
acompanhamento mais atento aos riscos elencados, porém nao acredita ser interessante considerar esses
dois ultimos riscos, pois o nivel ndo ¢ critico. A Sra. Camila Barcelos explicou que ¢ preciso definir o
apetite a risco da Sudeco, e se for inserido determinado risco de nivel médio, os outros riscos elencados
como médios também seriam incluidos, dessa maneira a Sudeco deveria tratar 44 riscos, caso definam o
apetite a risco como alto, seriam tratados 39 riscos, ja no nivel critico devem ser tratados somente 18
riscos. O Sr. Nelson Vieira solicitou que a DA avalie se o item ¢ um risco critico, ou se pode
ser controlado. Em resposta, o Sr. Michel Turco afirmou que o item esta classificado corretamente, assim
como o item: corrup¢ao em processo licitatorio. O Sr. Nelson Vieira expressou que a equipe
responsavel pela elaboracdo deste trabalho levou em consideracdo os itens criticos, € cOmo nosso processo
licitatorio, apesar de nao ser mapeado, € pequeno e de facil gestdo pela equipe técnica, que ¢é eficiente, ndo
se verificou nenhuma incongruéncia. Reafirmou que as manifestagdes discutidas ainda
serdo encaminhadas a Colegiada e que esses dois eventos poderiam ser excluidos do apetite a risco, porém
isso ndo impede que continuem sendo tratados. Logo em seguida colocou em votacao a exclusdo dos dois
eventos, a saber: fragilidade na seguranca dos dados das contratagdes ¢ corrup¢io no processo
licitatério. Aprovado por unanimidade. A Sra. Camila Barcelos externou que o proximo evento de risco
do objetivo mapear e organizar processos de trabalho seria: demora na analise de prestacido de contas,
que possui risco inerente de pontuacdo 20, e atualmente os controles existentes sdo: planejamento e
estabelecimento de metas; divisao de tarefas; adesdo a andlise preditiva; articulagdo com a auditoria;
cobranca dos o6rgdos de controle interno e externo; e capacitacdo dos servidores. Informou que
as propostas sugeridas pela DA foram: implementar sistema de controle dos processos analisados e em
analise de prestacdo de contas (software); emprego da analise preditiva dos convénio; atualizacdo e
capacitacdo dos servidores na area de atuacao; e reestruturacao de cargos compativeis com as atribuigdes;
e acessibilidade na web quanto as paginas eletronicas utilizadas no trabalho, ja as sugestdes da DPA foram:
mapear os processos; identificar os gargalos e atuar para a redugdo; e realizar o monitoramento dos
processos desde o inicio. Em seguida, procedeu com a leitura do préximo evento de risco, clima
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organizacional nao favoravel, referente ao objetivo estratégico motivar e qualificar o corpo técnico, que
possui risco inerente de pontuacdo 16, e tem como controles existentes: atuacdo de o6rgaos de controle e
denuncia: comissao de ética, Auditoria, NAD, Ouvidoria, etc; eventos de conscientizagdo, motivacao ¢
confraternizacdo; capacitagdo em desenvolvimento pessoal; difusdo de comunicados por e-mail; e
pesquisa de clima organizacional. O controle sugerido pela DIPGF foi manter a atividade de ginastica
laboral. O préximo risco lido foi ingeréncia externa ou interna na prestacio de contas, que possui risco
inerente de pontuagdo 16, e atualmente ndo existem controles. Foi sugerido pelo Gabinete: ndo permitir o
acesso de pessoas de fora da autarquia no setor de prestacdo de contas sem prévia agenda; e prever no
futuro plano de mapeamento de processos a previsdo desse tipo de ingeréncia elencando formas de evita-
la, a DA sugeriu: a atualizacdo do regimento interno quanto as atribui¢des das areas; ¢ mapeamento de
processos evitando conflito de competéncia e ganho de eficiéncia no trabalho executado, ja a DIPGF
sugeriu: realizagao de treinamento periodico dos colaboradores sobre o tema; e controle de acesso as
areas. O Sr. Renato dos Santos informou que, em relacdo ao controle de acesso as areas, os técnicos
foram orientados a ndo receber assessores parlamentares e encaminha-los aos Coordenadores-Gerais. O Sr.
Joao Balestra ressaltou que essa medida ¢ excelente, pois ndo atrapalha a equipe técnica, € caso
necessario o técnico pode acompanhar o coordenador em alguma demanda. O Sr. Renato dos
Santos complementou que, para esse tipo de atendimento, a area de Logistica estd modificando o
posicionamento da sala de reunido do 18° andar, e essa mudanga trara uma comodidade as Diretorias em
suas tratativas com o publico externo. A Sra. Camila Barcelos relatou o proximo evento de
risco, escassez de instrumentos ou programas de incentivo financeiro, que possui risco inerente de
pontuacdo 20, e atualmente sem controle existente. A sugestdo do Gabinete foi: agdes da CRH/DA em
conjunto com o GAB para melhorar a QVT, com a promocgao de atividades e premiagdes, a DPA sugeriu:
readequar o regimento interno; instituir plano de cargos e salarios; redistribui¢do dos cargos da Sudeco; e
alocacdo de GSISTE na autarquia, ja a DIPGF sugeriu: implementar plano de cargos e saldrios
conjuntamente com a Sudam e Sudene; e alocagdo de GSISTE no 6rgdo. O Sr. Rodrigo Sousa comentou
que os itens mencionados nao estdo necessariamente ao alcangce do RH, pois dependem de fatores
externos, e relembrou que essas manifestagdes enfatizam os aspectos da pesquisa de clima organizacional.
O Sr. Nelson Vieira afirmou que todas essas agdes estdo sendo discutidas com as Diretorias € com o RH,
para organizar as prioridade e implementd-las. A Sra. Camila Barcelos procedeu com a leitura do
proximo item, evasao de servidores, que possui risco inerente de pontuagao 20, € que possui como
controle a Portaria n® 259, que estabelece critérios e procedimentos para cessdo de servidores para o
exercicio de cargo em comissdo, fun¢do de confianca, fungdo comissionada do poder executivo ou
gratificacoes do sistema estruturante da Administracdo Publica Federal, e mencionou que essa
portaria respalda a Superintendéncia quanto a cessdo de servidores, pois atualmente a Autarquia encontra-
se com o quadro servidores reduzido. Complementou que a sugestdo da DPA foi: instituir Plano de Cargos
e salarios; e alocagdo de GSISTE na autarquia, j& a DIPGF sugeriu: promover melhorias para a boa
convivéncia no ambiente de trabalho; aplicar a Portaria 259 quando da cessao de servidores; alocagdo de
GSISTE no orgio; e implementagdo de teletrabalho ou trabalho semi-presencial. O Sr. Nelson
Vieira destacou que a informacdo advinda do MDR foi que caso o plano de carreira ndo implique em
aumento de custos, ndo haverd problema para implantd-lo, entretanto, manifestou que nao € possivel
elaborar esse tipo de acdo sem uma melhoria de salério, ja a questao da GSISTE esta sendo revista, pois o
proprio governo editou um instrumento pedindo para que todas as autarquias que t€ém GSISTE desviadas
ou que ndo estdo sendo utilizadas, sejam informadas ou serdo canceladas. Esse cancelamento deve vir,
talvez, como processo de redistribui¢do, e, como temos demanda, devemos avangar para recuperar aquelas
que, porventura, ndo nos foram dadas como de direito. Frisou ainda que, esse processo de reestruturagao
estd sendo trabalhando juntamente com a DA. O Sr. Rodrigo Sousa reforcou que nem todo servidor faz ou
fard jus a GSISTE, e que todos devem ter ciéncia disso para que ndo ocorra uma frustragdo dos
servidores. Dando prosseguimento a apresentacdao, a Sra. Camila Barcelos procedeu com a leitura do
evento de risco referente ao objetivo estratégico implantar a gestdo por competéncia, a saber: inexisténcia
de gestio por competéncia, que possui risco inerente de pontuagdo 15, informando que ndo hé controles
existentes para o referido evento. Complementou que os controles propostos pelo Gabinete seriam: analise
curricular de possiveis gestores; e realizacdo de entrevistas para a designacdo de cargos de gestdo. Ja a
DIPGF sugeriu: implementar critérios objetivos para a selecdo de gestores; atuar na formacgdo de
servidores para que estes venham a atuar como gestores de desenvolvimento regional; e atender ao
disposto no Decreto 9.727, de 15 de mar¢o de 2019. Em sequéncia, a Sra. Camila Barcelos deu
continuidade a leitura do proximo evento de risco, que foi o nfo atingimento dos objetivos do PDTIC, o
qual diz respeito ao objetivo estratégico ampliar investimentos em TIC. Informou que este também foi
sugerido pela DA, porém, possui um risco inerente de pontuagdo 12, ou seja, ndo se encontra no nivel
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critico. Complementou que esta area também propOs a reescritura deste evento, € que os controles
existentes sdo: trabalho continuo de conscientizagdo da importancia de projetos de TIC junto a alta
administracdo; cumprimento de metas e prazos estabelecidos no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao (PDTIC), com acompanhamento do Comité de Governanga Digital da Sudeco,
e propuseram o seguinte controle, além de manter os controles existentes: realizar trabalho continuo de
conscientizacdo em relacdo ao PDTIC. Com a palavra, o Sr. Nelson Vieira apontou que a propria
descri¢ao dos controles propostos ja demonstra que o risco nao ¢ critico, ¢ destacou que no ano de 2019 a
DA modernizou as agdes de tecnologia que sdo realizadas, dentro das possibilidades financeiras da
institui¢do, e contou com o apoio do gabinete nessa empreitada. Disse que ndo incluir esse evento de risco
no cendrio que sera tratado ¢ o mais aconselhdvel, pois entende que esse evento ja possui um tratamento
adequado, assim como os eventos previamente retirados. Frisou também que a definigdo do nivel de risco
a ser tratado ¢ meta da institui¢do, pois esse trabalho também conta para a melhoria da gestdo. O sr.
Raimundo Nonato concordou com a retirada desse item e reforgou que os esforcos da DA para melhorar
os processos ¢ as acdes de TIC estdo sendo frutiferos. O sr. Michel Turco complementou a fala do diretor,
informando que tem verificado na Sudeco uma conscientizacao dos setores em relagao ao PDTIC, e que
durante as recentes reunides do grupo de trabalho que estd elaborando o novo Plano, os participantes sdo
atuantes e dedicados, e que as demandas apresentadas sdo uteis para tragar as necessidades e justificar as
contratagdes do 6rgdo, porém, concorda com a retirada do risco. Sem mais observagdes, todos os membros
concordaram com a retirada do evento de risco. Em seguida, a Sra. Camila Barcelos procedeu com a
leitura do evento de risco demora na execucio dos convénios, referente ao objetivo estratégico ampliar a
promocao institucional, que possui risco inerente de pontuagdo 16, e informou que os controles existentes
desse risco sdo: priorizacao da analise de documentagdo de projeto basico e/ou termo de referéncia, que
foram apresentados completos; e encaminhamento de notificagdes aos convenentes cobrando a entrega de
documentacdo pendente, e que os controles propostos pela DIPGF foram: refor¢ar a Sudeco itinerante,
permitindo a capacitacdo dos municipios; e padronizar os critérios especificos para analise de termos de
referéncia/projetos basicos. Acrescentou que essa padronizagdo seria importante para o mapeamento dos
processos. O Sr. Nelson Vieira questionou a DIPGF se ¢ possivel realizar as analises de projetos de forma
digital, com sistema que indique o que deve ser avaliado e apds o preenchimento desses dados, o proprio
sistema indique se a analise esta incompleta ou nao, pois esse tipo de recurso agilizaria a anélise, para
evitar retrabalhos. A Sra. Thaisa Brostel destacou que se a Sudeco tivesse um sistema proprio para inserir
a documentagdo necessaria, esse trAmite até seria possivel, porém, como os documentos sdo inseridos
pelos convenentes na Plataforma +BRASIL, atualmente esse controle ¢ inviavel. O sr. Nelson Vieira
informou que estao sendo feitas pesquisas com empresas que trabalham com mapeamento de processos, €
em uma dessas reunides foi sugerido a implantacdo de uma inteligéncia artificial (robd de pesquisa), onde
seria possivel colher esses dados e inserir numa plataforma tnica. E complementou que quando a Sudeco
chegar nesse patamar, um dos setores mais importantes para auxiliar nesse trabalho serd a DIPGF. A Sra.
Thaisa Brostel complementou que em um dos eventos de risco indicados pela diretoria que trata de
acompanhamento dos convénios, a Diretoria indicou o uso de um sistema que faca esse controle. O Sr.
Raimundo Veloso contribui para o assunto informando que € necessario que o novo sistema se comunique
com o0s ja existentes, pois se for necessario alimentar essas informacdes manualmente, estaremos
suscetiveis a erros. Dando continuidade, a Sra. Camila Barcelos procedeu com a leitura do evento de
risco indisponibilidade de or¢camento para a realizacdo de estudos e projetos (inclusive os
decorrentes dos estudos), referente ao objetivo estratégico viabilizar estudos e projetos para promover o
desenvolvimento regional, que possui risco inerente de pontuagdao 15. Disse que atualmente ndo existem
controles para esse evento de riscos, € os controles propostos pelo Gabinete foram: elaboragdo de
normativo que defina regras claras e objetivas; alinhamento da area técnica com a alta administracdo da
Sudeco. Ja pela DIPGF foi proposto: buscar parcerias para viabilizar a realizacdo de estudos para o
desenvolvimento regional; e atuacao junto aos 6rgaos competentes para acesso aos recursos orcamentarios
e financeiros oriundos do FDCO. O proximo evento de risco elencado, ainda referente ao mesmo objetivo
estratégico, foi a falta de corpo técnico especializado, que possui risco inerente de pontuacdo 16.
Informou que esse evento também ndo possui controles existentes, € que os controles propostos pelo
Gabinete foram: incentivar a capacitagcdo a partir da gestdo por competéncia (onde sé esta elegivel para
promogdo ou gratificagdo quem tiver capacitacdo e assumir mais responsabilidades). E pela DIPGF foi
proposto: promover e incentivar o treinamento continuo dos servidores em areas de interesse inerentes ao
trabalho exercido; buscar meios para atracdo de servidores externos; estabelecer parcerias conjuntamente
com o MDR, SUDENE e SUDAM para instituir uma especializacdo em desenvolvimento regional; e
realizagdo de novo concurso publico. O sr. Nelson Vieira informou que em relacdo a esse item, ja foi
conversado com o MDR a respeito da possibilidade de proporcionar uma capacitagao para os servidores da
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Sudeco, e soube pelo Ipea, que em 2018 foi realizado um curso intensivo a respeito do tema. Destacou que
essa proposta de capacitagdo ird suprir algumas deficiéncias da Autarquia, sendo necessario também
pensar em como atrair servidores qualificados no tema para a instituicdo e realizar novo concurso. A Sra.
Luciana Barros informou que algumas capacitagdes nao sao tdo divulgadas, e seria interessante capacitar
servidores das demais diretorias no tema. O Sr. Nelson Vieira tranquilizou-a e comunicou que esta
tentando viabilizar essa capacitacdo junto ao Ipea e ao MDR, para no primeiro momento realizar uma
capacitagdo em regime de urgéncia aberta a todas as areas, e posteriormente aprofundar o tema com a
realizagao de pds-graduagdes presenciais € semi-presenciais para os servidores que tenham interesse em
agregar conhecimento. Informou que essa qualifica¢do visa criar um banco de talentos dentro da casa para
aqueles servidores que desejem migrar de setor, de acordo com suas aptiddes, e em forma de permuta entre
as areas. O Sr. Raimundo Nonato refor¢cou que o curso realizado em 2018 foi bastante complexo, sendo
um dos temas a implementagdo de cidades sustentaveis, € que foi muito proveitoso para todos os
participantes. O Sr. Nelson Vieira complementou que a esséncia do curso ndo ¢ o Ipea que vai trazer, e
que a Sudeco precisa informar qual ¢ a sua demanda para entdo construir a plataforma do curso, de acordo
com as nossas competéncias. O Sr. Carlos Henrique disse, como participante ¢ um dos organizadores do
curso, que € necessario encontrar uma forma de atrair o servidor, pois nessa capacitacdo em especifico,
todas as diretorias foram convidadas, mas ndo houve tanta adesdo, e foi necessario abrir vagas para o
MDR, Sudan e Sudene para que o evento tivesse quérum. Complementou que apesar dos
professores serem muito qualificados, em alguns pontos nao utilizaram o que estava na Lei Complementar
para descrever as atribuicdes da Superintendéncia, e isso atrapalhou um pouco o andamento da
capacitagdo. A Sra. Thaisa Brostel complementou que ela ¢ o entdo coordenador da Engenharia
participaram desse curso, mas devido as demandas internas do setor ndo puderam se dedicar em tempo
integral. Dessa forma, acredita ser muito interessante a realizagcdo dessa capacitacdo fora da Sudeco para
que as duas atividades ndo se sobreponham. O Sr. Nelson Vieira tranquilizou-a, informando que esta
sendo estudado a possibilidade de realizar duas aulas no periodo noturno e uma sexta-feira pela manha, e
que esse curso precisa ser mais a longo prazo. A Sra. Camila Barcelos deu continuidade a leitura do
ultimo evento de risco relacionado ao objetivo estratégico supracitado, que seria a incapacidade de
acompanhamento de convénios celebrados, que possui risco inerente de pontuagdo 20, e atualmente nao
possui nenhum controle existente. Foram propostos pelo Gabinete: elaboracao de plano de mapeamento
de processos com o apoio de consultoria especializada, e a participagdo de todas as diretorias. Pela DPA
foi sugerido: concurso para reposi¢ao; e criagdo de cargos condizentes aos servi¢os prestados. Por fim,
pela DIPGF foi proposto: promover o uso da tecnologia para aumento da eficiéncia e eficicia no
acompanhamento de convénios; realizacdo de novo concurso publico; realocacdo de servidores para
atuacao na area finalistica; e revisdo do contrato de terceirizagao para contratacdo de mais colaboradores
de nivel superior. Dando prosseguimento a apresentacao, procedeu com a leitura do evento de risco equipe
técnica insuficiente e/ou nido especializada, referente ao objetivo estratégico fomentar o acesso aos
fundos, que possui risco inerente de pontuagao 16. Informou que atualmente nao hé controles existentes, e
que foi proposto pelo Gabinete: incentivar a capacitacdo a partir da gestdo por competéncia (s6 estd
elegivel para promo¢ao ou Gratificagdo quem tiver capacitagdo e assumir mais responsabilidades); e
manter o controle realizado pela Portaria 259, de 25 de novembro de 2019, que estabelece critérios e
procedimentos para cessao de servidores. Enquanto a DIPGF propds: promover e incentivar o treinamento
continuo dos servidores em dreas de interesse inerentes ao trabalho exercido; buscar meios para atragao de
servidores externos; estabelecer parcerias conjuntamente com o MDR, SUDENE e SUDAM para instituir
uma especializagdo em desenvolvimento regional; e a realizagdo de novo concurso publico. Sem
observagdes, procedeu com a leitura do evento de risco falta de corpo técnico especializado, referente ao
objetivo estratégico fortalecer politicas publicas para o desenvolvimento regional, que possui risco
inerente de pontuagdo 20, e que também ndo existem controles para este evento. Informou que foi
sugerido pelo Gabinete: incentivar a capacitagao a partir da gestdo por competéncia (so esta elegivel para
promog¢dao ou Gratificagdo quem tiver capacitacdo e assumir mais responsabilidades); e elaborar
chamamento para ocupar cargos especializados no tema. J4 pela DPA foi proposto: concurso para
reposicao; criacdo de cargos condizentes com os servigos prestados; e capacitacdo continuada. Por fim,
pela DIPGF foi proposto: promover e incentivar o treinamento continuo dos servidores em areas de
interesse inerentes ao trabalho exercido; buscar meios para atracdo de servidores externos; estabelecer
parcerias conjuntamente com o MDR, SUDENE e SUDAM para instituir uma especializagdo em
desenvolvimento regional; e realizacdo de novo concurso publico. A Sra. Camila Barcelos realizou a
leitura do proximo evento de risco, o qual seria a ingeréncia politica, que possui risco inerente de
pontuacdo 16, onde os controles existentes sdo: emissdo de documentos oficiais com posicionamento
técnico acerca dos temas tratados pela autarquia; processo de atualizagdo do Regimento Interno da
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Sudeco; edicdo do Decreto n® 9.727, de 15 de marco de 2019, que estabelece os critérios a serem
observados para a ocupacdo dos cargos em comissdao do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores -
DAS e das Fung¢des Comissionadas do Poder Executivo - FCPE. As sugestdes de tratamento propostos
pelo Gabinete e pela DIPGF foram manter os tratamentos existentes. E informou que o ltimo evento de
risco foi a gestdo inadequada, que possui risco inerente de pontuacdo 15, onde os controles existentes
sdo: existéncia de planejamento estratégico aprovado pela Diretoria Colegiada da Sudeco; edi¢do do
Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR); e existéncia do Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO) aprovado pelo
Condel. E os controles propostos pela DIPGF foram: execu¢do do Planejamento Estratégico; execucgdo da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR); e executar o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO). Finalizou a apresentacdo informando que estes foram todos
os eventos de riscos elencados, € que se encontram no cenario critico da matriz de risco. O Sr. Nelson
Vieira questionou se todos os membros estariam de acordo com os eventos mencionados, € com a
exclusdao daqueles que nao se enquadravam no nivel critico. Sem mais a acrescentar, ¢ com a concordancia
de todos, agradeceu a participagdo dos presentes e declarou encerrada a reunido, solicitando que o assunto
seja submetido a aprovacdo da Diretoria Colegiada. Eu, Camila Girdo de Morais Barcelos, lavrei a
presente ATA que, depois de aprovada, assinarei com todos os membros do Comité de Governanga,
Riscos, Controles e Integridade acima nominados. //////////111111111111111]11]

Nelson Vieira Fraga Filho
Superintendente

Raimundo Nonato Araujo Almeida
Diretor de Administragao

Renato dos Santos Lima
Diretor de Implementagdo de Programas e de Gestdao de Fundos

Joao Balestra do Carmo Filho
Diretor de Planejamento e Avaliagdo

Camila Girao de Morais Barcelos
Relatora

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Renato dos Santos Lima, Diretor de Implementagdo de
- . lily Programas e Gestdo de Fundos, em 06/02/2020, as 18:17, conforme Decreto N.2 8.539 de

assinatura

| eletrénica 08/10/2015 e Decreto N.2 8.277 27/06/2014 da Presidéncia da Republica.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Raimundo Nonato Araudjo Almeida, Diretor de
S s lily Administragdo, em 07/02/2020, as 12:34, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2

assinaiura

| eletrénica 8.277 27/06/2014 da Presidéncia da Republica.

—

eil Documento assinado eletronicamente por Camila Girdo de Morais Barcelos, Coordenador (a) de
:s'?m.-.:u:.-. lily Gabinete, em 07/02/2020, as 16:03, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 8.277
| eletrénica 27/06/2014 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Nelson Vieira Fraga Filho, Superintendente, em
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:I_ ] 07/02/2020, as 19:10, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 8.277 27/06/2014
Jel. Llll! da Presidéncia da Republica.

assinatura

| eletrbnica

—
eil Documento assinado eletronicamente por Joao Balestra do Carmo Filho, Diretor de Planejamento e
AL D inl’ Avaliagdo, em 10/02/2020, as 10:45, conforme Decreto N.2 8.539 de 08/10/2015 e Decreto N.2 8.277

assinatura

| eletrénica 27/06/2014 da Presidéncia da Republica.
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