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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA SUDAM

Mais um ano se passou e a Sudam também completou mais um ciclo. 2021 foi um marco para a histéria
da Autarquia e da nossa populagdo: a retomada do protagonismo na Amazonia — posto que havia perdido ao
longo dos anos. De fato, enquanto paraense e amazonida que sou, essa constatagdo incomoda, especialmente
diante dos desafios estruturantes de nossa regido, aos quais os instrumentos da Sudam podem ser ferramentas
transformadoras. Mas nesse ano, a mudanca aconteceu. Com uma gestdo mais técnica, transparente, dinamica e
com um olhar mais humano, a nova gestdo acompanhada do time da Casa, retomamos (juntos e em tempo
recorde) o papel de érgdo que planeja, financia e articula os pilares do desenvolvimento includente e sustentavel
dos nove estados da Amazonia Legal. Fomentando politicas e a¢fes para possibilitar o acesso do povo que aqui
vive aos direitos fundamentais, recuperamos o lugar de orgdo verdadeiramente promotor do desenvolvimento
regional — nossa razao de ser.

Lancamo-nos para a Amazonia, literalmente. Percorremos os nove estados da Amazonia Legal, com o
“Sudam nos Estados”, divulgando in loco nossos instrumentos e ouvindo os gestores, a comunidade, técnicos,
academia, o setor produtivo. Retomamos as parcerias € em conjunto com outros atores, langcamos o projeto da
~ Zona de Desenvolvimento Sustentavel-ZDS Abuna-Madeira - projeto piloto e inovador, que sera modelo em
outras regides da Amazoénia e um polo na geracdo de emprego e renda, alternativas sustentaveis a populacao.

Louise Caroline Campos Léw
Superintendente

Articulamos o maior quérum no Conselho Deliberativo da historia da Sudam, aprovamos as vistorias virtuais, celebramos importantes acordos
de cooperacao técnica, capacitamos gestores, trouxemos de volta o0 Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia (FDA) que agora retoma suas operacdes
em sua completude. Fortalecemos a parceria com o Banco da Amazdnia, Abracamos o0 Marajo, e ja temos tantos outros projetos para 2022. Otimizando
sempre nossos instrumentos, e tragando Novos rumos quanto a governanga, integridade e transparéncia.

Levamos o nome da Sudam para conhecimento de Brasilia, que reconhece o papel da Superintendéncia como braco executivo e planejador das
politicas do governo federal na Amazonia. Mais que isso, queremos ser um 6rgdo de Estado, na origem, e na ponta um promotor efetivo da qualidade
de vida da populacdo. Voltamos a ter voz e vez nas discussdes e foruns sobre aquilo em que somos especialistas — 0 desenvolvimento includente e
sustentavel das diversas amazonias, expondo de dentro para fora a verdadeira fotografia desse universo magico e instigante que nos circunda. A
Amazonia é 0 nosso campo de vivéncias, por isso acreditamos que podemos — e devemos — cumprir plenamente nossa missdo institucional.

O fomento ao desenvolvimento da Amazonia nunca foi facil, obviamente por uma série de singularidades — historicas, socioeconémicas,
estruturais. Essa missao torna-se ainda mais emergencial e inarredavel no contexto de crise mundial, desde 2020 face a pandemia de Covid-19.

Por isso mesmo a Sudam se reinventou. Em esforco de toda a instituicdo - em seus diversos niveis - para enfrentar variados e imprevisiveis
desafios, com muito trabalho, resiliéncia e criatividade, tracamos um novo caminho para a Autarquia e apresentamos uma visdo que inclui além da
Floresta, o povo da Amazonia — todo o seu povo. Os povos tradicionais e também as populacdes que vivem nas cidades e pequenos municipios.
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Pessoas vulneraveis, geracdes que aguardam por décadas o momento de se sentirem também incluidas e parte do desenvolvimento do Pais, vivendo na
regifo que considero a mais rica do mundo, mas, paradoxalmente, a que possui os piores indice(s) de Desenvolvimento Humano-IDH do Brasil.

Para incluir, integrar e desenvolver, a Sudam uniu cérebros e maos — e cora¢des — plantando sementes de ideias, de inovacéo e de projetos
factiveis. O olhar esta na efetividade de politicas publicas que deixam legado e trazem beneficios ao povo. Destacamos a importancia de nossos
parceiros regionais que, juntos e sinergicamente, nos ajudam a transmutar realidades.

Administrar uma autarquia do porte da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia, cuja area de atuagdo abrange quase 60% do Brasil,
é desafiador, instigante e apaixonante. Reconheco essa grande missdo. Também reconheco que juntos é possivel cumpri-la. E a Sudam esta pronta para
iSS0.

Boa leitura!
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2. VISAO GERAL DA SUDAM E AMBIENTE EXTERNO
2.1. ldentificacdo da UPC e declaragéo de sua missao e visao

A Sudam é uma entidade autarquica vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, cuja finalidade consiste em promover o
desenvolvimento includente e sustentavel da Amazénia Legal e a integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e
internacional. A Instituicdo possui quatro macroprocessos: Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros; Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento; Convénios e Transferéncias VVoluntérias; e Planos de Desenvolvimento.

Com base em seu Planejamento Estratégico, sua misséo € “Promover o desenvolvimento includente e sustentavel da Amazonia Legal”. Possui,
ainda, como visdo de futuro “ser protagonista em ac¢Ges voltadas para o desenvolvimento includente e sustentavel da Amazénia Legal”, com base nos
valores de integridade, inovacgéo, exceléncia, valorizagdo das pessoas, responsabilidade socioambiental e fortalecimento institucional.

A Sudam tem por responsabilidade politico-institucional executar politicas publicas para reducdo das desigualdades regionais. Nesse sentido,
seu principal instrumento norteador € a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, com o propo6sito ndo s6 de minimizar os desniveis
regionais, mas também seus efeitos negativos no ambito da Amazonia Legal, por meio da atragdo de investimentos, implantacdo de projetos de
incentivos e beneficios fiscais e de apoio as transferéncias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.

Dentre as competéncias institucionais da Sudam, devidamente estabelecidas na Lei Complementar n® 124/2007, destacam-se:

e Definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel de sua area de atuacao;

e Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua area de atuacdo, em consonancia com a politica nacional de
desenvolvimento regional, articulando-os com os planos nacionais, estaduais e locais;

e Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, para promover a diferenciacdo regional das politicas publicas
nacionais e a observancia dos paragrafos 1° e 7° do art. 165 da Constituicdo Federal;

e Assessorar o Ministério da Economia na elaboracdo do Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentarias e do Orcamento Geral da
Unido, em relacdo aos projetos e atividades previstas na sua area de atuacao;

e Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de infraestrutura econdmica e social; capacitacdo de recursos
humanos; inovacdo e difusdo tecnologica; politicas sociais e culturais; e iniciativas de desenvolvimento sub-regional;

e Estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, os investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as
iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area de atuacao;

e Promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protecdo ambiental da Amazbnia, por meio da ado¢do de politicas
diferenciadas para as sub-regides.
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2.2. Principais normas direcionadoras de sua atuago

A Lei Complementar n° 124, de 03 de janeiro de 2007, institui, na forma do art. 43 da Constituicdo Federal, a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amaz6nia — Sudam; estabelece sua composicao, natureza juridica, objetivos, area de competéncia e instrumentos de acdo; dispoe
sobre o Fundo de Desenvolvimento da Amazénia — FDA, altera a Medida Provisoria n® 2.157-5, de 24 de agosto de 2001; revoga a Lei Complementar
n° 67, de 13 de junho de 1991 e da outras providéncias.

O Decreto n° 8.275, de 27 de junho de 2014, aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Funcoes
Gratificadas da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia - Sudam.

O Decreto n° 4.212, de 26 de abril de 2002, define os setores da economia prioritarios para o desenvolvimento regional, para fins dos beneficios
de reducédo do imposto de renda, inclusive de reinvestimento.

O Decreto n° 10.053, de 9 de outubro de 2019, aprova o Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia e revoga o Decreto n° 7.839,
de 9 de novembro de 2012.

A Resolucdo n° 70, de 08 de maio de 2017, por sua vez, aprova o Regimento Interno da Autarquia.

A Sudam dispde de portarias, manuais, normas, publicacdes e cartilhas que se relacionam as suas atividades internas ou mesmo nas relagdes
institucionais. Dentre eles, destacam-se:

a) Plano de Desenvolvimento Regional da Amazoénia — PRDA - aprovado pelo Conselho Deliberativo da Sudam por meio da Resolucéo n°
77, de 23 de maio de 2019, foi entregue no dia 30 de maio de 2019 a Presidéncia da Republica. O plano € um instrumento de planejamento
norteador das intervengdes publicas na Amazonia, elaborado em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, em
parceria com o Ministério do Desenvolvimento Regional e a participacao de diferentes atores da sociedade, atraves de Consulta Publica.

b) Plano de Ac¢do — documento elaborado anualmente, balizador das acOes institucionais para o exercicio. O Plano envolve um leque de
programas e agdes convergentes com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério do Desenvolvimento Regional e contempladas no Plano
Plurianual da Uniéo - PPA 2020-2023.

c) Cartilha de Ac¢bdes Orcamentarias — documento de orientacdo, elaborado anualmente, acerca dos programas e as a¢Ges orcamentarias
passiveis de alocacdo de recursos ao orcamento da Sudam para o exercicio.

d) Sintese de Indicadores da Amazénia Legal — documento contendo uma sintese dos principais indicadores da regidao amazonica e de cada
estado pertencente a ela com o objetivo de formar um panorama geral sobre a situacdo socioecondmica da regido.

e) Cidades Intermediarias da Amazonia Legal — documento que apresenta a caracterizacdo geral das cidades intermediarias da Amazonia
Legal, contendo algumas de suas caracteristicas socioeconémicas e urbanas, assim como 0s principais municipios que estdo sob sua area de
influéncia.

f) Resolucdo CONDEL n° 93, de 13 de agosto de 2021 — Regulamenta os Incentivos Fiscais administrados pela Sudam.

g) Resolucdo CGRC n° 04, de 18 de fevereiro de 2019 — aprova a Declaracdo de Apetite a Risco, estabelecendo a tolerancia ao risco
exclusivamente nos niveis Baixo e Médio.
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h) Portaria n°® 310, de 17 de setembro de 2019 — institui o0 Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles, no ambito da Sudam, de
carater deliberativo.

i) Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos — estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades da gestdo de
integridade, riscos e controles internos da gestdo a serem observados e seguidos nos planos estratégicos, programas, projetos e processos da
Sudam.

j) Plano de Integridade — estabelece as medidas e a¢Bes institucionais destinadas a prevencdo, deteccdo e punicdo de fraudes, atos de
corrupcéo, irregularidades e desvios de conduta que podem impedir a Sudam de alcancar seus objetivos.

k) Plano de Governanca, Riscos e Controles - estabelece as diretrizes, responsabilidades e procedimentos para gestdo de riscos no ambito da
Sudam.

I) Cartilha do Programa de Integridade da Sudam — contém informages gerais sobre o Plano de Integridade da Sudam.

m) Politica de Seguranca da Informacdo — POSIC - estabelece mecanismos e controles para garantir a efetiva protecdo dos dados,
informacdes e conhecimentos gerados e a reducdo dos riscos de ocorréncia de perdas, alteracbes e acessos indevidos, preservando a
disponibilidade, integridade, confiabilidade e autenticidade das informacGes na Sudam.

n) Codigo de Etica Profissional dos Servidores da Sudam - Prescreve 0s padrdes de conduta profissional exigidos dos servidores da Sudam,
estabelece deveres e vedaces e disciplina a constitui¢do e atuacdo da Comissao de Etica Profissional.

0) Carta de Servicos — contém as informacOes sobre 0s servicos, inclusive os setores responsaveis, meios de contato, horarios de
funcionamento, entre outros dados necessarios para atendimento.

2.2.1. Ambiente de atuacdo

O ambiente de atuacdo da Sudam, conforme definido na Lei Complementar que a institui, € a Amazoénia Legal e fundamenta-se em promover o
desenvolvimento de forma planejada, organizada e articulada, viabilizando a utilizagcdo dos instrumentos de acdo da Sudam para acelerar o crescimento
econémico da Regido com distribuicdo de renda e responsabilidade socio ambiental, em conformidade com as orientacdes da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional- PNDR e Plano Regional de Desenvolvimento da Amazodnia — PRDA, como marcos estratégicos das politicas publicas para
a Amazonia.

A Amazobnia Legal define-se por um recorte espacial e administrativo criado pelo Governo Federal para fins de planejamento e intervencéo
econdmica. A regido possui area aproximada de 5,1 milhdes de km?2 e corresponde a cerca de 59,1% do territério nacional. A Amazonia abrange, em
sua totalidade, os Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Roraima, Ronddnia, Tocantins e, parcialmente, o Estado do Maranhéo, a
oeste do Meridiano 44°.
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Do ponto de vista demogréfico, a populacdo total da regido em 2018 chegou a pouco mais de 27 milhdes de habitantes. Internamente, os
estados amazénicos mais populosos, por ordem decrescente, sdo: Para, Maranh&o, Amazonas e Mato Grosso. Em termos absolutos, os estados que, em
2018, apresentaram menores contingentes populacionais, em ordem decrescente, foram: Rondénia, Tocantins, Acre, Amapé e Roraima.

No que se refere as suas caracteristicas naturais, a regido, por sua extensdo territorial, apresenta uma diversidade de ecossistemas, traduzidos
por diferentes tipos de vegetacdo, clima e solo. Tem como unidades fitogeogréficas predominantes areas de florestas (floresta ombrofila, floresta
estacional) combinadas com cerrados e outros tipos de vegetacao.

Desta forma, a Sudam atua em mais da metade do territorio nacional, considerando as riquezas naturais com diferentes biomas, a diversidade
econdmica, sociocultural, étnica e o potencial geopolitico e estratégico da regido. Além da Sudam, atuam na Amazoénia Legal outras entidades e
instrumentos financiadores de projetos na regido: FNO, Governos estaduais, prefeituras, convénios publicos e parcerias-publico-privadas.

2.3. Estrutura organizacional e de governanca
2.3.1. Organograma Funcional
A Sudam tem sua estrutura organizada da seguinte forma:
e Orgaos colegiados: Conselho Deliberativo - CONDEL e Diretoria Colegiada — DICOL;

o Orgaos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente: Gabinete; Assessoria de Gest&o Institucional; Assessoria de Comunicacio
Social e Marketing Institucional; e Ouvidoria;

e Orgaos seccionais: Procuradoria Federal vinculada a Procuradoria-Geral Federal, Auditoria-Geral, Diretoria de Administracio e suas
coordenacdes;

e Orgaos especificos singulares: Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas e suas coordenagdes; Diretoria de Promocgdo do
Desenvolvimento Sustentavel; e Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

o Orgao descentralizado: Escritério de Representacdo em Brasilia;
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Figura 1 — Organograma da Sudam
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Fonte: Sitio Institucional da Sudam
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Figura 2 — Legendas do Organograma da Sudam

ORGADS COLEGIADOS

CONDEL - Conselho Deliberativo, que conta com Secretaria-Executiva; e
DICOL - DIRETORIA COLEGIADA;

Gl s s oo

GAB - Gabinete:

ASCOL - Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados

CPC - Coordenagio de Prestago de Contas de Convénios

ASCOM - Assessoria de Comunicagio Social e Marketing Institucional
AGI - Assessoria de Gestdo Institucional

OUV - Quvidoria

ORGAOS SECCIONAIS

PF - Procuradoria Federal Especializada, vinculada & Procuradoria-Geral Federal
C0OJ - Coordenagao Juridica

AUD - Auditoria-Geral, vinculada & Diretoria Colegiada; e

DIRAD - Diretoria de Administracio

CTI - Coordenagio de Gestio de Tecnologia da Informagio

COGAF- Coordenagao-Geral de Pessoal, Administracdo e Finangas

COF - Coordenagio de Gestao Orgamentaria e Financeira

CGA - Coordenagao de Gestao Administrativa

CGP - Coordenacao de Gestio de Pessoas

CLC - Coordenagdo de Licitagbes e Contratos

Fonte: Sitio institucional da Sudam

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulagio de Politicas

CPO - Coordenagao de Plangjamento e Programagao Orcamentaria

CGEAP - Coordenacgao-Geral de Elaborago e Avaliagdo dos Planos de
Desenvolvimento

CEP - Coordenagio de Elaboragio, Monitoramento e Avaliagdo dos Planos e
Programas de Desenvolvimento.

COGPE - Coordenagio-Geral de Elaboragdo de Programas e Projetos Especiais
CGCOM - Coordenagio-Geral de Convénios e Monitoramento:

CCM - Coordenagio de Convénios & Monitoramento

DPROS - Diretoria de Promogio do Desenvolvimento Sustentavel
COGID - Coordenagio-Geral de Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel.
DGFAI - Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atragio de
Investimentos:

CGFIN - Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento:
CAF - Coordenagio de Gest3o e Andlise de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento

CLF - Coordenagdo de Liberagio e Controle de Financiamento

CGINF - Coordenagao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
CIF - Coordenacg&o de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CGAVI - Coordenagao-Geral de Avaliagio de Fundos e Incentivos Fiscais:

6&0 nEscENTRAuzm)

ESC. REP. EM BSB - Escritdrio de representagio em Brasllia
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2.3.2. Diretoria Colegiada

O quadro de dirigentes da Sudam é composto pelo Superintendente e pelos diretores das areas de Administracdo; Planejamento e Articulacdo de
Politicas; Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracdo de Investimentos, conforme perfis abaixo:

Superintendente

Paraense, natural de Belém, Louise Caroline Campos L6w é formada em Direito pelo Centro Universitario do Distrito
Federal - UDF e em Jornalismo pela Universidade de Brasilia - UnB, com Pds-Graduacdo MBA em Planejamento,
Orcamento e Gestdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV e em Gestdo Fiscal pela Faculdade Unyleya.

Desde 2004, é Auditora Federal de Financas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, do Ministério da
Economia. Professora e palestrante de temas relacionados a Administracdo e Execucdo Orcamentaria e Financeira,
Orcamento Publico e Siafi, atuava como assessora técnica na Secretaria Especial de Relagdes Institucionais da Secretaria
de Governo da Presidéncia da Republica.

Em 2019, recebeu o0 Prémio MAGIS de Exceléncia Profissional de Financas Publicas, da Secretaria do Tesouro Nacional —
Ministério da Economia.

Em 9 de setembro de 2020, foi nomeada Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia —
Sudam.

Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas (DPLAN)

Paraense, natural de Belém, André Carvalho de Azevedo Carioca € militar da reserva do Exército Brasileiro, com
mestrado em Ciéncias Militares e MBA Executivo com Enfase em Projetos, pela Fundacio Getulio Vargas - FGV.

Nos diversos postos de sua carreira profissional, dedicou-se as questdes da Regido Amazonica. Mais recentemente, a partir
de 2015, como assessor no Comando Militar da Amaz6nia em Manaus/AM, empenhou-se em acdes de planejamento
estratégico e relacionamento institucional, voltados para a protecdo e o desenvolvimento regional. Em 19 de junho de
2020, foi nomeado para o cargo de Diretor de Planejamento e Articulacdo de Politicas da Sudam.
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Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracdo de Investimentos (DGFAI)

Mineiro, natural de Ipatinga, Roger Araujo Castro é graduado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais,
Mestre em Administragio e Financas pela Universidade de Brasilia — UnB e MBA em Gestdo Financeira com Enfase em
Mercados de Capitais pela Fundagdo Getulio Vargas. Desde 2003, desenvolveu carreira na Secretaria Especial de Fazenda,
com ampla experiéncia em gestdo de passivos, no mercado de titulos publicos, mercado de cAmbio e derivativos de renda
fixa, além de avaliacdo das contas de Estados com foco em divida e programa de ajuste fiscal e assessoramento no
gabinete da Secretaria Especial de Fazenda. Em novembro de 2020, foi nomeado para atuar como Diretor de Gestéo de
Fundos, de Incentivos e de Atracdo de Investimentos da Sudam.

Diretoria de Administracao (DIRAD)

Baiano, natural de Salvador, Rogério Matos dos Santos é Coronel do Exército Brasileiro, graduado em Ciéncias
Militares, Administracdo de Empresas e Educacdo Fisica, Mestre em Ciéncias Militares pela Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais (ESAO) e especializacdo em Altos Estudos de Politica e Estratégia pela Escola Superior de Guerra, além de
outros cursos e especializac6es civis militares.

De 2016 a 2017, participou do Planejamento e Execucdo das OperacOes de Seguranca dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Ri02016 e Plano Nacional de Seguranca Publica — Fase | - Rio de Janeiro. De 2018 a 2020, foi o Subchefe
do Estado-Maior do Comando Militar da Amazonia, responsavel pelo Planejamento e execucdo de operacdes de combate e
apoio logistico na Amazonia Ocidental. Em 19 de junho de 2020, foi nomeado para o cargo de Diretor de Administracdo
da Sudam.

A Sudam tem em sua atual estrutura de governanca a Diretoria Colegiada, o Conselho Deliberativo, a unidade de Auditoria Interna, o Comité
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacgdo, o Sistema Nacional de Correicdo —
cuja competéncia foi destinada a Diretoria de Administracdo, o Comité de Governanga, Riscos e Controles, a unidade de Ouvidoria, a Unidade de
Gestdo da Integridade e a Comisséo de Etica.
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O quadro a seguir descreve a base normativa na qual constam as atribuicdes e a forma de atuacéo de cada uma destas instancias:

Quadro 1 — Estruturas de Governania

Conselho Deliberativo Decreto n® 8.275/2014 (art. 4° e 5°)
Diretoria Colegiada Decreto n° 8.275/2014 (art. 6°, 7° e 8°)
Unidade de Auditoria Interna Decreto n® 8.275/2014 (art. 14)

Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Portaria n® 154/2009
Comunicacdo

Comité de Seguranca da Informacéo e Comunicacéo Portaria n° 249/2016

Sistema Nacional de Correicédo Decreto n® 8.275/2014 (art. 15, I)
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Portaria n° 310/2019

Unidade de Ouvidoria Decreto n® 8.275/2014 (art. 12)
Unidade de Gestao da Integridade Ato Ad Referendum n°02/2020
Comissdo de Etica Portaria n° 113/2008

Fonte: AGI/SUDAM

2.4. Rol de Responsaveis
O rol de responsaveis pode ser acessado no sitio eletrdnico da Sudam por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/rol-de-responsaveis.

2.5. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da Sudam, em nivel agregado, € um instrumento visual que objetiva dar melhor compreensdo da relacdo entre varios
macroprocessos de trabalho da instituicdo e a percepcéo da operacionalizagdo dos mesmos, como fatores geradores dos beneficios & sociedade.
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Na base da Cadeia de Valor, estdo dispostas as funcbes de Governanca, Gestdo e Suporte, conjuntos de atividades comuns aos 6rgdos e
entidades da Administracdo Publica Federal. Acima, estdo as fungdes finalisticas, as quais correspondem as competéncias fundamentais da Sudam:
Planejamento, Articulacdo e Fomento. Através da execucdo de tais fungdes, sdo gerados os beneficios tangiveis e/ou intangiveis direcionados a
sociedade, a qual se constitui a maior beneficiaria das a¢des da Sudam, culminando, assim, no alcance da missdo institucional.

Figura 3 — Cadeia de Valor
PLANEJAMENTO REGIONAL

Formular estratégias ordenadas para o
desenvolvimento sustentavel

s B
ARTICU LA(}AO =

BENEFiCIOS
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% dos Ecossistemas
de produgao
FOMENTO =
Tranferéncias Voluntérias ;% DESENVOLVIMENTO
Subsidiar projeos e atividades dos Estados e Municipios com E‘ 'g fH: rm INCLUDENTE E

recursos federais

Fortalecimento das Estruturago SUSTENTAVEL
Fundo de Desenvolvimento da Amazénia atividades produtivas Urbana
Financiar a execucgao de projetos estruturantes

) A
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte m o I |
Financiar a execugdo de projetos nos setores produtivos K
i . — Geracgao de negdcios Fortalecimento da
ncentivos Fiscais empregos e renda Economia Local

Conceder incentivos fiscais para atuais e novos empreendimentos

GOVERNANGA, GESTAO E SUPORTE

Gestdo da Integridade Gestdo de Riscos Orcamento e Finangas
Gestao Estratégica Gestdo Ambiental Gestao de Pessoas Juridico

Fonte: Planejamento Estratégico Institucional/Sudam 2021-2024
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2.6. Descricéo dos principais processos de trabalho e produtos

Os processos de trabalho e produtos entregues pela Sudam encontram-se detalhados na Carta de Servigos ao Usuério, disponivel no endereco
eletronico: https://www.gov.br/pt-br/orgaos/superintendencia-do-desenvolvimento-da-amazonia.
A seguir, elencamos resumidamente os principais processos de trabalho da Sudam, conforme sua Lei Complementar.

2.6.1. Transferéncias VVoluntarias

No ambito das transferéncias voluntérias, os convénios representam o compromisso da Sudam em investir em regime de mitua cooperacdo nos
projetos apresentados pelos governos estaduais e municipais, com vistas a executar 0 Orgamento Geral da Unido, regulamentado por um conjunto de
dispositivos constitucionais, legais e normativos, tais como a Lei de Diretrizes Orcamentarias Anual, Decreto n° 6.170/2007 e Portaria Interministerial
n°® 424/2016.

Na figura de concedente, a Sudam celebra convénios para a execucdo de projetos que visem ao fortalecimento dos arranjos e cadeias
produtivas, melhoramento da infraestrutura urbana e rural, oferta de servicos, entre outros. Os recursos aplicados nesses empreendimentos sao
previstos no Orcamento Geral da Unido, por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA), oriundos do orgcamento proprio da Autarquia, bem como, em
significativo volume, provenientes de emendas parlamentares.

Dentre os convénios celebrados com a Sudam, destacam-se 0s seguintes objetos: aquisi¢cdo de maquinas e/ou equipamentos, eletrificacdo rural,
pavimentacdo/construgéo de vias, construcdo/reforma de feiras e mercados e sistemas de abastecimento de agua.

Maiores informacdes a respeito dos convénios e transferéncias voluntarias podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio
do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/convenios-e-ted/convenios-ted/.

2.6.2. Incentivos Fiscais

Os incentivos fiscais sdo instrumentos de promoc¢do de investimentos que visam atrair e/ou manter empreendimentos cujas atividades sdo
consideradas prioritarias para o desenvolvimento econémico regional da Amazoénia Legal reduzindo a carga tributaria e promovendo a melhoria da
competitividade das empresas. Este instrumento beneficia a sociedade com a melhoria na competitividade empresarial na regido, abrindo espaco para
abertura e geracdo de emprego e renda e, consequentemente, a melhoria da qualidade de vida da populacdo amazénica. Tem como publico-alvo
empresas situadas na Amazonia Legal.

Possuem trés modalidades, sendo Reducdo de 75% do imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ); Isencdo do IRPJ (destinado a atividades
voltadas e incluidas no programa de inclusao digital do Governo Federal); e Reinvestimento de 30% do Imposto de Renda de Pessoa Juridica. Além
disso, possui como estratégia de implementacdo o enquadramento da empresa no atendimento dos requisitos legais do regulamento dos incentivos
fiscais.

Maiores informacdes a respeito dos incentivos fiscais administrados pela Sudam podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por
meio do link https://www.gov.br/sudam/pt-br/incentivos-fiscais/.
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2.6.3. Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia - FDA

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA, conforme Decreto n° 10.053 de 9 de outubro de 2019 e Resolugdo CONDEL/SUDAM n°
82, de 16 de dezembro de 2019, tem por finalidade assegurar recursos para investimentos na area de atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazonia — Sudam, em infraestrutura e servigos publicos e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negdcios e
atividades produtivas. Competindo ainda ao Fundo atuar como indutor do desenvolvimento na Amazonia Legal, assegurando recursos para a
implantacdo de empreendimentos de interesse da regiéo.

O FDA é destinado a empreendimentos de interesse de pessoas juridicas que venham a ser implantados, ampliados, modernizados ou
diversificados na Amazonia Legal, na area de atuacdo da Sudam.

Maiores informagdes a respeito do FDA podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/fda.

2.6.4. Fundo Constitucional do Norte - FNO

O FNO tem como objetivo contribuir para a promo¢do do desenvolvimento econémico e social da regido, atraves de programas de
financiamento aos setores produtivos privados. Como instituicdo de desenvolvimento regional, a Sudam é responsavel pela definicdo das diretrizes e
prioridades de aplicacdo dos recursos do FNO, de acordo com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR e o Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia — PRDA. Os recursos do Fundo sdo administrados pelo Banco da Amazonia — BASA, responsavel por fazer as
aplicacOes atraves de programas ja elaborados, anualmente, previstos pelo Plano Plurianual — PPA para a Amazoénia, levando em consideracdo a
realidade ambiental da regido.

Este fundo tem como foco promover maior efetividade na aplicacdo dos recursos de modo a aumentar a produtividade dos empreendimentos,
gerar novos postos de trabalho, elevar a arrecadacédo tributaria e contribuir para a melhoria da distribuicdo de renda, tendo como publico-alvo os
segmentos produtivos de menor porte; agricultura de base familiar; empreendimentos que utilizem matérias-primas e mdo de obra local e que
produzam alimentos basicos para o consumo da populacdo e projetos sustentaveis; além de estudantes do Programa de Financiamento Estudantil —
FIES.

Maiores informacGes a respeito do FNO podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/fno/.

2.6.5. Planejamento Regional
2.6.5.1. Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia - PRDA

O PRDA, elaborado para o periodo 2020-2023, conforme a Lei Complementar n° 124/2007, é um instrumento de planejamento norteador das
intervencdes publicas na Amazdnia, com o objetivo de reduzir as desigualdades regionais. Tem como fundamento o art. 3° da Constituicdo Federal, de
“erradicar a pobreza e a marginaliza¢do e reduzir as desigualdades sociais e regionais”, com foco no desenvolvimento responsavel com alto valor
agregado, com coesdo econdmica e social.
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Fruto da parceria com o Ministério do Desenvolvimento Regional, instituicGes publicas e sociedade civil, mediante Consulta Publica, o PRDA
2020-2023 intenta ser um catalizador em todas as esferas do poder publico, dos agentes politicos e da sociedade civil organizada, compartilhando
responsabilidades e recursos financeiros, além de organizar em torno de si, iniciativas de programas de diversos setores produtivos de forma
transversal.

Maiores informacBes a respeito do PRDA podem ser consultadas no sitio institucional da autarquia, por meio do link:
http://repositorio.sudam.gov.br/sudam/prda/publicacoes-institucionais/prda-2020-2023.pdf/view.

2.7. Relagédo com ambiente externo e clientes

A Sudam tem por finalidade promover o desenvolvimento includente e sustentavel em sua area de atuacdo, bem como a integracdo competitiva
da base produtiva regional na economia nacional e internacional. E responséavel pela execugdo de politicas plblicas para reducio de desigualdades
regionais, com o propoésito de minimizar os desniveis regionais, por meio de atracdo de investimentos, da implantacdo de projetos de investimentos e
beneficios fiscais e de apoio as transferéncias voluntarias, mediante convénios e ajustes.

Diante disso, necessita dispor de uma estrutura de governanca, integridade, riscos e controles que possibilitem o desenvolvimento de acdes e
mecanismos de controle eficientes para lidar com as possiveis situa¢es que possam prejudicar o alcance de seus objetivos.

Além da Sudam, atuam na Amazonia Legal outras entidades publicas financiadoras de projetos na regido, a exemplo de outros bancos federais e
estaduais, 0s quais também ofertam taxas inferiores as praticadas pelo mercado privado. No entanto, os fundos administrados pela Sudam (FNO e
FDA) conseguem em algumas de suas modalidades disponibilizar recursos com taxas ainda menores, inferiores ao custo de captacdo do Tesouro, em
funcdo de serem instrumentos da PNDR e possuirem redutores regionais no computo da taxa final cobrada do mutuério.

A Sudam atua, ainda, na articulacdo com os stakeholders no nivel federal, estadual e municipal, setor produtivo, instituicbes de pesquisa,
instituicOes financeiras e a sociedade em geral para elaborar programas e projetos especiais prioritarios estratégicos para o desenvolvimento regional,
em conformidade com a PNDR e PRDA, bem como na producdo de insumos voltados para a formulacdo de projetos de fortalecimento de Arranjos
Produtivos Locais APLs, de acordo com concepcédo das Rotas de Integracdo Nacional e no apoio aos estudos dos microeixos de transporte de cargas e
passageiros nos estados da Amazoénia Legal, que vém identificando os projetos logisticos estratégicos e prioritarios para investimentos, tendo como
base a reducdo de custos de transporte, aumento de competitividade e contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel da Regiéo.

Ademais, a Sudam possui uma Ouvidoria, integrante da Rede Nacional de Ouvidorias, que recebe continuamente manifestacfes dos usuarios
através da Plataforma de Ouvidoria e Acesso a Informacdo — Fala.BR, gerenciado e supervisionado pela Controladoria-Geral da Unido. Além dessa
plataforma, a Ouvidoria estd apta a receber demandas por outros meios de ingresso, como e-mail, caixas coletoras e telefone. As manifestacdes,
também conhecidas como demandas, séo classificadas como: acesso a informacéo, dendncia, reclamacéo, solicitacéo, sugestéo, elogio e simplifique.

Maiores informacdes a respeito da Ouvidoria da Sudam podem ser consultadas no sitio eletrénico da instituicdo por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/ouvidoria-sudam.

Ressalta-se ainda a importancia da Carta de Servicos ao usuario, ferramenta imprescindivel para a divulgacdo dos servicos ofertados pela
Sudam, na qual sdo discriminados os setores técnicos responsaveis, meios de contato, links, horario de funcionamento, dentre outras informacdes
necessarias para o atendimento satisfatério do usuario cidadao.
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2.8. Capital social e participa¢éo em outras sociedades

A Sudam ndo detém participacdo em outras sociedades.

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA possui participacGes acionarias nas empresas Linhas de Macapa Transmissora de Energia
S.A. - LMTE - e Linhas de Xingu Transmissora de Energia S.A. — LXTE.

As conversdes de debéntures em acdes foram aprovadas pelo agente operador Banco da Amazoénia S.A. com a anuéncia da Sudam, conforme
detalhado no quadro de demonstracdo das atuais composicGes acionarias.

Quadro 2 — Composiic”)es Acionarias FDA

Gemini Energy S.A. 83,33%
Linhas de Xingu_Transmissora de R$ 632.529.094.00
Energia S.A. Fundo de Desenvolvimento da - 16.67%
Amazodnia — FDA '
Gemini Energy S.A. 85,04%
Linhas de Macapa Transmissora de R$ 662.013.209.00
Energia S.A. Fundo de Desenvolvimento da = 14.96%
Amazbnia - FDA '

Fonte: Parecer GERAC-COIND 2018/0138, de 07/10/2019 — Banco da Amazonia S.A.

Informa-se que foi alterada a denominacao social da holding controladora das empresas LXTE S.A e LMTE S.A., antes IEP - Isolux Energia e
Participacfes S.A., cuja nova razdo passou a ser Gemini Energy S.A., conforme informado pela Starboard Asset a Sudam e ao Banco da Amazonia
S.A., via Oficio de 14/02/2020.

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Sudam instituiu, por meio da Portaria n°® 310/2019, o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles - CGIRC, de
carater deliberativo e instancia de governanca estratégica, tendo como integrantes o Superintendente, que o preside e os titulares das Diretorias de
(Planejamento e Articulacdo de Politicas; Administracdo; e Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracdo de Investimentos). A funcdo do Comité e,
entre outras, aprovar a metodologia de gestao de riscos; avaliar, revisar e monitorar o processo de gestdo de governanga, integridade, riscos e controles.

Em 2020, foi aprovada pelo CGIRC a Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Sudam, que tem por finalidade
estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades da gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo a serem observados e seguidos
nos planos estratégicos, programas, projetos e processos da autarquia.
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callto:632.529.094,00
callto:662.013.209,00

Em seguida, ainda em 2020, foi aprovada pelo CGIRC a revisdao do Plano de Governanga, Riscos e Controles da Sudam. De acordo com o
documento aprovado, a autarquia apresenta uma estrutura composta por 3 (trés) linhas de defesa da Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos:

e 12 Linha de Defesa: Servidores e pelos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais em suas respectivas
unidades;

e 22 Linha de Defesa: Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controles - CGIRC, o Nucleo de Governancga, Riscos e Controles -
NGRC e a Unidade de Gestéo da Integridade — UGl;

e 32 Linha de Defesa: Auditoria-Geral da Sudam, uma vez que é responsavel por fornecer a alta administracdo avaliagdes abrangentes,
baseadas no maior nivel de independéncia e objetividade dentro da organizacao, além de prover avaliacfes sobre a eficacia da governanca, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos.

Para consultar os demais documentos relacionados a Governanca, Integridade, Riscos e Controle da Sudam, acessar o link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/governanca-integridade-riscos-e-controles.

3.1. Principais riscos especificos identificados
e Cortes ou alteracGes orcamentarias;
e Deterioracdo da infraestrutura fisica da sede da Sudam;
e AlteracOes nos instrumentos de acéo;
e Perda de geréncia em relagdo aos instrumentos de acao.

Para lidar com esses riscos, a Alta Gestdo da Sudam busca realizar parcerias com outras organizacfes publicas e privadas para inserir a
instituicdo ndo apenas nas discussdes afetas aos temas relacionados com sua missdo institucional, mas também com vistas a otimizar seus instrumentos
de maneira a executa-los e direciona-los para que tenham maior efetividade junto a populacdo que vive na Amaz0nia, seja por meio da revisdo de seus
projetos na carteira do PRDA, seja na proposicao de novos projetos, ou ainda com a revisdo de processos com vistas ao aprimoramento.

3.2. Principais oportunidades identificadas
e Articulacdo com as instituices parceiras;
e Novas parcerias com entes nacionais e subnacionais e institui¢es publicas e privadas;
e Reestruturacao organizacional da Sudam;

e Revisdo da estrutura de gestao de riscos da instituicao;
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¢ Revisdo do Regimento Interno;
e Estabelecimento de mecanismos para potencializar os instrumentos de acao;

e Retomada do protagonismo e participacdo da Sudam nas discussdes que envolvem a Amazonia Legal.

3.3. Fontes especificas de riscos e oportunidades
e Alta complexidade regional,
e Auséncia de interesse de parlamentares em destinar recursos para projetos que tenham efetividade na regiao;
e Corte do orgcamento;

e AlteracOes normativas no que diz respeito aos instrumentos de acéo.

3.4. Avaliacéo da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito
a) Riscos
e Corte ou alteragfes orcamentarias: risco com alta probabilidade e de alto impacto;

e Deterioracdo da infraestrutura fisica da sede da Sudam: risco com alta probabilidade e de alto impacto, considerando que a auséncia de
reformas nos ultimos anos e 0 cenario orcamentario em que se encontra, Com recursos escassos para tal propdsito;

e AlteracGes nos instrumentos de acdo: risco com alta probabilidade e de alto impacto, considerando o cenario que vem se apresentando nos
ualtimos anos;

e Perda de geréncia da Sudam em relacdo aos instrumentos de acéo: risco com moderada probabilidade e alto impacto. Houve a perda da
geréncia em relacdo ao FNO e hd um movimento para criacao de transferéncias fundo a fundo, tal como 0 modelo adotado no Ministério da
Salde (portaria n. 2587, de 25/09/2020).

b) Oportunidades:

e Articulacdo com as instituicbes parceiras: ministérios, superintendéncias, bancos publicos/privados, entes nacionais, subnacionais, outras
instituicbes do setor publico/privado, academia, e outros atores regionais, com vistas a fortalecer as instituicdes mutuamente e promover o
desenvolvimento da Amazonia;

e Novas parcerias com entes nacionais, subnacionais, publicos e privados: por meio de ACTs com instituicdes de ensino e pesquisa;
prefeituras; associagdes; bancos etc;
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e Reestruturacdo organizacional da Sudam: no final de 2021, a Sudam iniciou as atividades para revisdo e proposicdo de nova estrutura
regimental, mais enxuta e otimizada;

e Revisdo da estrutura de gestdo de riscos da Sudam: Reestruturacdo organizacional da Sudam: no final de 2021, a Sudam iniciou as atividades
para revisao e proposicdo de nova estrutura regimental, mais enxuta e otimizada;

e Revisdo do Regimento Interno: para otimizar as atividades, atendendo a estrutura regimental da instituicdo disposta no Decreto n°
8275/2014, atualmente vigente;

e Estabelecimento de mecanismos para potencializar os instrumentos: mapeamento de processos, revisao de normativos, busca de apoio do
MDR, efetividade do CONDEL, reviséao de projetos da Carteira do PRDA, criacao de sistema de Banco de Projetos;

e Retomada do protagonismo e participacdo da Sudam nas discussdes que envolvem a Amazonia Legal: Retomada do protagonismo e
participacdo da Sudam nas discussdes que envolvem a Amazonia Legal.

3.5. Desafios e Perspectivas

Com o atual cenario de pandemia, que se estende desde 2020, o pais tem encontrado desafios ndo apenas econdmicos, mas também tem
encontrado solugdes para reduzir seus impactos e dar continuidade nas suas atividades.

Da mesma forma, a Sudam ao longo de 2021, tem desenvolvido mecanismos para lidar com esse cenario, seja a adaptacdo de sua estrutura
fisica para comportar melhor os servidores, seja por meio da melhoria dos sistemas informatizados de sua area de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacg0es. A titulo de exemplo, a instituicdo adotou em 2021 o Programa de Gestdo (Teletrabalho) o qual vem sendo implementado em suas
unidades paulatinamente e cujo resultado pode impactar de maneira positiva no quesito de economicidade, produtividade e melhoria na qualidade de
vida do servidor.

Além disso, outros desafios se apresentam e seus impactos podem afetar significativamente a autarquia, principalmente, no que tange a questéo
orcamentaria, a qual vem ocorrendo ndo apenas na Sudam, mas em toda a administracdo publica federal. Para lidar com essa questdo, estdo sendo
desenvolvidos planos de acdo para melhor alocagédo de recursos pela Alta Gestao.

Naquilo que concerne aos instrumentos de acdo, a Sudam iniciou, em 2021, maior aproximagao aos entes nacionais e subnacionais, bem como
outros atores da sociedade, especialmente aqueles que aqui vivem, para fortalecer sua articulacdo como érgdo de governo de grande importancia para a
regidao. Exemplo disso foi a realizacdo da caravana Sudam nos Estados, a qual visitou os 9 (nove) estados da Amazonia Legal para conhecer melhor o
cenario regional e buscar alternativas que visem o desenvolvimento dessas areas.

Vale ressaltar, por fim, que além desta acdo, a instituicdo celebrou parcerias, seja por meio de Protocolo de inten¢cbes, Acordo de cooperacao
técnica, Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional, Contratos, dentre outros, no intuito de fortalecer ndo apenas a si propria, mas também o0s
parceiros.
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4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
4.1. Planejamento e cumprimento da missio

Em consonancia com o disposto na Instrucdo Normativa n® 24/2020, da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, que dispde sobre a
elaboracgdo, avaliacdo e revisdo do Planejamento Estratégico Institucional dos 6rgdos e das entidades da Administracdo Publica Federal integrantes do
Sistema de Organizacéo e Inovacao Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n° 9.739, de 28 de margo
de 2019, a Sudam elaborou seu Planejamento Estratégico Institucional para o periodo de 2021 a 2024.

A construcdo deste Planejamento Estratégico foi iniciada em 2020 e finalizada em 2021, contando com a contribuicdo de representantes de
todas as unidades da Sudam e, sendo aprovado pela Diretoria Colegiada por meio da Resolugéo n° 458, de 05 de novembro de 2021.

Em sua nova identidade institucional, a Sudam apresenta como missao “Promover o desenvolvimento includente ¢ sustentavel da Amazonia
Legal”. Possui, ainda, como visdao de futuro o objetivo de “ser protagonista em agdes voltadas para o desenvolvimento includente e sustentavel da
Amazonia Legal”, com base nos valores de integridade, inovagdo, exceléncia, valorizagdo das pessoas, responsabilidade socioambiental e
fortalecimento institucional.

Para a materializacdo da misséo e visdo institucionais, a Sudam dispde em seu planejamento estratégico de 6 (seis) artefatos essenciais: Cadeia
de Valor Simplificada, Mapa Estratégico, Objetivos Estratégicos, Indicadores, Entregas Estratégicas e Plano de Ac¢do. O documento contendo o
Planejamento Estratégico da Sudam 2021-2024 encontra-se disponivel no sitio institucional por meio do link: https://www.gov.br/sudam/pt-
br/planejamento-estrategico/.

Instituido o Planejamento Estratégico, faz-se necessario acompanhar sua execucdo ao longo do periodo de vigéncia, visando avaliar o
cumprimento das metas e objetivos estratégicos estabelecidos, bem como identificar possiveis falhas de forma tempestiva, permitindo que a
Organizacdo possa efetuar as correcdes necessarias no tempo certo.

Desta forma, a instituicdo prevé a partir de 2022 a realizagdo de reunides estratégicas de monitoramento para apresentacdo dos resultados
alcancados e discussdo dos principais avancos obtidos e dificuldades encontradas. Ademais, deverdo ser produzidos relatorios trimestrais por parte das
unidades da Sudam para subsidiar a alta administracdo de informacbes a respeito da execucdo das acOes planejadas e do alcance dos objetivos
estratégicos estabelecidos.

4.2. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores e metas de desempenho do exercicio

Os objetivos estratégicos constituem-se em fins a serem alcangados por uma determinada organizacdo para 0 cumprimento de sua missao e
atingimento de sua visdo de futuro. Desta forma, é o detalhamento dos desafios a serem superados dentro de um periodo de tempo determinado pela
propria organizacdo. Constituem-se, ainda, como a ligacéo entre as diretrizes da instituicdo e seu referencial estratégico.

De acordo com o Planejamento Estratégico da Sudam 2021-2024, foram definidos 20 (vinte) objetivos estratégicos, organizados em 5 (cinco)
perspectivas. Para cada objetivo estratégico, foram elaborados indicadores e metas para cada exercicio. No quadro abaixo, apresenta-se o Painel de
Desempenho Estratégico da Sudam com os resultados alcancados em 2021:
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Quadro 3 — Painel de Desempenho Estratégico da Sudam

2021
Objetivo Estratégi Entr Estratégi Uil Indicador
j gico egas Estratégicas Responsével icadores Meta Resultado
Prevista Alcangado
. . . x . NUmero de planos,
Fortalecer a infraestrutura regional com foco na melhoria de  Execugdo de programas e/ou instrumentos DPLAN programas e/ou 1 1

qualidade de vida da populacdo e no ambiente de negdcios.  voltados a inclusdo social. : .
projetos apoiados

NUmero de planos,
DPLAN programas e/ou 1 0
projetos apoiados

Execucdo de planos, programas e/ou projetos

FINC R T e e voltados a protecdo da biodiversidade.

Implantacdo de programas e/ou projetos NUmero de projetos

0, 0,
voltados a inovagdo sustentavel. apoiados 0 e

Desenvolver e incorporar tecnologias sustentaveis.

Efetivo repasse de recursos ao setor produtivo Taxa de Execucdo do

0, 0,
local e regional. orgamento do FNO 100% 103,4%

Fortalecer a economia local e regional.

Reducéo da quantidade de empresas com

Sistematizar e avaliar resultados e impactos econdémicos, DPLAN/ Aprimoramento do

. — ; i 0 0
sociais e ambientais dos instrumentos de a¢do da Sudam :Ezzrnngi?/%c;es RIS AN DGFAI SIAV - Incentivos 2L L
Celebragéo e/ou amplia¢do de Convénios com NUmero de convénios
—— - - DGFAI ; 0 0
instituicdes com atuagdo nacional. celebrados/ampliados
Pleitos com Analises
Iniciais realizadas no 75% 69,51%
Aprimoramento dos processos de anélise e DGEA prazo
Financiar a execucdo de projetos estratégicos e conceder concessao de incentivos fiscais. Manifestacdes
incentivos fiscais para empreendimentos (novos e atuais). Técnicas Pés-vistorias 75% 83,33%

elaborados no prazo

Projetos estratégicos
DGFAI financiados com 20 20
recursos do FDA

Projetos estratégicos para a Amazodnia Legal
financiados com recursos do FDA.

Diminuicao do tempo de analise de pleitos DGFAI Tempo médio de 30 27,2




Fortalecer o Sistema Regional de Ciéncia, Pesquisa e
Inovacéo.

Promover o uso sustentavel dos recursos naturais com
énfase na aplicacdo de tecnologias ambientalmente
adequadas.

Apoiar projetos e iniciativas de entes nacionais e
subnacionais com recursos federais.

Formular estratégias para o desenvolvimento regional.

Fortalecer a articulacdo institucional junto aos parceiros
estratégicos.

Otimizar a gestdo dos recursos com foco na efetividade do
gasto publico.

Ampliar a captagéo de recursos para a execucdo de projetos
prioritarios.

Desenvolver a Comunicacdo Estratégica.

Aperfeigoar o sistema de avaliacdo dos instrumentos da
Sudam.

relacionados ao FDA.

Formag&o de Massa Critica e Modernizagéo
da infraestrutura de CT&I.

Desenvolvimento e incorporagédo de
tecnologias sustentaveis, protecdo da
biodiversidade e fortalecimento da economia
local e regional.

Projetos de Fortalecimento do setor produtivo
apoiados.

Planos, Programas, Estudos, Diretrizes,
Acordos de Cooperacao.

Programa de Desenvolvimento Cientifico,
Tecnoldgico e Inovagao.

Parcerias Institucionais estabelecidas.

Perspectiva Processos Internos

Aumento da execugdo do orgamento publico.

Aumento de recursos orgamentarios.

Plano de Comunicacdo Estratégica da Sudam

Aprimoramento da Governancga, Controles
Internos e Gestdo de Riscos.

DPLAN

DPLAN

DPLAN

DPLAN

DPLAN

Gabinete

DIRAD/
DPLAN /
DGFAI

DIRAD/
DPLAN /
DGFAI

ASCOM

Auditoria

resolucdo de pleitos
relacionados ao FDA

Coeficiente de Bolsas
(B) e Equipamentos (E)

N° de Produtos (Px),
Processos (Py) e/ou
Servicos (S)

NUmero de projetos
apoiados

Numero de
Documentos
elaborados e Acordos
firmados

NUmero de Projetos
apoiados de CT&I

Parcerias Institucionais
Firmadas

indice de Execugio
Orgamentéria

indice de
disponibilizacéo de
orgamento

Ndmero de eventos
internos realizados

Percentual de
Elaboracéo do Plano de
Comunicacao
Estratégica da Sudam

Auditorias e
Consultorias realizadas
- Instrumentos de

0%

93%

0%

0%

0%

91,5%

22,05%

0%
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Avaliacéo

. . . Auditorias e
Fortalecer os mecanismos de Controles Internos com énfase ~ Aprimoramento da Governancga, Controles N - .
T - x . Auditoria Consultorias realizadas 3 3
na transparéncia e integridade. Internos e Gestéo de Riscos.
- Controles Internos
Aprimorar processos de gestao institucional. Padronizagdo dos processos. AGI Processos mapeados 10 12

Perspectiva Infraestrutura e Inovacao

Aprimoramento do atendimento aos chamados indice de satisfagfo dos

0, 0,
de Tl U clientesde TIC Sl LRl
N : indice de satisfagdo dos 0 0
Modernizacéo dos sistemas. DIRAD clientes de TIC 60% 83,7%
. . Quantidade de sistemas
Desenvolvimento dos sistemas. DIRAD desenvolvidos 1 0
N° de aquisicOes de
o L. itens para
Modernizacdo do parque tecnolégico da DIRAD modernizagio do 1 1
Sudam. )
parque computacional
implantados
N° de aquisicOes de
Prover solug6es de tecnologia da informagdo modernas e Modernizacio da infraestrutura de redes itens para
adequadas aos processos de trabalho. ¢ ’ DIRAD modernizacéo da 1 1
Datacenter e Telecom. .
infraestrutura
implantados
N° de recursos de
Garantia da seguranga da informac&o. DIRAD sgguranga~da 1 1
informacéo
implantados
Modernizacdo da Gestdo e Governanca de Quantidade de normas
. ~ L DIRAD 1 0
Tecnologia da Informacéo e Comunicacao. aprovadas
Aquisic¢ao de softwares de prateleira, Quantidade de software
. . L . DIRAD - 1 0
assinaturas de servicos periédicos e postais. adquiridos
Contratacdo de servi¢os administrativos. DIRAD UGG 5 1 1
contratados
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Executar reformas estruturais e otimizar a ocupacdo das

areas de trabalho.

Promover a valorizacao das pessoas com foco na exceléncia

da prestagdo dos servicos.

Fonte: AGI/SUDAM

Reforma dos pavimentos do Bloco C.

servidores da Sudam.

Disponibilizacdo das &reas ndo utilizadas pela

Aprimoramento das areas ocupadas pelos

Sudam com outros 6rgdos da Unido.

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Norma que estabelega os perfis desejaveis
para ocupagdo de cargos de chefia por

gestdo por competéncias. Implementacéo do

servidores da Sudam. Implementacéo da

Quantidade de

DIRAD .
pavimentos reformados
Avrea disponibilizada
DIRAD pela Sudam para outros
orgdos da Unido (m?)
DIRAD indice de Valorizago

plano de cargos dos servidores da Sudam.
Implantagdo do programa de gesté&o.

Capacitagdes.

0 0
300 302
5% 0%

Em relacdo a avaliacdo de desempenho institucional referente ao ciclo de 2021, estruturada em consonancia com o Planejamento Estratégico
anterior (2016-2020), vigente a época do estabelecimento das metas, a Sudam obteve um resultado de 94%, homologado por meio da Resolucdo da
Diretoria Colegiada n° 05, de 12 de janeiro de 2022, conforme quadro a seguir:

Quadro 4 — Metas Globais da Sudam em 2021

Meta Global

Desenvolver aces que elevem os
resultados institucionais da Sudam
para a sociedade

Aprimorar 0s processos internos

Ampliar o aprendizado e o crescimento
do capital humano

Modernizar a infraestrutura fisica e

Descrigdo da meta

Realizacdo de a¢des de desenvolvimento que
contribuam para a elevacdo dos resultados
institucionais da Sudam para a sociedade.

Realizacdo de iniciativas que visem ao alcance
da exceléncia na gestdo publica através do
aprimoramento dos processos internos.

Ac0bes com objetivo de disponibilizar e
promover capacitacdes, de forma a estimular o
aprendizado do corpo técnico.

Medidas e a¢Bes que contribuam para a

Unidades Organizacionais Relacionadas as
Metas Intermediérias

COGID, COGPE, CGAVI, CGFIN, CGEAP,
CGINF

AUD, GAB, ASCOM, COF, CLC, AGl,
CGCOM, CGA, CGP, DGES, CPO, CPC, PF,
ASCOL, OUV, CGAVI

CGP

CTI, CGA

Peso

60

20

10

10

Resultado
Alcancado

58%

17%

10%

9%
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tecnoldgica melhoria da infraestrutura fisica e tecnolégica
da Sudam.

TOTAL 100 94%
Fonte: AGI/SUDAM

4.3. Apoio da estrutura de governanca para o cumprimento dos objetivos estratégicos
4.3.1. Conselho Deliberativo — CONDEL

O Conselho Deliberativo da Sudam — CONDEL foi instalado no dia 30 de maio de 2008, em cerimonia presidida pelo presidente da republica a
época. O Conselho é um Orgdo colegiado da Sudam que, dentre outras atribuicBes, tem a competéncia de acompanhar e avaliar a execugio dos planos
dos programas regionais da Amazoénia, determinando as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento dos objetivos, diretrizes e metas da Instituicéo.

A indicacdo para composic¢ao do Conselho Deliberativo da Sudam é feita conforme elencado abaixo:

e Dos Ministros de Estado, dos governadores dos estados da Amazonia Legal, do Superintendente da Sudam e do Presidente do
Banco da Amazonia: decorre da ocupacdo de cargo, ou seja, os titulares destes cargos serdo efetivamente membros do CONDEL, com
fundamento no Decreto n° 8.275, de 27/06/2014 e no Regimento Interno do CONDEL/SUDAM.

e Dos representantes da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e das prefeituras municipais: é realizada por meio de indicacdo
das classes e prefeituras, sendo nomeados por Portaria Ministerial assinada pelo Ministro do Desenvolvimento Regional, que ocupa a funcdo de
Presidente do CONDEL.

As informac0es detalhadas sobre o Conselho estdo disponiveis no sitio institucional: https://www.gov.br/sudam/pt-br/composicao/condel.
4.3.2. Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada da Sudam é um 6rgéo colegiado criado pela Lei Complementar n® 124, de 03/01/2007, regulamentado pelo Decreto n®
6.218, de 04/10/2007, revogado pelo Decreto n° 8.275, de 27 de junho de 2014. E composta por um Superintendente que a preside e por quatro
diretores, sendo eles: Diretor de Administracdo, Diretor de Planejamento e Articulacdo de Politicas, Diretor de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de
Atracdo de Investimentos e Diretor de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel, ressaltando que as competéncias previstas para esta Diretoria serdo
exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas, até que esteja plenamente instalada, conforme disposto no Paragrafo Unico do art.
17, do anexo | do Decreto n° 8.275, de 27/06/2014. A indicacdo dos membros para a Diretoria Colegiada da Sudam é feita por meio de Decreto da
Presidéncia da Republica.

Dentre suas competéncias, é responsavel por assistir ao CONDEL, exercer a administracdo da Sudam, estudar e propor diretrizes para o
desenvolvimento da area de atuacdo da autarquia, consolidando propostas no PRDA; bem como elaborar relatério anual de avaliacdo da acdo federal na
area de atuacdo da Sudam.
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4.3.3. Auditoria-Geral

A Unidade de Auditoria-Geral da Sudam tem suas competéncias explicitadas no artigo 14 do Anexo | do Decreto n° 8.275, de 27/06/2014, e
atualmente, sua estrutura organizacional, apds a edigdo do Decreto n® 8.677, de 22/02/2016, que suprimiu o cargo de Assistente Técnico (DAS 102.1),
é composta por 01 (um) Auditor-Chefe (DAS 101.4); 02 (dois) Chefes de Divisdes (DAS 101.2); e 02 (duas) Funcdes Gratificadas (FG -1 e FG-2).

Em conformidade com o paragrafo 3° do Decreto n° 3.591/2000 e com a instituicdo do Decreto n® 8.275, de 27/06/2014, a Auditoria-Geral
(AUD) encontra-se vinculada a Diretoria Colegiada da Sudam, cuja redagdo consta no Regimento Interno da Instituicio, aprovado pelo Orgéo
Colegiado através da Resolugdo n° 70, de 08/05/2017, e esta sujeita a orientagdo normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, nos termos do caput do artigo 15 do Decreto n® 3.591/2000.

A Auditoria-Geral é exercida por uma unidade sistémica e constituida por um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, e tem
como principal finalidade o fortalecimento da gestdo, com o0 acompanhamento de seus resultados e atos, monitorando as a¢des de controle, propondo
melhorias e a¢Ges corretivas, além de realizar o acompanhamento do cumprimento das deliberacGes do TCU e das recomendacdes da CGU.

4.3.4. Comité Estratégico de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacéo - CETI

Este Comité é responsavel, dentre outras competéncias, pela priorizacdo dos sistemas que devem ser desenvolvidos pela fabrica de software;
priorizacdo das agOes orgamentarias que devem ser executadas ao longo da vigéncia do PDTIC; a diminuicdo da periodicidade entre as reunides do
proprio comité; entre outros.

O Comité e composto por 6 (seis) membros que representam a interdisciplinaridade da Sudam: Diretor de Administracdo; Coordenador de
Gestao de Tecnologia da Informacao; Coordenador-Geral de Elaboracao e Avaliacdo dos Planos de Desenvolvimento; Coordenador de Planejamento e
Programacéo Orcamentéria; Chefe da Assessoria de Gestdo Institucional; e Chefe da Assessoria de Comunicacdo e Marketing.

4.3.5. Comité de Seguranca da Informacédo e Comunicacéo - CSIC

Instancia responsavel pelo estudo, planejamento e controle previsto nos termos da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacéo -
POSIC. Dentre suas competéncias, destacam-se a assessoria na implementacdo de acGes da POSIC; elaboracdo de normativos e politicas de uso dos
recursos de informacao; propor e acompanhar planos de acdo para aplicacdo da Politica, assim como companhas de conscientizacdo de usuarios; e
deliberar sobre questdes relacionadas a seguranca da informacao e comunicacdo no ambito da Sudam.

4.3.6. Sistema Nacional de Correicdo

Na Sudam, a area responsavel pela atividade correcional € a Coordenacéo de Gestdo de Pessoas - CGP, a qual verifica possiveis ocorréncias de
nepotismo e conflito de interesses, realiza atividades relativas a corregedoria interna, instauracdo de sindicancias e de processos de prevencao e
apuracdo de irregularidades.

4.3.7. Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles

O Comité tem como funcdo, dentre outras, aprovar os normativos relacionados a governanca, riscos e controles no ambito da Sudam, assim
como avaliar, revisar e monitorar o processo de gestdo de riscos. Constitui-se em colegiado, de carater deliberativo e atua como instancia de
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governanca estratégica, tendo como dirigentes o Superintendente da Sudam, que o preside, os titulares das Diretorias e o0s titulares representantes dos
0rgdos de assisténcia direta e imediata ao Superintendente.

Conforme a Politica de Gestdo de Riscos, sdo atribuicdes do CGRC, dentre outras, promover préaticas e principios de conduta e padrbes de
comportamentos; institucionalizar estruturas de governanga, gestdo de riscos e controles internos; incentivar a adogdo de boas praticas de governanga,
riscos e de controles internos; garantir a aderéncia as regulamentac@es, leis, cddigos, normas e padrfes, com vistas a conducdo das politicas e a
prestacdo de servicos de interesse publico; supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que possam comprometer a prestacdo de servicos
de interesse publico; liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos.

4.3.8. Quvidoria

Tem por finalidade promover a¢des de atendimento junto a sociedade e aos colaboradores da Sudam. Dentre suas competéncias, destacam-se 0
recebimento, tratamento e resposta as manifestaces dos interessados (pessoas fisicas e juridicas), objetivando: mediar situacdes de conflitos; fortalecer
a cidadania e a democracia participativa; agir em defesa imparcial da comunidade/sociedade/cidaddo; ampliar o espaco publico a participacdo da
sociedade civil; manter a ética e a exceléncia nos servigos prestados.

4.3.9. Unidade de Gestéo da Integridade

A Unidade de Gestdo da Integridade, auxiliar do Comité de Governanga, Integridade e Controles, constitui-se em instancia com atribuicdes para
coordenar a estruturacdo, execucdao e monitoramento do Programa de Integridade no ambito da Sudam. Dentre as competéncias principais destacam-se
a coordenacédo da implementacdo do programa de integridade e seu monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencgéo, deteccdo e
combate a ocorréncia de atos lesivos; orientacao e treinamento dos servidores da Sudam com relacéo aos temas vinculados a integridade; diagnosticar
as unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessario, propor a¢fes para sua (re)estruturacéo ou fortalecimento; e propor estratégias
para expansdo do programa de integridade para fornecedores e terceiros que se relacionam com a Sudam.

4.3.10. Comissdo de Etica

Atua como instancia consultiva dos dirigentes e dos respectivos servidores e tem como objetivo promover os principios da conduta ética do
servidor no ambito do relacionamento e do patriménio publico. Responsavel por acolher e analisar denuncias, instaurar processo de apuracao, bem
como de realizar diligéncias. Cabe, ainda, a Comissao, o estabelecimento de normas internas e procedimentos de prevencdo a eventuais conflitos de
interesse aos ocupantes de cargos cujo exercicio proporcione acesso a informacao privilegiada.

4.4. Principais programas, projetos e iniciativas
4.4.1. Ac0es Previstas na Lei Orcamentaria Anual 2021

A gestdo das acOes finalisticas da Sudam cabe a Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas. Nesse sentido, o processo finalistico da
Instituicdo, via Lei Orcamentaria Anual 2021, foi composto pelo seguinte programa: 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano.
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A Lei Orcamentéria Anual — LOA 2021 destinou ao orcamento da Autarquia o montante de R$ 416.915.226,00 (dotagdo inicial). Desse total,
0,58% sdo de recursos finalisticos (exceto emendas parlamentares); 5,37% de apoio administrativo, compreendendo despesas obrigatorias e
discricionérias; 2,16% de emendas parlamentares alocadas via LOA 2021 e 91,89% para o Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia — FDA. A
distribuicéo dos recursos pode ser vista no grafico a seguir.

Gréfico 1 - Dotacdo Orcamentéria Sudam 2021 (R$)

383.123.918,00

22.387.569,00
2.413.746,00 ’ 8.989.993,00
(I

Orcamento Finalistico Administrativo Emendas FDA
Parlamentares

Fonte: LOA 2021

A dotacdo inicial para os processos finalistico e administrativo da Sudam — recursos proprios discricionarios — foi de R$ 6.430.781,00. Ao
longo do ano ocorreram movimentacdes tanto de suplementacdo quanto de cancelamento/remanejamento de recursos, aumentando o limite para
empenho dos Programas Finalisticos e Administrativos para R$ 12.522.724,22 (dotacao final).

Até o encerramento do exercicio de 2021, foi empenhado o montante de R$ 9.596.005,89, ou seja, 76,63% do orgamento discricionario total da
autarquia. Em relacdo as despesas finalisticas, tem-se o valor empenhado de R$ 2.063.841,76, referente ao Plano de Acdo Sudam, conforme verificado
na Tabela a seguir.
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Tabela 1 - Dotacdo e Despesas — Orcamento préprio finalistico Sudam 2021 (R$)

PROGRAMA GOVERNO AGCAO GOVERNO

1D73 - Apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento

Urbano Voltado a Implantacdo e Qualificacdo Viaria
2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e

20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento
Urbano

Regional e Ordenamento Territorial

214S - Estruturagdo e Dinamizaco de Atividades
Produtivas - Rotas de Integracdo Nacional

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

DOTACAO
ATUALIZADA

50.000,00

1.800.000,00

698.724,00

2.548.724,00

DESPESAS
EMPENHADAS

0,00

1.800.000,00

263.841,76

2.063.841,76

DESPESAS
LIQUIDADAS

0,00

191.000,00

0,00

191.000,00

DESPESAS

Com relacdo as Emendas Parlamentares, a Sudam tinha uma previsdo or¢camentéria, conforme a LOA 2021, de R$ 30.369.365,00, distribuidos

da seguinte forma:

e R$ 8.989.993,00 provenientes de indicacdes de 04 parlamentares (execucao obrigatoria);
e R$ 21.379.372,00 de Emendas de Bancada (despesa discricionaria).

O aporte de recursos de emendas parlamentares foi destinado a 02 (duas) acdes orcamentarias: 10T2 e 7K66, conforme Tabela 2. No final do
exercicio, 100,00% da dotagdo atualizada foram empenhados, totalizando R$ 8.989.993,00 e beneficiando 8 (oito) projetos que serdo descritos no

Quadro 5.
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Tabela 2 - Dotacdo e Despesas — Emendas Parlamentares 2021 (R$)

PROGRAMA GOVERNO AGCAO GOVERNO

10T2 - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitacao, de
Acessibilidade e Modernizacdo Tecnoldgica em Areas

2217 - Desenvolvimento Urbanas

Regional, Territorial e

Urbano 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento

Sustentavel Local Integrado

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

DOTACAO
ATUALIZADA

5.489.993,00

3.500.000,00

8.989.993,00

DESPESAS
EMPENHADAS

5.489.993,00

3.500.000,00

8.989.993,00

DESPESAS
LIQUIDADAS

0,00

0,00

0,00

DESPESAS
PAGAS

0,00

0,00

0,00

No exercicio de 2021, o orcamento finalistico préprio da Sudam apresentava o montante de R$ 37.237.687,40, inscritos em Restos a Pagar
(RP), processados e ndo processados. Esses recursos estavam no Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial, no Programa 2052 - Pesca e
Aquicultura e no Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano, em oito a¢fes orcamentarias: 20WQ, 214S, 6553, 7K66, 8902,

20NE, 10T2 e 4542 (Tabela 3). Ao longo do ano, a Sudam pagou o total de R$ 6.308.688,58 referentes a RP de seu orcamento proprio.

Tabela 3 - Restos a Pagar — Orgamento préprio Sudam (R$)

PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO

20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial

214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades

2029 - Desenvolvimento Produtivas - Rotas de Integracio Nacional

Regional e Territorial
6553 - Apoio a Implantacdo de Infraestrutura
Complementar, Social e Produtiva na Faixa de
Fronteira

7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento

RESTOS A
PAGAR
INSCRITOS
(PROCE N
PROC)

1.033.168,96

24.438.469,48

1.900.000,00

437.963,83

RESTOS A
PAGAR
CANCELADOS
(PROCE N
PROC)

0,00

4.880.936,09

0,00

1.019,23

RESTOS A

PAGAR PAGOS

(PROCE N
PROC)

0,00

4.098.276,04

0,00

0,00

RESTOS A
PAGAR A
PAGAR (PROC
E N PROC)

1.033.168,96

15.459.257,35

1.900.000,00

436.944,60
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2052 - Pesca e Aquicultura

2217 - Desenvolvimento
Regional, Territorial e
Urbano

Sustentavel Local Integrado

8902 - Promocéo de Investimentos em Infraestrutura
Econbmica

20NE - Apoio a Projetos de Pesquisa e Capacitacdo de
Recursos Humanos nas Fases da Cadeia Produtiva da
Pesca

10T2 - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitacao, de
Acessibilidade e Modernizacdo Tecnoldgica em Areas
Urbanas

214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades
Produtivas - Rotas de Integracdo Nacional

4542 - Fomento a Projetos de Transformagcéo da
Biodiversidade Amazonica

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

4.198.867,76

108.000,00

1.781.434,00

2.004.925,00

1.334.858,37

37.237.687,40

16.436,78

0,00

1.781.434,00

0,00

1.098.783,37

7.778.609,47

1.910.412,54

0,00

0,00

300.000,00

0,00

6.308.688,58

2.272.018,44

108.000,00

0,00

1.704.925,00

236.075,00

23.150.389,35

Ainda com relacdo aos restos a pagar, no que diz respeito a Emendas Parlamentares, a Sudam iniciou o exercicio de 2021 com um valor de R$
316.774.600,70 em restos a pagar inscritos, processados e ndo processados, e pagou, desse montante, o total de R$ 83.414.392,31 (Tabela 4). Os
recursos de restos a pagar inscritos estavam alocados no Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial, no Programa 2084 - Recursos
Hidricos e no Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano, em seis acfes orcamentarias: 214S, 7K66, 8902, 1851, 10T2 e 20NK,
com destaque para a Agdo 7K66, que detinha um valor total de R$ 106.126.076,07 — correspondendo a um percentual de aproximadamente 33,5% do

total de RP inscritos.

Foram executados pagamentos em 4 (quatro) acdes, 214S, 7K66, 8902 e 10T2, sendo que a Acao 214S se destacou com o maior volume de
recursos pagos, R$ 50.298.480,75, correspondendo a um percentual de 60,3% do total de RP pagos. Por outro lado, o recurso total inscrito na Agédo

1851 foi cancelado. A Acdo 20NK néo foi executada, permanecendo o valor de R$ 600.000,00 para desembolso em exercicios futuros.
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Tabela 4 - Restos a Pagar — Emendas Sudam (R$)

RIESIOD A KIESIOS /A RESTOS A RESTOS A
~ G NGRS PAGAR PAGOS PAGAR A
PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO INSCRITOS CANCELADOS
(PROCEN PAGAR (PROC E
(PROCE N (PROCE N PROC) N PROC)
PROC) PROC)
I 56.099.681,84 6.000.000,00 38.424.629,24 11.675.052,60
Produtivas - Rotas de Integracdo Nacional
2029 - Desenvolvimento . . .
Regional e Territorial U Citahelelnlctel s lieiilinehle 82.525.077,07 11.660.234,19 23.174.115,97 47.690.726,91
Sustentavel Local Integrado ey e B U
S I D SIS WS D I ST 21.756.632,97 4.316.135,00 5.367.716,65 12.072.781,32
Econdmica
2084 - Recursos Hidricos 1851 - Implantacdo de Obras de Infraestrutura Hidrica 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00
10T2 - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitacao, de
Acessibilidade e Modernizacdo Tecnoldgica em Areas 95.346.452,00 0,00 390.620,39 94.955.831,61
Urbanas
. 20NK - Estruturacéo e Dinamizacéo de Arranjos
2217 - Desenv_olw_mento Produtivos Locais em Espaos Sub-regionais 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00
Regional, Territorial e
U 214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades
. ¢ ~ & . 36.445.757,82 0,00 11.873.851,51 24.571.906,31
Produtivas - Rotas de Integracdo Nacional
7KE6 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento 23.600.999,00 500.000,00 4.183.458,55 18.917.540,45
Sustentavel Local Integrado
TOTAL 316.774.600,70 22.876.369,19 83.414.392,31 210.483.839,20

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

O perfil consolidado dos gastos na Sudam é apresentado por meio das tabelas referentes a Execucdo Orcamentaria e Financeira da autarquia,
presentes no Anexo | deste relatdrio, com dotacao atualizada, despesas empenhadas, liquidadas e pagas, dos exercicios de 2019 a 2021.

Em relacdo a execucdo orcamentaria e financeira, registra-se que o ano de 2021 apresentou diversas dificuldades, iniciando-se pela aprovacéao
tardia da LOA 2021, apenas no final de abril desse ano tendo, ainda, ocorrido diversos vetos relativos as despesas discricionarias da Autarquia,
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somando R$ 5.555.900,00 em cortes, além de R$ 21.379.372,00 de vetos em emendas parlamentares, também discricionarias. Esse processo acabou
por dificultar a execugdo do planejamento da Autarquia, o que demandou diversas altera¢cdes orcamentarias complexas, em sua maior parte, por projeto
de lei, que dadas as suas caracteristicas, tiveram seus recursos liberados apenas em dezembro/2021, dificultando a execugdo do orcamento.

Além disso, ha que se destacar um cendrio de pandemia e crise fiscal continua que reprimiu investimentos e, certamente, teve impacto no
empenho das dotacBes do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia, que teve 0 menor volume de recursos empenhados dos Gltimos trés exercicios.
SituacBes essas que fizeram o total geral de recursos empenhados ser de 78% no ano de 2021. Por outro lado, o volume de despesas pagas, R$
73.755.823,29, ou seja, 31,6% do total empenhado no ano, foi excepcionalmente maior que os anos de 2019 e 2020, quando registraram percentuais
menores que 1% - valores nominais podem ser vistos nas tabelas do anexo I.

Para 2022 em diante, vislumbra-se aumento nas dota¢fes orcamentarias do 6rgdo, uma vez que, com a aprovacdo da LOA 2022, ja se registra
um orcamento quase 20% maior que o do ano anterior e, favorecido por um novo planejamento estratégico da Autarquia, para o periodo de 2021 a
2024, espera-se 0 aumento das execucOes orcamentaria e financeira.

A seguir, apresenta-se a execucao detalhada das Ac¢des de Programas Finalisticos, no exercicio de 2021, sob responsabilidade da Diretoria de
Planejamento e Articulagdo de Politicas:

Quadro 5 — Resumo das Acdes Previstas na LOA em 2021

Acdo Orcamentaria Analise Critica Destinagédo dos Recursos/Projetos Apoiados
Empenhado o montante de R$ 4.000.000,00 para apoio ao projeto de Construgdo do Terminal
Hidroviario Turistico de Icoaraci (Pard). No entanto, até o final do exercicio de 2021, ndo houve

A E OGS TGO LR execucao financeira (liquidacdo) por se tratar de projeto de convénio recente.

5.489.993,00, sendo esse valor 100% empenhado

LGOI NED IR S Empenhado o montante de R$ 1.489.993,00 para apoio a 3 (trés) projetos: Construgao de Praca

10T2 liquidada no exercicio de 2021, portanto, na execucdo

fisica, a meta realizada ficou zerada. O localizador
0051 apresentou meta superestimada, dai o
quantitativo elevado da meta prevista/reprogramada.

A acdo 20WQ - apresentou dotagdo final de R$
1.800.000,00, sendo esse valor empenhado para

Publica no Municipio de Jaciara/MT, no valor de R$ 500.000,00; Construc&o de Praga Publica
no Municipio de Juscimeira/MT, no valor de R$ 389.993,00; e Construcio de Area Recreativa
no Municipio de Nova Brasilandia/MT, no valor de R$ 600.000,00. No entanto, até o final do
exercicio de 2021, ndo houve execucdo financeira (liquidacéo) por se tratar de projetos de
convénios recentes.

Empenhado e pago o montante de R$ 191.000,00 referente ao apoio a pesquisa “Matriz de
Insumo-Produto para os estados da Amazonia”, proposta pela Fundagdo Instituto de Pesquisas

20WQ apotoa 2 (do!s) proletos o Exercicio s AVAL L Econbmicas - FIPE. Além disso, foi empenhado o valor de R$ 1.609.000,00 para apoio ao
que diz respeito & Execucdo Fisica, informa-se que a . .
N x : projeto de Acordo de Cooperagdo SUDAM-PNUD.
acdo 20WQ nao possui meta.
3 o Empenhado o montante de R$ 263.841,76 para apoio a 2 (dois) projetos: Infraestrutura para
A A agdo 214S apresentou dotacao final de R$ apoio a cadeia da pecudria no Tocantins, no valor de R$ 173.841,76; e Desenvolvimento de

698.724,00, dos quais foram empenhados R$
263.841,76 para apoio a 2 (dois) projetos. Nao houve

produtos tecnoldgicos e capacita¢do profissional na area de processamento de alimentos, no
valor de R$ 90.000,00.
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despesa liquidada no exercicio de 2021, portanto, na
execucdo fisica, a meta realizada ficou zerada.

A acdo 1D73 esta voltada a implantacéo e
qualificacdo viaria. A Resolugdo n° 220, de 16 de
outubro de 2020, da Diretoria Colegiada/Sudam,

. x Optou-se pelo remanejamento para atender a projetos ja em andamento, apresentando dotacéo
estabelece como valor minimo para a recepgéo e

1D73 x - . final de R$ 50.000,00. Nao houve despesa empenhada/liquidada no ano de 2021, portanto, na
aprovacdo de propostas de convénios e instrumentos execucio fisica, a meta realizada ficou zerada
congéneres R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos ’ '
mil reais) para obras dessa natureza, o que permitiria
executar apenas 01 (um) projeto.
Empenhado o montante de R$ 1.500.000,00 para apoio a 3 (trés) projetos: Implantacdo de
Sistema de Abastecimento de Agua no Municipio de Chupinguaia/RO, no valor de R$
500.000,00; Implantac&o de Sistema de Abastecimento de Agua no Municipio de
A acdo 7K66 apresentou dotagéo final de R$ Corumbiara/RO, no valor de R$ 300.000,00; e Implantagdo de Sistema de Abastecimento de
3.500.000,00, os quais foram empenhados em sua Agua no Municipio de Porto Velho/RO, no valor de R$ 700.000,00. No entanto, até o final do
7K66 totalidade para apoio a 04 (quatro) projetos. Ndo exercicio de 2021, ndo houve execucdo financeira (liquidacdo), por se tratar de projetos de
houve despesa liquidada no exercicio de 2021, convénios recentes.
portanto, na execucdo fisica, a meta realizada ficou
zerada. Empenhado o montante de R$ 2.000.000,00 para apoio ao projeto de Pavimentagdo de Estrada

Vicinal, em convénio firmado com o Municipio de Tefé/AM. No entanto, até o final do
exercicio de 2021, ndo houve execucdo financeira (liquidacdo), por se tratar de projeto de
convénio recente.

Fonte: CPO/DPLAN/SUDAM

4.4.2. AcOes Nao Previstas na LOA do Exercicio - Restos a Pagar - OFSS

As Acbes Orcamentarias ndo previstas na Lei Orcamentaria Anual 2021, mas que apresentaram recursos inscritos em Restos a Pagar N&o
Processados de exercicios anteriores, sdo as seguintes:

a) Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano: Ac¢do 20NK - Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais
em Espacos Sub-regionais; Acdo 4542 - Fomento a Projetos de Transformacdo da Biodiversidade Amazénica;

b) Programa 2084 - Recursos Hidricos: A¢do 1851 - Implantacdo de Obras de Infraestrutura Hidrica;

c) Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial: Acdo 20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial; Acdo 214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas - Rotas de Integracdo Nacional; A¢do 6553 - Apoio a Implantacédo de
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Infraestrutura Complementar, Social e Produtiva na Faixa de Fronteira; Acdo 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local
Integrado; e, Ac¢do 8902 - Promocéo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica.
Quadro 6 — Resumo das A¢bes N&o Previstas na LOA 2021 — Restos a Pagar (RP)
Acédo Orcamentaria Andlise Critica Destinagao dos Recursos/Projetos Apoiados
A Acéo 20NK apresentou um montante de recursos

20NK em 01/01/2021, de RP ndo processados, de R$
600.000,00.

Apoio a 1 (um) projeto, objetivando construgdo de rampa de acesso no municipio de Porto
Acre/AC. Nao houve valor liquidado no decorrer do exercicio.

A Acéo 4542 apresentou um montante de recursos

4542 = Do montante de recursos de RP ndo processados, foi cancelado o valor de R$ 1.098.783,37 em
APPSR e e virtude de anulacdo de empenhos. N&o houve valor liquidado no decorrer do exercicio.
1.334.858,37.

e A Acao 1851 apresentou um montante de recursos Montante de recursos de RP n&o processados cancelado em virtude de exting&o do convénio
em 01/01/2021, de RP ndo processados, de R$ celebrado com o municipio de Limoeiro do Ajuru/PA.

400.000,00.
20WQ A acdo 20WQ apresentou RP N&o Processados de Apoio a 1 (um) projeto de Estatistica Pesqueira do Estado do Amapa. N&o houve valor
exercicios anteriores no valor de R$ 1.033.168,96. liquidado no decorrer do exercicio.

Valor liquidado de RP ndo processados de R$ 36.173.862,00 para pagamento de 1 (um) projeto
apoiado, objetivando aquisi¢do de maquinario e veiculos rodoviarios. Beneficiario: Estado do
Acre.

Valor liquidado de RP nédo processados de R$ 2.741.863,80 para pagamento de 5 (cinco)
Na Agdo 214S, o total de recursos em 01/01/2021, de  projetos apoiados, objetivando aquisi¢do de patrulha mecanizada agricola, infraestrutura
RP néo processados, foi de R$ 74.139.267,20. Desse turistica, construgéo de shopping popular, e elaboragdo de plano de desenvolvimento de turismo
valor, foi liquidado o montante de R$ 41.166.493,04  indigena. Beneficiarios: municipios de Macapa/AP e de Cruzeiro do Sul/AC e os Estados de
214S para pagamento de 9 (nove) projetos apoiados. No Roraima e Acre.
decorrer do exercicio foi cancelado o valor de R$
10.880.936,09, considerando anulag¢do de empenhos  Valor liquidado de RP nédo processados de R$ 682.380,24 para pagamento de 1 (um) projeto
de convénios. apoiado, objetivando recuperacédo de estrada vicinal. Beneficidrio: Formosa da Serra Negra/MA.

Valor liquidado de RP ndo processados de R$ 1.468.387,00 para pagamento de 1 (um) projeto
apoiado, objetivando aquisicao de maquinario. Beneficiario: municipio de Rio Branco/AC.

Valor liquidado de RP n&o processados de R$ 100.000,00 para pagamento de 1 (um) projeto
apoiado, objetivando aquisicao de embarcacdo. Beneficiario: municipio de Sdo Félix do
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Xingu/PA.

A Agdo 6553 apresentou um montante de recursos
6553 em 01/01/2021, de RP néo processados, foi de R$
1.900.000,00.

Apoio a 1 (um) projeto, em atendimento ao municipio de Cruzeiro do Sul/AC. N&o houve valor
liquidado no decorrer do exercicio.

Valor liquidado de RP ndo processados de R$ 309.139,19 para pagamento de 2 (dois) projetos
apoiados, objetivando aquisicdo de maquinario. Beneficiarios: municipios de Comodoro e So
Joaquim, ambos em Mato Grosso.

Valor liquidado de RP nao processados de R$ 5.351.752,93 para pagamento de 7 (sete)
convénios, objetivando implantacéo de rede elétrica e recuperacao de estrada vicinal.
Beneficiarios: municipios de Amajari, Bonfim, Caroebe e Iracema, todos em Roraima.

Valor liquidado de RP nao processados de R$ 1.744.146,21 para pagamento de 4 (quatro)
convénios, objetivando aquisicdo de maquinario e ampliacdo de mercado. Beneficiarios:
municipios de Assis Brasil, Capixaba, Cruzeiro do Sul e Feijd, estado do Acre.

Valor liquidado de RP ndo processados de R$ 1.963.428,24 para pagamento de 3 (trés)

Na Acio 7K66, o total de recursos em 01/01/2021, de convénios, objetivando construcdo de feira, pavimentacdo de vias e aquisicdo de maquinario.

RP ndo processados, foi de R$ 77.134.025,52. Desse Beneficiarios: municipios de Mirinzal, Peritord e Sitio Novo, todos no Maranh&o.

valor, foi liquidado o montante de R$ 21.427.923,72 o 3

7K66 para pagamento de 48 (quarenta e oito) projetos Valor Il.qmdad_o Qe RP néo pr_ocessados de_R$ 1.385.001,61 para pagamento de 4 (gua_ltro)

apoiados. No decorrer do exercicio foi cancelado o convénios, objetivando aquisicdo de maquinario e construcdo de mercado. Beneficiarios:

valor de R$ 11.661.253,42, considerando anulago de Conceicdo do Araguaia/PA, Eldorado dos Carajas/PA, Faro/PA e Redencédo/PA.

empenhos de convénios.
Valor liquidado de RP nédo processados de R$ 8.754.455,54 para pagamento de 25 (vinte e
cinco) convénios, objetivando construgdo de feira, pavimentacdo de vias e aquisi¢do de
maquindrio. Os municipios beneficiados foram Aguiarndpolis, Alianga do Tocantins, Aparecida
do Rio Negro, Cariri do Tocantins, Caseara, Dueré, Fatima, Formoso do Araguaia, Jau do
Tocantins, Juarina, Lajeado, Nova Rosalandia, Praia Norte, Presidente Kennedy, Rio dos Bois,
Santa Fé do Araguaia, Santa Maria do Tocantins, Tabocdo e Tocantinia, estado do Tocantins.

Valor liquidado de RP ndo processados de R$ 460.000,00 para pagamento de 1 (um) convénio,
objetivando aquisicdo de maquinério. O municipio beneficiado foi Pacaraima/RR.

Valor liquidado de RP né&o processados de R$ 1.000.000,00 para pagamento de 1 (um)
convénio, objetivando pavimentacdo de vias publicas. Beneficiario: Redencao/PA.

Valor liquidado de RP ndo processados de R$ 460.000,00 para pagamento de 1 (um) convénio,
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objetivando aquisi¢do de maquinario. O municipio beneficiado foi Uiramutd/RR.

Valor liquidado de RP ndo processados de R$ 1.910.412,54 para pagamento de 3 (trés)
convénios, objetivando infraestrutura turistica e aquisicdo de maquinario. Os municipios
beneficiados foram Cruzeiro do Sul/AC, Sdo Miguel do Guama/PA e Tucurui/PA.

Valor liquidado de RP nao processados de R$ 1.386.109,47 para pagamento de 4 (quatro)
convénios, objetivando infraestrutura urbana e aquisicdo de maquinario. Os municipios
beneficiados foram Brasnorte, Guiratinga e Santo Ant6nio do Leste, todos em Mato Grosso.

Valor liquidado de RP nao processado de R$ 1.291.131,41 para pagamento de 2 (dois)

Na Acdo 8902, o total de recursos em 01/01/2021, de  convénios, objetivando infraestrutura turistica e construgéo de centro de ensino, no Municipio

RP néo processados, foi de R$ 23.483.181,91. Desse  de Mucajai/RR.

valor, foi liquidado o montante de R$ 7.278.129,19

8902 para pagamento de 17 (dezessete) projetos apoiados. ~ Valor liquidado de RP nédo processados de R$ 300.000,00 para pagamento de 1 (um) conveénio,

No decorrer do exercicio foi cancelado o valor de R$  objetivando aquisicdo de maquinario para o Municipio de Xapuri/AC.

4.332.571,78, considerando anulagdo de empenhos de

conveénios. Valor liquidado de RP nédo processados de R$ 800.000,00 para pagamento de 2 (dois)
convénios, objetivando pavimentacéo de vias pUblicas nos municipios de Tucuma e Uruara, no
Para.

Valor liquidado de RP ndo processados de R$ 1.250..475,77 para pagamento de 4 (quatro)
convénios, objetivando pavimentacdo de vias publicas para os municipio de Peixe, Riachinho,
Rio dos Bois e Santa Tereza, no Tocantins.

Valor liquidado de RP ndo processados de R$ 340.000,00 para pagamento de 1 (um) convénio,
objetivando pavimentacgdo de vias publicas no Municipios de Bonfim/RR.

Fonte: CPO/DPLAN/SUDAM

4.4.3. Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia — PRDA (2020 — 2023)

Instrumento de planejamento que tem como fundamento os preceitos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, cujo eixo
central € a reducdo das desigualdades econdmicas e sociais. O Plano foi aprovado pelo CONDEL em 2019, e encontra-se em tramitacdo no Congresso
Nacional.

Em articulacdo junto ao Congresso Nacional e aos ministérios setoriais, bem como ao MDR, a Sudam empreendeu varios encontros, ao longo
de 2021, tanto presenciais como virtuais, visando apresentar o PRDA e a carteira de projetos, além de ressaltar a necessidade de aprovacdo do Projeto
de Lei n° 6.162/2019.
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4.4.4. Evento Sudam nos Estados

Em 2021, a Sudam realizou o evento Sudam nos Estados, através de encontros presenciais em todos 0s nove estados da Amazénia Legal, com o
objetivo de propiciar um maior engajamento entre 0s entes subnacionais e a autarquia na promocao do desenvolvimento regional. Os eventos foram
realizados entre os meses de agosto a novembro de 2021, nos quais foram discutidos os aprimoramentos dos instrumentos de acdo da Sudam, dentre
estes 0 PRDA.

O evento permitiu um debate profundo sobre o Plano Regional e possibilitou arranjos que tenderdo a contribuir com a efetividade do Plano. As
oficinas do PRDA ocorreram junto as secretarias de planejamento dos estados com a presenca de técnicos e gestores de varias secretarias. Como
resultado, houve a atualizacdo da Carteira de Projetos, a proposta de formacdo do pacto de metas, a possibilidade de apoio de instituicdes financeiras
aos projetos do Plano (a exemplo do BNDES) e a avaliagédo do Plano.

4.45. Sintese de indicadores da Amazonia Legal — Edicdo 2021

Tem como objetivo fornecer dados basicos da regido amazoénica e de cada estado pertencente, visando formar um panorama geral sobre a
situacdo da regido a respeito da area, populacdo, producdo agropecudria e extracdo vegetal, qualidade de vida, agéncias bancérias, volume de crédito,
emprego e financiamento regional. A novidade da edicdo de 2021 decorre da elaboracdo de um sistema no formato BI com possibilidade de atualizacao
instantanea dos dados e geracdo de graficos, planilhas etc. O documento foi aprovado pela Resolugdo DICOL/Sudam n° 04/2022, de 06 de janeiro de
2022 e esta disponivel na intranet da autarquia.

4.4.6. Matriz Insumo-Produto da Amazonia Legal — MIP

A Sudam, por meio da contratacdo da FIPE/USP, promoveu treinamentos sobre a elaboracéo da Matriz Insumo-Produto da Amazénia Legal. O
contrato contemplou a elaboracdo de relatorios e o curso de capacitagdo na instrumentalizacdo da ferramenta. Os primeiros modulos do contrato
comecaram em 2019, de forma presencial, e finalizaram em outubro/2021, de forma virtual, por conta da pandemia do COVID-19.

A Matriz Insumo-Produto - MIP é uma ferramenta utilizada, entre outras coisas, para analisar a estrutura produtiva de uma regido e estimar
impactos de choques na demanda final da economia. Por esse motivo € uma metodologia que auxilia a afericdo de impactos nos indicadores
econémicos oriundos de financiamentos ou projetos apoiados pelo setor pablico.

Por meio dos treinamentos, a Sudam conseguiu qualificar a Carteira de Projetos do PRDA na area de Saneamento Basico. Ademais, possibilitou
também aos participantes dos diversos setores da instituicdo atualizar a MIP com base no banco de dados apresentado, servindo para avaliar,
futuramente, a aplicacdo dos investimentos do FNO, do FDA e Convénios, bem como a atuacdo das secretarias de fazenda dos estados da regido, com
0 objetivo de medir o impacto na economia.

Importante ressaltar ainda que a Sudam realizou treinamentos entre os meses de novembro e dezembro/2021 nos Estados do Amazonas e
Ronddnia, como multiplicadora do uso dessa ferramenta e a sua utilizacdo para otimizar as respectivas economias.
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4.4.7. Estudo Técnico Mecanismos para o fomento a criacdo de novos centros, atividades e polos dindmicos por meio do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

A Sudam elaborou o Estudo Técnico intitulado "Mecanismos para o fomento a criagdo de novos centros, atividades e polos dindmicos por meio
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO”. O documento é parte do Plano de Ag¢do pactuado pela Sudam junto ao TCU em razédo do
Acdrddo TCU n° 897/2019-Plenario. O Estudo Técnico foi aprovado pela Diretoria Colegiada da Sudam através da Resolucdo n° 288, de 29 de julho de
2021 e sua proposta foi inserida nas Diretrizes e Prioridades do FNO para o exercicio de 2022 e no plano de Aplicacdo do referido Fundo.

4.4.8. Elaboracao das Diretrizes e Prioridades do FNO 2022

Com base nas diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n® 7.827/1989, nos dispositivos dos art. 2° e 4° da Lei n° 13.636/2018 que trata do
Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado, em consonancia com a PNDR, com o PRDA 2020-2023, e observadas as diretrizes e
orientagdes gerais contidas na Portaria MDR n° 1.369/2021, a Sudam, em conjunto com o MDR, elaborou a proposta de diretrizes e prioridades do
FNO para o exercicio de 2022, que foi aprovada pelo Condel/Sudam, conforme Resolucgéo n° 90, de 13 de agosto de 2021.

4.4.9. Elaboracéo das Diretrizes e Prioridades do FDA 2022

Com base no Art. 1°, do Anexo, do Decreto n® 10.053, de 9/10/2019, em consonéncia com a PNDR, com o0 PRDA 2020-2023, e observadas as
diretrizes e orientagdes gerais contidas na Portaria MDR n° 1.369/2021, a Sudam elaborou proposta de diretrizes e prioridades do FDA para o exercicio
2022, que foi aprovada pelo Condel/Sudam através da Resolucgéo n° 91, de 13 de agosto de 2021.

4.4.10. Programa Abrace o Maraj6

Instituido pelo Decreto n® 10.260 de 03/03/2020, o Programa Abrace o Marajo, de carater intersetorial, tem como estratégia o desenvolvimento
socioeconémico dos Municipios que compdem o Arquipélago do Marajd, localizado no Estado do Para. O Programa teve sua concepcao a partir do
Projeto-Piloto instituido pela Portaria n°® 2.856 de 24/10/2019 do MMFDH, com o intuito de ampliar o acesso e o alcance das politicas de direitos para
a populacdo do Marajo, com foco no fortalecimento da familia, por meio da melhoria da qualidade dos servigos de promogéo e protecdo da vida, desde
a concepcdo, da mulher, da familia e dos direitos humanos.

O Plano de Ac¢do do Marajo estabeleceu 4 (quatro) Eixos de Ac¢do: o de Desenvolvimento Produtivo, Desenvolvimento Institucional, de
Infraestrutura e de Desenvolvimento Social. A Sudam firmou compromisso de atuacao nos dois primeiros eixos.

Ao longo de 2021, foram realizadas varias atividades no &mbito do Programa. A Sudam participou ativamente através das reunides virtuais do
Comité Gestor e do Grupo Executivo - Gex. A autarquia é suplente do MDR no Comité Gestor. Entre os dias 30/06 a 02/07/2021, foi realizado um
evento no Municipio de Soure, no qual foi apresentado o Plano de Ac¢do aos gestores municipais. No evento, a Sudam exp0s uma apresentacao a
respeito dos projetos estruturantes necessarios ao arquipélago. O evento contou com a participacdo da Ministra Damares Alves e com representantes
ministeriais que apresentaram suas entregas no Marajo.

A Sudam também ratificou 0 compromisso junto ao Programa por meio da execucdo de dois projetos: Casas do Acai e Capacitacao de gestores
e técnicos na Plataforma + Brasil. O projeto Casas do Acai estd aguardando recursos orcamentarios para a sua execucdo. Quanto a capacitacdao de
gestores e técnicos no Plataforma + Brasil, a autarquia em parceria com a Associacdo de Municipios do Arquipélago do Maraj6 - AMAM, realizou no
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periodo de 18 a 22 de outubro de 2021 uma oficina, na qual foram capacitados 18 gestores e técnicos das prefeituras com a emisséo de certificados. A
capacitacdo deve continuar no decorrer de 2022. A a¢do é importante em razdo da necessidade destes profissionais atuarem junto aos convénios com os
governos estadual e federal. A acdo também contribui para a efetividade do Eixo 6 do PRDA, que trata sobre o Fortalecimento das Capacidades
Governativas dos Entes Subnacionais.

4.4.11. Zona de Desenvolvimento Sustentavel Abuni-Madeira

Projeto que tem por finalidade a instituicdo de Zona de Desenvolvimento Sustentdvel ao sul do Amazonas, leste do Acre e noroeste de
Rondonia, a fim de mitigar dois grandes problemas identificados na regido, quais sejam o ambiental (pressdo sobre a floresta Amazonica) e o
socioecondmico (baixos Indices de Desenvolvimento Humano-IDH). Para se constituir como uma resposta a esses grandes desafios, a proposta é
fomentar o desenvolvimento sustentavel dos municipios abrangidos no projeto e criar um cinturdo de protecdo a floresta amazonica referente aquela
area, por meio de acles sisttmicas, multissetoriais e integradas, com foco em dois macro eixos: o desenvolvimento produtivo (bioeconomia,
agronegdcio, industria e turismo) e infraestrutura econémica e urbana (logistica e transporte, energia, e telecomunicagdes).

O projeto foi desenvolvido ao longo de 2021 e langado oficialmente no dia 14/12/2021, em Porto Velho/RO, com a presenca de autoridades,
incluindo o Vice-Presidente da Republica, Hamilton Mourao.

4.4.12. Acordo de Cooperacao com 0 BNDES

A Sudam e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES celebraram o Acordo de Cooperacdo n° 20.2.0465.1, em
09/02/2021, para a avaliacdo preliminar e identificacdo de projetos constantes na carteira do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazoénia —
PRDA que, eventualmente, tenham capacidade de serem estruturados via desestatizacéo.

4.4.13. Colaboracéo na elaboracéo da Carta Brasileira Cidades Inteligentes

A Sudam participou dos grupos técnicos de trabalho para a elaboracdo da Carta Brasileira Cidades Inteligentes, iniciativa da Coordenacéo-
Geral de Apoio a Gestdo Regional e Urbana da SMDRU/MDR, onde estdo expressos o conceito de “cidades inteligentes” para o Brasil e uma agenda
para a transformacéo digital das cidades brasileiras na perspectiva do desenvolvimento urbano sustentavel.

4.5. Resultados Alcancados no Exercicio
4.5.1. Macroprocessos Finalisticos
4.5.1.1. Incentivos Fiscais

Os incentivos fiscais administrados pela Sudam tem previsdo de encerramento das concessdes em 2023, conforme Lei n° 13.799, de 4 de
Janeiro de 2019, que altera a Medida Provisoria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, para fixar novo prazo para a aprovacao de projetos beneficiados
com incentivos fiscais de reducdo e reinvestimento do imposto sobre a renda e adicionais nas areas de atuacdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) e da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia (Sudam).
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Dentro da estrutura da Sudam, compete a Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracdo de Investimentos — DGFAI ser a executora
dos instrumentos explicitos da PNDR para a Amazoénia Legal, quais sejam: o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), o Fundo Constitucional
de Financiamento do Norte (FNO) e os Incentivos Fiscais (IRPJ). Para coordenar as atividades relativas aos incentivos fiscais, a DGFAI dispde em sua
estrutura da Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros — CGINF.

Pleitos Aprovados e Investimentos Realizados

Em 2021 foram emitidos 203 (duzentos e sete) Laudos Constitutivos, sendo 202 (duzentos e seis) referentes a Reducdo fixa de 75% do IRPJ e
adicionais ndo restituiveis e 1 (um) para Isencdo de IRPJ referente a produto constante no programa de inclusdo digital, além de 6 (seis) Resolucdes
aprovando a liberacgdo de recursos de Reinvestimento de 30% do IRPJ, sendo realizadas 52 (cinquenta e duas) viagens de servidores para a realizagéo
de 123 (cento e vinte e trés) vistorias técnicas em empreendimentos situados nos estados da Amazonia Legal.

Além disso, cabe destacar que foram emitidos 4 (quatro) Laudos Constitutivos em cumprimento a sentenca judicial n® 630-A/2012, exarada nos
autos da Acdo Ordinaria n° 2007.34.00.040945-5, em favor de empresa localizada no estado do Amazonas, referentes aos projetos de diversificacdo e
ampliacdo desta, a partir do ano-calendario subsequente ao de entrada em operacdo dos referidos projetos, com fruicdo a partir de 2001 e 2003.

As tabelas a seguir contemplam o quantitativo de contribuintes (pessoas juridicas), que obtiveram seus pleitos de incentivos fiscais aprovados
pela Sudam. Cabe ressaltar que, no caso da Reducdo de 75% e Isencdo do IRPJ, a empresa deve se dirigir a Receita Federal para reconhecimento do
laudo constitutivo e receber a homologacdo do incentivo, para usufruir da rendncia fiscal, deixando de recolher o valor total do imposto devido aos
cofres publicos, distribuidos por Unidade da Federacdo, no exercicio de referéncia do Relatério de Gestdo e nos dois exercicios imediatamente
anteriores.

Tabela 5 - Pessoas Juridicas beneficiadas pelo incentivo de Reducéo e Isencdo de IRPJ

Pessoas Juridicas

2021 2020 2019
UF Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Renunciado Renunciado Renunciado
AC 2 * 0 * 0 2
AM 44 & 19 * 40 *
AP 1 * 0 * 0 *
MA 1 * 0 * 0 *
MT 42 * 28 * 15 *
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callto:2007.34.00.040945-5

PA 17 * 10 * 13 *

RO 7 * 6 * 4 *
RR 1 * 0 * 1 *
TO 3 £ 2 * 4 *
Total 118 * 65 * 77 *

Fonte: DGFAI/Sudam
* A apuracdo dos valores da renancia fiscal referentes a Reducdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica para as empresas que tiveram pleitos aprovados € realizada pela Receita
Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n® 125, de 4 de margo de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do
Brasil — RFB.

Tabela 6 - Pessoas Juridicas beneficiadas pelo incentivo de Reinvestimento de 30% do IRPJ

Pessoas Juridicas

2021 2020 2019

UF Qtde. Valores Liberados*  Qtde.  Valores Liberados  Qtde.  Valores Liberados

AC 0 - 0 - 0 -
AM 3 R$ 4.801.173,76 12 R$ 39.669.973,30 0 -
AP 0 - 0 - 0 -
MA 0 - 0 - 0 -
MT 0 - 11 R$ 7.069.061,87 0 -
PA 2 R$ 1.358.221,70 8 R$ 74.863.463,67 0 -
RO 0 - 2 R$ 2.403.978,65 0 -
RR 0 S 0 - 0 _
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TO 1 R$ 172.889,22 2 R$ 473.907,65 0 =

Total 6 R$ 6.332.284,68 35 R$ 124.480.385,14 0 -
Fonte: DGFAI/Sudam

* Valores Liberados = 30% do IRPJ devido acrescido de 50% de recursos préprios, conforme previsto no art. 19 da Lei 8.167, de 1991.

Tabela 7 - Pleitos aprovados e empresas beneficiadas no ano de 2021

Pleitos Aprovados

Total de
Estados Reducéo de Isencéo do Reinvestimento bgr?;?i::ei:\iisas
75% do IRPJ IRPJ de 30% do IRPJ

Acre 2 0 0 2

Amazonas 45 1 3 46*
Amapa 1 0 0 1
Maranh&o 1 0 0 1
Mato Grosso 42 0 0 42
Para 17 0 2 19
Rondonia 7 0 0 7
Roraima 1 0 0 1
Tocantins 3 0 1 4

Total 119 1 6 123

Fonte: DGFAI/Sudam

* O total de empresas beneficiadas € menor que o somatério identificado em cada tipo de incentivo, ja que uma Unica pessoa juridica pode ter mais de um tipo de pleito aprovado.
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Tabela 8 - Incentivos Aprovados em 2021 (Laudos Constitutivos e Resolucdes Emitidas)

Estados

Acre
Amazonas
Amapa
Maranhdo
Mato Grosso
Para
Rondbnia
Roraima
Tocantins

Total

Fonte: DGFAI/Sudam

Redugéo de
75% do IRPJ

5
64
1
4
78
35

10

202

Isencdo do
IRPJ

0

1

Reinvestimento
de 30% do IRPJ

0

3

Total de incentivos

aprovados
5
68
1
4
78
37

10

209
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Indicadores de Desempenho do Exercicio

Quadro 7 - indices de desempenho alcangados no periodo (Incentivos Fiscais)

Indice de indice
Denominacéo Referéncia Observado  Periodicidade Férmula de Calculo
(2020) (2021)
VA = N° de laudos e resolugdes
1 1t1 1c1 [0]
Volume dg pleitos 71.43% 52.07% Anual eml'gldos no exercicio / N° de
atendidos pleitos existentes menos 0s
arquivados ou indeferidos
CA = N° de pleitos aprovados
. L o .
Capac[dade de 55.63% 38.64% Anual no exercicio/ N gg pleitos com
atendimento entrada no exercicio menos 0s
arquivados ou indeferidos
TMTP = soma da duracao de
T_empzo médio de 266 dias 254 dias Anual processos solouuonados com
tramitacao de processos sucesso / N° de processos

solucionados com sucesso

Fonte: CGINF/DGFAI/SUDAM

Ao analisar os resultados dos indicadores de desempenho, observa-se uma queda nos dois primeiros indicadores, que pode ser justificada por
um erro identificado na metodologia de calculo para os indicadores em 2020, os quais foram corrigidos neste relatorio, e pelo reduzido corpo técnico
da CGINF, que atualmente é composto por 9 (nove) servidores e mais um servidor de outra unidade e que atua em colaboracdo com as analises de
pleitos.

Desafios e A¢des Previstas

Para o ano de 2022, reitera-se a necessidade da recomposi¢do do quadro técnico da CGINF, visto que em virtude de aposentadorias e remocao
de servidores para outras unidades, houve uma reducdo significativa do quadro nos Gltimos anos, passando de 13 (treze) analistas no ano de 2019 para
9 (nove) servidores em 2021 (um servidor lotado em outra unidade atua em colaboracdo na analise de alguns pleitos de incentivos fiscais), com
previsdo de mais uma aposentadoria em 2022.

Para este proximo ano contempla-se ainda a necessidade de aprovacdo de dois normativos importantes para a unidade. O primeiro com o
objetivo de aprimorar o processo de concessdo de incentivos e dar maior clareza aos itens do roteiro de projeto e documentacao solicitados as empresas
requerentes para apresentacdo de pleitos de incentivos fiscais. O segundo normativo trata dos procedimentos e fluxos operacionais contemplando as
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etapas de andlise e mecanismos de controle do processo de concessdo de incentivos, os quais foram mapeados com o intuito de implementar um
Manual de Normas e Procedimentos - MNP, o qual estabelecerd as diretrizes, critérios e padrdes de analise de pleitos de incentivos fiscais no &mbito da
Sudam.

Outro avanco consideravel trata-se da possibilidade de realizacdo de vistoria remota aos pleitos de incentivos fiscais, permitida com a edi¢éo da
Resolucdo CONDEL/Sudam n° 93, de 13 de agosto de 2021, que promoveu a atualizagdo do Regulamento dos Incentivos Fiscais administrados pela
Sudam. Ap0s sua regulamentacdo, que se espera que ocorra neste ano de 2022, a vistoria remota podera reduzir o tempo médio de tramitacdo dos
processos de concessdo de incentivos; melhorar o bem-estar dos servidores, que muitas vezes devido as dificuldades impostas pela logistica na regido
amazonica, precisam se deslocar por vérias horas para realizar vistorias em localidades distantes com diarias que se encontram defasadas hd muitos
anos e que, em virtude disso, ndo sdo suficientes para custear hospedagem, deslocamentos e alimentacdo; e promover a instituicdo reducdo de custos
com compras de passagens e pagamentos de diarias.

Mais uma perspectiva importante refere-se a possibilidade de implementacéo do teletrabalho, regulamentado pela Portaria n°® 236, de 13 de
Dezembro de 2021, que estabeleceu os procedimentos gerais para instituicdo do Programa de Gestdo nesta autarquia e, considerando que a
Coordenacéo de Incentivos e Beneficios Fiscais — CIF/CGINF foi uma das unidades-piloto para realizacdo de testes do programa através da utilizacao
do Sistema de Gestdo e Governanga - SGG e mapeamento das atividades executadas pela unidade com seus respectivos tempos médios de execucdo e
complexidades, espera-se, a partir do momento de sua efetivacdo na unidade, 0 aumento da produtividade da equipe técnica aliado ao controle das
metas estipuladas no plano de trabalho pela chefia e reducéo de custos da instituicdo com materiais diversos e energia elétrica.

Ha também a intencdo de criacdo de uma nova meta intermediaria que avalie o tempo de andlise das respostas das empresas pleiteantes de
incentivos as notificagdes de pendéncias encaminhadas pela CGINF, para que, dessa forma, todas as fases do processo de analise e concessédo de
incentivos fiscais possam ser medidas e melhoradas a partir dos resultados obtidos.

Avaliacao dos Incentivos Fiscais

Para acompanhar as atividades desenvolvidas com a aplicacdo dos recursos dos fundos de desenvolvimento e financiamento e dos beneficios e
incentivos fiscais e financeiros administrados pela Sudam e avaliar a relevancia para o desenvolvimento da regido dos resultados obtidos, a DGFAI
dispde em sua estrutura da Coordenacao-Geral de Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fiscais - CGAVI

O primeiro grande desafio do ano 2021 na avaliacdo dos incentivos fiscais foi a resposta ao Acérddo n° 4.056/2020 — TCU plenério, que teve
como objetivo verificar a regularidade do processo de concessao de incentivos fiscais de reducao do imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis
e identificar os principais riscos que possam impactar o alcance dos resultados esperados com o uso desse instrumento de desenvolvimento regional.

Diante das recomendacdes e determinag6es do referido Acorddo, a CGAVI elaborou um plano de acéo centrado em trés eixos:

e Revisdo da Resolucdo n°® 65/2017 e Regulamentacdo do Cadastro de Inadimplentes Nao Financeiros da Sudam;
e Organizar e alimentar a base de dados da Sudam relativas com as informacdes relativas aos Incentivos Fiscais (SIAV-Incentivos);

e Elaboracdo do Manual de Avaliacdo de Avaliacdo dos Incentivos Fiscais.
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A revisdo da Resolugdo n°® 65/20217 teve como objetivo atualizar a regulamentacdo dos incentivos fiscais, inserindo, por exemplo: a
possibilidade de realizacBes de vistorias virtuais remotas do empreendimento que pretende ser incentivado; a possibilidade de utilizacdo dos depdsitos
para reinvestimento em capital de giro, limitado a até 50% do montante total, e; a determinacdo de que os documentos contébeis e 0s registros
concernentes a aplicagdo dos beneficios devem ser enviados pelo SIAV. Desta forma, foi aprovada a Resolugdo n® 93/2021 com as atualizagdes
sugeridas pela area técnica da Sudam.

Quanto a regulamentacdo do Cadastro de Inadimplentes ndo Financeiros da Sudam, apo6s discussdes e reunifes da equipe técnica da
CGAVI/DGFAI com a Procuradoria Federal junto a Sudam, concluiu-se pela necessidade de formalizar consulta juridica no sentido de definir quais as
possiveis san¢des administrativas que poderiam ser aplicadas pela autarquia as empresas inadimplentes em suas obrigagdes junto a Superintendéncia.
A consulta foi enviada em 09/06/2021 a Procuradoria, sendo respondida em 26/11/2021. Desde entdo, a CGAVI vem trabalhando na minuta de
Resolucdo e na Nota Técnica, justificando os pontos principais do regulamento. Estes documentos devem ser finalizados até o final de margo e, com
isso, 0s autos serdo remetidos a Procuradoria Federal novamente para emissdo de Parecer Juridico sobre o regulamento. A estimativa é que o
regulamento esteja concluido até o primeiro semestre de 2022.

Em relacdo a organizacdo da base de dados da Sudam das empresas incentivadas, o objetivo desse trabalho € a implantacdo de um processo
continuo de validacdo dos dados das empresas que possuem incentivos fiscais administrados pela autarquia. Para alcancar a meta estratégica, foram
propostas as seguintes agdes: Ampliar o convénio firmado com a Receita Federal do Brasil para o envio de informagdes sobre as empresas beneficiadas
e valores de incentivos concedidos na area da Sudam; Organizar e alimentar a base de dados da Sudam — Sistema de Gestdo de Incentivos Fiscais —
SIN e do Sistema de Avaliacdo dos Incentivos Fiscais — SIAV Incentivos; Identificar e notificar as empresas com informacgdes inconsistentes ou que
nédo enviaram informacdes a Sudam; Realizar a curadoria dos dados enviados pelas empresas.

Em relacdo a ampliacdo do convénio com a RFB, apesar da realizacdo de reunides com o referido érgéo e de envio de oficios ao Secretario
Especial da RFB, nédo houve sucesso até 0 momento na ampliacdo das informacdes. O objetivo com esta ampliacdo é ter acesso a Escrituracdo Contabil
Digital das empresas incentivadas.

Com relacdo ao universo de empresas incentivadas, que corresponde da acdo de organizar e alimentar a base de dados do SIN e do SIAV, a
DGFAI realizou a digitalizacdo dos laudos constitutivos que estavam em meio fisico, com o objetivo de identificar o universo das empresas
incentivadas e atualizar o SIAV.

Quanto a identificacdo das empresas com informacdes inconsistentes e realizacdo da curadoria de dados do SIAV, a CGAVI elaborou um
relatorio demonstrando algumas inconsisténcias da base de dados do SIAV, sugerindo a implementacdo de criticas e critérios de validacdo em alguns
campos do sistema, para garantir a sua confiabilidade. As regras de validacdo foram implementadas para o Calendario Anual de Envio de Informacdes
- CAEI 2021. O préximo passo é uma nova analise da consisténcia das informacGes para verificar se as mudancas realizadas no sistema surtiram o
efeito esperado, bem como verificar novas inconsisténcias. Apos a elaboracdo do Relatério as empresas serdo notificadas para retificarem as
informacdes.

Quanto ao Manual para Elaboracdo do Relatério de Avaliacdo dos Incentivos Fiscais administrados pela Sudam, que tem como objetivo
padronizar, regular e disciplinar o processo de monitoramento e avaliacdo dos impactos e resultados ocasionados na Amazonia Legal a partir da
concessao dos incentivos fiscais, foi elaborada uma minuta que esta em analise no ambito da DGFAL.
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4.5.1.2. Fundo de Desenvolvimento da AmazoOnia - FDA

A gestdo da Sudam em relacdo ao FDA se circunscreve, de forma resumida, desde as avaliagcBes técnicas consultivas até as liberacoes de
recursos e demais procedimentos que visam resguardar o retorno dos referidos recursos ao Fundo, na forma dos regulamentos estabelecidos, como é da
responsabilidade e competéncia da Autarquia Federal.

Para coordenar as atividades relativas ao FDA, no &mbito da Sudam, a Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de
Investimentos - DGFAI dispde em sua estrutura da Coordenagédo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGFIN.

Pleitos Aprovados e Investimentos Realizados

Em 2021, foram protocoladas 5 (cinco) consultas prévias junto a Sudam, com objetivo de obter recursos do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia — FDA. Todas foram analisadas pela unidade competente (CGFIN) e, dentre estas consultas, uma foi aprovada em novembro.
Os resultados dos indicadores de desempenho da gestdo do FDA estdo quantificados a seguir:

Quadro 8 — Resultados Indicadores de Desempenho FDA 2021

Indicadores Descrigéo Indice d? indice Previsto Indice Periodicidade Férmula de Calculo
Referencia Observado
Determinar se as consultas prévias
rotocoladas na Sudam no ambito do C.P. analisadas x 100/ Total de
CGA% P 2 ! 100% 100% 100% anual
FDA estdo sendo analisadas no mesmo C.P. protocoladas

exercicio

Determinar se a produtividade dos
PFA servidores na analise das consultas 1,50 CP/téc. >1 2,50 CP/téc anual C.P. analisadas / n° de técnicos
prévias tem aumentado

Determinar se as empresas tém

encaminhado as consultas prévias

dentro dos critérios técnicos C.P. aprovadas x 100 / Total C.P.
TCCPY% ™ estabelecidos pela Sudam e se a 25% 100% 20% Ul P analisadas

qualidade técnica das consultas prévias

apresentadas tem melhorado

Indicar o tempo médio de aprovacéo de

32 dias <30 19 dias anual X da duragdo de cada processo
uma consulta prévia

(dias) / Numero de processos

TMTP dias
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analisados

Determinar se as consultas prévias

I é I .
aprovadas pela Sudam tém resultado NC de projetos aprovados / n° de

TCP% em projetos analisados pelos agentes 0% - 100% anual L
. . Consultas Prévias aprovadas
operadores e aprovados pela Diretoria
Colegiada da Sudam
Indicar se os projetos acompanhados Aguardando N° de projetos acompanhados ¢/
ISA% (pelo agente operador) tém - 100% A " anual resultados positivos x 100 / n° de
informacfes

apresentados resultados positivos Projetos acompanhados

Fonte: CGFIN/DGFAI/SUDAM e Relatorios de Agentes Operadores

Obs.: indice de referéncia: indice observado no ano anterior.

Legenda:

CGA% — Capacidade Geral de Analise

PFA — Produtividade da Funcdo Analise

TCCP% — Taxa de Consisténcia das Consultas Prévias

TMTP dias — Tempo Médio de Tramitacdo de Processos

TCP% — Taxa de Consisténcia de Aprovacdo de Consultas Prévias

ISA% — indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados (depende dos relatérios dos bancos operadores). Geralmente é encaminhado no final de marco.

Em relacdo aos indicadores CGA% e PFA, estes atingiram os indices previstos para o exercicio. Com relacdo a Taxa de Consisténcia das
Consultas apresentadas, 0 TCCP%, o resultado de 20% corresponde a uma consulta prévia aprovada das cinco analisadas. O Resultado ficou aquém do
esperado, demonstrando que a maioria das consultas prévias apresentadas pelas empresas ndo tém atendido aos critérios técnicos estabelecidos pela
Sudam e que a qualidade técnica das consultas prévias apresentadas ndo tem melhorado. No exercicio, o tempo médio de tramitacdo das consultas
prévias, incluindo os procedimentos de analises até aprovacdo pela Sudam, foi de 19 (dezenove) dias. No exercicio, o tempo medio demandado
exclusivamente pela unidade competente, para as analises das 5 (cinco) consultas prévias, foi de 7 (sete) dias.

Em 2021, um (1) projeto foi aprovado pelo Banco do Brasil, agente operador autorizado pelo Banco Central do Brasil a operar com recursos do
FDA. Esta aprovacao resultou em 100% para a Taxa de Consisténcia de aprovacdo de CPs - TCP%, em 2021.

Desde 2005, a Sudam aprovou 90 cartas-consultas e consultas prévias. Destas, 25 (vinte e cinco) projetos foram aprovados pelos agentes
operadores, dentre os quais, alguns foram arquivados ou cancelados e 20 (vinte) foram implantados ou estdo em implantacdo. Com estas informacdes,
a Taxa de Consisténcia de aprovacdo TCP%, com este historico, resultaria em 27,8%.
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Quadro 9 — Consultas prévias apresentadas e analisadas em 2021

Recursos (R$ milhes)

N° Empresa Municipio UF Setor Status
FDA Total
01  Superfrio Armazéns Gerais S.A. Manaus e Belém AM/PA INF 41,12 82,23 Devolvida
02  Transnorte Energia S.A. - TNE Manaus e Boa Vista AM/RR INF 61,872 1.500,00 Devolvida
03  Agropecuéria Cidade Alta Ltda. Alta floresta MT AGP 8,72 11,09 Devolvida
04 g;’mﬁfé‘lfo'”dus”ia' Emiliano Soure PA IND 71,872 149,64 Devolvida
05  Azuldo Geragdo de Energia S.A. Silves e Boa Vista AM/RR INF 286,129 1.963,00 Aprovada
TOTAL 469,713 3.705,96

Fonte: CGFIN/ DGFAI/SUDAM

Duas consultas prévias foram devolvidas as pessoas juridicas pleiteantes por divergéncias de informacdes e falhas nas instru¢des. Outras duas
consultas prévias foram indeferidas, com as devidas comunicacfes as pessoas juridicas pleiteantes, por ndo atenderem aos requisitos estabelecidos na
legislacdo vigente referente ao FDA.

A Consulta Prévia aprovada em novembro de 2021 pleiteou 0 montante de R$ 286.128.995,00 (duzentos e oitenta e seis milhdes, cento e vinte e
oito mil, novecentos e noventa e cinco reais) de recursos do FDA. Em dezembro de 2021, o agente operador aprovou o projeto apresentado pela
empresa. A Diretoria Colegiada da Sudam autorizou a participacdo do FDA no projeto, tendo ocorrido a primeira liberacdo de recursos em dezembro
de 2021. O objetivo do referido projeto € a construcdo, operacdo e manutencdo de sistema integrado de geracdo de energia elétrica, envolvendo a
producdo de gas natural por concessdo, no campo de Azuldo, no estado do Amazonas.

Durante o exercicio de 2021, ocorreram trés liberacGes de recursos do FDA, que totalizaram R$ 184.151.102,77 (cento e oitenta e quatro
milhdes cento e cinquenta e um mil, cento e dois reais e setenta e sete centavos) de recursos liberados para empreendimentos nos segmentos de
construcdo, operacdo e manutencdo em linha de transmissdo e geracdo de energia, de interesse das empresas Equatorial Transmissora 7 SPE S.A.,
Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. e Azuldo Geracao de Energia S.A.

Os referidos projetos das linhas de transmissdo e subestacfes estdo em operacdo e visam a maior abrangéncia do sistema de transmissao de
energia elétrica no territério nacional, especialmente na Amazonia. Em fase final de implantacdo, o terceiro projeto integra a reserva de gas natural no
estado do Amazonas a uma térmica para gerar energia elétrica em Roraima.
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Quadro 10 — Relacdo dos projetos que tiveram liberagdo de recursos no exercicio

NO

01

02

03

Fonte: CGFIN/DGFAI/SUDAM

e pagos R$ 73.564.823,29, conforme Quadro 11.

Empresa

Equatorial Transmissora
7 SPE S.A.

Equatorial Transmissora
8 SPES.A.

Azuldo Geragdo de
Energia S.A.

TOTAL

UF

PA

PA

AM

Setor

INF

INF

INF

Recursos do FDA (R$ milhdes)

FDA Liberado em
2021
293,09 50,67
495,40 61,35
286,12 72,12
1.074,61 184,15

Obs.: Nos valores liberados néo estéo incluidos os 2% de remuneracéo da Sudam.

Programacao e Execucdo das Despesas
Demonstracdo dos saldos de Restos a Pagar de exercicios anteriores relacionados ao FDA

Saldo a liberar

18,67

30,13

214,00

262,80

Objetivo

Construgdo, operagdo e manutengao de duas linhas de
transmissdo (LT) e uma subestagdo (SE), todos os
investimentos no estado do Para.

Construgdo, operagao e manutengdo de 3 (trés) linhas
de transmissdo (LT) e 2 (duas) subestagdes (SE), todos
os investimentos no estado do Para.

Sistema de Geragao de Energia - Produgdo de gas
natural por concessao no campo de Azuldo, em
Silves/AM e Termelétrica Jaguatirica, em Boa Vista/RR

No exercicio de 2021, foram empenhados R$ 291.851.574,90 para realizagdo de projetos na Amazonia Legal; desse montante, foram liquidados
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Quadro 11 — Despesas Executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Despesas por Grupo e Elementos de Despesas — Créditos Originarios — Total
Unidade Orcamentaria: FDA Cadigo UO: 53202 UGO: 533008
DESPESAS DE CAPITAL (valores em R$ 1,00)
Grupo de Despesa Empenhada Liquidada Paga RP Né&o Processados
5- Invers@es Financeiras 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

66- Concessdes Empréstimos e

. ) 291.851.574,90 358.440.717,00 73.564.823,29 0,00 73.564.823,29 0,00 218.286.751,61 358.440.717,00
Financiamentos

Fonte: Coordenacdo de OperacBes Financeiras — COF/DIRAD/Sudam

A seguir, apresenta-se 0 quadro de Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores. Do saldo de R$ 164.058.334,87 de Restos a Pagar
Processados, que haviam sido inscritos dessa forma em 2020, foram pagos R$ 114.269.301,52 em 2021, restando um saldo de R$ 49.789.033,35 para o
exercicio seguinte.

O saldo de R$358.440.717,00 referente a RP N&o Processados inscritos em 2021 e o saldo de R$395.502.456,00 referente a RP Néo
Processados de 2020 reinscritos em 2021 foram integralmente cancelados.

Quadro 12 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios anteriores

Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Ano de Inscri¢do Montante em 01/01/2021 Pagamento Cancelamento Saldo a Pagar 31/12/2021
Restos a Pagar
Processados 2020 164.058.334,87 114.269.301,52 0,00 49.789.033,35
Ano de Inscrigdo Montante em 01/01/2021 Pagamento Cancelamento Saldo a Pagar 31/12/2021
Restos a Pagar Nao 2021 358.440.717,00 0,00 358.440.717,00 0,00
Processados
2020 395.502.456,00 0,00 395.502.456,00 0,00

Fonte: Coordenagdo de Operagdes Financeiras — COF/DIRAD/Sudam
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Desafios e A¢Oes Previstas

As principais dificuldades detectadas para realizacdo dos objetivos do FDA e sua adequada operacionalizacdo, no exercicio de referéncia,
foram:

e Governanca insuficiente acerca das acOes e decisdes da competéncia do CONDEL/Sudam;

e Em parte de 2021, permaneceu a impossibilidade de realizagdo de procedimentos conclusivos de analises de pleitos referentes a
sistematica do FDA (desde a Consulta Prévia até a liberacdo de recursos, passando por todos os atos de gestao), por inaplicabilidade das
legislagdes vigentes, em razdo das incompatibilidades entre os dispositivos legais e de inexisténcia de norma especifica. Ao longo do
exercicio, foram aprovados Atos Normativos que vieram a sanar estas dificuldades, a saber: Resolugdo CMN-BACEN n° 4.960; Portaria
Interministerial ME/MDR n° 2/2021; e Resolugdo Condel/Sudam n° 92/2021.

e Concorréncia/sobreposicdo na operacionalizacdo dos recursos do FDA e FNO. Ambos os Fundos foram criados para serem
complementares, no proposito de desenvolver a Regido e contribuir para reducdo da desigualdade regional e da pobreza extrema na
Amazonia. Em 2021 durante os debates acerca da programacéo financeira do FNO para o ano de 2022, a Sudam, em conjunto com o
MDR, fez recomendag6es ao Banco da Amazoénia no sentido de mitigar esta concorréncia.

e O desconhecimento por parte do empresariado sobre o regulamento do FDA, inclusive quanto as areas prioritarias para implantacoes
dos projetos de empreendimentos passiveis de serem beneficiados, assim como outros importantes aspectos relacionados aos
encaminhamentos dos pleitos. Em 2021 a Sudam realizou uma rodada de visitas aos 9 (nove) Estados da Amazo6nia Legal durante o
evento “Sudam nos Estados”, com o objetivo de divulgar os seus instrumentos de acao as entidades do setor produtivo.

e Pouco interesse de potenciais Agentes Operadores em operar com recursos oriundos do FDA. Em 2021 a DGFAI em conjunto com a
CGFIN realizou reunides com representantes da Anbima e da Febraban e dos representantes dos maiores bancos em operacao do pais,
no sentido de divulgar o fundo as instituicdes financeiras potencialmente operadoras do fundo.

e Falta de ferramentas informatizadas de controles, ainda em desenvolvimento, aliada a falta de capacitacdo especifica dos poucos
servidores lotados nas unidades regimentalmente responsaveis pelas analises e pelas tratativas necessarias aos atos de gestdo do FDA,
por parte da Sudam, em processos de alta complexidade com expressivos valores envolvidos.

Dentre os desafios remanescentes e acdes previstas para 0s proximos exercicios, elencam-se as acdes pactuadas para o alcance dos objetivos
estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional, quais sejam:

e Habilitacdo de institui¢bes financeiras a operar com recursos do FDA;
e Realizacdo de a¢des de divulgacdo do FDA;

e Revisao das Diretrizes e Prioridades do FDA, bem como os limites de participacdo do Fundo;
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e Implantacdo do SIGFDA para protocolo e analises de Consultas Prévias do FDA;
e Alteracéo e simplificacdo da Resolucdo n° 82/2019 — regulamento do FDA,
e Normatizacdo, alteracdo e simplificacdo das normas de procedimentos relacionados ao FDA,

e Aprimoramento e sistematizacdo dos procedimentos para monitoramento e controle de projetos ja financiados.

4.5.1.3. Fundo Constitucional do Norte — FNO

Além do FDA, a Sudam compartilna com o Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR o papel de gestora do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte — FNO, exercido por meio do seu Conselho Deliberativo.

As atribuicGes da Sudam relacionadas ao FNO sédo divididas entre trés Coordenacbes-Gerais, uma pertencente a Diretoria de Planejamento e
Articulacdo de Politicas - DPLAN, a Coordenacdo-Geral de Elaboracdo e Avaliagdo dos Planos de Desenvolvimento — CGEAP; e duas pertencentes a
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e Atracdo de Investimentos - DGFAI, Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
— CGFIN e Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fiscais — CGAVI.

Resultados Operacionais

No exercicio de 2021, foi elaborado o Parecer Conjunto n° 01/2021-MDR/SUDAM, que sugeriu a0 CONDEL 12 (doze) recomendacdes de
ajustes a serem implementados pelo Banco da Amazonia. Em sintese, essas recomendacdes foram no sentido de melhor direcionar a aplicacdo de
recursos do FNO ao publico-alvo priorizado pela politica publica, empresas e produtores rurais de micro/mini e pequeno porte, por meio de reducdo do
tiquete médio (razéo entre o valor total contratado e o numero total de contratos) e reducdo do valor alocado em programas de financiamento que
tipicamente atendem empresas de maior porte (FNO infraestrutura).

Como consequéncia do citado parecer, Sudam, MDR e Banco da Amazonia realizaram diversas reunides no sentido de encontrar um resultado
final para a Programacdo Financeira de 2022, que melhor equacionasse as dificuldades operacionais argumentadas pelo agente operador, com a
necessidade de melhorias na aplicacdo dos recursos a luz dos preceitos da politica publica.

O resultado final da Programacdo Financeira do FNO para 2022, aprovada pelo Conselho Deliberativo da Sudam, pode ser visualizado na
pagina do Banco da Amazbnia, em: https://www.bancoamazonia.com.br/index.php/component/edocman/plano-aplicacao-recursos-fno-
2022/viewdocument/4685?1temid=.

Ja a taxa de execucdo do FNO em 2021 atingiu o percentual de 103,4%, evidenciando a boa execucdo do Fundo por parte do agente operador
Banco da Amazonia, muito embora os resultados e a avaliacdo final do banco somente serdo do conhecimento da Sudam e do MDR ao final de abril,
na ocasiao em que o banco encaminhara o Relatorio Circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos em 2021, o qual sera
analisado pela Superintendéncia em conjunto com 0 MDR.

67


https://www.bancoamazonia.com.br/index.php/component/edocman/plano-aplicacao-recursos-fno-2022/viewdocument/4685?Itemid
https://www.bancoamazonia.com.br/index.php/component/edocman/plano-aplicacao-recursos-fno-2022/viewdocument/4685?Itemid

Desafios e AgOes Previstas

Dentre as principais dificuldades identificadas para o alcance dos objetivos do Fundo e sua adequada operacionalizacdo, estd a falta de
compartilhamento de dados e informacGes por parte do agente operador do FNO acerca da aplicacdo dos recursos do Fundo, com grau de detalhamento
que permita a Sudam acompanhar cada contrato, valores, mutuarios, risco da operacdo dentre outros aspectos. Em 2021 o Banco da Amazonia
disponibilizou acesso a Sudam a um Power Bl contendo informac6es em tempo real das aplicacbes do FNO, que resolveu em parte esta dificuldade.

Nesse sentido, a Sudam planeja para 2022 realizar o aperfeicoamento do Power Bl do FNO e elaborar rotina de acompanhamento trimestral da
aplicagdo dos recursos do Fundo, enviando recomendagdes ao BASA, bem como solicitando esclarecimentos sobre o cumprimento das metas
estabelecidas.

45.1.4. Convénios e Transferéncias VVoluntarias

Em 2021, foram direcionadas a Sudam um total de 4 (quatro) emendas parlamentares, totalizando quase 9 milhGes de reais para a pactuacédo de
convénios. Ademais, foram recepcionados recursos descentralizados pelo MDR e utilizados recursos do proprio orcamento da Sudam, resultando na
celebragéo de 27 convénios (apés a recepcgéo e analise de 34 propostas), o que significa um investimento de mais de 29 milhdes de reais na regiao.

Figura 4 — Convénios celebrados pela Sudam em 2021

27 R$ 29,4 Mi

Instrumentos Assinados Valor Global

0 R$ 20.039.993

Qtde. Vigéncia a Expirar

0

Prest. Contas em Atraso

Valor de Repasse

R$ 9.365.347

1 Valor de Contrapartida

Clausula Suspensiva Expirada

Fonte: Painel de Transferéncias Abertas +Brasil

Dos 27 convénios celebrados, 15 (quinze) apresentaram por objeto a aquisi¢do de bens ou servicos, totalizando mais de 7 milhGes de reais; 0s
demais, obras e servigos de engenharia, totalizaram mais de 22 milhdes de reais.
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Tabela 9 — Convénios celebrados pela Sudam em 2021 por tipo de objeto e valor

Tipo N° de convénios celebrados  Valor (em milhdes de reais)
Obras 12 22.1
Aquisigéo de bens 15 7.33

Fonte: Painel de Transferéncias Abertas +Brasil
Em 2021, mais de 92% dos convénios foram celebrados com a Administracdo Publica Municipal, conforme Figura 5:

Figura 5 — Convénios celebrados pela Sudam por Natureza Juridica do Convenente
Quantidade de Instrumentos por Natureza Juridica

Administracao Publica Municipal 92,59% 25

Administrac&o Publica Estadu... 7 41% 2

Fonte: Painel de Transferéncias Abertas +Brasil

A Sudam firmou, em 2021, convénios com 4 (quatro) dos 9 (nove) estados que compdem a Amazoénia Legal. A maior parte das celebracdes foi

feita no estado do Mato Grosso, conforme mostra a tabela a seguir:
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Tabela 10 — Convénios celebrados pela Sudam por Estado

UF Convénios celebrados Percentual
AM 1 3,7%
MT 16 59,3%
PA 7 25,9%
RO 3 11,1%
TOTAL 27 100%

Fonte: Painel de Transferéncias Abertas +Brasil

Em 2021, a Sudam efetuou o repasse de mais de 114 milhdes de reais para convenentes, contemplando recursos referentes a 132 convénios
firmados. No mesmo exercicio, 66 convénios firmados com a Sudam foram finalizados, o que significou a concluséo de investimentos na ordem de
mais de 15 milhdes de reais, conforme tabela a seguir.

Tabela 11 — Convénios Concluidos em 2020 por tipo de objeto e valor

Tipo de convénio concluido Valor global (em milhdes de reais)
Aquisicao 12.79
Obras 2.51
TOTAL 15.30

Fonte: Painel de Transferéncias Abertas +Brasil

A seguir, apresenta-se tabela com o resumo dos instrumentos celebrados pela Sudam nos Gltimos 3 (trés) anos:
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Tabela 12 — Resumo dos instrumentos celebrados pela Sudam nos ultimos 3 anos

Modalidade Quantidade de Instrumentos Celebrados Montantes de Repasse dos Convénios Celebrados (em R$ 1,00)
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Convénio
146 133 27 316.217.736 247.872.146 20.039.993

Fonte: Painel de Transferéncias Abertas +Brasil

4.5.1.5. Planejamento Regional
4.5.1.5.1. Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia - PRDA

Ap0s a aprovacdo do PRDA pelo Conselho Deliberativo da Sudam por meio da Resolugdo n°77, de 23 de maio de 2019, o documento foi
entregue no dia 30 de maio de 2019 a Presidéncia da Republica e encontra-se em tramitacdo no congresso nacional. Em 2020, a Sudam, atraves da
Coordenacéo-Geral de Elaboracdo, Monitoramento e Avaliacdo dos Planos e Programas de Desenvolvimento — CGEAP, atuou em varias frentes
visando a implementacdo do PRDA, dentre as ac¢Oes estao:

a) Elaboracdo de Parecer Técnico sobre o Projeto de Lei n° 6.162/2019 (PRDA) com o objetivo atender expediente Assessoria Especial de
Relacgdes InstitucionaissMDR acerca da necessidade da aprovacdo do Plano Regional no Congresso Nacional. A CGEAP destacou a aprovacéao
do PL como primordial para a implementacdo do PRDA,

b) Encaminhamento de Cartilhas com a Carteira de Projetos aos parlamentares, tendo em vista orienta-los na indicacdo das emendas ao
Orcamento da Unido. As Cartilhas foram encaminhadas via oficios por e-mail em dois momentos: em janeiro de 2021 e outubro de 2021. As
cartilhas podem ser baixadas através do link: https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/planos-de-desenvolvimento/carteira-de-projetos-prda.

c) Evento Sudam nos Estados, cujo objetivo foi realizar encontro presenciais em todos os nove estados da Amazonia Legal como forma de
propiciar um maior engajamento entre os entes subnacionais e a autarquia na promoc¢do do desenvolvimento regional. Os eventos foram
realizados entre os meses de agosto a novembro de 2021, nos quais foram discutidos o aprimoramento dos instrumentos de a¢do da Sudam.
Dentre estes instrumentos esta 0 PRDA.

Além das acOes de articulacdo, a Sudam atuou no sentido de qualificar a carteira de projetos do PRDA. Para isso, realizou a contratacdo da
FIPE/USP para a promog¢do de treinamentos sobre a elaboracdo da Matriz Insumo-Produto da Amazénia Legal, ferramenta utilizada, entre outras
coisas, para analisar a estrutura produtiva de uma regido e estimar impactos de choques na demanda final da economia. Por esse motivo é uma
metodologia que auxilia a afericdo de impactos nos indicadores econémicos oriundos de financiamentos ou projetos apoiados pelo setor publico. O
contrato contemplou a elaboracdo de relatorios e o curso de capacitacdo na instrumentalizacdo da ferramenta. Por meio dos treinamentos, a Sudam
conseguiu qualificar a Carteira de Projetos do PRDA na area de Saneamento Basico.

71


https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/planos-de-desenvolvimento/carteira-de-projetos-prda

A Sudam, por meio da CGEAP, deu inicio ao processo de elaboragdo do Relatorio Anual de Avaliacdo do PRDA 2020-2023. Por se tratar da
primeira avaliacdo do Plano Regional desde a edicdo da Lei Complementar n® 124 de 03/01/2007, a coordenagdo-geral elaborou a proposta de
Procedimento Operacional Padréo - POP de Avalia¢do do Plano, com o objetivo de padronizar este processo na instituicdo. Ademais, foram elaborados
ainda a estrutura do Relatorio, a metodologia de avaliacdo e o Plano de Trabalho. O relatorio de avaliacdo devera ser apresentado na primeira reunido
do Condel/Sudam de 2022.

Além das ac¢Bes acima relacionadas, foram produzidos diversos estudos técnicos complementares ao PRDA, com destaque para a elaboracéo do
documento “Sintese de Indicadores da Amazo6nia Legal 2021” — cujo objetivo é fornecer dados basicos da regido amazonica e de cada estado
pertencente, visando formar um panorama geral sobre a situacao da regido.

4.5.1.5.2. Programas e Projetos Especiais

Em 2021, a Sudam, através da Coordenacao-Geral de Elaboracdo de Programas e Projetos Especiais, desenvolveu diversas acdes em fomento as
atividades produtivas, tanto de carater orcamentario como ndo orcamentario, como apoio a projetos do setor publico, acompanhamento de programas
federais na regido, elaboracdo de documentos técnicos, participacdo em eventos e acdes institucionais, parcerias em acordos de cooperacgdo técnica,
dentre outras agoes.

Acbes Orcamentarias

Em 2021 o principal entrave para 0 apoio a projetos do setor produtivo residiu na liberacéo tardia de recursos, somente em novembro/2021, o
que reduziu o tempo para articulacdo com entes federados e, por conseguinte, a proposicdo de um leque maior de projetos para o setor produtivo.
Ainda assim, foram apoiados 2 (dois) projetos:

e Projeto Casa de Vegetacgdo SUDAM — EMBRAPA: apoio na estruturacdo e aquisi¢cdo de equipamentos para instalacdo de Casa de
Vegetacdo na Embrapa Pesca e Aquicultura do Tocantins, objetivando o estudo e estabelecimento de protocolos de manejo do percevejo
castanho, praga que afeta a cadeia produtiva da pecudria de corte e leite no Estado, no valor de R$ 174.925,08;

e Projeto BRA/21/005 SUDAM — PNUD 2021-2023: Projeto de Cooperacdo Técnica que objetiva fortalecer as capacidades institucionais
da Sudam na operacionalizacdo de processos de planejamento, tendo como principais produtos: (1) a elaboracdo de metodologia e
capacitacdo da equipe da DPLAN na formulagdo, acompanhamento e avaliacdo de planos, programas e projetos de desenvolvimento, (2)
a elaboracdo do Programa de Ciéncia e Tecnologia da Sudam e, (3) a realizacdo de estudo sobre arranjos produtivos estratégicos para o
desenvolvimento regional, com disponibilizacdo do valor de R$ R$ 1.609.000,00.
Acdes Nao Orcamentarias

Né&o obstante as dificuldades or¢camentarias encontradas em 2021, a Sudam buscou solucdes alternativas frente aos desafios apresentados, com a
implementacdo de acGes ndo or¢camentarias, com destaque para:
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e Acompanhamento regular no desenvolvimento dos polos das Rotas instaladas na regido: Rota do Acai (polos Nordeste Paraense, Baixo
Tocantins e Marajé Floresta); Cacau (Polo Transamazonica) e Biodiversidade (Polo Bioamazonas), sobretudo por videoconferéncias
com o Comité Gestores dos Polos;

e Participacdo na Revisdo das Oficinas de Planejamento da Rota do Acai promovidas pela ER Consultoria como um dos produtos do
Acordo MDR — FAO, nos polos Nordeste Paraense, Marajé Floresta e Baixo Tocantins, atualizando a Carteira de Projetos dos Polos;

e Participacdo na 12 Conferéncia Nacional do Acai, acdo desenvolvida pela ER Consultoria como um dos produtos do Acordo MDR —
FAO, objetivando identificar os desafios e oportunidades da cadeia de valor do acai nos polos instalados das Rotas de Integracdo na
regiao;

e Participacdo na Oficina de Planejamento e inauguracdo da Rota do Mel no Para (Polo Sudeste do Pard) e da Rota do A¢ai no Amapa
(Polo Tucuju);

e Elaboracdo de Nota Técnica objetivando a avaliacdo do Programa Rotas de Integracdo Nacional junto ao MDR, bem como
esclarecimentos sobre a operacionalizacdo da Iniciativa, a definicdo de parcerias, das competéncias das instituicdes participantes e das
estratégias de mobilizacdo social a partir da eclosdo da Pandemia do COVID-19;

e Acompanhamento regular nas discussdes e a¢des voltadas para APL’s em nivel estadual, através da participacdo nos NEAPL’s do Para
(Coordenado pela SEDEME/PA) e do NEAPL’s do Tocantins (Coordenado pela SICS/TO);

e Inclusdo ¢ acompanhamento regular nos NEAPL’s de Rond6nia (Coordenado pela SEAGRI/RO) e NEAPL’s do Mato Grosso
(Coordenado pela SEDES/MT));

e Levantamento das VVocagOes Produtivas por Regido Geografica Imediata de cada Estado da Amazonia Legal, objetivando subsidiar a
tomada de deciséo sobre alocacdo de recursos por parte da Vice-Presidéncia da Republica;

e Levantamento de informacg6es sobre o uso da irrigacdo pela agricultura familiar regional, para subsidiar o Plano de A¢do Nacional de
Agricultura Irrigada em pequenas propriedades, contemplando as especificidades regionais, a pedido do Ministério do Desenvolvimento
Regional,

e Levantamento de propostas para a cadeia produtiva do petroleo, como contribuicdo ao Programa de Revitalizagdo das Atividades de
Exploracéo e Producéo de Petroleo e Gas Natural em Areas Terrestres (REATE), em resposta ao Ministério de Minas e Energia;

e Levantamento de Cenario Socioeconémico das Cadeias Produtivas do Cacau e Lacticinios do Estado do Para, identificando os
principais municipios e volumes de producéo, bem como os entraves e alternativas para producédo agricola e industrial no Estado;

e Producdo de relatorio sobre a Rota do Acai, levantando os Dispositivos Legais e Técnicos de atuacdo do Programa Rotas de Integracao,
os critérios para selecdo dos Polos e as etapas de implantacdo, com destaque para o diagndstico socioecondmico e ambiental do setor e a
formacao de uma Carteira de Projetos por Polo.
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e Elaboracdo de documento técnico estabelecendo critérios para o ranqueamento deprojetos das Carteiras da COGPE (PRDA 2020-2023;
Rotas de Integracao, NEAPL’s, dentre outras).

45.1.5.3. Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel

Através da Coordenacdo-Geral de Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel - COGID, a Sudam apoiou a execucdo do projeto
“Desenvolvimento de produtos tecnoldgicos e capacitacdo profissional na area de processamento de alimentos”, vinculado ao objetivo estratégico de
“Promover o uso sustentavel dos recursos naturais com énfase na aplicacdo de tecnologias ambientalmente adequadas” e ao PRDA. O apoio ao projeto
selecionado pela COGID foi oriundo da acéo orcamentaria 214S. Ao final do projeto, espera-se que sejam alcancados os seguintes resultados:

a) Producéo de diferentes tipos de doce em massa;

b) Producdo de diferentes frutas laminadas;

c) Producéo de farinha de pupunha e feijdo- caupi;

d) Producéo de Pées (de farinha de pupunha e feijao- caupi);

e) Producéo de Bolo (de farinha de pupunha e feijao- caupi);

f) Producéo de Biscoitos (de farinha de pupunha e feijéo- caupi);

g) Vida de prateleira de 4 doces em massa, de 3 frutas laminadas e de 3 produtos de panificacéo;
h) Capacitacdo de, no minimo, 10 pessoas em tecnologia de fabricacdo de doces em massa;

i) Capacitacdo de, no minimo, 10 pessoas em tecnologia de fabricacéo de frutas laminadas;

J) Capacitacao de, no minimo, 10 pessoas em tecnologia de panificacéo.

Ademais, a referida unidade realizou, em 2021, a elaboracdo de critérios de admissibilidade e de priorizacdo (com pesos) para a recepcdo de
projetos, a fim de compor o banco de projetos da coordenagdo, em atendimento ao objetivo estratégico de “Formular estratégias pra o desenvolvimento
regional”. Para 2022, a COGID pretende elaborar proposta de chamamento publico para recepcionar projetos em 2023, considerando que em ano
eleitoral, o repasse de recursos devera ocorrer até junho/julho, dificultando a realizacdo deste chamamento ainda em 2022.

4.5.1.5.4. Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Com o apoio ao projeto “Desenvolvimento de produtos tecnologicos e capacitacdo profissional na area de processamento de alimentos”, citado
no topico anterior, espera-se também contribuir para o alcance do objetivo estratégico de “Fortalecer o sistema regional de CT&I”. O projeto em
questdo tende a fortalecer o Sistema Regional de CT&I, na medida em que colabora para um avanco em pesquisa aplicada, pois visa 0
desenvolvimento e entregas de produtos a partir da flora amazonica, mais precisamente, a elaboracdo de doces em massa, frutas laminadas e produtos
de panificacdo. E considerando os treinamentos que serdo realizados, a transferéncia de tecnologia ird contribuir para o progresso na formacédo de
recursos humanos na regiao.
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Ademais, encontra-se atualmente na Coordenacdo de Convénios da instituicdo o projeto selecionado em 2020 pela Coordenagédo-Geral de
Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel - COGID, que visa, de modo geral, o fortalecimento de cadeias produtivas no estado do Amazonas, por
meio da estruturacdo de laboratérios para certificacdo de Castanha do Brasil. De acordo com a descri¢cdo do projeto, ao final, 0 mesmo beneficiara
todos os 62 (sessenta e dois) municipios do referido Estado e indiretamente, os demais estados da Amazbnia Legal. Beneficiard ainda,
estabelecimentos agropecuarios responsaveis, direta ou indiretamente, pela extracdo vegetal da Castanha do Brasil, assim como o sistema de ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Celebrado em 31/12/2020, este convénio esta, atualmente, na fase de complementacdo do projeto bésico por parte do
convenente, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo — SEDCTI/AM.

45.2. Gestao
4.5.2.1. Gestdo Orcamentéria e Financeira

No que concerne a gestdo orcamentéria e financeira, em 2021, a Sudam apresentou o desempenho sob as diferentes perspectivas apresentadas a
seguir.

Recursos da Conta Unica Aplicados — 111110206: FDA

O saldo da conta contéabil de Recursos da Conta Unica Aplicados, 111110206, do Fundo do Desenvolvimento da Amazonia apresentou um
aumento de 400% de 31/12/2016 a 31/12/2021. O saldo da conta é proveniente das aplicacdes de financeiro realizadas na medida em que sé&o recebidos
pelo Fundo os pagamentos dos financiamentos as empresas beneficiarias e do rendimento das aplicacdes realizadas. As aplica¢des realizadas oscilaram
entre R$270 e R$631 milhGes a cada ano de 2016 a 2021, enquanto os rendimentos da conta variaram, em tendéncia crescente, de R$16 a R$267
milhdes de 2016 a 2021, conforme o gréafico 2.
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Graéfico 2 - Recursos da Conta Unica Aplicados — 111110206 (FDA) — 2016 a 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial
O ano de 2021 foi o primeiro ano desde 2016 em que foram realizados resgates na conta de Recursos da Conta Unica Aplicados, 111110206.
Antes, ndo era necessario realizar resgates porque o orcamento do Fundo era formado, quase integralmente, por recursos do Tesouro. A partir de 2020,
a participacdo dos recursos do Tesouro na disponibilidade orcamentaria diminuiu consideravelmente. Assim, a tendéncia € de que nos proximos
exercicios o volume de resgates seja consideravelmente maior.
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Tabela 13 - Recursos da Conta Unica Aplicados — 111110206: FDA (R$) — 2016 a 2021
FDA - Recursos da Conta Unica Aplicados - 111110206

Movimentacéo

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aplicagbes 611.320.000,00 395.667.804,10 270.280.248,99 376.024.169,55 631.643.779,70 412.419.997,23
Resgates = = = = = 78.197.091,50
Rendimentos 16.570.687,33 79.813.037,30 114.619.991,87 139.753.497,49 156.083.078,10 267.696.162,70

Saldo aplicado 627.890.687,33  1.103.371.528,73  1.488.271.741,59  2.004.049.408,63  2.791.776.266,43 3.393.695.334,86

Fonte: Tesouro Gerencial

Recursos da Conta Unica Aplicados — 111110206: Sudam

O saldo da conta de Recursos da Conta Unica Aplicados da Sudam apresentou aumento de cerca de 30% de 2016 a 2021. O aumento é
proveniente da evolucdo do volume de recursos aplicados, decorrente principalmente da remuneragdo de 2% das liberagdes do Fundo do
Desenvolvimento da Amazonia, a qual a Sudam faz jus.

Assim como o Fundo do Desenvolvimento da Amazénia, a participacdo de recursos do Tesouro no Or¢camento da Sudam tem diminuido nos
ualtimos anos, o que resulta em maior utilizacdo de recursos proprios e, consequentemente, aumento no volume de resgates dos recursos aplicados.

Tabela 14 - Recursos da Conta Unica Aplicados — 111110206: Sudam (R$) — 2016 a 2021
Sudam - Recursos da Conta Unica Aplicados - 111110206

Movimentagéo

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aplicacbes 48.000.000,00 1.033.822,21 0,00 7.700.000,00 12.083.896,03 4.035.883,49
Resgates 1.000.000,00 7.950.000,00 5.600.100,00 5.681.100,00 6.972.424,20 6.668.214,80
Rendimentos 1.300.707,93 5.139.948,51 4.219.629,09 3.948.683,93 3.674.331,53 5.263.787,04
Saldo aplicado 48.300.707,93 46.524.478,65 45.144.007,74 51.111.591,67 59.897.395,03 62.528.850,76

Fonte: Tesouro Gerencial
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Gréfico 3 - Recursos da Conta Unica Aplicados — 111110206: Sudam — 2016 a 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial

Dotacdo Orcamentéaria Despesas Obrigatorias

A dotacdo da Sudam para a realizacdo de Despesas Obrigatdrias (salarios, auxilios etc.) diminuiu cerca de 13% de 2019 para 2021, enquanto a
dotagdo para Despesas Discricionarias teve oscilacdo consideravelmente inferior ao longo dos ultimos trés exercicios, mantendo-se proximo
estabilidade.
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Gréfico 4 - Dotagdo Orcamentaria Despesas Obrigatorias - 2019 a 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial

Dotacdo Orcamentéaria Despesas Finalisticas

A dotacdo orcamentaria do Finalistico proprio da Sudam sofreu consideravel reducdo de 2019 para 2021: R$ 9,66 milhdes para R$ 2,58
milhdes, ou 73%, aproximadamente. A dotacdo orcamentaria do Finalistico Externo, formada fundamentalmente por emendas parlamentares
individuais, teve um acréscimo de cerca de 30% de 2019 para 2020, de R$ 124,88 para R$ 161,48 milhGes, despencando, de 2020 para 2021, em cerca
de 95%, de R$ 161 milhdes para aproximadamente R$ 9 milhdes.

Jé a dotacdo orcamentéria do Fundo do Desenvolvimento da Amazonia ndo teve alteracdo significativa ao longo dos ultimos trés exercicios.
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Gréfico 5 - Dotagdo Orcamentaria Despesas Finalisticas - 2019 a 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial

Execucdo Orcamentéria e Financeira

A execucdo orcamentaria da Sudam do or¢camento do finalistico nos ultimos trés exercicios ndo teve variagdo significativa: foram empenhados
98% da dotacdo em 2019, 95% em 2020 e 94% em 2021. A execucdo financeira do finalistico tem como caracteristica ser paga, em sua maioria,
somente em exercicios posteriores. Assim, foram pagos no mesmo exercicio 0% em 2019, 0% em 2020 e 2% em 2021.

A execucgdo orcamentéria da dotacdo do Administrativo Obrigatorio ndo teve variagdo significativa ao longo dos ultimos trés exercicios: 92%
empenhado em 2019, 94% em 2020 e 95% em 2021. Grande parte da dotacdo obrigatdria € paga no mesmo exercicio. O percentual pago foi 86% da
dotacgdo de 2019, 87% da dotacao de 2020 e 87% da dotagdo de 2021.
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A execucdo orcamentéria da dotagdo do Administrativo Discricionario caiu ao longo dos ultimos trés exercicios: 97% em 2019, 91% em 2020 e
75% em 2021. No que diz respeito ao percentual pago, a reducéo foi de 61% da dotacdo anual paga em 2019, 36% em 2020 e 27% em 2021.

Gréfico 6 - Execucdo Orcamentaria e Financeira - 2019 a 2021
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Gréfico 7 — Execugdo Orgamentéria - 2019 a 2021
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Gréfico 8 - Execucdo Financeira - 2019 a 2021
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Restos a Pagar (Administrativo Obrigatdrio)

Do orcamento anual de despesas obrigatdrias, de 2019 a 2021, de R$ 2,57 a R$ 2,92 milhdes foram inscritos em restos a pagar. O percentual
pago dos Restos a Pagar inscritos de Despesas Obrigatérias diminuiu de aproximadamente 100% em 2019 para 76% em 2021. Em 2020, foi de cerca
de 93%.
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Gréfico 9 - Restos a Pagar (Administrativo Obrigatorio) - 2019 a 2021
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Restos a Pagar (Administrativo Discricionario)

O volume inscrito em Restos a Pagar de Despesas do Administrativo Discricionario aumentou 54% de 2019 para 2021, saindo de um total de
R$ 4,11 milhdes em empenhos inscritos em 2019 para R$ 6,35 milhdes em 2021. Em 2019, do total inscrito, 58% foram pagos. Em 2020, 73% do total
inscrito em Restos a Pagar foram pagos. Em 2021, 76 % do total inscrito foram pagos. Aumentou em cerca de 20%, a execugdo financeira da dotacéo
do Administrativo Discriciondrio inscrita em Restos a Pagar de 2019 para 2021.
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Gréfico 10 - Restos a Pagar (Administrativo Discricionario) - 2019 a 2021
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Restos a Pagar (Finalistico)

Na analise de Restos a Pagar da dotacéo do Finalistico, foram agrupadas a parcela da Sudam e a consignada a Sudam por fontes externas, como
emendas parlamentares. De 2019 para 2021 houve um aumento de 44% no volume total orcamentario inscrito em Restos a Pagar de Despesas do
Finalistico. O crescimento foi consideravel de 2019 para 2020, com aumento de 39% no volume inscrito em Restos a Pagar.

Do total inscrito e reinscrito em Restos a Pagar do Finalistico, 19,26% foram pagos em 2019, 21% foram pagos em 2020 e 17% foram pagos
em 2021. Caso o volume inscrito e reinscrito em restos a pagar mantenha-se no ritmo nos préximos exercicios, os dados indicam que a Sudam levaria
um pouco mais do que 5 (cinco) anos para executar integralmente os empenhos emitidos para despesas do finalistico inscritos em Restos a Pagar.

85



Gréfico 11 - Restos a Pagar (Finalistico) - 2019 a 2021
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45.2.2. Gestao de Pessoas

No que se refere ao eixo Gestdo de Pessoas, assevera-se que ndo ha ferramentas de controle internas aplicadas a folha de pagamento e gestao de
pessoas. Entretanto, existem as ferramentas externas: trilha preventiva na folha de pagamento, realizada pelo Ministério da Economia, e gestdo da folha
de pagamento e gestao de pessoas, realizadas pelo TCU por meio do E-pessoal.

Na trilha preventiva realizada pelo Ministério da Economia houve uma ocorréncia, a qual foi regularizada imediatamente. Nos controles do E-
pessoal aconteceram 2 (duas) ocorréncias no exercicio e foram regularizadas outras ocorréncias pendentes de exercicios anteriores.

Com relagéo a forca de trabalho, atualmente a Sudam conta com a seguinte estruturagdo funcional:
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Tabela 15 — Efetivo Forca de Trabalho

Categorias Quant.

Servidores de carreira 133
Servidores de carreira cedidos/movimentados 3
Servidores de carreira em exercicio descentralizado (PF) 2
Servidores de carreira cedidos de outros 6rgédos 9
Servidores sem vinculo com a Administracdo Pablica 16
Empregados publicos / Servidores movimentados 5

TOTAL 168

Fonte: SIAPE 2021.

Figura 6 — Efetivo Forca de Trabalho Situacional (%)
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Fonte: SIAPE 2021.
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Tabela 16 - Evolucdo da Forca de Trabalho (2013-2021)

QUANTIDADE
Categorias
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Servidores de carreira 136 188 203 207 193 186 158 146 136
Servidores de carreira em exercicio descentralizado (PF) 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Servidores de carreira cedidos de outros 6rgédos 3 3 2 1 5 5 10 8 9
Servidores sem vinculo com a Administracao Publica 15 17 20 14 15 15 18 18 16
Empregados publicos / Servidores movimentados 0 0 0 0 9 7 5 4 5
TOTAL 156 210 227 224 224 215 193 178 168

Fonte: SIAPE 2021.

Figura 7 - Evolucédo da Forca de Trabalho (2013-2021)
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Fonte: SIAPE 2021.
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Tabela 17 - Forca de Trabalho (Distribuicdo por éreas).

Area Unidades Quantidade
AREA MEIO DIRAD 58
DPLAN 36
AREA FINALISTICA DPROS 6
DGFAI 27
AREA DE ASSESSORIA  GAB, AGI, ASCOM, OUV, AUD, PF, ERB 41
TOTAL 168

Fonte: SIAPE 2021.

Figura 8 - Forca de Trabalho (Distribuicédo por areas).
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Fonte: SIAPE 2021.

Com relacéo a adog&o de estratégias de recrutamento e alocacdo de pessoas, informa-se a inexisténcia de politica de recrutamento e alocacéo de
servidores. Em 2021, foram selecionados 8 (0ito) estagiarios, com previsdo de sele¢do de mais 05 (cinco) em 2022.
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Quanto aos servidores em condicbes de aposentadoria, destaca-se que 23% do quadro proprio estdo de abono permanéncia, evidenciando o
risco de comprometer as atividades desta autarquia.

Para mitigar a questdo da falta de pessoal, a Sudam apresentou demanda ao MDR. A discussdo indicou que a solu¢do mais apropriada a curto e
médio prazo é a solicitagdo de concurso publico. Tal solicitagdo seré apresentada em 2022.

No que tange ao detalhamento da despesa de pessoal, houve uma reducgéo das despesas com pessoal ativo e, consequentemente, aumento das
despesas com aposentadoria e pensdes civis, ocasionadas pela concessdo de 12 (doze) aposentadorias e 02 (duas) pensdes civis neste exercicio,
conforme demonstrado na Tabela e Gréfico a seguir.

Tabela 18 — Despesa com Pessoal Ativo (2020-2021).

DESPESA DE PESSOAL 2020 2021
Aposentadoria e pensoes Civis R$ 7.816.943,74 R$ 8.489.871,62
Obrigacdes patronais R$ 3.016.701,20 R$ 2.808.699,52
Ativos civis R$ 21.335.130,29 R$ 19.322.688,88

Fonte: SIAPE 2021.

Graéfico 12 — Despesa com Pessoal Ativo (2020-2021).
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Com relacdo a adocdo de estratégias de valorizacdo por desempenho, a Sudam implementou o Programa de Gestdo, por meio da Portaria n°
236, de 13/12/2021. Quanto ao trabalho remoto, ressalta-se que o mesmo foi aplicado, em especial, aos servidores que se autodeclararam do grupo de
risco conforme condic@es sanitarias e orientagcdes do érgdo central do SIPEC.

Por fim, registra-se que ndo ha metas ndo alcancadas e o principal desafio para os proximos exercicios refere-se a autorizagcdo do Ministério da
Economia para a realiza¢do de concurso publico, visando a recomposicao da forca de trabalho da Sudam.

4.5.2.3. Gestéo de Licitacdo e Contratos
Conformidades Legais

O processo de trabalho relativo as atividades de licitagdes e contratos tem como base os pressupostos estabelecidos na legislacdo vigente, tais
como: a Lei n° 8.666/1993 (Lei de Licitacdes), Lei n° 10.520/2002 (Lei do pregdo), Decreto n° 1.024/2019 (Pregéo eletronico), a Lei n° 14.133/2021,
Decreto n.° 9.507/2018 (terceirizacdo), IN/SEGES/MPDG n.° 05 de 2017 (Contratacdo de servicos), IN n. © 01/SEGES/2019, IN SEGES n° 73/2020,
IN SEGES n° 40/2020, Portaria n® 443/2018 e Orientacdo Normativa/SEGES n° 02/2016. A atuacdo nessas atividades acompanha as mudangas
advindas na legislacéo.

A Sudam conta com Procuradoria Federal-PF, vinculada a Procuradoria-Geral Federal, que contribui para que os processos que tratam da
matéria ganhem segurancga juridica, uma vez que a analise e opinamento nos mesmos possibilitam ganhos na conformidade das contratagbes com as
normas, principalmente com a legislacao relativa a licitagfes e contracdes publicas.

Além disto, a Auditoria-Geral contribui para melhoria da governanga e gestdo das aquisi¢ces de bens e servicos, bem como para a licitacao e
gestdo dos contratos, quando dos trabalhos operacionais realizados nas areas. A referida unidade orienta e solicita correcdes a fim de que todas as
caracteristicas, critérios e parametros exigidos sejam alcangados, contribuindo para conformidade e aperfeicoamento da gestéo.

Nas LicitacOes, adotam-se as listas de verificacdo instituidas pela Orientacdo Normativa SEGES/DELOG/MP n° 02/2016. Os pregoeiros, a fim
de racionalizar procedimentos, seguem a orientacdo de adotar as padronizacdes de minutas de editais da Advocacia-Geral da Unido relativo as
licitagdes.

Nos casos de ocorréncia de infracdo as obrigacdes ou do comportamento de licitantes nas licitacGes, a autarquia, por meio das unidades que
possuem a gestdo contratual, tem aberto os procedimentos para aplicacdo das sancGes previstas com a formalizacdo de processo administrativo e com
devido exercicio da garantia do contraditério e da ampla defesa pelas empresas envolvidas.

Contratacdes Vigentes 2021

Em 2021, a Sudam realizou 33 (trinta e trés) processos novos de contratacdo, sendo 12 (doze) oriundos de pregdes eletrdnicos, 15 (quinze)
dispensas e 06 (seis) inexigibilidades, totalizando um valor de R$ 5.972.639,38.
A seguir, no quadro 13, apresenta-se um resumo dos valores de contratacfes de acordo com os principais tipos de servico ou bens.
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Quadro 13 — Resumo Valores de Contrataiées, 2021.

Prestagdo de servicos de vigilancia armada. R$ 970.894,38 16

Prestacdo de servicos de apoio administrativo e
atividades auxiliares acessorias ao atendimento das R$ 1.329.671,40 27
demandas internas da Sudam.

Prestacdo de Servigos de transportes de servidores da

Sudam (veiculos e motorista). FIGERA )

Prestacdo d_e Servigos de Ilmpeza, conservagao e asseio R$ 754.848,03 20
com fornecimento de materiais para a sede da Sudam.

Prestacdo de servicos continuados de prestacdo de
servicos de Apoio Administrativo: Técnico em Artes R$ 61.936,44 1
Graficas (dois postos).

Fonte: SIASG/Comprasnet 2021, adaptado pela DIRAD/CLC.

No Grafico a seqguir, apresenta-se um detalhamento dos objetos das contratacGes e prorrogacoes relativas ao uso de mao-de-obra e 0s impactos
dos recursos na dotacao.
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Gréfico 13 — Contratos de mao-de-obra 2021.
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Fonte: SIASG/Comprasnet 2021, adaptado pela DIRAD/CLC.

Essas contratacdes se justificam pela necessidade desta instituicdo buscar atender ao interesse publico. E para fazé-lo, dever manter e zelar pela
qualidade e presteza dos servicos publicos entregues a sociedade, bem como pelo dever de garantir aos servidores e colaboradores boas condicdes de
trabalho, proporcionando ambiente organizacional saudavel, tanto no aspecto social quanto fisico, garantindo, inclusive, meios para 0 aumento de
produtividade e eficiéncia dos servicos. Além de contribuir para regido com estudos técnicos que possam impactar a area de atuacao da autarquia.

Dispensas de Licitagdes

As contratacdes efetuadas pela Sudam em 2021 por meio de Dispensa de Licitacdo sdo em sua maioria enquadradas no inciso Il do art. 24 da
Lei n° 8.666/93 (dispensa em razdo do valor). Outras foram enquadradas em Dispensa Eletronica com fundamento na novel Instrucao
Normativa/SEGES/ME n° 67, de 08 de julho de 2021 c/c com inciso Il ou inciso Il e seguintes do caput do art. 75 da Lei n® 14.133/2021. A excecdo
se da na contratacdo da Empresa Brasileira de Correios e Telegrafos-ECT, contratada para prestar o servico de Correios com base o inciso XVI, do
mesmo artigo, respondendo por R$ 3.064,80.

As contratagdes diretas nesta hipdtese representaram 2,61% das contrata¢Ges realizadas, conforme a Tabela.

Inexigibilidade de Licitacdes

No exercicio de 2021 foram realizados 06 (seis) eventos por esta hipotese. As contratagdes relevantes foram: Contratacdo de consultoria técnica
especializada - Pessoa Juridica - visando a elaboracéo da Matriz de Insumo-Produto (MIP) da Amazonia Legal (continuacdo da fase 2) e a dos Servicos
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de anélise e assessoria de projetos e empreendimentos e assisténcia técnica para verificacdo do resultado do processo licitatério do estoque de 46
(quarenta e seis) convénios, no ambito do produto “CAIXA Politicas Publicas”. Esta tltima representou a contratagdo de maior vulto.

Ressalta-se que todos 0s processos sdo analisados pela Procuradoria Federal junto a Sudam que opina e orienta 0s gestores a partir dos
elementos constantes nos autos e estes trazem as justificativas e deliberam sobre a contratacéo.

As contratagdes diretas nesta hipdtese representaram 28,85% das contratagdes realizadas no periodo, conforme a tabela apresentada a seguir.

Tabela 19 - Contratac6es Diretas 2021.

Modalidade Total % Quantidade
Dispensa R$ 155.907,69 2,61 15
Inexigibilidade R$ 1.567.552,60 26,24 06
Total Contratacdo Direta R$ 1.723.460,29 28,85 21
Total Geral das Modalidades R$ 5.972.639,38 100 %

Fonte: SIASG/Comprasnet 2021, adaptado pela DIRAD/CLC.

Licitacdo Modalidade Pregéao

Entre as adesdes e licitacbes proprias foram realizados 12 (doze) procedimentos. Registra-se que no exercicio ndo houve licitacdo deserta,
contudo houve uma licitacdo fracassada. O pregao eletrénico representou aproximadamente 71,14% das Contratacdes da instituicao:

Tabela 20 - Licitacdo Modalidade Pregédo (valores e distribuicéo).

Modalidade Pregao Valor global % Quantidade
Adesdo a Ata de Registro de preco-ARP R$ 322.578, 84 5,41 02
Sistema de Registro de Preco Sudam R$ 226.512,00 3,80 02
Pregdo Eletrénico Tradicional R$ 3.700.088,25 62,06 08
Total Pregédo R$ 4.249.179,09 71,14 12
Total Geral das Modalidades R$ 5.972.639,38 100 %

Fonte: SIASG/Comprasnet 2021, adaptado pela DIRAD/CLC.
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As licitagGes mais relevantes foram:

e Na érea da Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo — CTI, a efetivacdo da contratacdo do CFTV que dard outra dindmica a seguranca
patrimonial e futuramente permitird uma nova estruturacéo do custo com a seguranca armada.

e Naarea da Coordenacédo de Gestdo de Pessoas, houve a contratacdo do novo plano de salde para os servidores;

e Na Coordenacdo de Gestdo Administrativa — CGA, foi realizada a contratacdo de empresa para modernizar o controle de acesso de pessoas
e veiculos.

Graéfico 14 - Participacdo de cada modalidade nas contratacdes, 2021.

Participa¢ao por modalidade

M Dispensa M Inexigibilidade Pregao

2,61%

71,14%

Fonte: SIASG/Comprasnet 2021, adaptado pela DIRAD/CLC.

Gestdes de Contratos

Em 2021 foram celebrados pela Sudam, entre contratos e instrumentos substitutos o total de 47 (quarenta e sete) ajustes. Somam-se ao nimero
supracitado outros acordos celebrados em exercicios anteriores que totalizam 92 (noventa e dois), muitos oriundos dos contratos do plano de saltde que
expiraram no exercicio de 2021.
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Economia decorrente da atuacéo dos pregoeiros
Em relagdo a atuacdo diligente da equipe de licitacbes da Sudam, merece destaque:

e Pregdo n° 04/2011 para prestacdo de forma continua de servicos de limpeza, conservacgdo, higienizacdo, asseio diario e jardinagem
estimado em R$ 947.079,12 e contratado por R$ 761.242,23, uma economia de 19,63%

e Pregdo n° 05/2021 para contratacdo de empresa especializada de servigos de natureza continua de monitoramento eletrénico (CFTV e
alarme eletrénico), estimada em R$ 621.313,60 e contratado por R$ 271.999,68; representando uma economia de 56,26 %.

e Pregdo n° 09/2021 para contratacdo de empresa de apoio administrativo estimado em R$ 1.781.086,32 e contratado por R$ 1.329.671,4,
representando uma economia de 25,34 %.

Principais avangos no exercicio 2021

a) Aprovacdo da norma que estabelece os procedimentos e diretrizes para a realizacdo de pesquisa de precos para a contratacdo de servicos e a
aquisicao de bens no &mbito da Sudam.

b) Parecer orientativo da Procuradoria Federal junto a Sudam que deixa ao encargo da autoridade competente o envio de processos de que
tratem de adesd@o, quando a Sudam figura como 0rgdo participante ou ndo participante.

c) Pareceres orientativos da Procuradoria Federal junto a Sudam em processos enquadrados em dispensa em razdo do valor tanto pela Lei n°
8.666/93 quanto pela nova Lei n® 14.133/2021, salvo se houver celebracdo de contrato administrativo e este ndo for padronizado pelo 6rgdo de
assessoramento juridico, ou nas hipéteses em que o administrador tenha suscitado duvida a respeito da legalidade da dispensa de licitacdo. Aplica-se o
mesmo entendimento as contratacdes diretas fundadas no art. 74, da lei n°® 14.133, de 2021, desde que seus valores ndo ultrapassem os limites previstos
nos incisos i e ii do art. 75, da lei n°® 14.133, de 2021, com o mesmo entendimento as contratacdes fundadas no art. 25 da lei n°® 8.666, de 1993, desde
que seus valores subsumam-se aos limites previstos nos incisos i e ii do art. 24 da lei n® 8.666, de 1993.

Estas medidas contribuiram para racionalizacdo dos procedimentos e para reducao do custo administrativo.
Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para 0s proximos exercicios.
Os maiores desafios podem ser enumerados como:

a) Os novos conhecimentos que deverdo ser internalizados com a nova Lei n°® 14.133/2021;

b) Permanente investimento na capacitacdo dos servidores que atuam na governanca e gestdo dos processos, bem como nos agentes que
conduzem os procedimentos licitatérios;

c) Efetivacdo do calendario de compras dentro do periodo de comprometimento das unidades, aprimorando o planejamento pactuado no Plano
Anual de Compras do PGC;
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d) Melhorar o fluxo de compra e evitar a concentra¢do das mesmas no ultimo bimestre do exercicio;

e) Empenhar 80% do orcamento até setembro de 2022, objetivando promover uma gestdo orgamentéria e financeira sustentavel;
f) Acompanhar semanalmente nas reunides da DIRAD a evolugéo das entregas das unidades de compras e as metas estabelecidas;
g) Elaborar relatério bimestral para a DIRAD com as informaces sobre a execugdo do Plano Anual de Compras - PAC;

h) Manter divulgado as informag6es do PAC no sitio da Sudam, garantindo a transparéncia dos resultados;

i) Efetivar 95% das Contratac¢des previstas no PAC.

Plano Anual de Contratagdes (PAC/2021)

O Plano Anual de Contratacdes (PAC/2021) possui a finalidade de mostrar a importancia do planejamento prévio da aquisi¢do, da execucao de
uma obra, servi¢os e 0 acompanhamento e monitoramento desde o seu inicio até o término. Planejar pode ser definido como um processo por meio do
qual se estabeleca objetivos, discutem-se expectativas de ocorréncias e situagdes previstas, veiculacdo de informacao e resultados pretendidos entre
pessoas e demais unidades de trabalho da Instituigao.

O PAC consolidou todas as compras e contratacGes que a Sudam planejou realizar ou prorrogar, e contemplou bens, servicos, obras e solugdes
de tecnologia da informacéo. O Plano foi fundamentado no levantamento das necessidades e demandas apresentadas pelas unidades de compras.

As despesas no exercicio de 2021 estdo dispostas no Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes/Plano Anual de Contratacdes 2021. Apds
0 Ultimo redimensionamento que ocorreu no periodo de novembro, o mapa PAC estd disponivel sitio da Sudam, por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/receitas-e-despesas.

4.5.2.4. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura
Contextualizacdo da unidade administrativa

A Coordenacdo de Gestdo Administrativa - CGA € a unidade da autarquia responsavel pela manutencdo predial e pelos contratos
administrativos de suporte operacional, em atividade meio de apoio a Sudam. A CGA é composta pela Divisdo de Infraestrutura e Manutencédo Predial
- DIMP, além de 02 secGes (Secdo de Atividades Administrativas Auxiliares - SAD e Secdo de Patrimodnio e Almoxarifado — SPA) e a Gréfica.

Estdo sob gestdo da CGA 25 (vinte e cinco) contratos administrativos, distribuidos em 05 (cinco) contratos com fornecimento de médo de obra
exclusiva, com 73 (setenta e trés) pessoas atuando na Sudam, e 20 (vinte) contratos sem fornecimento de mao de obra exclusiva.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e prevencédo de falhas e irregularidades

A conformidade da Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura da Sudam se deu pela observancia das seguintes normas e mecanismos de controle:
Lei n® 8666/1993; Lei n°® 14.133/2021; Lei n° 10.520/2002; Decreto n° 5.450/2005; Lei n° 14.133/2021; Regimento Interno da Sudam; Instrucbes
Normativas n® 05/2017, 40/2020, 65/2021 e 67/2021; Relatorios de Auditoria Interna; Sistemas Eletrénicos: SEI, ETP Eletrénico, Fonte de Precos,
ComprasNet Contratos PCG e SGG.
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Modelo de governanca

Em consonancia com o Regimento Interno da Sudam, a governanca da unidade CGA alinha-se a gestdo da COGAF e consequentemente da
Diretoria de Administracdo da Sudam em suas estratégias, taticas e principalmente nas a¢fes operacionais. A unidade vale-se dos principais métodos
administrativos utilizados pelo governo federal na gestao de seus processos, com destaque para a utilizagdo de ferramentas como o benchmark e o ciclo
PDCA.

Figura 9 — Modelo de governanca CGA.

possiveis
solucdes

Fonte: DIRAD-CGA, 2021.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do custo-beneficio e impacto sobre os objetivos
estratégicos

O Montante de recursos aplicados em infraestrutura e equipamentos no ano de 2021 corresponde a R$ 4.676.973,17, assim distribuidos
conforme Tabelas 21, 22, 23 e 24.
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Planejamento x Execucdo em 2021 pela Diviséo de Infraestrutura e Manutencéo Predial - DIMP

Tabela 21 — Planejado x Executado DIMP, 2021

DIMP — PLANEJAMENTO PGC 2021 - DESEMPENHO

VLR PREVISTO PGC VLR EXECUTADO

ECONOMIA

OBJETO CONTRATO CONTRATADA(S) Soon Soo1 i (%)
ENERGIA ELETRICA 35/2017 EQUATORIAL-CELPA RS$ 840.000,00 RS 727.391,27 R$112.60873  13%
AGUA E ESGOTO . COSANPA RS 86.336,30 RS 61.733.64 RS 24.602,66  28%
INSTAL. MANUT. EQUIP. f222’/22002115 ITS MANUTENGCAO / KARISTEN RS 275.000,00 R$ 152.323.99 R$ 12267601  45%
INSTAL. SIST. REFRIGERACAO 13/2020 MGC AR-CONDICIONADO RS$ 186.000,00 RS 67.492,13 R$ 118507,87  64%
MANUT./REFORMA PREDIAL 03/2021 COOPBESSA R$ 150.000,00 RS$ 7.956,49 R$142.04351  95%
PROJETO ACESSIB./DESCARG GUERINI SOPRAN ENGEN .
o 14/2020 T RS 58.190,25 0 R$58.190,25  100%
HIGIENIZ. RESERVAT. )

L ooy 15/2020 AGUA NORTE RS$ 47.000,00 R$ 22.273,33 R$ 24.726.67  53%
MANUT. VEICULAR 202INE00020  CAR CENTER COM. PNEUS LTDA RS 16.500,00 RS 1.436,00 R$ 15.064,00  91%
PRAGAS URBANAS 34/2019 XINGU RS$ 10.000,00 R$ 2.610,00 R$7.39000  74%

ANALISE DO AR 2020NE800428 AMBIENTALIS RS 10.000,00 RS 7.960,00 R$ 204000  20%

CANCELAS 91/2017 JL MESQUITA RS$ 8.000,00 RS 7.508,64 RS 491,36 6%

EXTINTORES 2021NE000253 EXTINPRAG R$ 4.500,00 RS 4.108,00 R$ 392,00 9%
CONTROLE ACESSO 16/2021 U-RELVAS RS 183.200,00 - ] )
PROJETO ENERG. FOT. i NAO CONTRATADO RS 28.000,00 . . .
LAVAGEM VECULAR - NAO CONTRATADO R$ 800,00 ) i i

Fonte: DIRAD-CGA, 2021.

Em analise de custo-beneficio entre os investimentos de capital realizados, observa-se que 0s itens custeados sdo essenciais para o
funcionamento da Autarquia e estas contratacdes além de atenderem suas respectivas demandas ainda representaram, em sua maioria, economia
financeira para a Sudam.

Os investimentos de capital mais vultosos e que obtiveram economias significativas em suas despesas anuais alinham-se aos objetivos
estratégicos da Sudam de “Implementar modelo de exceléncia ¢ gestdo, voltado para resultados” e “Modernizar a infraestrutura fisica ¢ otimizar a
utilizagdo de recursos”. Sdo resultados diretos das a¢des desenvolvidas nos contratos de fornecimento de energia elétrica e agua/esgoto, em virtude das
campanhas de eficiéncia energética e do uso sustentavel/racional de recursos, além dos contratos de instalacdo/manutencdo de equipamentos nos quais
a equipe técnica da unidade atuou na gestao prévia da execucdo contratual, otimizando seus custos.
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Gréfico 15 — Planejado x Executado DIMP, 2021

PLANEJAMENTO PGC DIMP 2021 - DESEMPENHO

95%  100%

R$900.000,00 91% 100%
R$800.000,00 90%
R$700.000,00 80%
0,
R$600.000,00 70%
60%
R$500.000,00 ?
R$400.000,00 20%
000, 28% 40%
R$300.000,00 30%
R$200.000,00 9% 20%
R$100.000,00 I I I I 10%
RS_ l . . —_— . - - —-— — S | 0%
1 a 5 6. 7. 14. 15.
: . 3. : : PROJET HIGIENIZ 8. 9. 13. PROJET | LAVAGE
ENE\RGI 2. AEGUA INSTAL INSSI;?L ?II!{AE':SII (o] RESERV = MANUT PRAGAS AN]A(:.‘ISE CA];‘JIC.EL 12.EXTI | CONTRO (o] M DE
ELETRIC ESGOTO MANUT REFRIGE MA ACESSIB AT VEICULA URBANA AR AS NTORES LE DE ENERG | VEICULO
A EQUIP RACAO PREDIAL /DESCA AGUA/E R S ACESSO FOTOVO AUTOM
RG ATM SGOTO LT OoTIVO

. VLR PREVISTO PGC 2021 R$840.00 R$86.336 R$275.00 R$186.00 R$150.00 R$58.190 R$47.000 R$16.500 R$10.000 R$10.000 R$8.000, R$4.500, R$183.20 R$28.000 R$800,00
I VLR EXECUTADO 2021 |R$727.39 R$61.733 R$152.32 R$67.492 R$7.956, RS- R$22.273 R$1.436, R$2.610, R$7.960, R$7.508, R$4.108,
e DIFERENCA (%) 13% 28% 45% 64% 95% 100% 53% 91% 74% 20% 6% 9%

Fonte: SEI/SUDAM, 2021.
Sobre o Grafico acima, destaca-se que:

e Os itens 1, 2, 3 e 4 representam economicidade financeira no valor de R$ 378.395,27 pois foram diretamente impactados por agdes
realizadas pela CGA/DIMP ao longo de 2021.

e O item 6 ainda ndo teve nenhuma de suas etapas concluidas/pagas.
e Ositens 5, 7 e 8 referem-se a contratos que tiveram baixas demandas em 2021.

e Ositens 9, 10, 11, 12, 13, 14 e 15 ndo finalizaram suas execucdes de 2021.
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Planejamento x Execucdo em 2021 pela Secéo de Atividades Administrativas Auxiliares — SAD

Tabela 22 — Planejado x Executado SAD, 2021

SAD - PLANEJAMENTO PGC 2021 - DESEMPENHO

VLRPREVISTO  VLREXECUTADO ECONOMIA )
OBJETO CONTRATO CONTRATADA(S) A 2051 s (%)
1. APOIO ADMINISTRATIVO 07/2017 DIAMOND SERVICE R$ 1.670.000,00 R$ 1.466.678,28 R$203.321.72  12.17%
2. VIGILANCIA/ 0
AT 54/2018 ELITE SEGURANCA RS$ 1.250.000,00 RS 1.039.276,68 R$ 21072332  16,86%
35/2016 - AMAZONIA CLEAN/GREEN
3. HIGIENE E LIMPEZA S o R$ 900.000,00 R$ 794.760,26 R$ 10523974  11.69%
4. TRANSPORTE DE
plnal e 33/2018 NORTE LOCADORA RS 128.400,00 R$ 112.907 40 R$15.492,60  12,07%
) CINCO ESTRELAS
5. TRANPORTE DE MOBILIA 01/2021 RS$ 22.806,00 RS$ 20.996,00 R$ 1.810,00 7.94%
TRANSPORTADORA

6. AQUISICAO DE TAPETES ~ 202INE000284  LUCIANE MARY DA SILVA RS$ 20.500,00 R$ 20.500,00
7. JARDINAGEM 10/2021 N&I PAISAGISTICOS RS$ 6.394,20 R$ 1.598,46 R$4.79574  75,00%
8. CHAVEIRO 2020NE800388 INILTON R$ 3.900,00 R$ 578,00 R$3.32200  85.18%
USROS 01/2020 VIP SERVICE CLUB RS 800,22 R$ 509,53 RS 290,69 36.33%

SERVIDOR DF

Fonte: DIRAD/CGA, 2021
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Gréfico 16 — Planejado x Executado SAD, 2021

o PLANEJAMENTO PGC SAD 2021 - DESEMPENHO

. ! 85,18%
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RS- N — — 0,00%
2. 4. 9.
1. APOIO N TRANSPORT 5. 6. 7. TRANSPORT
3. HIGIENE E ~ 8.
ADMINISTR V'G"";"Ncm LIMPEZA E DE TRANPORTE AQUISICAO  JARDINAGE oo E DE
ATIVO o ean SERVIDOR DE MOBILIA DE TAPETES M SERVIDOR
A RMB DF
BN VLR PREVISTO | R$1.670.000 R$1.250.000 R$900.000,0 R$128.400,0 R$22.806,00 R$20.500,00 R$6.394,20 R$3.900,00 R$800,22
VLR EXECUTADO R$1.466.678 R$1.039.276 R$794.760,2 R$112.907,4 R$20.996,00 R$20.500,00 R$1.598,46  R$578,00 R$509,53
—— DIFERENCA 12,17% 16,86% 11,659% 12,07% 7,94% 0,00% 75,00% 85,18% 36,33%

Fonte: DIRAD/CGA, 2021

Os itens 1, 2, 3 e 4 representam economicidade financeira no valor de R$ 534.777,38, pois foram diretamente impactados por agdes
realizadas pela CGA/SAD ao longo de 2021.

Os itens 5 e 6 foram concluidos em 2021, sendo que o item 5 foi impactado pela diminui¢do do volume transportado.

O item 7 ndo finalizou sua execucéo de 2021.

Os itens 8 e 9 referem-se a contratos que tiveram baixa demanda em 2021.
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Despesas Executadas em 2021 — Secao de Patrimonio e Almoxarifado - SPA

Tabela 23 — Gestdo das contratacdes (SPA), 2021.

CONTRATAGOES - ANO 2021

OBJETO CONTRATADA VALOR EXECUTADO
IPTU PMB R$ 32.740,63
IPVA DETRAN PA R$ 0,00
SEGURO VEICULAR SURA SEGURADORA R$ 2.145,00
CAFE DPS GONCALVES IND COM R$ 15.334,20
AGUA MINERAL LOTTUS COMERCIO R$ 6.898,80

Fonte: SEI/SUDAM, 2021.

Graéfico 17 — Gestdo das contratacdes (SPA), 2021.

DESPESAS EXECUTADAS EM 2021 — SETOR SPA

R$6.898,80 ;
12%

R$15.334,20 ;

27% R$32.740,63 ;

57%

a

R$2.145,00 ; 4%

= [PTU = IPVA SEGURO VEICULAR CAFE = AGUA MINERAL

Fonte: SEI/SUDAM, 2021.
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Despesas Executadas em 2021 — Setor Grafica:

Tabela 24 — Gestdo das contratacBes (Grafica), 2021.
CONTRATACOES - ANO 2021

OBJETO CONTRATADA VALOR EXECUTADO
APOIO GRAFICO NORTE SERVICE R$ 61.936,44
LOCAGAO IMPRESSORAS BRADOK SOLUC CORP LTDA R$ 26.820,00
MATERIAL CONSUMO DIVERSOS R$ 10.500,00

Fonte: SEI/SUDAM, 2021.

Gréfico 18 — Gestdo das contratacdes (Grafica), 2021.
DESPESAS EXECUTADAS EM 2021 — SETOR GRAFICA

R$10 500,00 ;

R$26.820,00 ;
27%
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62%

= APOIO GRAFICO = LOCAGAO IMPRESSORAS MATERIAL CONSUMO

Fonte: SEI/SUDAM, 2021.
Entre as principais productes da Grafica em 2021, estdo os exemplares dos documentos: Sintese de Indicadores da Amazonia Legal; Resumo
Executivo do PRDA 2020-2023; Carteira de Projetos dos Estados da Amazénia Legal, Documento Referencial AMACRO; e Folders Zona de
Desenvolvimento Sustentdvel Abuna-Madeira - ZDS. Tais produgdes foram utilizadas no evento Sudam nos Estados.
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Desfazimento de Ativos:
No ano de 2021 ndo ocorreu o desfazimento de ativos da Sudam.
Locacdo de imoveis e equipamentos:

O Unico contrato de locacdo sob gestdo da unidade CGA ¢é aquele firmado com a empresa Bradok Solucges Corporativas Ltda - N° 13/2019 -
que inclui a locacdo de 02 (duas) impressoras de grande porte utilizadas na Grafica da Sudam. Os custos e a gestdo deste contrato constam detalhados
no item 2.3.5 deste relatério.

Mudancas e desmobilizagdes relevantes:

As mudangas ocorridas na Sudam foram internas com o deslocamento de unidades de trabalho entre os andares do Bloco “C”. Tais
desmobiliza¢cdes visam a economicidade, uma vez que os andares esvaziados propiciam menor consumo de energia elétrica, a otimizacdo de recursos e
a disponibilizacdo para futuras reformas e/ou ocupacdo por outros 6rgdos da Unido, conforme preconiza o Programa TransformaGov do Governo
Federal em seu modulo de otimizagéo de uso dos espacos e prédios publicos federais.

Acdes operacionais em destaque no tocante a gestdo administrativa em 2021

a) Readequacdo dos contratos de higiene/limpeza, seguranca/vigilancia e apoio administrativo;

b) Ac0es de utilizacdo racional de recursos (energia elétrica e agua).

c) Acdes voltadas a sustentabilidade através da destinacdo correta de residuos reciclaveis.

Metas ndo alcancadas em 2021, desafios, acOes e perspectivas para 0s proximos exercicios:

a) Implementacéo do sistema de controle de acesso ao complexo predial da Sudam com reflexo no contrato de seguranca/vigilancia;
b) Implementacdo do sistema de utilizacdo de energia fotovoltaica, com reflexo no contrato de energia elétrica;

c) Substituicdo do contrato de transporte de servidores pelo servi¢o TaxiGov Para;

d) Contratacdo de empresa de lavagem veicular de forma ambientalmente correta.

4.5.2.5. Gestdo da Tecnologia da Informacao
Conformidade legal

A area de tecnologia da informacdo obedece as seguintes legislacBes: Instrucdo Normativa n® 1/2019; Decreto n® 10.332/2020; Lei n°
13.709/2018; Lei federal n° 14.129/2021; Decreto n® 10.278/2020; Decreto n° 9.756/2019; Decreto n° 9.854/2019; Decreto n° 9.637/2018; Decreto n°
9.319/2018; Portaria SGD/ME n° 6.432/2021.
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Modelo de governanca de Tl

O modelo de governanca de Tl da Sudam € suportado pelo Comité de Gestdo Digital, composto pelo diretor de cada area, mais as areas de
tecnologia da informacdo e gestdo de pessoas (responsavel pela gestdo dos dados pessoais).

Figura 10 — Modelo de governanga de TI.

AN

GOVERNANGA

Fonte: DIRAD-CTI, 2022.

1. Alinhamento Estratégico - Vinculacdo entre Tl e negdcios (planejamento e operagdes).

2. Entrega de Valor — Garantia de alcance dos beneficios, com otimizagédo de custos.

3. Gestdo de Riscos — Incorporacgédo do tratamento de riscos e da conformidade nos processos.

4. Gestdo de Recursos — Otimizacgéo dos investimentos e do uso dos recursos de Tl (humanos e tecnoldgicos).

5. Mensuracdo de Desempenho — Uso das reunides de gestdo semanal com a Diretoria e trimestral com o comité, para avaliacdo e
direcionamento dos resultados.

Dessa forma, 0 modelo de Governanca de Tl segue 0 esquema a seguir:
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Figura 11 — Fluxo modelo de governanca de TI.
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Fonte: DIRAD-CTI, 2021.

O instrumento utilizado para concretizar a Governanga de Tecnologia da Informacéo é o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, cuja
vigéncia atual é 2021-2022.

Montante de recursos aplicados em Tl
Tabela 25 — Recursos aplicados em TI, 2021.

Dotacéo Final Empenhado %
Investimento 605.299,00 409.800,00 67,70%
Custeio 1.349.310,00 763.166,11 56,56%
Total 1.954.609,00 1.172.966,11 60,01%

Fonte: DIRAD-CTI, 2021.
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Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl
a) Servigo de outsourcing de impressao

A contratagdo do servico de outsourcing de impressdo, além da atualizacdo tecnoldgica do parque de equipamentos de impresséo, visa melhorar
0 cenario atual referente aos recursos de impressdo em que a Sudam se encontra, propiciando melhoria na qualidade dos servigos de impressdo e um
menor custo para a instituicdo. Deste modo, com o0 objetivo de evitar prejuizos a Administracdo com a indisponibilidade dos servigos de impressao,
buscou-se a contratacdo deste servigo, procurando atender as crescentes necessidades de controlar o volume de impressdes e cépias, reduzir custos,
melhor gerenciar 0s equipamentos de impressao, além de promover politicas internas a luz do que é ecologicamente correto.

Gréfico 19 — Consumo com impressdo, 2021.
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Fonte: DIRAD-CTI, 2021.

b) Software de pesquisa de pregos

Com vistas a auferir os pregos nos procedimentos instaurados pela autarquia, com melhor qualidade, rapidez e de forma mais otimizada, a
Sudam, através de sua unidade de tecnologia da informagéo e comunicagdes executou a contratacdo de 02 (duas) plataformas de pesquisa de precos:
O Banco de Precos no periodo de julho de 2020 a julho de 2021 e a plataforma Fonte de Precos, a partir do més de dezembro de 2021 com previséo
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de encerramento em dezembro de 2022. Tais sistemas permitem aos 6rgéos publicos acesso facilitado aos precos licitados pelos mais diversos 6rgaos
da administragdo publica, bem como informacdes diretas por meio do portal compras governamentais, que, por vezes, nao é possivel obter de forma
aberta e gratuita.

Ressalta-se que ambos 0s sistemas reduziram em cerca de 40% o tempo de duracdo de uma pesquisa de pre¢os, além da melhoria na qualidade
dos procedimentos administrativos, especialmente a dinamizacdo e tornaram mais eficientes a fase de apuracdo de precos de mercado, além da
diminuicdo significativa de retorno de processos analisados pela unidade de licitacdo e contratos da Sudam.

c)  Software de videoconferéncia

Atualmente, as instituicGes - publicas e privadas - estdo inseridas em um ambiente no qual as transformac@es globais acontecem com grande
velocidade em decorréncia dos avancos tecnoldgicos; e, além disso, a situacdo de pandemia do novo corona virus evidenciou com clareza inequivoca
que a possibilidade de trabalho remoto é bastante salutar nas instituicGes que precisam manter seus processos em funcionamento. A Sudam se insere
em ambos os cendrios. Nesse sentido, a necessidade de uma solugdo de web conferéncia se justifica por conta de seus diversos processos serem hoje, e
cada vez mais, realizados por agentes publicos que possam trabalhar remotamente em relacdo a sede da autarquia, seja de suas casas ou de outras
localidades durante viagens a trabalho.

Assim sendo, a Sudam, através de sua unidade de tecnologia da informacéo e comunicagdes executou a contratacdo de 02 (duas) plataformas de
video conferéncias: A Whereby no periodo de novembro de 2020 a novembro de 2021 e a plataforma Zoom, a partir do més de novembro de 2021 com
previsdo de encerramento em novembro de 2022.

d) Servicos de vigilancia eletrénica

Frente aos paradigmas vinculados as a¢des de seguranca predial, a busca incessante por ferramentas que fornecam maior efetividade nas tarefas
de protecédo e defesa patrimonial é continua. A Seguranca predial € um conjunto de préticas estabelecidas e a¢fes que tém como objetivo garantir a
protecdo dos bens de uma organizacdo e atua para combater danos e prejuizos como furtos, incéndios e demais ocorréncias que possam envolver
perdas materiais. Atualmente, a tecnologia tem um papel fundamental no dia a dia de organizacdes de diversos setores, €, no mundo da seguranca néo é
diferente. Os equipamentos eletronicos ampliam o poder de vigilancia dos humanos por meio de sensores, caAmeras e alarmes modernos e confiaveis.

Assim sendo, a Sudam, através de sua unidade de tecnologia da informacéo, executou a contratacdo de uma empresa prestadora de servigos de
vigilancia eletrénica com a finalidade de reduzir custos e aumentar o nivel de seguranca dos servidores e do patrimonio desta autarquia. Atualmente, o
servigo encontra-se em fase de instalacao.

e)  Aquisicdo de Servidores Tipo Rack Para o Data Center

Com vistas a atualizar tecnologicamente e ampliar a capacidade de processamento de dados do Data Center, a Sudam adquiriu e implantou, em
2021, 04 (quatro) novos e modernos servidores de rede, do tipo rack, em substituicdo ao antigo ambiente de processamento formado por servidores de
rede do tipo blade (Iamina), ja com cerca de 12 (doze) anos de utilizagéo.

Os novos servidores de rede do tipo rack implementaram um ganho sensivel a capacidade de processamento de dados do Datacenter da Sudam,
conforme observado Quadro 14, que compara os recursos de processamento de dados antes e depois da instalacdo nos novos servidores de rede:
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Quadro 14 - Capacidade de processamento de dados do Data Center

Fabricante IBM HP
Modelo Bladeserver HS23 DL380 Genl0
Quantidade 3 4
- Processador Fisico
N° de cores 8 52
Frequéncia (GHz) 2,70 2,10
Processamento unitario (GHz) 21,60 109,20
Processamento total (GHz) 64,80 436,80
- Meméria RAM
RAM por servidor (GB) 128 512
Memoria RAM Total (GB) 384 1536
Aumento real de processamento 674,07%
Aumento real de memoria RAM 400,00%

Fonte: DIRAD/CTI 2021
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de T1 por cadeia de valor
Quadro 15 — Resultados na Area de Tl em 2021

e Modulo de Teletrabalho - desenvolvido Relatério de impress6es integrado;

e Modulo de acompanhamento de digitalizacdo do arquivo; Mddulo de acompanhamento de digitalizacdo da
biblioteca; Mdédulo de Digitalizagdo e analise de laudos para DGFAI;

e Modulo de Conversao de PDFs e analise de laudos para DGFAI; Mdédulo de Relatoria do SEI.

Sistema de Gestéo e Governanga

e Implementacdo de melhorias e redesenho do fluxo de tramitacdo do processo;
Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais *  Integragdo com login tnico do governo federal;
e Integragdo com modulo de acompanhamento do governo federal;

e Implementacdo de melhorias identificadas pela unidade;
e Integracdo com login Unico do governo federal;

Sistema de Avaliagdo dos Incentivos e Integracdo com médulo de acompanhamento do governo federal;

e Apoio a Campanha de atualizagdo dos dados das empresas que tém incentivos fiscais junto a Sudam: até
31/12/2021, 483 empresas que tém beneficio fiscal junto a Sudam atualizaram informagdes no SIAV.

o Reelaboracéo da Portaria de instituicdo do CGD. Atualiza¢do da POSIC;
Seguranca da Informagcéo o Portaria de Nomeacdo do Gestor de SIC. Institui¢do da ETIR;

o Criacéo de 4 (quatro) normas: Uso de hardware, software, dados e ETIR.

Fonte: CTI/DIRAD/SUDAM

Principais metas ndo alcancadas

e Desenvolvimento do Sistema de gestao de projetos do FDA;

e Modernizacdo do e-mail Corporativo.

Principais desafios e dificuldades

e Motivacdo da equipe que se sente desvalorizada comparada a seus pares internos e externos;
e Conciliacdo adequada entre atividades técnicas e instru¢do de processos burocraticos;

e Gestdo e fiscalizacdo de contratos complexos;

111



e Parte da médo-de-obra da unidade n&o ter formacg&o na area;
e Possibilidade real de aposentadoria de pelo menos trés servidores.

4.5.2.6. Sustentabilidade Ambiental

A Sudam, desde o0 ano de 2019, vem implementando o seu Plano de Logistica Sustentavel - PLS, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa
n® 10, de 12 de novembro de 2012, emitida a época pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, visando a construgdo de um novo modelo
de cultura institucional com a insercéo de critérios de sustentabilidade nas atividades da Administracdo Publica. Dentre as a¢des do ano de 2021 para
reducdo do consumo de recursos naturais, destacam-se:

v Veiculacdo no SUDAM INFORMA, de Medidas Educativas Quanto ao Consumo Racional de Energia Elétrica no érgao;
v Realizacio de Programacdes de conscientizacio pelo Dia Mundial da Agua;

v' Acdo Comemorativa ao Dia de Protecdo das Florestas, com o0 objetivo de contribuir na conscientiza¢do sobre a importancia de proteger
as florestas e 0 meio ambiente, evitando- se 0 consumo e desperdicio de papel, bem como disseminar a cultura do uso de papel e outros produtos
reciclaveis de modo consciente e responsavel, como canudos, copos, etc., a fim de sepreservar 0s recursos naturais para as geracgoes futuras do
planeta. A proposta foi encaminhada a ASCOM para divulgacao.

v’ Sugestao de programacdes pelo Dia da Amazonia, em parceria com a ASCOM, como oportunidade de conscientiza¢do para preservacao
dos recursos naturais;

v' Divulgacdo de capacitacdes ofertadas pela ENAP em tematicas sobre sustentabilidade ambiental (Sustentabilidade na Administracao
Pablica - 28h e Elaboracdo de Plano de Logistica Sustentavel - 40 horas).

Critérios de sustentabilidade nas contratacgdes e aquisicoes

A Sudam segue os principios norteadores da referida IN n°® 10/2012 e do Guia Nacional de ContratacGes Sustentaveis, publicado pela
Advocacia-Geral da Uniéo - AGU.

Acdes para reducdo do consumo de recursos naturais

No exercicio de 2021, a Sudam desenvolveu diversas aces para reducdo do consumo de energia, gua e materiais descartaveis (copos,
papéis, cartuchos), bem como para reducdo de poluentes com transporte e residuos passiveis de reciclagem gerados na Instituicdo, conforme
Veremos a seguir:

e Consumo de Energia

Dentre as acOes para reducao do consumo de energia em 2021, destacaram-se:
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v Campanhas internas de conscientizagdo dos servidores sobre consumo responséavel de energia nos espagos e equipamentos da Sudam;

v’ Substituicdo de 60 lampadas fluorescentes por lampadas de tecnologia LED, as quais apresentam até 80% de economia em relacéo as
lampadas fluorescentes;

v" A implementacdo do Home Office para parte dos servidores, reduzindo o consumo de energia no complexo predial da autarquia.

Ao longo dos ultimos 5 (cinco) anos, constata-se uma reducdo na média mensal de consumo de energia na instituicdo. Em 2021, houve uma
reducdo de 7% no consumo de energia em relacéo ao ano anterior e 27% em relacéo a 2017, conforme demonstrado no gréafico a seguir.

Gréfico 20 — Média Mensal de Consumo de Energia (kWh) de 2017 a 2021.
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Fonte: DIMP/CGA (jan/2022)

Apesar da reducdo observada nos ultimos anos, a Sudam dara continuidade as acGes voltadas para consumo consciente e racionalizado dos
recursos energéticos na instituicdo, objetivando maior adesdo dos servidores.

e Consumo de Agua
Dentre as a¢Oes para reducdo do consumo de agua em 2021, destacaram-se:

v/ Campanhas de conscientizacdo dos servidores da Sudam, em atencdo a Portaria MPOG n° 23, de 12 de fevereiro de 2015, que estabelece
boas praticas de gestdo e uso de energia elétrica e de agua nos érgaos e entidades da Administracdo Publica Federal e dispGe sobre o monitoramento de
consumo desses bens e servicos;

v’ Servicos para eliminacdo de vazamentos e manutencdo dos sistemas de abastecimento.
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Desse modo, apresenta-se tabela comparativa da média mensal de consumo de &gua entre 2020 e 2021, ressaltando que houve problemas nos
hidrdmetros responsaveis pela medi¢do do volume de &gua em pelo menos dois momentos (setembro/2020 a janeiro/2021 e julho a agosto/2021). Desta
forma, o célculo da média foi realizado excluindo tais periodos.

Tabela 26 — Média Mensal de Consumo de Agua 2020-2021 (m3).
Ano 2020 2021

Média Mensal de Consumo 706,5 323,44
Fonte: DIMP/CGA (fev/2022).

Diante dos dados apresentados, em que pese os problemas ocorridos nos hidrometros, é possivel afirmar que o consumo de agua em 2021 foi
menor do que em 2020. Desta forma, a Sudam continuara com as ac¢fes voltadas para a conscientizacdo de um escopo maior de servidores sobre o
consumo consciente de agua no interior da Instituicdo, além de buscar a manutencéo dos medidores do sistema de abastecimento de agua na autarquia.

e Consumo de Materiais Descartaveis: papeis, cartuchos, copos

A Sudam desenvolveu algumas acdes para sustentabilidade institucional e reducdo no consumo de resmas de papel e cartuchos de impressora,
tal como a implantacdo do servigo de Outsourcing de impressdo (manutencao e aluguel de impressoras) no ano de 2021.
Com isso, apresenta-se o grafico a seguir referente ao consumo de resmas de papel, peso bruto e cartuchos de impressora desde 2018 a 2021.
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Gréfico 21 - Resmas, Peso Bruto e Cartuchos - 2018 a 2021.
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Fonte: CTI (jan/2022).

Conforme podemos observar, o quantitativo de resmas de papel consumidas em 2020 (560 resmas) foi reduzido significativamente em 2021
(137 resmas), o que significa uma diminui¢do no consumo de papel de 1.344 kg para 328 kg, bem como houve a reducdo no quantitativo de cartuchos
de impressora de 60 cartuchos em 2020 para zero em 2021, devido a implantacdo do servico de Outsourcing de impressdo, gerando impactos positivos
para a sustentabilidade na Instituicao.

No que se refere ao consumo de copos descartaveis utilizados por servidores, colaboradores e visitantes, em 2020 foram utilizados 222 centos
de copos 200 ml e 248 centos de copos 50 ml. Ao passo que em 2021 foram utilizados 67 centos de copos de 200 ml e 48 centos de copos de 50 ml,
uma reducdo de significativa no consumo destes materiais descartaveis.
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Gréfico 22 - Consumo de copos descartaveis nos anos - 2020 e 2021.
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Fonte: SPA/CGA (mar/2022).

e Reducéo de residuos poluentes:
Dentre as acdes de sustentabilidade no servico de transporte da Sudam em 2021, destacaram-se:
v’ Utilizacdo de veiculo bicombustivel possibilitando o uso de combustivel menospoluente;

v’ Utilizacdo de veiculo fabricado por montadora que promove ac¢des sustentaveis, temproducdo e montagem veicular nacionais e pratica de
programas de gestdo ambiental;

v Reducdo do nimero de corridas através da otimizacdo dos percursos e reprogramacao de corridas;
v A lavagem dos veiculos é ecolégica com reducdo do consumo de agua e reducédo de poluentes.

Em que pese as acgdes de sustentabilidade implementadas em 2021, a Sudam pretende para os proximos anos reforgar e ampliar as acoes
voltadas para reducéo do consumo de combustivel e, por conseguinte, de emisséo de residuos poluentes.
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e Residuos Sélidos — Coleta Seletiva

J& no que diz respeito a reducdo de residuos solidos e ao quantitativo de materiais reciclaveis gerados pela Autarquia e coletados pelas
Cooperativas de Reciclagem habilitadas na Sudam nos anos de 2020 e 2021, apresenta-se a tabela a seguir.

Tabela 27 - Quantitativo de Materiais Reciclaveis coletados na Sudam - 2020 e 2021.

2020 2021
Cooperativa
Papel Plastico Metal Papel Plastico Metal
Filhos do Sol 200 50 - - -
COOTPA — Cooperativa de 100 20 - 100 100 200
Trabalhadores do Aura
Total em Kg 300 70 - 100 100 200

Fonte: CCSS (fev/2022).

Os quantitativos descritos na Tabela 27 sdo aproximados, conforme cubagem do veiculo transportador das Cooperativas, sendo que em 2020
houve umacoleta de reciclaveis de cada cooperativa: Filhos do Sol (maio/20) e COOTPA (novembro/20) e, em 2021 a cooperativa COOTPA
efetuou duas coletas de reciclaveis (marco e agosto/21).

Cabe dizer que as acOes de separacdo de outros materiais passiveis de reciclagem e destinacdo ficaram paralisadas durante o periodo da
Pandemia do COVID-19, o que certamente prejudicou o andamento das acGes de coleta seletiva na Instituicdo. Ainda assim, € possivel concluir que
houve reducdo na geracao de papel de 300 kg em 2020 para 100 kg em 2021 e aumento na producéo de plastico de 70 kg em 2020 para 100 kg em
2021, bem como no aumento da producdo de metal, sendo zero em 2020 e 200 kg em 2021.

5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.1. Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e contabeis

A contabilidade da Sudam ¢ registrada e evidenciada em consonancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967,
do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP),
o0 Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e o Manual SIAFI.

117



5.2. Informagdes acerca do setor de contabilidade

Na Sudam ndo existe um setor de contabilidade constituido, de modo que as tarefas ligadas a contabilidade compGem a estrutura da
Coordenacgdo de Gestdo Orcamentéria e Financeira - COF, cujas atribui¢cdes foram determinadas pelo Regimento Interno da instituicdo. No exercicio
de 2021, as principais atividades contabeis desempenhadas foram:

a) Registro da Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da entidade;
b) Acompanhamento das contas do Balancete e regularizacdo de inconsisténcias contabeis;

c) Preparacdo do Relatorio Contabil do exercicio anterior;

d) Emissdo de relatdrios de execucdo orcamentaria e financeira quando solicitados pela chefia imediata;

e) Acompanhamento da apropriagdo da Folha de Pagamento;

f) Acompanhamento da execugdo orcamentaria das despesas com pessoal, solicitando suplementacdo ou remanejamento de credito
or¢amentario quando necessario;

g) Cumprimento de obrigacdes acessorias junto a 6rgéos publicos, como a transmissdo da DIRF a Receita Federal do Brasil e da DFMS ao
Municipio de Belém;

h) Representacdo da Sudam perante outros 6rgaos publicos quando referente ao cumprimento de obrigacfes contébeis, fiscais ou tributarias;
i) Orientacdo em matéria contabil e tributaria, sobretudo quanto a retencao tributaria sobre aquisicdo de mercadorias e servi¢os tomados.

5.3. Resumo da situacéo financeira e contabil da Sudam
Tabela 28 — Resultado Patrimonial (2020-2021)

Resumo da DVP Saldo em 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020

Variacoes Parimonials  pg 57880682051  R$ 580.625.368,93
Aumentativas
(-) VariagGes Patrimoniais e 515 995 09389 -R$ 567.266.987,49
Diminutivas

Resultado Patrimonial -R$ 37.188.278,38 R$ 13.358.381,44

Fonte: COF/Sudam
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O Resultado Patrimonial é apurado da confrontacdo entre as Variagbes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Diminutivas (VPD), sendo
evidenciado na Demonstracdo das VariagcGes Patrimoniais (DVP). O Resultado Patrimonial também é registrado no Balango Patrimonial como
“Resultado do Exercicio”.

As VPA’S compreendem o aumento de beneficios economicos sob a forma de entrada de recursos, aumento de ativos ou diminuicdo de
passivos. As VPD’S compreendem a redugdo de beneficios econdmicos sob a forma de saida de recursos, redugdo de ativos ou reconhecimento de
passivos.

O Resultado Patrimonial se assemelha ao Resultado do Exercicio do setor privado em sua forma de apuracdo. Entretanto, o Resultado do
Exercicio evidencia o lucro ou prejuizo do periodo, sendo um indicador de desempenho da entidade privada. J& no setor publico, o Resultado
Patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas um medidor das alteracfes quantitativas que ocorreram no patriménio da entidade publica no
decorrer do exercicio.

O exercicio de 2021 registrou déficit patrimonial de R$37.188.278,38, uma queda de aproximadamente 378,4% em relacéo a 2020.

Tabela 29 - Resultado Orcamentario (2020-2021)

Resumo do Balanco Orgamentario Saldo em 31/12/2021 Saldo em 31/12/2020
Receitas Realizadas R$ 9.186.385,68 R$ 15.352.892,56
Despesas Empenhadas -R$ 71.791.647,47 -R$ 298.981.173,55
Resultado Or¢amentario -R$ 62.605.261,79 -R$ 283.628.280,99

Fonte: COF/Sudam

O Resultado Orcamentario € apurado do confronto entre Receitas Realizadas e Despesas Empenhadas no exercicio. As Receitas Realizadas
abrangem os recursos financeiros que ingressaram no caixa da instituicdo aumentando o seu saldo financeiro, exceto as transferéncias governamentais.

As Receitas Realizadas sdo majoritariamente saldos devolvidos de transferéncias voluntarias, rendimento de aplicacdes financeiras e receita das
atividades de investimento da instituicéo.

O exercicio de 2021 registrou déficit orcamentario de R$ 62.605.261,79, embora seja uma melhora de aproximadamente 77,93% em relagdo a
2020.

Importante destacar que a execucao or¢camentaria da Sudam néo depende exclusivamente dos recursos que ela propria arrecada, de modo que,
para fins de tomada de decisdo, o Resultado Orcamentario tem pouca aplicabilidade a entidade.
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Tabela 30 - Resultado Financeiro (2020-2021)

Resumo do Balanc¢o Financeiro Saldo em 31/12/2021 Saldo em 31/12/2020
SEle 2 CEDE PRI G DRy R$ 66.591.475,87 R$ 64.169.174,54
Seguinte
e R$ 64.169.174,54 'R$ 65.521.218,64
Anterior
Resultado Financeiro R$ 2.422.301,33 -R$ 1.352.044,10
e Saldo em 31/12/2021 Saldo em 31/12/2020
de Caixa
Total de Ingressos R$ 273.757.812,84 R$ 580.586.245,12
(-) Total de Saidas -R$ 271.335.511,51 -R$ 581.938.289,22
Resultado Financeiro R$ 2.422.301,33 -R$ 1.352.044,10

Fonte: COF/Sudam

O Resultado Financeiro evidencia o saldo da movimentacdo financeira no periodo. Tanto o Balango Financeiro quanto a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa evidenciam o Resultado Financeiro, o que muda é apenas o método de apuracdo. Aqui se optou por um modelo simplificado de ambos
0s demonstrativos, frente a necessidade de se apresentar as informacdes de maneira resumida e concisa.

Vale destacar que diferente do Resultado Orcamentario, o Resultado Financeiro considera todo o dinheiro que entra em caixa, inclusive aquele
referente a transferéncias governamentais. Vale destacar também que por “caixa” se entende o grupo de contas “Caixa e Equivalentes de Caixa”, que
inclui também os valores depositados em bancos publicos ou privados dos quais a Sudam seja favorecida.

O exercicio de 2021 registrou superavit financeiro de R$2.422.301,33, um aumento de aproximadamente 279,16% em relagéo a 2020.

5.4. Principais fatos contébeis, contas e ocorréncias verificadas no exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa

Integra o0 Ativo Circulante do Balanco Patrimonial e é composto pelas contas Recursos da Conta Unica Aplicados, Bancos Conta Movimento e
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento.
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Tabela 31 — Caixa e Equivalentes de Caixa (2020-2021)
Caixa e Equivalentes de Caixa Saldo em 31/12/2021 Saldo em 31/12/2020

Recursos da Conta Unica

Aplicados R$ 62.528.850,76 R$ 59.897.395,03
Bancos Conta Movimento R$ 296.476,21 R$ 237.015,03
Limite de Saque com Vinculagio RS 3.766.148,90 R$ 4.034.764,48
de Pagamento
TOTAL R$ 66.591.475,87 R$ 64.169.174,54

Fonte: COF/Sudam

A conta Recursos da Conta Unica Aplicados comporta os recursos aplicados e os rendimentos recebidos dessas aplicagdes. Em 2021, a
Sudam recebeu a titulo de rendimentos de aplicacdo financeira R$6.051.288,65. Vale destacar que o valor se refere ao dinheiro que efetivamente
entrou em caixa, ndo se confundido com o total de rendimentos do periodo.

A conta Bancos Conta Movimento comporta as caucdes em dinheiro em que a Sudam é beneficiaria. Abertas em institui¢des financeiras como
Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal, essas caucgdes séo referentes a contratos administrativos firmados.

A conta Limite de Saque registra a movimentacdo de caixa da entidade. Ali estdo comportados os recursos disponiveis no caixa da instituicao
para uso imediato.

Créditos a Curto Prazo

Integra o Ativo Circulante do Balangco Patrimonial e corresponde aos valores que a Sudam tem a receber ou compensar em curto prazo, como
adiantamento de salarios e de férias, Termos de Execucdo Descentralizada em que a Sudam € descentralizadora e rendimentos de aplicacdo financeira
ainda n&o creditados no caixa.
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Tabela 32 — Créditos a Curto Prazo (2020-2021)

Créditos a Curto Prazo Saldo em 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020
Adiantamentos Concedidos a Pessoal R$ 115.545,52 R$ 17.814,65
Adiantamento — Termo de Execugdo Descentralizada R$ 21.782.950,60 R$ 61.842.547,08
Remuneragéo de Recursos Aplicados a Receber R$ 167.320,61 R$103.273,49
TOTAL R$ 22.065.816,73 R$ 61.963.635,22

Fonte: COF/Sudam

Estoques

Integra o Ativo Circulante do Balango Patrimonial e corresponde ao material de consumo comprado e mantido em almoxarifado para consumo
interno da instituicdo. Vale destacar que os saldos de Estoques estdo devidamente conciliados com 0 RMA — Relatério de Movimentagdo de
Almoxarifado.

Tabela 33 — Estoques (2020-2021)

Estoques Saldo em 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020

Bens de Consumo R$ 378.954,88 R$ 422.296,60
Fonte: COF/Sudam

Investimentos da Extinta Sudam
Integra o Ativo Néo Circulante do Balango Patrimonial e corresponde as participac@es acionarias da extinta Sudam que foram transferidas para
0 patrimdnio da nova Sudam. Estdo avaliadas pelo Método de Custo, haja vista que a Sudam ndo tem significativa influéncia sobre as empresas.

Tabela 34 — Investimentos da Extinta Sudam (2020-2021)
Investimentos Saldo em 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020

ParticipacOes Avaliadas pelo Método de Custo R$ 683.607,17 R$ 683.607,17
Fonte: COF/Sudam
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Conforme apontado no Relatério Contabil de 2020, além de carecerem de atualizacdo do seu valor de mercado, esses investimentos compdem
indevidamente o patriménio da nova Sudam, conforme Medida Provisoria N°. 2.157-5/2001, art. 21°. A Sudam vem tentando resolver essa questéo
junto ao Ministério do Desenvolvimento Regional, e a expectativa é pela resolu¢do no decorrer do exercicio seguinte.

Imobilizado - Bens Méveis

Integra o Ativo N&o Circulante do Balango Patrimonial e corresponde aos bens de existéncia material e que podem ser transportados sem
alteracdo da substancia ou da destinacdo econdémico-social, como méaquinas, equipamentos de informatica e veiculos.

Conforme apontado no Relatdrio Contabil 2020, existem divergéncias entre contas de bens moéveis no SIAFI e suas respectivas contas no RMB
— Relatério de Movimentagdes Patrimoniais que persistiram em 2021.

Tabela 35 — Imobilizado Bens Mdveis (2020-2021)

SIAFI RMB
ImOb':\'/lz?dq < [Bths Depreciacdo Acumulada ImOb'I'Z?dq - Bl Depreciacdo Acumulada
oveis Moveis
R$ 8.321.214,73 -R$ 4.371.362,81 R$ 8.305.646,82 -R$ 4.561.660,08

Fonte: COF/Sudam

Vale destacar que essas divergéncias sdo fruto de erros contabeis e inconsisténcias do sistema de patrimonio e almoxarifado ocorridos em
exercicios anteriores.

A depreciacdo é calculada mensalmente pelo sistema de patrimonio, utilizando o método de quotas constantes. Esse método encontra respaldo
na Macrofungdo 020330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIR. UNIAO, AUT. E FUND, do Manual SIAFI.
Entretanto, os calculos do sistema ndo sdo inteiramente confiaveis.

Vale destacar também que a Sudam ja se encontra em processo de implantacdo de um sistema de patrimoénio e almoxarifado mais moderno e
eficiente, que devera corrigir as divergéncias e conciliar os saldos do SIAFI e do RMB. A expectativa é pela resolucdo do problema no decorrer do
exercicio seguinte.

Imobilizado - Bens Iméveis

Integra o Ativo Nao Circulante do Balanco Patrimonial e corresponde aos bens vinculados ao terreno ou imével e que ndo podem ser retirados
sem destruicdo ou danos. Atualmente a Sudam ndo possui imoveis em seu patriménio, de modo que os valores registrados a titulo de Bens Imdveis
referem-se apenas a benfeitorias realizadas no imdvel que a institui¢do ocupa.

Essas benfeitorias sdo amortizadas mensalmente pelo método das quotas constantes, a partir do momento em que sdo concluidas. A parcela
mensal de amortizacdo é calculada a partir da data de conclusdo da benfeitoria, dividindo-se o valor dela pelo nimero de meses que ainda restam para o
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término da concessdo do imovel. Esse método encontra respaldo na Macrofungao 020330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA
ADM. DIR. UNIAO, AUT. E FUND, do Manual SIAFI.

Tabela 36 — Imobilizado Bens Imdveis (2020-2021)
Imobilizado — Bens Imoéveis Saldo em 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020

Bens Imoveis R$ 2.550.189,80 R$ 2.550.189,80

(-) Amortizacao de Bens Imoveis -R$ 1.041.310,17 -R$ 890.422,29
Fonte: COF/Sudam

Intangivel
Integra o Ativo Néo Circulante do Balango Patrimonial e corresponde as aquisicdes de softwares realizadas pela Sudam. N&o é registrada
amortizacdo para os bens intangiveis da institui¢do, haja vista que ndo possuem vida util definida.
Tabela 37 — Intangivel (2020-2021)
Intangivel  Saldo em 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020

Softwares R$ 1.328.659,89 R$ 1.228.356,29
Fonte: COF/Sudam

Passivo Exigivel — Circulante e Nao-Circulante

Integram o Balango Patrimonial e correspondem as obrigacdes a pagar, como salarios, tributos, transferéncias voluntarias e despesas
administrativas. O Passivo Circulante corresponde as obrigacdes que serdo pagas ou compensadas até o fim do exercicio seguinte e o Passivo N&o-
Circulante, ao que serd pago ou compensado apds o fim do exercicio seguinte.
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Tabela 38 — Passivel Exigivel (2020-2021)
Passivo Exigivel Saldo em 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020

Circulante R$ 107.008.744,38 R$ 106.869.296,91
Nao-Circulante R$ 0,00 R$ 41.135,00
TOTAL R$ 107.008.744,38 R$ 106.910.431,91

Fonte: COF/Sudam

Rendimentos de Aplicacfes Financeiras

Integram as VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras das Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais (DVP). Correspondem ao
rendimento total das aplicacBes no periodo, ndo correspondendo necessariamente aos valores recebidos em caixa, j& mencionados no item “Caixa e
Equivalentes de Caixa”.

Tabela 39 — Rendimentos de Aplicacdes Financeiras (2020-2021)

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras  Saldo em 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020

Rendimento de aplicagéo financeira R$ 6.115.335,77 R$ 4.433.344,35
Fonte: COF/Sudam

No exercicio de 2021 as aplicacOes financeiras da Sudam renderam R$ 6.115.335,77, um aumento de aproximadamente 37,94% em relacéo a
2020.

Receitas Realizadas

Integram o Balanco Orcamentario, correspondendo ao ingresso de dinheiro no caixa da instituicdo aumentando o seu saldo financeiro, exceto as
transferéncias governamentais.
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Tabela 40 — Receitas Realizadas (2020-2021)

Receitas Realizadas Saldo em 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020
Receita Patrimonial R$ 6.051.288,65 R$ 4.411.006,54
Receitas de Servicos R$ 2.520.838,65 R$ 10.494.029,99
Outras Receitas Correntes R$ 446.320,05 R$ 447.856,03
Amortizacdo de Empréstimos R$ 167.938,33 R$ 0,00
TOTAL R$ 9.186.385,68 R$ 15.352.892,56

Fonte: COF/Sudam

Destaca-se o valor de Receita Patrimonial, R$ 6.051.288,65, que corresponde aos valores recebidos de rendimentos de aplica¢des financeiras.
Conforme mencionado anteriormente, esse valor se refere ao dinheiro que efetivamente entrou em caixa, ndao se confundido com o total de rendimentos
do periodo.

Destaca-se também o valor de Receita de Servicos, R$ 2.520.838,65, que corresponde ao somatério dos valores arrecadados de taxa sobre
reinvestimentos e dos 2% sobre liberacdes financeiras do FDA.

No exercicio de 2021 a Sudam arrecadou R$ 9.186.385,68, uma reducao de aproximadamente 40,16% em relagdo a 2020.

Despesas Empenhadas

Integram o Balanco Orgamentario, correspondendo as despesas empenhadas no periodo.

Tabela 41 — Despesas Empenhadas (2020-2021)

Despesas Empenhadas Saldo em 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020

Pessoal e Encargos Sociais R$ 33.220.541,83 R$ 34.906.693,64
Outras Despesas Correntes R$ 11.740.167,85 R$ 14.691.734,33
Investimentos R$ 26.830.937,79 R$ 249.382.745,58
TOTAL R$ 71.791.647,47 R$ 298.981.173,55

Fonte: COF/Sudam
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Destaca-se a reducdo significativa no valor empenhado de Investimentos, R$26.830.937,79. Essa redugdo corresponde a reducdo dos valores
empenhados a titulo de transferéncias voluntarias no periodo.
No exercicio de 2021 a Sudam empenhou R$ 71.791.647,47, uma reducdo de aproximadamente 76% em relacéo a 2020.

Transferéncias Voluntarias Pagas (Convénios)

Integram as Transferéncias Concedidas das Demonstragfes dos Fluxos de Caixa, precisamente o0s valores registrados como
Intergovernamentais e Outras Transferéncias Concedidas. Esses valores correspondem aos valores pagos no periodo a titulo de transferéncias
voluntarias na modalidade Convénio.

Tabela 42 — Transferéncias Voluntarias Pagas (2020-2021)
Transferéncias Concedidas (TV)  Saldoem 31/12/2021  Saldo em 31/12/2020

Intergovernamentais R$ 114.671.728,03 R$ 159.819.674,06
Outras Transferéncias Concedidas R$ 310.000,00 R$ 4.129.333,83
TOTAL R$ 114.981.728,03 R$ 163.949.007,89

Fonte: COF/Sudam

Vale destacar que os valores registrados como Intergovernamentais sdo aqueles cujos convenentes sdo Municipios e Estados e os valores
registrados como Outras Transferéncias Concedidas, aqueles em que o convenente € um ente privado sem fins lucrativos ou um ente publico

multigovernamental.
No exercicio de 2021, de despesas do exercicio e de restos a pagar, a Sudam pagou R$ 114.981.728,03 referente a convénios, uma redugéo de

aproximadamente 29,87% do montante pago em 2020.

5.5. Gestao de Custos

Na Sudam ndo ha sistematica de apuracdo dos custos da instituicdo, tendo em vista que ndo ha servidores responsaveis pelo acompanhamento
dos custos no Sistema de Informacéo de Custos (SIC), ferramenta gerida pela Secretaria do Tesouro Nacional e disponivel apenas para servidores
publicos de 6rgdos superiores da Administracdo Publica Federal.

5.6. Conclusdes de auditorias independentes ou érgédos de controle e as medidas adotadas
N&o se aplica, haja vista que ndo houve auditoria interna e externa da contabilidade da Sudam referente ao exercicio de 2021.
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5.7. Indicagdes de locais ou enderecos eletrénicos de publicacdo ou acesso de informacdes contdbeis

As informagGes referentes as Demonstracfes Contabeis da Sudam poderdo ser acessadas no sitio eletrénico da Sudam por meio do link:
https://www.gov.br/sudam/pt-br/acesso-a-informacoes/demonstracoes-contabeis.
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APENDICE
Glossario

Amazdnia Legal: constitui a area que corresponde a 59% do territério brasileiro e engloba os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para,
Ronddnia, Roraima e Tocantins e parte do Estado do Maranh@o, perfazendo 5 (cinco) milhdes de km?.

Aporte: subsidio, qualquer tipo de auxilio que se destina a um proposito.

Autarquias: sdo entes administrativos autbnomos, criados por Lei especifica, com personalidade juridica de Direito Publico interno, patrimdnio
proprio e atribuigdes estatais especificas.

Convénio: instrumento que disciplina a transferéncia de recursos financeiros de 6rgéos ou entidades da Administracdo Publica Federal, direta ou
indireta, para orgdos ou entidades da Administracdo Publica Estadual, Distrital ou Municipal, direta ou indireta, consércios publicos, ou ainda,
entidades privadas sem fins lucrativos, visando a execucao de projeto ou atividade de interesse reciproco, em regime de mutua cooperacao.

Contrato de repasse: instrumento administrativo, de interesse reciproco, por meio do qual a transferéncia dos recursos financeiros se processa por
intermédio de instituicdo ou agente financeiro publico federal, que atua como mandatario da Uniéo.

Diagrama de Gestdo: trata-se de uma ferramenta de gestdo da qualidade que apresenta os principais fornecedores, entradas, processos, produtos e
clientes de uma organizacao.

Dotacdo Orcamentéria: toda e qualquer verba prevista como despesa em or¢camentos publicos e destinada a fins especificos.

Conformidade Contabil: consiste na certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (Siafi).

Conformidade de Gestdo: consiste na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentéria, financeira e patrimonial no Sistema
Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) e na existéncia de documentos que respaldam as operacGes € um instrumento de controle essencial para
a boa execucdo orcamentaria e financeira.

Controles internos da gestdo: processo que envolve um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros, de forma integrada, conduzido pela direcdo e pelo corpo de servidores das
organizac0es, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel para a consecucao da missdo da Sudam

Fundo de Desenvolvimento da Amazénia: fundo criado pelo Decreto n° 7.839, de 09 de novembro de 2012, cuja finalidade é participar
financeiramente de investimentos na area da Regido Amazonica em projetos que promovam a efetiva geracdo de um circulo virtuoso na Regido.

Gestdo de Integridade: na Administracdo Publica corresponde ao conjunto de arranjos institucionais que visam a entrega dos resultados esperados
pela populacédo de forma adequada, imparcial e eficiente.
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Gestdo de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagoes, para fornecer razoavel certeza no alcance
dos objetivos da Sudam.

Governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo da Sudam, para informar, dirigir, administrar e monitorar suas
atividades, com o intuito de alcancgar os objetivos.

Incentivos e Beneficios Fiscais: sdo instrumentos de promoc¢éo de investimentos que visam atrair e/ou manter empreendimentos na Amazoénia Legal,
reduzindo a carga tributaria, promovendo a melhoria da competitividade das empresas e gerando crescimento e desenvolvimento econémico regional.

Laudo Constitutivo: documento emitido pelo Superintendente, fornecido a empresa interessada apos a aprovacdo da Diretoria Colegiada, para fins de
reconhecimento do direito a concessdo do incentivo pela Receita Federal.

Lei de Diretrizes Orcamentarias: tem como a principal finalidade orientar a elaboracdo dos orcamentos fiscais e da seguridade social e de
investimento do Poder Publico, incluindo os poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e as empresas publicas e autarquias.

Lei de Diretrizes Orcamentarias: estabelece quais serdo as metas e prioridades para o ano seguinte. Para isso, fixa 0 montante de recursos que 0
governo pretende economizar; traca regras, vedacdes e limites para as despesas dos Poderes; autoriza 0 aumento das despesas com pessoal;
regulamenta as transferéncias a entes puablicos e privados; disciplina o equilibrio entre as receitas e as despesas; indica prioridades para 0s
financiamentos pelos bancos publicos.

Lei Orcamentaria Anual: é uma lei elaborada pelo Poder Executivo que estabelece as despesas e as receitas que serdo realizadas no préximo ano. A
Constituicdo Federal de 1988 determina que o orcamento deve ser votado e aprovado até o final de cada ano.

Planejamento estratégico: configura o processo administrativo que proporciona sustentacdo metodologica para se estabelecer a melhor direcédo a ser
seguida para a empresa, visando ao otimizado grau de interacdo com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada.

Planejamento Plurianual: é um instrumento previsto no art. 165 da Constituicdo Federal, destinado a organizar e viabilizar a acdo publica, com vistas
a cumprir os fundamentos e os objetivos da Republica. Por meio dele, é declarado o conjunto das politicas publicas do governo para um periodo de 4
(quatro) anos e os caminhos trilhados para viabilizar as metas previstas.

Politica de gestdo de pessoas: documento institucional que objetiva estimular o desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal e que
regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112/90.

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional: tem por finalidade reduzir as desigualdades econdmicas e sociais, intra e inter-regionais, por meio
da criacdo de oportunidades de desenvolvimento que resultem em crescimento econdmico, geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida da
populacéo.

Recursos discricionarios: incluem todos os outros fastos que ndo sdo obrigatoriamente previstos em Lei, tais como contas de agua, luz, servigcos
terceirizados etc.
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Relatério de gestdo: relatorio composto por documentos, informacdes e demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou
patrimonial, organizado para permitir a viséo sistémica e da conformidade da gestdo dos responséaveis por um ou mais unidades jurisdicionadas durante
um exercicio financeiro, prestado ao Tribunal de Contas da Unido.

Sistema Eletrdnico de Informacdes: é um sistema informatizado, criado e cedido gratuitamente pelo Tribunal Regional Federal — TRF da 4% Regido,
de gestdo de processos e documentos eletronicos, com a finalidade de gerir o conjunto de procedimentos e operacOes técnicas relacionadas aos
processos e documentos administrativos.

Sustentabilidade ambiental: define 0 modo como 0 homem age na utilizagdo dos bens naturais e providencia solu¢fes para as necessidades de si
mesmo e dos outros, de forma que ndo agrida o0 meio ambiente e garanta a utilizagdo do mesmo por futuras geragoes.

Termo de Execuc¢do Descentralizada: instrumento por meio do qual é ajustada a descentralizagdo de crédito entre 6rgdos e/ou entidades integrantes
dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social de Unido, para execucdo de agdes de interesse da unidade orcamentaria descentralizadora e consecu¢do
do objeto previsto no programa de trabalho.

131




ANEXQOS

ANEXO | — EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA SUDAM 2019 A 2021

Tabela — Execucdo orcamentéria e financeira Sudam —ano 2019 (R$ 1,00).

= < DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ACACRYS L e ATUALIZADA | EMPENHADAS| LIQUIDADAS PAGAS
20TP - Ativos Civis da Unido 29.096.502,00 26.851.202,58 26.764.711,27 24.856.813,79
0181 - Aposentadorias e Pens@es Civis 7.331.108,00 6.848.699,40 6.848.699,40 6.358.142,67
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.579.463,00 2.577.749,04 2.334.584,70 2.333.713,50
Plan_o Organ_we_ntarlo 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de 76.372,00 7453141 73.342.80 67.805.55
Servidores Civis e de Empregados
212B - Beneficios | Plano Orcamentario 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 72.096,00 62.345,40 62.071,23 57.802,07
Obrigatérios aos
Servidores Civis | Plano Orgcamentario 0005 - Auxilio-Alimentacdo de Civis Ativos 1.174.644,00 1.084.702,91 1.079.501,76 1.001.391,94
Plano Orcamentério 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 58.804,00 28.466,68 28.466,68 28.466,68
09HB - Contribuicéo da Unido para o Custeio do Regime Geral da Previdéncia 3.939.000,00 3.321.691,89 3.321.691,89 3.321.691,89
Subtotal Administrativo obrigatorio 44.327.989,00 40.849.389,31 40.513.069,73 38.025.828,09
Plano Orcamentario 0000 - Administracdo da Unidade - Despesas Diversas 8.399.930,00 8.288.384,55 5.416.629,94 5.380.235,61
2000 - — — - —— -
- x Plano Orcamentario 0001 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Ad_mlnlstragao da Processo de Qualificacio e Requalificacio 154.160,00 136.175,24 136.175,24 136.175,24
unidade Plano Orcamentario 0003 - Tecnologia da Informacdo e Modernizacao da
0 Urcamente g ¢ ¢ 1.211.410,00 915.617,96 212.327,16 210.318,16
Gestdo Organizacional
216H — Ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a agentes publicos na Amazénia Legal 190.000,00 69.980,00 69.980,00 61.580,00
Subtotal Administrativo discricionario 9.955.500,00 9.410.157,75 5.835.112,34 5.788.309,01
20WQ - Gestdo de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial 1.600.000,00 1.548.996,48 177.709,90 177.709,90




214S - Estruturagdo e dinamizagéo de atividades produtivas 73.152.825,00 72.799.840,68 51.206,62 51.206,62
7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado 51.910.677,00 50.094.783,77 14.200,00 0,00
8902 - Promocdo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica 5.975.000,00 5.931.095,76 0,00 0,00
6553 - Apoio a Implantacdo de Infraestrutura Complementar, social e Produtiva na Faixa de Fronteira 1.900.000,00 1.900.000,00 0,00 0,00
0353 -AF!nanC|amento de Projetos do Setor Produtivo no &mbito do Fundo de Desenvolvimento da 395.502.456,00 | 395.502.456,00 0,00 0,00
Amazodnia
Subtotal Finalistico 530.040.958,00 | 527.777.172,69 243.116,52 228.916,52
TOTAL GERAL 584.324.447,00 | 578.036.719,75 | 40.513.069,73 44.043.053,62
Fonte: Tesouro Gerencial, 2022 - elaborado por CPO/DPLAN.
Tabela — Execucdo orcamentéria e financeira Sudam — ano 2020 (R$ 1,00).
x 5 DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
(NFQ IR ENARIA ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
20TP - Ativos Civis da Unido 24.422.580,00 23.119.153,64 22.761.175,61 21.335.130,29
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis 8.753.985,00 8.553.985,00 8.502.840,13 7.816.943,74
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 1.327.957,00 1.258.252,50 1.253.183,85 1.250.325,99
Plano Qrgamer]tgrlo 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes 71.823,00 68.843,73 68.298,03 62.744.73
de Servidores Civis e de Empregados
212B - Beneficios Plano Orgamentéario 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 49.055,00 34.443,85 33.906,60 30.457,42
Obrigatérios aos Servidores
Civis Plano Orcamentério 0005 - Auxilio-Alimentagdo de Civis Ativos 1.104.861,00 1.003.306,78 999.564,85 923.682,59
Plano Orcamentario 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 70.846,00 26.571,18 26.571,18 26.571,18
09HB - Contribuicdo da Unido para o Custeio do Regime Geral da Previdéncia 3.233.555,00 3.233.555,00 3.016.701,20 3.016.701,20
Subtotal Administrativo obrigatorio 39.034.662,00 37.298.111,68 36.662.241,45 34.462.557,14
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E'iflgfsg‘?ame”ta”o 0000 - Administragdo da Unidade - Despesas 8553.352,00 | 7.718.78402 | 3.286.13591 | 3.274.37551
2000 - Administracdo da Plano Orcamentario 0001 - Capacitacdo de Servidores Publicos
. ) L e 0,00 0,00 0,00 0,00
unidade Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
Plano Orgamentario 0003 - Tecnologia da Informagdo e 170052000 | 1.390.179,02 | 258.480,99 258.480,99
Modernizacdo da Gestdo Organizacional
216H — Ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a agentes publicos na Amazodnia Legal 205.546,00 205.546,00 205.546,00 187.566,82
Subtotal Administrativo discricionario 10.459.418,00 9.314.509,04 3.750.162,90 3.720.423,32
20WQ - Gestdo de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial 652.665,00 0,00 0,00 0,00
214S - Estruturacdo e dinamizacdo de atividades produtivas 45.274.206,00 39.074.682,82 0,00 624.000,00
4542- Fomento a Projetos de Transformac&o da Biodiversidade Amazonica 1.336.075,00 1.334.858,37 0,00 0,00
10T2 - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitacdo, de Acessibilidade e Modernizagao Tecnoldgica em 97.127.886,00 97.127.886,00 0,00 0,00
Areas Urbanas
7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado 24.200.999,00 23.600.999,00 0,00 0,00
0353 —AF!nanuamento de Projetos do Setor Produtivo no &mbito do Fundo de Desenvolvimento da 358.440.717,00 | 358.440.717,00 0,00 0,00
Amazonia
Subtotal Finalistico 527.032.548,00 | 519.579.143,19 0,00 624.000,00
TOTAL GERAL 576.526.628,00 | 566.191.763,91 | 40.412.404,35 38.806.980,46
Fonte: Tesouro Gerencial, 2022 - elaborado por CPO/DPLAN.
Tabela — Execugdo orcamentéria e financeira Sudam — ano 2021 (R$ 1,00).
Acio orcamentaria DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
¢ ¢ ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
20TP - Ativos Civis da Unido 22.214.407,00 21.152.046,78 20.836.807,90 19.322.688,88
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis 9.296.387,00 9.259.795,53 9.259.795,53 8.489.871,62
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.426.993,00 1.935.811,31 1.528.079,90 1.499.566,90
134




Plano Orgamentério 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes

de Servidores Civis e de Empregados 83.572,00 63.801,69 63.801,69 58.606,84
212B - Beneficios Plano Orcamentario 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 51.487,00 33.179,05 33.179,05 30.390,06
Obrigatorios aos Servidores
Civis Plano Orcamentario 0005 - Auxilio-Alimentagdo de Civis Ativos 1.025.552,00 913.006,46 913.006,46 840.275,27
Plano Orgamentério 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 33.846,00 3.150,00 3.150,00 3.150,00
09HB - Contribuicdo da Unido para o Custeio do Regime Geral da Previdéncia 3.170.582,00 2.808.699,52 2.808.699,52 2.808.699,52
Subtotal Administrativo obrigatorio 38.302.826,00 36.169.490,34 35.446.520,05 33.053.249,09
Plano Orgamentario 0000 - Administracao da Unidade - Despesas 7.530.884,00 | 590035900 | 1.750.704,00 | 1.750.704,00
ZOQO - Administracdo da Plano _Orgamentarlo 0001 - (_:a_lpacltagao de Sqryldo[es Publicos 28.735,00 27.049.39 27.049.39 27.049.39
unidade Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo
Plano Orgamentario 0003 - Tecnologia da Informagdo e 1.954.609,00 | 1.172.96611 | 502.964,30 502.964,30
Modernizacdo da Gestdo Organizacional
216H — Ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a agentes publicos na Amazénia Legal 621.051,00 431.789,63 431.789,63 410.909,77
Subtotal Administrativo discricionario 10.135.279,00 7.532.164,13 2.712.507,32 2.691.627,46
20WQ - Gestéo de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial 1.800.000,00 1.800.000,00 191.000,00 191.000,00
214S - Estruturacdo e dinamizacdo de atividades produtivas 698.724,00 263.841,76 0,00 0,00
10T2 - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitacao, de Acessibilidade e Modernizagao Tecnoldgica em 5.489.993,00 5.489.993,00 0,00 0,00
Areas Urbanas
%/IiDéZr?a_ Apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano Voltado a Implantacéo e Qualificacdo 50.000,00 0,00 0,00 0,00
7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado 3.500.000,00 3.500.000,00 0,00 0,00
0353 - Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento da 383.123.918,00 | 291.851.574.90 73.564.823.29 73.564.823.29

Amazonia

Subtotal Finalistico

394.662.635,00

302.905.409,66

73.755.823,29

73.755.823,29

TOTAL GERAL

443.100.740,00

346.607.064,13

111.914.850,66

109.500.699,84

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022 - elaborado por CPO/DPLAN
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