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ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

SECAO I

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro A.1.1 - Identificacao da UJ — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: Ministério da Integracio Nacional | Cédigo SIORG: 042670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominaciao completa: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Denominacio abreviada: SUDAM

Cédigo SIORG: 091138 | Cédigo LOA: 53202 | Cédigo SIAFI: 533013

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Administracdo Publica em geral | Cédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: |(091) 4008-5440 | (091) 4008-5441 | (091) 4008-5442

E-mail: gabinete @sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal: Av. Almirante Barroso, n° 426 - Marco, 66.093-020, Belém - PA

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei Complementar n° 124, de 03 de janeiro de 2007.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei Complementar n° 124, de 03 de janeiro de 2007,
Decreto n° 6.199, de 28 de agosto de 2007, revogado pelo Decreto no 6.218, de 04 de outubro
de 2007.

Regimento Interno.

Manuais e publicacOes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Plano de A¢ao/2011.

Norma de Procedimentos n°® 01/2009 - Dispde sobre as normas e procedimentos para o
controle e a utilizacdo dos servicos de comunicagado telefonica mével celular.

Norma de Procedimentos PROAS/SUDAM/2009 - Disciplina os procedimentos relativos a
assisténcia ambulatorial, médica, odontoldgica, social.

Norma de Procedimentos n° 001/2010 - Disciplina os procedimentos para o acesso, a
circulacdo e a permanéncia de pessoas e veiculos, a entrada e saida de bens e documentos.
Norma de Procedimentos n° 002/2010 - Disciplina os procedimentos para ocupacdo e
dispensa da Funcdo Comissionada Técnica - FCT.

Norma de Procedimentos n° 003/2010 - Disciplina os procedimentos para concessao de
patrocinio.

Norma de Procedimentos n°® 004/2010 - Disciplina os procedimentos para solicitacdo, uso
guarda, conservagdo, manutengdo, abastecimento e controle dos veiculos automotores do
patrimodnio da SUDAM.

Portaria Normativa n° 001/2011 - Dispde sobre os procedimentos para concessao de didrias e
passagens.

Portarias Normativas n°® 002/2011 e n°® 003/2011 - Dispde sobre os procedimentos para
consolidacdo de boas préticas de que trata a Agenda Ambiental da Administracdo Publica no
ambito da SUDAM.




e (artilha Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia - FDA/2009 - Regulamento, Diretrizes,
Prioridades e Modelos para Apresentagao de Carta Consulta e Projetos.
e Folders/ informativos

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cdodigo STAFI Nome
533008 Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cdodigo STAFI Nome
99999

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Coédigo STAFI da Unidade Gestora Codigo STAFI da Gestao

999999 99999




SECAO II

INTRODUCAO

Este Relatério contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazdnia — SUDAM durante o exercicio de 2011, cujo detalhamento das estratégias de atuacao
adotadas, das atividades desenvolvidas e dos resultados atingidos estd apresentado na Secao III —
Desenvolvimento.

O Relatério foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa TCU n° 108, de 24 de novembro de
2010, bem como com a Portaria TCU n° 123, de 12 de maio de 2011, e estd estruturado em quatro
secoes, sendo: I — Identificagdo da Unidade Jurisdicionada; II - Introducdo, III - Desenvolvimento;
IV — Resultados e Conclusoes.

Do Conteido Geral, Parte A do Anexo II, da Decisdao Normativa TCU n° 108/2011, os subitens
2442, 2443, 24.5, 2.4.6, item 3 e subitem 14.7 ndo houve ocorréncias no exercicio em
referéncia.

Os subitens 14.2, 14.3, 14.4, 14.5, 14.6, 14.9 e 14.10 nido se aplicam a SUDAM, pois a apuracao
dessas informagdes diz respeito a Receita Federal do Brasil, conforme a Portaria n° 125, de 04 de
marco de 2009, que aprova o Regimento Interno daquela Secretaria.

As principais dificuldades encontradas para a realizacao dos objetivos tragcados pela SUDAM para o
exercicio de 2011, decorreram da escassez cronica de recursos humanos e que vem se agravando a
cada ano, em face da perda de servidores e da falta de reposicdo, assim como dos limites
orcamentdrios e dos cortes nas despesas com didrias e passagens impostos, fatores recorrentes em
relacdo a exercicios anteriores.

A situac@o do quadro funcional vem se agravando de modo preocupante, pois a cada exercicio o
numero de servidores que preenchem os requisitos para aposentadoria vem aumentando, conforme
demonstrado no item 5 deste Relatério. Caso ndo seja autorizada pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao a realizagdo de concurso publico, nos préoximos cinco anos a SUDAM terd sua
forca de trabalho reduzida pela metade que poderd ocasionar solucdo de continuidade as atividades
desta Autarquia, além da possibilidade real de aumento de possiveis falhas na gestdao, em virtude da
sobrecarga de tarefas por servidor, que ja vem trabalhando no limite de sua capacidade.

Ressalte-se o esfor¢o institucional em superar as dificuldades gerenciais aprofundadas pelo
acirramento da politica de contingenciamento dos recursos or¢camentirios aprovados, que
impediram a Autarquia de alcancar os resultados previstos nas agdes e projetos para o exercicio em
referéncia.

A atuacdo da SUDAM em 2011 pautou-se no alcance dos objetivos definidos no documento
denominado “Mapa Estratégico”, onde foram definidos a visdo de futuro, a missdo e os objetivos
estratégicos da SUDAM.

Como planos e projetos para o proéximo exercicio, destacamos no ambito administrativo a
autorizagdo para realizacdo de concurso publico, a aprovacdo do Plano de Cargos, Carreira e
Salérios, assim como a conclusdo dos projetos de reformas iniciados em 2010, como a reforma das
instalacdes prediais do Bloco C, conclusdo de estudos técnicos que estdao sendo desenvolvidos por
diversos Grupos instituidos no ambito da SUDAM.



Ja nas fungdes de planejamento, o encaminhamento do PRDA ao Congresso Nacional para
aprovacdo, construcido de indicadores de desempenho regional, continuidade das iniciativas que
objetivem a reinser¢do da SUDAM na elaboracdo de estudos de desenvolvimento regional,;
incentivo a formacdo de mestres e doutores em planejamento regional, a constru¢do de indicadores
de desenvolvimento regional.

Retomar as ag¢des de divulgacdo dos instrumentos de atracdo de investimentos nos grandes centros
dinamicos do Pais, através da realizacdo de semindrios e outros eventos semelhantes, com o
objetivo de aumentar a demanda de projetos, vez que sdao nessas regides que se concentram oOS
maiores investidores.

Na drea de TI intensificar acdes internas para tornar a gestdo da informagdo uma ferramenta
estratégica de atuacdo, com a elabora¢dao do Plano Diretor de Informatica, implantagcdo de sistemas
gerenciais, como o de Geréncia Eletronica de Documento — GED, em fase de estudos preliminares,
que quando implantado possibilitara a guarda eletronica dos arquivos e a manuteng¢do do capital
intelectual da Instituicdo. Esse projeto esta sendo construido em conjunto com o Ministério da
Integracao, e sucesso depende da disponibilidade de recursos.



SECAO III

DESENVOLVIMENTO

ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010
2.1 Responsabilidades Institucionais da Unidade

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdénia — SUDAM e uma entidade autdrquica
vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, cuja competéncia institucional € a promog¢ao do
desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazonia Legal e a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional, conforme Lei Complementar n° 124, de
03 de janeiro de 2007.

A SUDAM tem por responsabilidade politico-institucional executar politicas publicas para reducao
das desigualdades regionais. Nesse sentido, seu principal instrumento de execucdo é a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, com o propdsito ndo s6 de minimizar os desniveis
regionais, mas também, seus efeitos negativos no ambito da Amazodnia Legal, por meio da atragao
de investimentos, implantacdo de projetos de incentivos e beneficios fiscais e de apoio as
transferéncias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.

A SUDAM ¢ dirigida por uma Diretoria Colegiada e esté estruturada, conforme Decreto n® 6218, de
04.10.2007, em quatro (04) unidades finalisticas, de acordo com suas areas finalisticas, a saber:
Diretoria de Planejamento e Articulagdio de Politicas (DIPLAN), Diretoria de Promocao do
Desenvolvimento Sustentdvel, Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de
Investimentos (DGFAI) e Diretoria de Administracao (DA).

Integra ainda a estrutura da SUDAM, como 6rgado colegiado, o Conselho Deliberativo (CONDEL).
O Conselho é formado por governadores dos estados da Amazonia Legal, representantes dos
Ministérios da Integracdo Nacional, da Fazenda e do Planejamento, Orcamento e Gestdo, seis
Ministros de Estado, paritariamente, prefeitos municipais, representantes da classe empresarial e da
classe dos trabalhadores, todos fora da area de atuacdo da SUDAM, Superintendente da SUDAM e
Presidente do Banco da Amazdnia, e tem por finalidades precipuas, estabelecer as diretrizes de acdo
ao desenvolvimento regional, avaliar a execucdo do Plano e dos programas regionais, propor as
prioridades e os critérios de aplicacdo dos recursos dos fundos de desenvolvimento e dos fundos
setoriais, bem ainda definir os investimentos privados prioritdrios, as atividades produtivas e as
iniciativas de desenvolvimento sub-regional pela administracdo de incentivos e beneficios fiscais e
financeiros, além daquelas definidas no art. 9° do Regimento Interno da SUDAM.

Prestar assisténcia direta e imediata ao Superintendente é competéncia do Gabinete, da Assessoria
de Comunicagdo Social e Marketing Institucional, da Assessoria de Gestao Institucional, Assessoria
de Suporte Técnico aos Colegiados e da Coordenacao de Defesa Civil.

Como O6rgdos seccionais tém-se, além da Diretoria de Administracdo, a Procuradoria-Geral,
vinculada a Procuradoria-Geral Federal, a Auditoria-Geral e a Ouvidoria.

A Diretoria de Administragdo compete, em sintese, a gestdo administrativa, financeira e de recursos
humanos, tecnologia da informacdo e de licitagdes e contratos da SUDAM. Essas fungdes sdo
desempenhadas pela Coordenagdo-geral de Administragdao e Financas — COGAF, Coordenagao-
geral de Tecnologia da Informacdo - CGTI e pela Coordenagdo de Licitacdo — CLC,



respectivamente.

Das Unidades da Diretoria de Administracdo, apenas a COGAF tem subunidades, quais sejam: 1)
Coordenacdo de Gestdo Administrativa — CGA, Unidade a quem cabe a gestdo das atividades
relativas as compras, servigos de protocolo, de almoxarifado, de patrimonio, obras e gestdo dos
servicos continuos e manutencdo predial; 2) Coordenacdo de Orcamento e Financas — COFI,
responsavel pela gestdo financeira e; 3) Coordenagdo de Gestdo de Pessoas — CGP, a quem compete
a gestdo de recursos humanos.

Por sua vez, as fun¢des de programacdo or¢amentdria, de planejamento regional e de articulacdo de
politicas sdo desempenhadas pela Diretoria de Planejamento - DIPLAN, por meio da Coordenacao
de Planejamento e Programagdo Or¢camentdria, Coordenagao-geral de Elaboracdo e Avaliagao dos
Planos de Desenvolvimento e pela Coordenacgdo-geral de Cooperagdo e Articulagdo de Politicas,
respectivamente.

Cabe a Coordenagdo de Planejamento e Programacdo Or¢amentdria, dentre outras competéncias, a
elaboracdo da proposta orcamentdria anual da SUDAM, a gestdo das atividades relacionadas ao
sistema federal de planejamento e or¢camento e subsidio ao planejamento do desenvolvimento
regional sustentdvel.

Coordenar a elaboragdo de planos e programas voltados a promog¢do do desenvolvimento regional;
propor estratégias, planos e programas de desenvolvimento regional; promover estudos e pesquisas
que subsidiem o processo de planejamento do desenvolvimento regional; coordenar a formulacao
das propostas de diretrizes e prioridades para aplicacdo dos recursos do FDA, dos beneficios e
incentivos fiscais e do FNO na Amazonia sdo competéncias da Coordenacdo-geral de Elaboracdo e
Avaliagdo dos Planos de Desenvolvimento, juntamente com a Coordenagdo de Estudo, Elaboracdo e
Avaliagdo dos Planos de Desenvolvimento, a ela subordinada.

As fungdes de planejamento relativas a articulacdo visando a formulagdo de diretrizes voltadas a
diferenciacdo regional das politicas federais, em especial a Politica Industrial, Tecnoldgica e do
Comercio Exterior; a promog¢do da integracdo de politicas na Amazodnia e a coordenacdo e a
implementacdo de programas de cooperagao técnica nacional e internacional sdo competéncia sob a
responsabilidade da Coordenacgdo-geral de Cooperacao e Articulagdao de Politicas e da Coordenagdao
de Cooperacdo e Articulacdo de Politicas.

A promocgao e a articulagdo com organismos e institui¢des locais para implementagdo de programas
e acOes voltadas ao desenvolvimento econdmico, social, cultural e a protecdo ambiental na drea de
atuacdo da SUDAM; a difusdao de conhecimentos das potencialidades econdmicas, socioculturais,
tecnoldgicas e ambientais da Amazodnia e a promog¢do de agdes voltadas a implementacdo e a
modernizacdo da infraestrutura social e econdmica da regido sdo algumas das competéncias da
Diretoria de Promog¢do do Desenvolvimento Sustentdvel, desempenhadas pela Coordenacdo-geral
de Promog¢ao do Desenvolvimento Sustentdvel e suas coordenagdes subordinadas: Coordenagdo de
Meio Ambiente e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Coordenacdo de Infra-Estrutura e
Coordenacao de Desenvolvimento Social.

Registra-se que as competéncias previstas a Diretoria de Promocao do Desenvolvimento
Sustentdvel estdo sendo exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulacio de Politicas, até que
aquela esteja instalada.

Notadamente as competéncias de atragdo de investimentos, andlise de cartas-consultas, concessao
de incentivos e beneficios fiscais estdo sob a égide da Diretoria de Atracdo de Investimentos e
Concessao de Incentivos e Beneficios Fiscais, executadas pela: 1) Coordenagdo-Geral de Fundos de



Desenvolvimento e Financiamento, que tem na sua estrutura a Coordenagdo de Gestao e Andlise de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento e a Coordenacdo de Liberacdo e Controle de
Financiamento; e 2) Coordenacdo-geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros, por
intermédio da Coordenagdo de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros.

As responsabilidades institucionais relativas a proposic¢ao de prioridades e critérios de aplicag¢ao dos
recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia e do Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte — FNO, para o exercicio de 2012 foram realizadas por meio do Conselho Deliberativo —
CONDEL, que aprovou as seguintes matérias que impactam diretamente na execugdo das politicas
publicas na regido:

e Resolugdo n° 24/2011: diretrizes e prioridades do FDA para 2011; Programacdao do FNO
para 2011; diretrizes e prioridades do FNO para 2012;

e Resolugdo n® 25/2011: nova programacao de financiamento do FNO/2011;
e Resolugdo n° 26/2011: criagdo de um novo programa de financiamento as Micros e
Pequenas Empresas (FNO-MPE);

e Resolugdo n° 27/2011: adequacdo nas bases operacionais, relativas a critérios de
classificacao de portes de beneficidrios que desenvolvem atividades ndo rurais do FNO;

e Resolugdo n® 28/2011: diretrizes e prioridades do FDA para 2012;

e Resolugdo n° 29/2011: adequacgdo dos critérios de classificacdo do porte do tomador, no
ambito do FNO.

No exercicio das atividades de 6rgao de planejamento, a SUDAM buscou, principalmente, atingir
os objetivos estratégicos definidos no seu “Mapa Estratégico”, quais:

Superar a desigualdade regional e a pobreza extrema na Amazonia;

Promover a transformagdo produtiva na Amazonia com inovacao tecnoldgica sustentavel;
Promover a integracdo e a expansio econdmica na Amazonia;

Assegurar a protecao civil na Amazonia;

Implementar gestao eficiente, eficaz e efetiva voltada para resultados.

Alinhados a esses objetivos foram definidos no Plano Operativo Anual as diretrizes/estratégias que
nortearam as iniciativas e projetos da SUDAM a serem executados no exercicio de 2011, detalhados
com seus respectivos resultados em tdpicos seguintes deste Relatdrio.

Os projetos e iniciativas a serem apoiados no exercicio de 2011 foram definidos a partir das ac¢des
or¢camentdrias e ndo orcamentdrias relacionadas a seguir:

Zoneamento Ecol6gico-econdmico;

Gestao de Politica de Integragdo Nacional;

Promocgdo da Sustentabilidade de Espagos Sub-regionais;
Defesa Civil na Amazonia;

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

Desenvolvimento Macrorregional Sustentdvel, e;
Promocdo de Investimentos

Para alcance do objetivo, superar a desigualdade regional e a pobreza extrema na Amazdnia, a
SUDAM como Instituicao na regido responsavel por definir objetivos e metas econdmicas e sociais,
formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento e articular e propor programas e agdes
perante os Ministérios setoriais, pautou sua atuacdo em 2011 na formatacdo do Plano Regional de



Desenvolvimento da Amazonia — PRDA 2012/2015, para posteriormente ser aprovado pelo
CONDEL e, entdo, submetido a aprovacdo do Congresso Nacional.

O processo de elaboracdo do PRDA recebeu ao longo de 2011 algumas atualizacdes, apds reunides
de trabalho com os atores envolvidos, quais sejam, a inclusdo do capitulo “Estratégia do Plano” e
“Diretrizes Globais do PRDA”, a inclus@o de novos programas e do Mapa Estratégico da SUDAM,
a atualizacdo de indicadores e compatibilizagdo do Plano com os programas e a¢des constantes no
PPA/2012-2015,

O desenvolvimento dessa acdo vem sendo prejudicado pelo aspecto quantitativo e qualitativo de
recursos humanos na Institui¢do, pois o setor responsdvel pela elaboragdo do Plano tem em seu
quadro técnico apenas sete (07) servidores, destes, dois (02) desempenham funcao de
coordenadores; ja no aspecto qualitativo, a necessidade de uma equipe multidisciplinar em areas do
conhecimento, hoje formada apenas por engenheiro florestal, engenheiro agronomo e assistente
social.

Na qualidade de 6rgdo responsavel em estimular e atrair investimentos privados prioritarios, por
meio da administragao de incentivos e beneficios fiscais, as atividades produtivas e as iniciativas de
desenvolvimento sub-regional, estdo alinhadas as diretrizes do Governo Federal.

Nesse sentido, foram aprovados no exercicio de 2011 trés cartas consultas no ambito do Fundo de
Desenvolvimento da Amazodnia, voltadas para os setores de minera¢do (implantacao de terminal
portudrio), energia (implantacdo de Unidade Térmica de Eletricidade, linhas de transmissdo), além
da aprovacdo de projetos nas seguintes dreas: implantacdo de linha de transmissdo construgdo,
opera¢do e manuten¢do de instalagdes de transmissdo, Programa de Construcdes de Hotéis — PACH
Mundial 2014-FDA,

Sdo recursos que permanecerdo na Amazonia e serdo investidos nos setores produtivos da economia
regional, seja por meio da implantaciao, ampliagdo, diversificagdo ou modernizacao total ou parcial
da producao.

No contexto do objetivo de promover a integracdo e a expansdo econdmica na Amazonia,
relativamente as competéncias de articular as acdes dos 6rgdos publicos e fomentar a cooperagao
das forcas sociais, destaca-se a execucgdo de dois (02) projetos de cooperagdo técnica internacional,
a saber, BRA/06/-29 — Acordo SUDAM/PNUD e o Programa de Acgdes Integradas para o
Planejamento do Desenvolvimento Sustentivel da Amazonia — PRODESAM, que visam,
respectivamente, o fortalecimento internacional da SUDAM a partir do aprimoramento da sua
capacidade instalada e o desenvolvimento regional integrado, nas dreas do macro-planejamento e
meio ambiente, ciéncia e tecnologia.

Concernentemente a articulacdo de politicas, a SUDAM vem coordenando estudo voltado a
Integracdo Comercial e Produtiva do Mercado Amazonico: diagndstico e proposicdo de politicas.
Ainda, de forma complementar ao alcance desse objetivo, vem-se realizando diversas articulagdes
para a disseminac¢do da implantacdo do Programa de Desenvolvimento de Fornecedores, como
estratégia comercial na Amazonia.

No exercicio do objetivo estratégico promover a transformacdo produtiva na Amazdnia com
inovacdo tecnolodgica sustentdvel, nas atividades de promocdo do desenvolvimento econdmico,
social e cultural e a protecdo ambiental da Amazdnia, apoiaram-se projetos nas seguintes areas
ciéncia e tecnologia e capacitacao.

Esses projetos serdo executados ao longo do exercicio de 2012, quando ocorrerdo as liberacdes



financeiras para cumprimento do cronograma.

No campo da defesa civil, as atividades desenvolvidas deram énfase ao alcance dos objetivos
estratégicos assegurar a prote¢do civil na Amazdnia, como o apoio a acdes de prevencdo que
visassem a reducdo da vulnerabilidade a desastres e a ampliacdo e qualificacdo de respostas a
desastres na regido.

As iniciativas voltadas ao alcance do objetivo estratégico implementar gestdo eficiente, eficaz e
efetiva voltada para resultados, destacam-se os projetos que visem a modernizacdo de suas
atividades administrativas e maior transparéncia dos atos de gestdo, que estdo sendo desenvolvidos
em conjunto com Ministério da Integracdo, com os seguintes objetivos estratégicos na drea de
Tecnologia da Informacao — TI:

® Promover a inovagdo, integracdo e a permanente atualizacdo dos sistemas de informacao;
® Promover a implementagdo de politicas e formalizacao dos processos de TI, e;
¢ Infraestrutura e tecnologia

2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

A SUDAM buscou manter sua atuagdo ao longo de 2011 orientada pelos objetivos e diretrizes
institucionais estabelecidos em seu Mapa Estratégico e Plano Operativo Anual, contudo, enfrentou
varias dificuldades que impactaram no desempenho institucional, desde cortes orcamentarios,
contingenciamento de limites para empenho e, principalmente, escassez crOnica de recursos
humanos.

O Plano Operativo Anual orientou as atividades das unidades para o exercicio de 2011, sendo que
no contexto das acdes orcamentdrias previu a execugcdo de seis (06) programas finalisticos
subdivididos em vinte e uma (21) a¢des or¢camentdrias, dois (02) programas de apoio institucional,
subdivididos em oito (08) acdes orcamentarias.

O Plano previu a execugao de trinta (30) a¢des or¢camentdrias, 10 tiveram desempenho satisfatdrio,
com percentual de execucdo acima de 70%; 03 tiveram andamento regular, com percentual de
execucdo acima de 50%; e 17 apresentaram resultado insatisfatério, pelos motivos que serdo
apresentados mais adiante detalhados. O gréafico 1 abaixo demonstra o desempenho das acoes.

Grifico 1 — Desempenho das Ac¢oes Orcamentaria/2011
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Fonte: Coordenacio de Planejamento e Programacgdo Or¢amentdria

O Plano Operativo foi o documento institucional que delineou as iniciativas finalisticas e de apoio
as atividades meio (administrativas) no exercicio de 2011, e foram agrupadas em sete dreas,
conforme temas apresentados abaixo.



e Zoneamento Ecol6gico-econdmico, priorizou o apoio aos estados da Amazonia Legal que
ainda nao iniciaram ou nao incluiram o zoneamento na totalidade de seu territério nos termos da
Carta dos Governadores da Amazonia.

e Gestao da Politica de Integracdo Nacional, énfase ao apoio a projetos de capacitacdo de
recursos humanos, visando a melhoria do desempenho na elaboracdo, execugao,
acompanhamento, avaliacdo e na prestacdo de contas de politicas publicas nas Unidades
Federadas da Amazonia Legal.

® Promocdo da Sustentabilidade de Espacos Sub-regionais, foco aos Arranjos Produtivos
Locais — APL, priorizando os estados com menor dinamismo econdmico, bem ainda apoio a
eventos de cardter técnico-cientificos de abrangéncia regional, com énfase na temética
desenvolvimento regional includente e sustentdvel, oportunizando a divulgacdo de trabalhos
desenvolvidos pela SUDAM.

e Defesa Civil na Amazodnia, apoio as acdes de defesa civil na Amazodnia, com €nfase as
necessidades de ampliacdo e intensificacdo das acdes de prevencdo e monitoramento de
desastres naturais, bem ainda ao atendimento as situacdes de emergéncia e de calamidade
publica em parceria e articulagdo com os estados, municipios e sociedade.

¢ C(Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, prioridade a projetos de institui¢des de ensino e pesquisa,
visando ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovacdes voltadas a melhoria da
competitividade dos produtos e processos das empresas nacionais, a criacdo e consolidacdo de
nichos de mercado baseados em novas tecnologias e a ampliacdo da inser¢do da economia
brasileira no mercado internacional.

e Desenvolvimento Macrorregional Sustentdvel — nesse tema o enfoque foi a redugdo das
desigualdades regionais a partir das potencialidades locais na Amazodnia promovendo o
desenvolvimento e a integracdo dos instrumentos de crédito e de financiamento ptblico para o
desenvolvimento regional e fornecer instrumentos relevantes para o planejamento e ao
desenvolvimento sustentavel.

® Promocio de Investimentos — nesse tema destaca-se:
a) no ambito do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA - prioridade na aplicacao
dos recursos em projetos de infraestrutura, bem ainda aqueles classificados pela PNDR
como localizados nos espagos reconhecidos como prioritdrios, nas mesorregides e
microrregides de baixa renda, dinamicas ou estagnadas e os localizados em faixa de
fronteira. J4 no ambito da Reducio;
b) relativamente a Reducdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica — RIRPJ — as prioridades
estdo definidas no Decreto n°® 4.212/2002, e consiste na reducdo de até 75% (setenta e cinco
por cento) no imposto de renda devido, calculado com base no lucro da exploracao;
¢) Reinvestimento — consiste no beneficio as empresas instaladas na Amazonia Legal para
reinvestimento de 30% (trinta por cento) do imposto devido acrescido de 50% (cinquenta
por cento) de recursos, para modernizacdo, ampliacdo ou diversificacao da propria atividade
econdmica da empresa.

e Atividade-meio — priorizou-se a realizacdo de projetos/iniciativas de auxilio a melhoria,
modernizacdo, acompanhamento e ao controle da execugdo das acdes finalisticas, bem ainda a

avaliagdo do alcance dos objetivos institucionais.

® Acordos de Cooperagao Técnica Internacional — nessa linha, a prioridade foram as acdes de



execugdo dos projetos de cooperagdo técnica internacional, quais sejam, PNUD e PRODESAM.

Relativamente as acdes or¢amentdrias, tal Plano Operativo orientou as atividades das unidades, em
alinhamento aos objetivos estratégicos definidos no Mapa Estratégico, descritos na secdo III,
subitem 2.1, cujos projetos/iniciativas apoiados estdo apresentados no item 2.3.2 a seguir.

Na drea de planejamento procurou dar continuidade as acdes de formatacio do PRDA, como: 1)
reunides com a Comissdao da Amazodnia Integracdo Nacional e Desenvolvimento Regional —
CANDIR; ii) reformas no Plano visando melhoria quando de sua plena execugdo; iii) contratacdo de
consultoria técnica especializada para subsidiar a elaboragao do Plano, por meio da estruturacao de
um portfélio de projetos estratégicos e elaboragdo do Boletim com Indicadores S6cio-Econdmico-
Ambientais e Anélise Conjuntural da Amazonia Legal.

Ainda nessa drea de atuacdo, foi iniciada em 2011 a constru¢do da proposta de Integracdo Inter-
regional no mercado Amazonico, com vistas a incrementar a competitividade regional a partir do
Plano Regional de Desenvolvimento Regional — PRDA.

Como 6rgao articulador, destaca-se a participagdo da SUDAM em reunides técnica e oficinas de
trabalho que dizem respeito a fun¢do planejamento regional, como: na elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento do Amap4 e no langamento do seu Nucleo de Fronteira do Amapé; na Comissao
Permanente para o Desenvolvimento e a Integracdo de fronteira — CDIF; na inser¢do do Programa
de Desenvolvimento Regional no PPA; na Elaboracdo do PPA 2012/2015 — Programa Tematico
Pesca e Aquicultura; no Semindrio Brasil/Unidao Européia e I Encontro de Nucleos Regionais de
fronteira — NRFF e, por fim, na constituicdo dos Nucleos de Integracdo de Fronteira dos Estado de
Rondodnia, do Amapa e do Para.

As agdes de prevengdo destacam-se pela disseminagdo de conhecimentos técnicos € operacionais
para formagdo e fortalecimento de Nucleos Comunitdrios de Defesa Civil — NUDEC e de
Coordenacdes Municipais de Defesa Civil —- COMDECS.

Na drea de investimentos sociais foram apoiadas iniciativas de capacitacdo para jovens
considerados em risco social, com o objetivo de disponibilizar estrutura para recep¢ao de turistas
para a Copa2/014, bem ainda de interligacdo por meio de fibra 6tica do Municipio de Iranduba a
cidade de Manaus.

Frente as diversas necessidades de ambito socioecondmicas, especialmente no periodo acentuada da
crise financeira internacional, a SUDAM, por meio da aprovacdo do Conselho Deliberativo aprovou
(Resoluc@o n° 26/2011) a criacdo de um novo Programa de Financiamento as Micro e Pequenas
Empresas (FNO-MPE), visando a sua inclusdo no Plano de Aplicacdo de Recursos do FNO, para o
exercicio de 2011.

Além disso, a SUDAM buscou ainda harmonizar os critérios de classificagcdo das empresas e
produtores para fins de concessao de financiamento com recursos do FNO ( Resoluc@o n° 29/2011)
com os critérios de classificagdo do porte do tomador do BNDES, respeitados os limites da Lei
Complementar n° 123/3006.

Essas iniciativas visam impulsionar ou manter algumas atividades e segmentos econdmicos
importantes para a economia regional, principalmente relacionados a geracao de emprego e renda
do trabalhador e, por conseguinte, diminuir os efeitos da crise internacional.

Alinhados a essas diretrizes, objetivos e acdes estratégicas foram estabelecidos pelas unidades da
SUDAM, os quais foram desdobrados em projetos e acdes executados no exercicio de 2011. As



prioridades e linhas gerais de atuagdo da SUDAM, o detalhamento e respectivos resultados estdo
consubstanciados em tdpicos seguintes deste relatério.

Em 2011 o or¢amento da SUDAM foi da ordem de R$51.899.547, composto da seguinte forma:
Dotagdo Inicial de R$46.368.547, Crédito Adicional de R$5.531.000. O corte or¢amentario
correspondeu a 23% da dotacdo inicial, que corresponde a R$39.807.182, ficando R$19.020.169 em
despesas Correntes ¢ R$13.556.428 em Investimentos nas agdes finalisticas.

Diante disso, adequou-se a programac¢do orcamentdria aos novos parametros impostos, destinando-
se para apoio de acdes finalisticas, o que levou a reducdo no volume de projetos aprovados.

Do montante de R$39.807.182 dos recursos disponibilizados para empenho no exercicio de 2011,
foram empenhados 83% (Tabela 1 abaixo). A liquidacdo dos recursos foi de 79%, e desse total
R$19.841.809 foram destinados ao Plano de A¢do da SUDAM 2011, quando se exclui as despesas
com pessoal, beneficio e encargos sociais, sendo que R$9.085.074 para as acdes finalisticas,
R$1.000.000,00 para emendas parlamentares e R$9.756.735 para o custeio Administrativo da
SUDAM, o percentual de execucdo passa a ser de 74% (R$14.751.268), sendo que R$6.388.359
para as acgoes finalisticas, R$1.000.000,00 para emendas parlamentares ¢ R$7.362.909 para o
custeio Administrativo da SUDAM conforme gréfico 2 abaixo.

Tabela 1 - Execucio orcamentaria por programa no exercicio de 2011

Provisao L
Dotacao Recebida Empenhadas

Autorizada /Destaque

Despesas %
Liquidadas VELDRES Empenhado )
) Pagos

(b/a)

Descricao do Programa

Liquidado

Previdéncia de
Inativos e
Pensionistas da
Unido

0089 323.885 300.602 300.602 300.602 300.602 100% 100%

Zoneamento
512 | Ecolégico- 300.000
Econdmico

Apoio

0750 Administrativo

31.484.634 | 30.421.506 25.291.087 | 25.582.287 | 24.545.835 83%

Gestdo da
0757 | Politica de 500.000|  215.162 115.162 41512 41512 549
Integracdo

Nacional

0999 | Reserva de. 250.000 ] ] ] ] ]
Contingéncia

Promocao da

Sustentabilidade
1025 | de Espacos Sub- 8.770.000 | 1.750.000 1.750.000 - - 100%
Regionais -
PROMESO

Prevencio e
1027 | Preparacdo para 350.000 350.000 350.000 250.000 - 100%
Desastres

Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagdo para a
1388 | Politica 6.000.000 | 3.936.562 2.488.831 - - 63,00%
Industrial,
Tecnolégica e de
Comércio

Exterior (PITCE)




Desenvolvimento

1430 | Macrorregional 3.921.428 | 2.833.350 2.684.366 33.016 33.016 95% 1,00%
Sustentavel
TOTAL 51.899.947 | 39.807.182 32.980.048 | 26.207.417 | 24.920.965 83% 79 %

Fonte: Coordenac¢do de Programacgao Or¢amentaria

Grafico 2 — Limites recebidos e executados em 2011/Plano de Ac¢io 2011, exceto pessoal, beneficios e encargos
sociais.
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e E d . . :
AcBes Finalisticas mendas Custeio Administrativo
Parlamenrtares
M Executaco 6.388.359 1.000.000 7.362.909
M Limite Empenho 9.085.074 1.000.000 9.756.735

Fonte: Coordenac¢do de Programagao Or¢amentaria

Tabela 2 - Limites Liberados para Empenho das GNDs 3 e 4

. .. Dotacao Limite %
Tipode Limite | ¢ lizada | Disponibilizado | xecutado Balee Utilizado
Corrente 19.020.169 13.025.542 10.619.565|  2.405977|  82%
Tnvestimento 13.556.428 6.816.267 3521775| 2066282  52%
TOTAL 32.576.597 19.841.809 14141341 4472259 71%

Fonte: Coordenacdo de Planejamento e Programacdo Orcamentaria/STAFI Gerencial

As restrigdes orcamentdrias impostas a SUDAM se agravam a cada ano e que 0s recursos previstos
na LOA por si s ja se configuram insuficientes a execugao de politicas publicas eficientes em toda
a Amazodnia Legal. Ademais, com um corte significativo no orcamento, como 0 que ocorreu, em
especial, nas despesas com Investimentos - maior caréncia da nossa regido - pouco se pode fazer
para a concretizacdo do desenvolvimento regional.

Nesse contexto, 2011 foi mais um ano marcado por grandes dificuldades para compatibilizar o
alcance das metas estabelecidas no plano anual com o or¢camento aprovado e os limites de empenho,
uma vez que até dezembro ficaram o orcamento autorizado foi de R$19841.809, sendo
R$9.756.735, para custeio administrativo e R$10.085.074 as agdes finalisticas, valor este,
insuficiente para atender a demanda de projetos finalisticos apresentados até o final do exercicio, o
que levou a rejeicao de propostas de serem apoiadas por meio de transferéncias voluntdrias.

Ressalta-se ainda que as inadimpléncias e atrasos na apresentacdo da documentagdo por alguns
convenentes para celebracdo dos convénios também motivaram a ndo execucdo total dos limites
totais disponibilizados para as a¢des finalisticas.




Além disso, a celebracdo desses ajustes no final de 2011 levou a inscri¢do em restos a apagar € a
execugao fisica somente para 2012.

Os recursos destinados as atividades de apoio administrativo corresponderam a R$9.756.735, o que
levou a priorizar alguns projetos internos, em especial aqueles voltados a melhoria da gestdo
institucional, como de reforma das instalagdes prediais, aquisicdo de equipamentos e servigos na

areade TL

Em face dos limites or¢camentarios impostos, buscou-se priorizar as agdes que melhor poderiam
conduzir ao alcance dos objetivos tracados para o exercicio, com destaque as relacionadas, no
ambito dos projetos finalisticos: (i) promocdo de capacitacdo para o desenvolvimento regional; (ii)
fomento a centros de ensino e pesquisa; (iii) transformagdo da biodiversidade; (iv) articulacdo
internacional para prevengdo e combate a corrupcao; (v) divulgacdo da imagem institucional; (vi)
desenvolvimento da rede regional de inovagdo; (vii) estruturacdo e dinamizacdo de Arranjos
Produtivos Locais; (viii) desenvolvimento sustentdvel; (ix) fortalecimento das administra¢des
locais; e (x) promocao de investimentos em infraestrutura econdmica.

No ambito administrativo, priorizaram-se os projetos indispensaveis a continuidade das atividades
operacionais, com destaque as seguintes agdes: (i) modernizacdo da gestdo administrativa; (ii)
transparéncia dos atos de gestao.

Na busca da modernizacao e atividade administrativa e maior transparéncia dos atos de gestdo, a
SUDAM investiu nas seguintes iniciativas consideradas estratégicas na area de TI:

° Promover a inovagdo, integracdo e a permanente atualizacdo dos sistemas de informacao.
Trata-se de importante iniciativa que pretende fornecer informacgdes necessarias de forma confidvel
e tempestiva, agregando valor aos produtos e servigos institucionais, bem ainda auxiliar na
avaliacdo dos resultados e do cumprimento de sua missdo. Algumas acdes foram iniciadas em 2011,
quais sejam: (i) compartilhamento de recursos tecnoldgicos para padronizacdo de sistemas entre
MI/SUDAM/SUDENE; (ii) manutencdo preventiva e evolutiva do Sistema de Incentivos e
Beneficios Fiscais, do Sistema de Patrimonio e Almoxarifado, Suporte e Administracdo da
Sustentacdo de Servidores e Suporte e Administracdo a Banco de de Dados; (iii) contratagdao
conjunta com a SUDENE de empresa especializada para desenvolvimento e implantacdo do
Sistema de Fundos de Desenvolvimento; e (iv) desenvolvimento de uma Sistema de Geréncia
Eletronica de Documentos — GED, em fase de estudos preliminares.

. Promover a implementagao de politicas e formalizacdo de processos de TI. Consiste na
implementacdo da PSI — Politica de Seguranca da Informagdo e na formaliza¢do, de pelo menos,
dois (02) processos de T1, relativos aos procedimentos operacionais, fluxos, rotinas, etc.

. Infraestrutura e Tecnologia: (i) reforma do espago fisico da Coordenacdo Geral de
Tecnologia que possibilitou a criagdio de um Data Center, dispondo aos usudrios modernas
tecnologias de processamento (Servidores Blades), armazenamento (Sistema de Storage),
Backup/Restore e Dados (Tape Libary ou Biblioteca de Fitas), anti-surto e anti-quedas de tensao
(No-Break) e disponibilidade de servicos (Grupo Gerador); (ii) implementacdo de redes virtuais
(VLANSs) para segmentacdo do trafego, agilizacdo do desempenho e incremento de segurancga as
informagdes que trafegam na Rede Local; e (ii1) implementacdo de Servigo de Diretério (Active
Directory), Servi¢o de Arquivos (hospedagem e compartilhamento de arquivos e pastas através da
Rede Local)

As dificuldades para a realizacdo de um trabalho mais produtivo na é4rea de TI foram
principalmente de capital humano, pois a SUDAM possui poucos técnicos para o desenvolvimento



das atividades de TI, havendo superposicio de servicos, fazendo com que ndo haja um
acompanhamento mais eficiente nos processos de T1.

Na expectativa de alcance de melhores resultados, foram realizados investimentos em bens de
informdtica condizentes com as estratégias e com o planejamento de compras (PACOS 2011),
visando a implantagdes de novos sistemas de informagdo através da Web, e manutengdo dos
existentes.

Nesta abordagem, os recursos de informética foram utilizados de acordo com a estratégia utilizada
pela Coordenacao de Gestao da Tecnologia da Informacgdo - CGTI, esta descrita na tabela a seguir, e
fazem parte da A¢cao 2000 — Administracdo da Unidade.

Tabela 3 - Investimentos em TI

Descricao Qtd Total (R$)

Aquisi¢do de Switch 24 portas 11 18.249,00
Aquisi¢do de Switch 8 portas 12 1.020,00
Impressoras laser monocratica de rede — Lexmark - T65SDN 25 51.075,00
Licenga Microsoft — Windows Server Data Center 6 30.649.80
Licenca Microsoft — SQL Server Enterprise 2008 2 116.829,00
Licenga Microsoft — Calls Win Server 250 15.500,00

Total 233.322,80

Fonte: Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informagao

Tabela 4 - Contratacio de Servicos

Descricio Total (R$)
1° Termo Aditivo — Contrato de servicos de manutengdo corretiva e evolutiva no Sistema de 77.566,50
Patrimo6nio e Almoxarifado-GESPRO.
1° Termo Aditivo — Contrato de manutengao corretiva e evolutiva no sistema de incentivos fiscais 86.560,50
da SUDAM.
1° Termo Aditivo — Contrato de servigos especializados na drea de Tecnologia da Informagao, 67.400,00

visando ao atendimento das necessidades no Data Center da SUDAM — Suporte e Administragdo
da Sustentacdo de Servidores.

1° Termo Aditivo — Contrato de servigos especializados na drea de Tecnologia da Informacdo, 80.500,00
visando ao atendimento das necessidades no Data Center da SUDAM - Suporte e Administracido
a Banco de Dados.

Servicos de seguranca remota 265.185,00
Link de internet. 92.244,00
Total 669.456,00

Fonte: Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacio

Tabela 5 - Investimentos em TI

Descri¢ao Qtd Total (R$)
Cartucho toner para impressora laser monocromética de rede Lexmark — T65DN. 40 27.600,00
Total 27600

Fonte: Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacio

Relativamente as acdes voltadas ao fortalecimento institucional pode-se destacar a intensificagao da
divulgacdo da imagem institucional e a elaboracdo de documento de especificacdo de requisitos
para elabora¢do de um projeto basico para o sistema de gestdo com indicadores de desempenho
institucional, cuja conclusdo estd prevista para 2012.



Tabela 6 - Programa do Projeto BRA/06/029, em 2011

Produto Unidade de Realizado| Realizado
Medida (%) (R$1,00)
Documento de especificacio de requisitos para elaboracdo de um
projeto basico para o sistema de gestdo com indicadores de desempenho
institucional da SUDAM, elaborado:
- relatdrio de andlise preliminar para avaliagdo das unidades responsiveis; Documento 100 28.206,80
- documento técnico do médulo de gestdo orcamentdria, financeira e Documento 0 0,00
contabil; e documento técnico do médulo de programagéo de projetos
- documento técnico do médulo de compras e licitagdes; e documento Documento 0 0,00
técnico do mddulo de gestdo de contratos;
- documento técnico do mdédulo de indicadores; e documento técnico do Documento 0 0,00
mobdulo de informagdes gerenciais.
Fonte: Coordenacdo-Geral de Cooperagado e Articula¢io de Politicas
Tabela 7 — Demonstrativo Financeiro do Projeto BRA/06/029 U$1,00
Orcamento aprovado Executado 2007/2011 Saldo/2012
470.000,00 109.231,72 360.768,28

Fonte: Coordenacdo-Geral de Cooperagdo e Articulagdo de Politicas

No ambito do PRODESAM foram iniciadas em 2011 duas a¢des que devem ser concluidas em
2012, a saber: Portfélio de projetos estratégicos do Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazonia — PRDA e Elaboragdo de Indicadores Socioecondmicos e ambientais da Amazodnia e

Andlise Critica Conjuntural.

Tabela 8 — Programacido do PRODESAM

Produto Unidade @ Realizado Realizado
Portfélio de projetos estratégicos para o Plano Regional de de Medida (%) (R$1,00)
Desenvolvimento da Amazonia - PRDA
Elaborar Plano de Trabalho. Unid. 100 37.500,00
Elaborar versdo preliminar do Portfélio de projetos estratégicos. Documento 50 0,00
Realizar semindrio/workshop para discussdo da proposta preliminar do Unid. 0 0,00
portfélio, envolvendo estados, municipios e segmentos representativos da
sociedade civil.
Elaborar versdo final do portfélio de projetos estratégicos, com seu | Documento 0 0,00
respectivo modelo de gestdo e macro-indicadores.
Elaborar texto final do PRDA com o conjunto de projetos estratégicos, Documento 0 0,00
modelos de gestdo e macro-indicadores.
Boletim com indicadores socioeconomicos e ambientais e Analise
Conjuntural da Amazonia Legal
Plano de Trabalho. Unid. 100 12.500,00
Semindrio para discussdo e ajustes da versdo preliminar. Unid. 100 27.350,00
Versdo final do documento. Documento 0 0,00
Fonte: Coordenacdo-Geral de Cooperagdo e Articula¢io de Politicas
Tabela 9 — Demonstrativo Financeiro do PRODESAM U$1,00
Orcamento aprovado Executado 2007/2011 Saldo/2012
747.924,27 561.047,79 186.876,48

Fonte: Coordenac¢do-Geral de Cooperagdo e Articulagdo de Politicas




A divulgacdo da imagem institucional foi promovida por meio de patrocinio a eventos de cardter
regional e da divulgacdo de revistas institucionais e outros materiais informativos em feiras e outros
eventos em que a SUDAM participou em 2011, como demonstrado a seguir.

Divulgacao e Intercambio — consistiu nas seguintes acdes:

® Divulgagdo e Intercambio: consistiu no cadastramento de duplicatas, sendo 26 titulos e 183
exemplares;

e Doacdo de publicacdoes e CD-ROM, sendo 1.332 publica¢des, 353 CD-ROM/DVD, 2.544
folders;

e Elaboracdo do Boletim da Biblioteca;

e Participacdo em 03 eventos com stande, quais sejam: (i) Frutal Amazdnia 2011/Semana da
Fruticultura, Floricultura e Agroindustria; (ii) VI Feira Internacional da Amazoénia — VI
FIAM/2011; e (ii1) I Simp6sio Integracio Amazonica para a Gestdo de Riscos e Desastres
Naturais - SIMTEGRAMAZONIA.

Objetivando capacitar o quadro de pessoal em planejamento estratégico, foi ministrado no ano de
2011, o Semindrio de Planejamento Estratégico com a participagdo de todos os servidores da
SUDAM, incluindo os dirigentes.

O contingenciamento or¢amentdrio e a limitacao estabelecida com despesas para didrias, passagens
e locomog¢ao — Decreto n° 7.446, de 1° de margo de 2011, restringiram importantes acdes da CRG,
impactando significativamente o desempenho das acdes de: i) capacitacdo; ii) realizacdo de
fiscalizacado/acompanhamento de convénios; e iii) vistorias em projetos.

Em virtude das diretrizes estabelecidas pela Politica de Capacitacdo e os objetivos estratégicos da
SUDAM na area de capacitagdo, em 2011 foram normatizados os critérios € procedimentos para
participacdo de servidores nas agdes de capacitagdo, em especial, a autorizagdo de afastamentos
para cursos de pds-graduagdo e concessao de bolsa para estudo de idiomas estrangeiros.

2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

2.3.1 Execucao dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

A SUDAM nio tem sob sua responsabilidade a execugdo de Programas de Governo, razio pela qual
0 quadro A.2.1 — Demonstrativo da Execuc¢@o por Programa de Governo ndo serd preenchido neste
Relatério.



2.3.2 Execucio fisica das a¢oes realizadas pela Unidade
QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

~ Tipo
Funca - - L . . Meta Meta Meta a ser
o Subfuncéo | Programa | Acio Adg Prioridade | Unidade de Medida Prevista | Realizada | Realizada em
cao 2012
09 272 0089 0181* | OE 3 Operagdes Especiais -
04 127 0512 8689 A 3 Zoneamento Realizado | 5000 - -
04 121 0750 09HB* | OE 3 Operacdes Especiais - - -
04 122 0750 | 2000% | A 3 Administragio da - - -
Unidade
04 301 0750 2004 A 3 Pessoa Beneficiada 374 1.374 379
04 301 0750 20CW | A 3 Servidor Beneficiado 215 147 215
04 306 0750 2012 A 3 Servidor Beneficiado 194 149 164
04 331 0750 2011 A 3 Servidor Beneficiado 11 69 69
04 365 0750 2010 A 3 Crianga Atendida 10 11 15
04 121 0757 8892 A 3 Sistema Mantido 1 - 1
04 121 0757 2272% | A 3 GAP - - 210
04 128 0757 4664 A 3 Pessoa Capacitada 48% - -
04 128 0757 4572 A 3 Servidor Capacitado 128 147 128
23 122 1025 2272% | A 3 GAP - - -
22 333 1025 ?ﬁ%ﬁ/ A 3 APL Viabilizado 100% - -
22 333 1025 %%2;;/ A 3 APL Viabilizado 100% - -
22 333 1025 %é(t)%;g A 3 APL Viabilizado 100% - -
15 244 1025 70116;2/ P 3 Projeto Apoiado 2 - -
15 244 1025 701332/ P 3 Projeto Apoiado 10 - 1
06 182 1027 8172 A 3 Entidade Apoiada 2 - 1
06 182 1027 8363 A 3 Estudo Realizado 1 1 0
19 572 1388 4542 A 3 Projeto Apoiado 9 - 1
19 571 1388 4544 A 3 Centro Apoiado 9 - 1
19 573 1430 8340 A 3 Rede Implantada 9 - 2
04 121 1430 8898 A 3 Iniciativa Apoiada 1 - -




04 121 1430 2272% A 3 GAP - - 1

04 121 1430 8350 A 3 Rel. Técnico Emitido 1 - -
04 128 1430 8917 A 3 Iniciativa Apoiada 72 - 72
19 691 1430 8902 A 3 Iniciativa Apoiada 4 - 1

Fontes: Areas responsdveis pela execugdo dos Programas/A¢des da SUDAM
Prioridade: 1 - A¢do do PAC (exceto PPI); 2 - A¢do do PPI; 3 - Demais acdes prioritarias; e 4 - A¢do ndo prioritdria
*Acdes sem indicadores

Analise critica

As metas previstas nas A¢oes 0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes —Servidores Civis —
Nacional, 09HB, 2000 - Administracdo da Unidade - Nacional e 2272 ndo possuem meta fisica por
serem agOes padronizadas. Quanto ao aspecto financeiro, a execucdo das despesas alocadas nas
acoes 0181 e O9HB alcangaram 100%.

No tocante as agdes 2000 e 2272, houve execucdo de R$21.885.559,00 e R$150.000,00,
respectivamente, totalizando o montante de R$22.035.559,00, correspondendo a 79% do limite
or¢camentario previsto.

Com relacdo a agao 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes, sua execugdo deu-se no montante de R$521.700,00. Por sua vez a execugdo fisica foi
de 1.374 beneficiarios.

No ano de 2011 o Programa de Assisténcia a Saide — PROAS, além do atendimento direto aos
servidores e seus dependentes, realizou pericias singulares junto ao SIASS, atuou em juntas
médicas, reviu aposentadoria por invalidez e realizou atendimento odontoldgico e pericias
odontoldgicas. Vale ressaltar que em parceria com o Ministério da Integracao Nacional e Ministério
do Planejamento e Gestdo, na Geréncia Regional de Administracio de Pessoal em Belém-Para,
visando integracdo das acdes de assisténcia, realizamos atendimento aos servidores nas diversas
modalidades citadas, compartilhando responsabilidades e garantindo eficidcia aos direitos dos
servidores.

Relativamente a acdo 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames
Periddicos, foram realizados exames médicos e odontolégicos a 147 servidores, a um custo per
capita de R$320,52.

Com o acompanhamento dos exames médicos periddicos e demais atendimento aos servidores,
identificou-se um percentual significativo de servidores que se encontram acima do peso,
hipertensos, diabéticos e com outras patologias, o que orientou ao desenvolvimento de uma
programacdo de reeducacdo alimentar, orientagdes dietéticas e acompanhamentos de exames
laboratoriais.

Quanto a ac@o 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados, o
beneficio foi concedido, ao longo do exercicio de 2011, a 11 dependentes de servidores, sendo a
execugao fisica da ac¢do o referente a 110%, e a orcamentaria a R$ 7.964,00.

Para a acdo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados, sua execucdo ficou em 627%,
o que corresponde ao montante de R$8.792,00.



Em relacdo a acdo 2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados, o beneficio foi
concedido a 149 servidores no exercicio de 2011. A execuc¢do da referida acdo foi de 76,8%, o que
corresponde a R$552.686,00.

No que se refere a acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo, cabe registrar que, durante o exercicio de 2011, foram demandados
26 acOes de capacitacdo, visando o desenvolvimento dos recursos humanos da Institui¢do, através
do incentivo ao desenvolvimento dos conhecimentos e das habilidades técnicas e administrativas do

corpo funcional, direcionadas para o objetivo e missdo institucionais.

Os eventos de capacitacdo consistiram em cursos presenciais, treinamentos internos € externos,
congressos, foruns, encontros, semindrios e afins.

Vale ressaltar que, do total de 26 eventos, 61 % foram realizados em Belém, diminuindo os custos
com didrias e passagens, bem ainda outros ndo tiveram custos com inscri¢do por terem sido
oferecidos pelo Ministério da Integracao e Ministério do Planejamento.

E pertinente esclarecer que a meta fisica registrada no SIGPLAN corresponde a 158 servidores
capacitados, contudo, em virtude das restricdes orcamentdrias impostas a SUDAM no exercicio de
2011, a meta executada foi de 147, correspondendo a 93% da meta prevista.

A execucgdo das agdes orcamentdrias voltados a reducdo das desigualdades regionais e sociais, tem
sido seriamente prejudicada face ao orcamento que € disponibilizado a SUDAM anualmente.
Destaca-se nesse sentido, que a SUDAM ¢ entre as entidades vinculadas do Ministério da
Integracdo Nacional - MI, a que possui um dos menores orcamentos.

A respeito das principais dificuldades encontradas na execugdo das acdes finalisticas, destaca-se a
caréncia de pessoal, inadimpléncias e atrasos na apresentacdo da documentacdo por alguns
convenentes para celebracdo dos convénios, além do contingenciamento de recursos or¢amentarios,
que impediram a execucdo de acdes continuadas. Foi liberado em 2011 limites para empenho
somente nas areas de Ciéncia e Tecnologia, no valor de R$6.388.359 e APLS, referente a emenda
parlamentar no montante de R$1.000.000,00.

A Coordenacdo Geral de Promog¢do do Desenvolvimento Sustentdvel, Unidade responsdvel por
grande parte das acdes finalisticas, tem seu quadro de técnicos formado por apenas 15 servidores,

conforme tabela a baixo.

Composicio da equipe de analistas técnicos da CODESUS

Unidade Cargo/Funcio Quantidade
Engenheiro Agronomo 04
Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia - COMAM Engenheiro Florestal 04
Técnico em Assuntos Educacionais 01
Técnico em Assuntos Educacionais 01
Desenvolvimento Social - CDES Economista 02
Socidlogo/Coordenador 01
Eng. Civil 01
Infracstrutura - COIE Técnico em Gestdo Publica/Coordenador 01

Tal situagdo acarreta um acimulo muito grande de trabalho, pois os pleitos sdo apresentados as
Coordenacgdes que precisam analisi-los, independentemente, dos possiveis contingenciamentos
orcamentdrios. As demandas sao apresentadas proporcionalmente aos recursos orcamentarios
disponibilizados através da LOA, o que demanda um dispéndio de trabalho que, ao final do
exercicio, ndo € suficientemente contabilizado resultando, na maioria das vezes, numa distorcao que
ndo reflete o volume de trabalho despendido no processo de andlise das propostas, indicando baixos



indices de execucao.

Por outro lado, as dificuldades generalizadas percebidas em relacdo a capacidade e velocidade de
resposta por parte dos proponentes em relagdo as solicitacdes e diligéncias por ocasido das andlises
efetuadas pelos técnicos das Unidades resultam, também, em dispéndios de trabalho e tempo,
arrastando as andlises por muito mais tempo.

Observa-se, portanto, que todo o esforco de trabalho de andlise resulta ndo contabilizado
adequadamente, e ao final do exercicio financeiro a maioria dos ajustes ndo apresentam, ainda,
execugao financeira e/ou fisica, o que, em geral, s6 ocorrerd no exercicio subsequente.

Em resumo, a execugdo fisica das acOes realizadas pela CODESUS vem enfrentando problemas
diversos que apresentam duas origens principais: uma interna, relacionada a escassez de mao de
obra e outra externa, com causas no contingenciamento or¢camentario € na demora no atendimento
as demandas por parte das proponentes.

Como resultado das ag¢des previstas para o exercicio de 2011, foram executadas apenas as relativas
a Ciéncia e Tecnologia e apoio aos Arranjos Produtivos Locais, conforme demonstrado nas linhas a
seguir.

As acgoes 7K66.0184 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel Local Integrado em
Municipios - No Estado do Amapd, 6424.0058 - Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos
Produtivos Locais em Espacos Sub-regionais em Municipios - No Estado do Pard, 8898 - Apoio ao
Desenvolvimento Sustentivel de Potencialidades Regionais Na Amazoénia Legal, 8689 -
Zoneamento Ecolégico-Econdmico Estadual na Escala 1:250.000 Na Amazonia Legal ndo foram
executadas por falta de recursos orcamentarios.

Em relacdo as agdes 2272.0101 - Gestdo e Administracdo do Programa (GAP) e 8917 -
Fortalecimento das Administragdes Locais Na Regido Norte, foram utilizados para apoiar o
convénio n° 764481/2011, firmado com a Empresa Estadual de Turismo do Amazonas —
AMAZONASTUR, para qualificacdo de mao de obra em fungdo da Copa 2014, na cidade de
Manaus/AM.

N° Convenente Objeto Valor
Convénio (R$1,00)
. Qualificagdo de mao de obra para prestar
Empresa Estadual de Turismo do | . ¥ .
764481/2011 Amazonas — AMAZONASTUR. informagdes turisticas durante a Copa do 315.000
Mundo de 2014.

Com relacdo a acdo 7K66.0322 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel Local Integrado
em Municipios - No Estado do Pard apenas parte dos limites foram liberados, permitindo a
formalizacdo de apenas um convénio (763105/2011), para infraestrutura urbana no Municipio de
Maraba/PA.

N° Convenente Objeto Valor
Convénio (R$1,00)
763105/2011 | Prefeitura Municipal de Maraba/PA.| Pavimentacdo asféltica de vias em TSD. 1.000.000

Quanto a acdo 4664 - Capacitagdo para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial na
Amazonia Legal foi procedido destaque no valor de R$252.020,00 a Universidade Federal do Para,
por meio de Termo de Cooperacao para realizacdo de curso de elaboracdo e gestdo de projetos de
desenvolvimento territorial, contudo, os recursos foram devolvidos devido as dificuldades de
empenho por parte da Universidade.



Para a execucdo das acdes 4542, 4544 e 8340 a SUDAM realizou Chamamento Publico n°
002/2011, a fim de atender ao que determina a Resolucdo do CONDEL n° 08/2008. Apesar de terem
sido apresentadas e analisadas um total de sete (07) propostas para apoio as demandas estaduais,
somente foi possivel a celebracdo de ajuste com trés (03) estados, quais sejam, Amazonas, Acre e
Tocantins, em razdo da existéncia de inadimpléncia junto ao CAUC e da desisténcia da proposta do
estado do Maranhao por insuficiéncia de tempo para empenho.

Acdo 4542 - Fomento a Projetos de Transformacao da Biodiversidade Amazonia - na Amazonia Legal

N° Convenente Objeto Valor
Convénio (R$1,00)
763490/2011 | Governo do Estado do Acre Qualificagdo  t€cnica _ profissional " na - cadeia 560.000
prioritdria da piscicultura no Acre.
Acdo 8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacio na Amazonia Legal
N° Convenente Objeto Valor
Convénio (R$1,00)
Implantacdo de infraestrutura de fibra otica
interligando o Municipio de Iranduba a Capital
761957/2011 Secretaria de Ciéncia e Tecnologia Manaus,. visando a 1mp1ementa}gao .de ~redes 2.000.000
do Amazonas. metropolitanas hibridas para a interligacdo de
orgaos e instituicdes do governo e organizagdes
publicas locais.
761756/2011 Secretana. de Ciéncia e Tecnologia Dlnam}zagao da Rede BIONORTE no Estado do 560.000
do Tocantins. Tocantins.

Os recursos nao utilizados para apoio as demandas estaduais foram utilizados para as demais
propostas relativas as acdes de Ciéncia e Tecnologia. Nesse sentido, foi celebrado termo de
cooperacdo com a Universidade Federal do Oeste do Pard — UFOPA para implantacdo de um
Nicleo Tecnol6gico em Aquicultura, conforme quadro a seguir.

Acio 4544 - Fomento a Centros de Ensino e Pesquisa na Area de Biotecnologia e Recursos Genéticos

Tipo de Convenente Objeto Valor
Ajuste (R$1,00)
Termo de |Universidade Federal do Oeste do | Implantacio do Nucleo Tecnolégico em 1.928.832

Cooperacido |Pard Aquicultura (NTA). T

Relativamente as acdes 2272, 6424/0101, 6424/0086, 8350, 8917, 8902 dos programas Promocao
da Sustentabilidade de Espacos Sub-regionais - PROMESO e Desenvolvimento Macro-regional
Sustentdvel, respectivamente nao foram executadas no exercicio pelos motivos ja exposto alhures.

No ambito da acdo 8172 - Coordenagdo e Fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa Civil
verifica-se que a celebragdo de termo de cooperacdo, com a Universidade Federal do Para.

Tipo de Convenente Objeto Valor
Ajuste (R$1,00)
Termo de Informacdo, comunicacdo e capacitagdo utilizando
- |Universidade Federal do Pard | tecnologias de transmissdo automdtica para agdes 250.000
Cooperacao : .
preventivas de defesa civil.

Salienta-se que o projeto objetiva o desenvolvimento de um sistema para prover um servigo de
transmissao automdtica, via telefone moével celular, de informacdo de alertas hidroclimatoldgicos e
a execucdo de oficinas, nas modalidades a distancia e presenciais, para preparacio e prevengao da
populacdo residente em dreas de risco e vulnerabilidade.

Com vistas ao alcance da finalidade da acdo 8363 — Gerenciamento e Riscos e Desastres na
Amazonia, foi realizado o I Simpésio Integracdo Amazonica para Gestdo de Riscos e Desastres



Naturais, promovido pela Fundacdo Instituto para o Desenvolvimento da Amazdnia — FIDESA, por
meio de patrocinio.

N° Convenente Objeto Valor
Contrato (R$1,00)

Fundacdo Instituto para o
51/2011 Desenvolvimento da Amazonia
— FIDESA

I Simpdsio Integracdo Amazdnica para Gestdo de

Riscos e Desastres Naturais. 100.000

O evento contou com a participagdo de dirigentes e agentes da Defesa Civil Nacional, Regional,
Estadual e Municipal, prefeitos, pesquisadores e técnicos de instituicdes de ensino e pesquisa que
atuam na Amazonia, além de estudantes e demais profissionais da drea de meteorologia, envolvendo
um publico de aproximadamente 250 participantes.

O Semindrio proporcionou (i) a divulgacao das acdes desenvolvidas pela SUDAM, em especial, as
relacionados a defesa civil; (i1) a disseminacdo de conhecimento e de trabalhos técnico-cientificos
na drea de gestdo de riscos e desastres, realizados no Brasil e na Amazodnia; (iii) o intercambio entre
as instituicdes de ensino e pesquisa com as Unidades de Defesa Civil dos entes federados; (iv)
debates; e (v) criou espagos para troca de experiéncias, na prevencdo e preparacdo, resposta e
reconstrucdo a desastres.

No mesmo sentido das demais dreas, no campo da defesa civil as limitagdes or¢camentdrias e o
reduzido quadro de recursos humanos no setor, tem limitado o desempenho fisico das metas
definidas para o exercicio no PO e LOA, como ocorrido na meta 8172 embora a execucdo
or¢camentdria tenha alcangado 100% de sua aplicacgao.

Composicio da equipe de analistas técnicos da CORDEC
Unidade Cargo/Funcio Quantidade

Coordenagio de Defesa Civil - CORDEC GeGgrafo/Coordenador !
Administrador 1

2.4 Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1 Programaciao Orcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.3 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Denominacio das Unidades Orcamentarias Coédigo da UO | Cédigo SIAFI da UG
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA 53202 533013
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA 53202 533008

Fonte: Coordenacdo de Programacdo Or¢amentaria/SIAFI Operacional

2.4.2 Programacao de Despesas Correntes

QUADROA.24 - PROGRAMA(;AO DE DESPESAS CORRENTES
Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos 3- Outras Despesas

Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
- 32.972.0
LoA Dotagdo proposta pela UO | 4 ¢ 13| 13.086.800 ; | 45.185.220 50
PLOA 11.002.0
13.067.524 | 14.659.100 - -1 12.202.051 51




12.202.0
LAk, 13.912.350 | 13.067.524 : | 18.649.769 51
Suplementares - - - - - -
. Especiais SDChiDs . . . . . .
CREDI Reabertos - - - - - -
TOS . . . |Abertos - - _ N N .
Extraordinarios
Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - -145.560 -
QOutras Operacoes 4.961.000 | 3.805.000 - - 765.960| 611.623
12.813.6
Total 18.873.350 | 16.872.524 - -| 19.270.169 74
Fonte: Coordenacdo de Programacdo Orgamentaria/SIAFI Operacional
2.4.3 Programacao de Despesas de Capital
QUADRO A.2.5 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CAPITAL
Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes Financeiras

6- Amortizacao

Origem dos Créditos Orcamentarios da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 | 2010
Dotacio proposta pela UO | 27.921.215| 26.181.000 - - - -
LOA |[PLOA 18.289.801 | 9.723.536 - - - -
LOA 13.806.428 | 18.289.801 - - - -
Suplementares - - - - - -
. Especiais LSkt - - - - - -
CREDI Reabertos - - - - - -
TOS Extraordinarios LSkt - - - - - -
Reabertos -1 2.000.000 - - - -
Créditos Cancelados -500.000 - - - - -
Outras Operacdes 450.000 450.000 | 1.189.495.828 | 1.013.654.136 - -
Total 14.256.428 | 18.739.801 1.189.495.828 | 1.013.654.13 - -

Fonte: Coordenacio de Programacio Or¢camentdria/STAFI Operacional

2.4.3.1 Quadro Resumo da Programacao de Despesas

QUADRO A.2.6 - QUADRO RESUMO DA PROGRz}MACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE
CONTINGENCIA

Valores em R$ 1,00

@il Gl (SRETs Despesas Correntes Despesas de Capital 90011}t§;eg?;lacge
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios

2011 2010 2011 2010 2011 2010
L | Dotac¢io proposta pela UO 45.185.220 32.972 27.921.215 26.181.000 - -
O [PLOA 25.269.575 | 25.661.151 18.289.801 9.723.536 - -
A |LOA 32.562.119 | 25.269.575 13.806.428 18.289.801 - -
C | Suplementares - - - - - -
R .. Abertos - - - - - -
k| Especiais Reabertos - - - - - -
D et Abertos - - - - - -
IT Extraordindrios g * ) e rtos 291.199 - T 2.000.000 - -

O | Créditos Cancelados

S -145.560 - -500.000 - - -
Qutras Operacoes 6.176.960 | 4.416.623 | 1.189.945.828 | 1.014.104.136 - -
Total 38.884.718 | 29.686.198 | 1.203.752.256 | 1.032.393.937 - -

Fonte: Coordenacdo de Programacdo Or¢amentaria/SIAFI Operacional

Analise critica




Os quadros acima demonstram a programacao da unidade nos exercicios de 2011 e 2010, por grupo
de despesa e categoria econdmica.

Na comparagdo com o exercicio de 2010, ocorreu um aumento nas despesas correntes de R$7,5
milhdes, correspondendo a 26%, principalmente com pessoal e encargos sociais. Essa categoria
econdmica representou 51% do orcamento total das despesas correntes.

Nas despesas de capital ocorreu uma variagdo positiva de 17% nos investimentos, totalizando
R$171,8 milhoes, referente ao Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia — FDA.

O orcamento da SUDAM foi novamente objeto de corte no ambito do Congresso Nacional, a lei
orcamentdria foi aprovada com uma autorizacdo de gasto de R$18.649.769. O corte no valor de
R$26.535.451 foi centralizado nas despesas de custeio e investimento da Unidade.

Em 2011 a SUDAM recebeu em seu or¢amento recursos da Unido da ordem de R$1.242.636.974,
conforme demonstrativo no composto por Dotagdo Inicial no valor de R$46.368.547 + Crédito
Adicional no valor de R$5.531.400 + o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA no total de
R$1.189.945.528.

Nota-se que a maior parcela dos recursos refere-se ao FDA. Esse fato prejudicou as atividades
finalisticas e as de apoio administrativo da Institui¢do, uma vez que o corte foi concentrado nas
acodes orcamentdrias finalisticas, destinadas a apoio a projetos de desenvolvimento regional.

2.4.3.2 Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

QUADROA.2.7 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA
Valores em R$1,00

Despesas Correntes
UG 1 2 — Juros
Natureza da Movimentacio | concedente . ~ ~ N e 3 - Outras
Py Classificacao da acao | Pessoal e
de Crédito ou Encargo Despesas
Encargos
recebedora . s da Correntes
Sociais P
Divida
Movimentacao | Concedidos - - - - -
Interna Recebidos - - - - -
C . 15063 06.182.1027.8172.0101 - - 200.000
. - n
Movimentacio | 0% [T158515 | 19.571.1388.4544.0103 - - 1.125.966
Externa Recebid 201045 04.122.0750.2000.0001 - - 76.579
ecebidos 530009 | 04.122.0750.2000.0001 - - 214.619
Despesas de Capital
UG 5—
Natureza da MoYlmentagao concedente Classificacio da aciio 4 - Inversoe 6 -
de Crédito ou Investime S Amortizacao
recebedora ntos Financei da Divida
ras
Movimenta¢io | Concedidos - - - - -
Interna Recebidos - - - - -
e - © . 153063 06.182.1027.8172.0101 50.000 - -
ovimentacgao oncedidos
Externa 158515 19.571.1388.4544.0103 802.867 - -
Recebidos - - - - -

Fonte: Coordenacio de Planejamento e Programagdo Or¢amentaria/SIAFI Gerencial



Analise critica

As principais movimentagdes de crédito externa no exercicio, referem-se aos grupos outras
despesas correntes e investimentos, destinam-se ao atendimento de projetos na drea de ciéncia e
tecnologia e defesa civil, no montante de R$1.325.965 para custeio e R$802.867 para despesas de
capital.

Por outro lado, a Autarquia recebeu uma movimentagdo externa de crédito de despesa corrente no
valor de R$291.198, para pagamento de rateios das despesas de manuten¢do e funcionamento do

conjunto predial, em razdo de outras instituicdes ocuparem o complexo predial, cuja administracao
fica a cargo da SUDAM.

2.4.4 Execucao Orcamentaria da Despesa

2.4.4.1 Execuc¢ao Orcamentaria de Créditos originarios da UJ

1.1.1.1  Despesas por Modalidade de Contratacao

QUADRO A.2.8 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS ORIGINARIOS

DAUJ
Valores em R$ 1,00
Despesa Liquidada ‘ Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2011 2010 ‘ 2011 2010

Modalidade de Licitacio 28.551.458 30.392.535 28.551.458 30.352.736
Convite 4.540 39.799 4.840 39.799
Tomada de Precos - - - -
Concorréncia 139.264 642.759 139.264 642.759
Pregao 4.025.399 4.027.654 4.025.399 4.027.654
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Pregos - - - -
Nao se Aplica 24.381.956 25.682.323 24.381.956 25.682.323
Contratacoes Diretas 2.522.203 1.767.812 2.522.203 1.767.812
Dispensa 478.319 180.612 478.319 180.612
Inexigibilidade 2.043.884 1.587.200 2.043.884 1.587.200
Regime de Execucio Especial 19.054 17.493 19.054 17.493
Suprimento de Fundos 19.054 17.493 19.054 17.493
Pagamento de Pessoal 18.467.229 16.914.893 18.467.229 16.914.893
Pagamento em Folha 18.228.800 16.532.570 18.228.800 16.532.570
Didrias 238.429 382.323 238.429 382.323
Outros = = = =

Fonte: Coordenacdo de Gestdo Or¢camentdria e Financeira/SIAFI Operacional



1.1.1.2

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS

ORIGINARIOS DA UJ
Valores em R$ 1,00
Despesa Empenhada| Despesa Liquidada BT Valores Pagos
Grupos de Despesa processados
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
16.532.38

1 - Despesas de Pessoal |18.228.588 0]18.228.588| 16.532.571 - -118.199.494| 16.532.571
01 - Aposentadorias @ - - 281.378 53.492
Reformas 281.378| 53.492| 281.378 53.492
03 - Pensdes 19.224| 15488 19.224 15.488 - - 19.224 15.488
08 - Outros benef. Assist. - 493 - 493 - - - 493
11 - Vencimento ¢ 14.137.71 - -115.159.747| 14.137.712
vantagens fixas 15.188.841 2|15.188.841| 14.137.712
13 - Obrigagdes patronais| 2.610.090[2.167.849| 2.610.090| 2.167.849 - -| 2.610.090| 2.167.849
16 - Demais elementos do - - 129.056 157.537
Grupo 129.056| 157.346] 129.056 157.537
3 - Outras Despesas 28.643 [.156.528 | 6.790.561| 5.898.635
Correntes 10.195.681[7.569.515| 9.670.790| 5.898.634
08 - Outros benef. Assist. 7.864 8.026 7.864 8.026 - - 8.026
14 - Didrias 238.429| 382.323| 238.429 380.074 - 238.429 380.074
30 - Material de consumo 81.648| 148.538 67.931 45.801] 11.650| 25.373 38.627 45.801
33 - Passagens e despesas - 446.862 470.636
Locomo¢do 525.646| 555.397| 446.862 470.636
36 - Outros serv. terc. PF 159.790| 148.362| 149.085 138.842 - - 149.085 138.842
37 - Loc. de médo de obra | 2.055.562(1.934.779| 1.976.764| 1.895.730 - -] 1.976.764| 1.895.730
39 - Outros serv. Terc. PJ | 3.563.390(3.113.051] 3.236.930| 2.218.960| 16.993| 129.392| 3.203.914| 2.218.960
41 - Contribuicdes 2.810.044| 530.199| 2.810.044 - -11.001.764 - -
46 - Auxilio alimentagdo 552.686| 554.233| 552.686 554.233 - -] 552.686 554.233
47 - Obrigagdes - - 38.485 7.180
tributdrias 43.237| 10.691 38.485 7.180
49 - Auxilio transporte 8.792| 18.040 8.792 18.040 - - 8.792 18.040
91 - Sentengas judiciais 192 190 192 - - — 191 -
92 - Despesas Exerc. Ant. 4.844 5.625 4.844 5089 - - 4.844 5089
93 - Indenizagdes 143.558| 160.062| 131.883 156024 - - 131.883 156024

Fonte: Coordenacdo de Gestdo Orcamentdria e Financeira/SIAFI Operacional

1.1.1.3  Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS

ORIGINARIOS DA UJ
Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa Erlz[e)zlr)l‘ils:da LIi::S?de:ga RP nao processados Valores Pagos

Exercicios 2011 2010 2011 | 2010 2011 2010 2011 2010

4 - Investimentos 2.669.834 | 8.075.946 | 181.222 -| 2.377.895| 17.684.736 | 181.222| 192.641.593
37 - Locagdo de mio de - - - -
obra 162.979 - - -

42 - Auxilios 2.224.954| 7.085.158 - - | 2.309.710] 16.683.295 - -
51 - Obras e Instalagdes 139.264 642.759| 90.685 - 68.185 1.000.000| 90.685 -
52 - Equip. Material - 1.441| 90.537 -
Permanente 142.637 348.029| 90.537 -

56 - Concessdao de - - - 192.641.593
Empréstimo

Financiamento - - - -

Fonte: Coordenacdo de Planejamento e Programagdo Or¢amentdria



QUADRO A.2.10.1 DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - FDA

Valores em R$ 1,00
(IR CE L ) Despesa Liquidada | RP nao processados Valores Pagos
Despesa Empenhada

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
5 - Inversoes
Financeiras 1.189.495.828 1.013.654.135|1.189.495.828 | 1.013.654.135|1.263.330.358 | 1.013.654.135| 404.720.240 33.130.283
56 - Concessdo de 33.130.283
Empréstimo Finan. |1.189.495.828|1.013.654.135|1.189.495.828| 1.013.654.135[1.263.330.358 | 1.013.654.135| 404.720.240

Fonte: Coordenacio de Planejamento e Programacgdo Or¢amentdria

Analise critica

A andlise critica refere-se aos quadros A.2.8 a A.2.13.

O item execucdo orcamentdria € composto pelos seguintes demonstrativos: despesas por
modalidade de contrataciao, despesas correntes por grupo e elemento de despesa, despesas de capital
por grupo e elemento de despesa, sendo tais demonstrativos dos créditos originario da Unidade.

No quadro A.28 - Despesas por Modalidade de Contratagdo dos Créditos Origindrios da Unidade,
destacam-se as despesas realizadas no exercicio, conforme demonstrado nas tabelas, 10, 11, 12, 13 e

14 a seguir.

Tabela 10 - CONTRATOS ORIGINADOS A PARTIR MODALIDADE DISPENSA/2011

Empresa/ N° N velos
pre CNPJ/CPF Contr Objeto Anual Vigéncia
Profissional Processo
ato R$
25 dias
Joree  Ricardo Treinamento: uteis a
1 R'sgenho 614/2010-84 | 185215762-34 7 Operacionalizacio dos'  6.500,00 partir de
1S Subsistemas - CGTI 25/04/201
1
25 dias
Joio da Sil Treinamento: uteis a
2 Bo(f‘r(l’)a ;e o V8 430/2010-14  600269282-72 6  Desenvolvimento de  7.700,00 partir de
Sistemas-CGTI 25/04/201
1
L. Requisi¢dao de Equipamento
3 Pallas Indistria) o601y 73 3312868200001 19 Ggontologico  (Consulta  6.000,00 60 dias
e Com. Ltda 89 .
Eletronica)
Apoio ao Semindrio
destinado aos servidores da 27/05 a
4 M S Bventos gy 01q.4g 074363330001- 1 qpaM, consubstanciado 3016,00 16/06/201
Ltda 07 .
no fornecimento de coffee- 1
break e brunch
12 meses
ITAU Seguros ) 7.82,29
5 de  Autos e 1042011-98 08816006(3 f0001- 5 ;th‘;;‘;emesdea fr\(ﬁ;c“lgz até
Residéncia S.A SUDAM 28/0;/201
6 Jeffrisson Pinto 00945580/0001- 12 385,00
da Silva 113/2011-89 | 90 Manutenc¢do de veiculos.




13 Até
Sintonia Com. 01/09/201
Serv. 02688855/0001- 4.538,00 1
Automotivos 82
Ltda - EPP
7 084/2011-55 Porta Folder Fracassada
84261544/0001 Servi d 11/08 a
8  Extimarte 184/2011-81 T ogp porvieos de fecarsa € (St 637,00 09/09/201
05 hidrostatico de extintores. 1
Coffee break para 40
9 M S Eventos 309/2011-73 1 07436333/0001- 24 pessoas, para os dias 17 e 2.688,00 17/08 a
Ltda. 07 18 de agosto de 2011, pela 06/09/201
manhi e a tarde. 1
Ana Cristina 307/2011-84 | 236483502-00 29  Prestacio de  servicos  3.600,00 até
10 | Rufino Corréa taquigraficos, estimados em 31/12/201
doze horas. 1
Del Rei 129/2011-91 1 70967690/0001- | Cot. |Aquisicdio de carimbos:| 2.630,00 até
Carimbos Ltda. 38 Eletr6n | madeira, acrilico, 31/12/201
1 ica/Co | numerador, datador e refis. 1
ntrato
Empen
ho
Jodo Paulo 10929334/0001- | Cot.El | Aparelho Telefonico: até
Minas Soares 06 etronic | analégico de mesa, Modelo 3.477,80 31/12/201
Eletronica a/Cont mesa/parede. Discagem 1
12 132/2011-13 rato DTME/DP.
Empen
ho
03/10 a
JR Cursos e|343/2011-48 Treinamento GFIP/SEFI 5.800|23/11/2011
13 Treinamentos 10551510/0001- 35
Profissionais 00
Ltda.
Cot. |Aquisicdo de  Material
14 (*) 317/2011-10 Eletron | médico e odontoldgico
ica
Servico de  assisténcia até
NVN Com. técnica a fiscalizagdo dos 31/12/201
15 Serv. 400/2011-99 10918600/0001- 43 | contratos n°: 141 e 14.648,90 1
Engenharia 97 142/2010 - Conexdo e
Ltda Lastro, consecutivamente.
T L D Alberto — Manutencdo preventiva e 06/12 a
16 EPP 411/2011-79 13304482/0001- 47 | corretiva nos equipamentos| 7.400,00 31/12/201
(Gréfica 15 gréficos e reprograficos. 1
Lisboa)
SIGNSIM Serv. Confec¢do de 02 painéis 12/12 a
17 | Impressao 524/2011-74 | 63883458/0001- com a logomarca da 7.800,00 31/12/11
Digital Ltda. 56 50 |SUDAM.
SERPRO 549/2011-78 1 33683111/0003- | Contra | Servigo de Certificacio até
13 60 to Digital ICP-Brasil. 258,23 | 31/12/201
Empen 1
ho

Fonte: Coordenacido de Licitagdes e Contratos
(*) A referida dispensa foi realizada na modalidade de cotacdo eletronica, sendo concluida somente no ano de 2012.
Tabela 11 - CONTRATOS ORIGINADOS A PARTIR INEXIGIBILIDADE/2011



No

Empresa/ N° Contrato/ et
Profissional Processo (ENLE L Aditivo Objeto VELDEsvAIEL] VRS A
p | Salutare Servicos | 50115 | 074009270001 NGO e genciamento Médico. 10,00
de Fisioterapia 68 celebrado
. Curso: Integrado de Execucdo| 20/06/2011
2 EﬁEﬁfri;l Sg;’lo 107/2011-21 01920831(? /0001- 8  |Orcamentdria e Financeira nal  7.160,00 a
p |Administracdo Pudblica. 18/08/2011
3 Conselho Reglonal 215/2011-02 05436526/0001- 20 Patrocmp a Semana do Cancelado
de Economia 32 IEconomista 2011
TREIDE - Apoio 01920819/0001- Curso: Licitacdes e Contratos| 11/08/2011
4 Empresarial Ltda 186/2011-71 30 22 de Obras de Engenharia 1.790,00 a
P ' & 09/09/2011
Instituto de 20/10/2011
5 |Desenvolvimento | 006/2011-51 [0200113/0001-25 28 IPatrocinio Frutal. 30.000,00 a
da Fruticultura 06/11/2011
43217850/0001- Renovagdo de Assinatura -
6 0B 224/2011-95 59 27 Periddicos. 4.644,00
até
7 [Z€&nite Infqrmagao 208/2011-01 86781069/0001- 26 Rer}(,)v?lgao de Assinatura - 6.440,00) 06/09/2012
e Consultoria S/A 15 IPeriodicos.
Credenciamento para
prestacdo de andlise de
3 Caixa Econdmical 142/2010-60 nao viabilidade econOmico- 5100.00.00
Federal - CEF celebrado (financeiro de projetos e do| ="
seu risco e dos tomadores
junto a CEFE.
até
10 M. Taveira 302/2011-51 0808091915/0003' 33 [Credenciamento Médico 10,00 | 28/10/16
. . . Até
1 [Z€&nite Infqrmagao 330/2011-79 86781069/0001- 37 Trelpamento e capacitacdo de| 2.780.00 23/11/2011
e Consultoria S/A 15 servidor
Prof* Maria . o até
13 |Antonieta Cursos ¢ 381/2011-09 |09373180/0001-1 4 [Treinamento e capacitagio def 5 gg, gy 30/11/2011
. 60 servidor
Capacitacdo
até
ESAD Consultoria . o 01/12/11
14 SS Lida, 185/2011-04 28015634/0001- 41 Trelpamento e capacitacdo de 1.790.00
37 servidor
até
Gabriela Moura Credenciamento 08/02/17
15 Queiroz Mendes A94/2011-04 1 567955212-49 1 6 12 Médico/Odontolégico 5,00
até
Eliane de Fatima Credenciamento 29/12/16
16 Barral da Costa A93/2011-31 670334312-87 55 IMédico/Odonto 16gico 5,00




Fundacio Instituto Até
para o 27/01/12
7 Desenvolvimento 472/2011-36 01971 296 97 /0001- 51 Patrocinio 100.000,00
da Amazonia
Fonte: Coordenacio de Licita¢cdes e Contratos
Tabela 12 - CONTRATOS ORIGINADOS A PARTIR MODALIDADE PREGA /2011
o Empresa/ N° N° . Valor Anual NP
N Profissional Processo CORJCEE Contrato CRIE R$ Vigéncia
Gran Prime Dist. de
01 Bebidas e Prod. 10 5.049,00 13/06/2011 a
Alimenticios (café) 13293860/0001-02 31/12/2011
Gran Prime Dist. de 092/2011-50 RP para aquisicig 23/11/2011 a
Bebidas e Prod. café, dgua e agiicar. 23/12/2011
Alimenticios (café) 45 5.049,00
JIDM Com.
Alimenticios 11 13/06/2011 a
Nhandu Ltda. 052/2011-50 @ 11564885/0001-78 7.672,50 31/12/2011
(dgua e acucar)
IDM Com. 28/12/2011 a
Alimenticios 44 08/02/2012
Nhandu Ltda. 5.197,50
(agua e acucar)
02 Ferragista  Marra 04040524/0001-67 RP para aquisicao de 3.643,00
(*) [Ltda. material de consumo
Center Sponchiado 04418934/0001-07 para manuten¢ao 1.867,75
Ltda. predial.
Davop Comercial 04463413/0001-63 2.895,60
de Ferragens e Mat.
ara Construgio
Comatel Com. Mat. 04510069/0001-16 22.330,90
Ltda.
Plamax Equip. Ltda 07918483/0001-57 10.020,00
- ME
J. J. Vitalli 08658622/0001-13 3.649,00
WZ Unido Mont. 334/2010-76 = 08772301/0001-45 139,00
Instal. Indust. Ltda.
SC Com. em Geral 08970122/0001-12 4.998,10
Ltda - ME RP para aquisicao de
material de consumo
para manuten¢do
Supremaveda 09105910/0001-03 predial 2.520,65
Comercial Ltda - 334/2010-76
EPP
02 |Guifer & Gaam 10647765/0001-71 32.862,70
(*) |Comercial Ltda.
KM de Benfica 11129548/0001-52 25.754,40
Refrigeracdo Ltda.
UM A Ferreira Com. 11743679/0001-25 33.468,45
Mat. Elétrico
Comercial 13855653/0001-02 15.748,00,
Paranaiba Ltda
Cesel Ind. e Com. 67271254/0001-15 21.125,00
Ltda-EPP
03 [Cinara Cristina 094/2011-91 12793348/0001-62 38 Assinatura de 10224,83| 19/10/2011 a
Vitor de Paula Jornais 19/10/2012
04  [Parafso Com. e 283/2011-63 02589131/0001-81 03/2012  Prestagdo de 24/01/2012 a
(**) |Serv. Ltda - ME servicos de 67.246,120 24/01/2013
motoristas

Fonte: Coordenacio de Licita¢cdes e Contratos
(*) Como o Pregiio 02/2011 foi feito na modalidade de Registro de Pregos, os contratos estio na fase de lavratura e
publicacdo no presente exercicio;
(**) O contrato relativo ao Pregéo 04/2011 foi celebrado neste ano. (2012).




Tabela 13 - ADESA0/2011

N° Objeto N° Empresa/ CNPJ/CPF Vigéncia
Contrato Processo Profissional Valor (R$)
Aquisi¢do de 11 unid. de Comutador 09/08/2011 a
18 (switch) Gigabit Ethernet, 24 portas. . 17/09/2011
210201171 | APAPTECnoloeia 0550451000195
Universidade  Federal de Santa ¢ 18.249,00
Catarina.
Aquisi¢do de mobilidrios pertencentes
copecifiontbes do Edtt do. Progle 16/09/2011 2

25 Eletronico n° 02/2010. 232/2011-31 Jean M_ﬂE;Scatena 07003227/0001-30 16/10/2014
Fundacdo Universidade Federal do 18.506,00
Tocantins.

23 Aquisicao de switch 08 portas. 230/2011-42 Premier Com. e 08/09/2011 a
CIA de Desenv. Do Vale do Sio Serv. de 07338827/0001-59 07/11/2011
Francisco-Juaz-BA. Construgdo Ltda.

1.020,00
Aquisic¢do e montagem de  260/2011-59 | Caderode Moveis | 00366257/0001-61 10/10/2011 a

30 mobilidrio/equipamentos para a para Escrit. Ltda. 10/10/2012

CGTI/SUDAM.
Justica Federal de 1° Instancia -MA 43.284,20
Aquisic¢do de tonner lex mark T654 523/2011-20 = INFORSHOP 06/12/2011 a
Suprimentos Ltda. | 56215999/0012-01 31/12/2011
48 Justiga Federal de 1? Instincia - PR
27.600,00

49 Aquisicdo de impressoras - Laser|520/2011-96 | AMC Informadtica 16/12/2011 a

Lexmark. Ltda. 28/02/2012
62541735/0001-80
Justiga Federal de 17 Instancia - RJ 52.100,00

53 Aquisicdo de licencas de uso de|518/2011-17 | Allen Rio Serv. e 22/12/2011 a
produto microsoft. Com. de Prod. de  00710799/0001-00 24/02/2012
Tribunal Regional Federal da Informadtica Ltda.
3°Regido. 162.978,80

Fonte: Coordenacio de Licita¢cdes e Contratos




Tabela 14 - TERMOS ADITIVOS CELEBRADOS/2011

Empresa/ N° Contrato e . Valor Anual N
Profissional Processo CNPJ/MF Aditivos Objeto RS Vigéncia
. Prorrogacio de
DCN Dist. e 20/2009 A S 29/04/2011
Conservadora 066/2007-97 ' 07270170/0001-35 ~ 2°Termo | ‘. eno! ' 107.781,36 A
. . repactuacio - 29/04/2011
Nacional Ltda. Aditivo . -
servigos graficos.
Paraiso Com. e 51/2006 Prorrogacio de
Serv. Ltda-BPP ' 3682006-56  02589131/0001-81  5°Termo  Vi€en€ia 1122046 71120112
. repactuacio - 15/01/2012
Aditivo .
motoristas.
Empresa Bras. de 146/2009 Prorrogacio de 19/12/2011 a
Telecomunicagdes - 360/2009-61 | 33530486/0001-29 2° Termo vigéncia - tel. fixo 270.924,00 19/12/2012
EMBRATEL Aditivo comutado.
Empresa Bras. de 41/2007 Prorrogacio de 31/12/2011 a
Telecomunicagdes - 255/2007-20 | 33530486/0001-29 7° Termo vigéncia de Contrato 15.120.00 30/04/2012
EMBRATEL Aditivo - tel. mével pessoal. B
Empresa Bras. de 93/2008 Prorrogacio de 30 meses a
Telecomunicagdes - 472/2008-31 | 33530486/0001-29 1° Termo vigéncia do contrato 230.609.40 partir de
EMBRATEL Aditivo — Internet. I 30/06/2011
ELEVAX Com. e 52/2006 Prorrogacio de 05/12/2011 a
Serv. Ltda - EPP 027/2006-79 | 04834760/0001-55 5° Termo vigéncia - manut. 3.037,56
.. 05/04/2012
Aditivo Elevadores.
Lastro Projetos e Acréscimo de
Construgdo Civil 142/2010 8,38% do valor 05/08/2011 a
Ltda -ME 139/2010-46 | 02511127/0001-09 1° Termo contratual e 12.473,69
.. - 19/09/2011
Aditivo prorrogagao de
prazo.
Lastro Projetos e 142/2010 P:sz)oiaglgtlgra a0 g(e) 20/09/2011 a
10) . .- 139/2010-46 | 02511127/0001-09 2° Termo p ¢ .
Construgao Civil Aditivo cronograma  fisico 10/02/2012
Ltda -ME financeiro.
Acréscimo de
27,47% e supressdo
Lastro Projetos e 142/2010 de 1,06%, alteracdo
Construgdo  Civil  139/2010-46 | 02511127/0001-09 3° Termo do cronograma 11.220.46 25/11/2011 a
Ltda -ME Aditivo fisico financeiro ¢ B 16/01/2012
prorrogagao da
vigéncia.
86/2010 Prorrosacio de 02/10/2011
Imprensa Nacional | 350/2010-69 = 04196645/0001-00 1° Termo A 8ag 60.000.00 a
Aditivo V&N PO 02/10/2012
141/2010 Acréscimo de 18/10/2011 a
Conexao Serv. Ltda. | 220/2010-26 | 10326327/0001-01 1° Termo 12,68% ao valor 62.669,14
.. 15/12/2011
Aditivo contratual.
Empresa Brasil de 06/2008 ~
Comunicagio S.A - 166/2008-02  09168704/0001-42  3°Termo  Lromogagdo dei 54 500 g 21/05/2011 a
EBC Aditivo vigéncia. 21/05/2012
Catavento 39/2010 Repactuacao [
Refrigeracdo e Serv. o prorrogagao da 14/05/2011 a
Gerais Litda. 546/2005-56 | 03534028/0001-05 1 T.e¥m0 vigéncia do 120074,4 14/05/2012
Aditivo
contrato.
Banco da Amazonia 87/2009 Prorrogacdo da 19/11/2011 a
- BASA 270/2009-70 = 04902979/0001-44 2° Termo vigéncia do | 5.100.000,00
.. 19/11/2012
Aditivo contrato.

Fonte: Coordenacio de Licitagdes e Contratos




Quanto ao grupo Despesas de Pessoal, percebe-se um aumento de mais de 400% relativamente as
despesas com aposentadoria. J4 no grupo Outras Despesas Correntes, os gastos estdo concentrados
na contratacdo de servigcos de terceiros - pessoa juridica e locagdo de mao-de-obra, uma vez que a
Instituicdo necessita de servigos especializados, principalmente no suporte de Tecnologia da
Informacdo, e de manutenc¢do das atividades administrativas, como, limpeza, vigilancia.

Nas Despesas de Capital destacam-se as transferéncias dos recursos do Fundo de Desenvolvimento
da Amazonia para unidade executora prépria do fundo (533008). A partir de 2010, essas despesas
passaram a ser empenhadas na propria UG, ficando apenas partes dos valores pagos na tabela A.2.10
e A.2.10.1, e comparando as duas tabelas verifica-se um acréscimo de 8,5% nos valores
empenhados em 2011 para o FDA.

Foram liberados em 2010 recursos do FDA no total de R$225.771.875 sendo R$192.641.592.64
pela SUDAM e R$33.130.282,68 pelo FDA para atender a 05 (cinco) empreendimentos ja
concluidos. Em 2011 foram liberados o total de R$404.720.240,35.

As despesas com auxilios concedidos a Estados e Municipios, por meio de transferéncias
voluntdrias, nota-se um decréscimo acentuado em 2011 com relagdao a 2010, decorrente dos limites
orcamentérios imposto a SUDAM.

2.4.4.2 Execuc¢ao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

N3do houve ocorréncia no exercicio em referéncia.

2.4.4.3 Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos recebidos por movimentacao

N3do houve ocorréncia no exercicio em referéncia.

2.4.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por
movimentacao

N3do houve ocorréncia no exercicio em referéncia.

2.4.6 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por
movimentacao

N3do houve ocorréncia no exercicio em referéncia.

2.4.7 Indicadores Institucionais

Neste item estdo referenciados os indicadores praticados pelas unidades da SUDAM, durante o
exercicio de 2011, os quais subsidiaram o acompanhamento das metas de desempenho institucional
estabelecidas por cada unidade no referido ano.

1. Os indicadores de Gestio do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA estido
demonstrados no item 35 deste Relatorio.

2. Os indicadores de Gestdo de Incentivos Fiscais estdo consubstanciados no item 14 deste
Relatorio.

3. Os indicadores relativos a gestdo de Recursos Humanos, estdo consubstanciados no item 5



deste Relatorio.

4. Os indicadores relativos a gestdo de Prestacio de Contas de Transferéncias Voluntarias,
estdo apresentados no item 6 deste Relatorio.

3. ITEM 3 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N.” 108/2010

3.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

N3do houve ocorréncia no exercicio em referéncia.

4. ITEM 4 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N.” 108/2010

4.1 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

QUADROAA4.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

e . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
AIDGEIEEIETD | MOTEl e acumulados acumulados 31/12/2011
2010 - - - -
2009 24.173 -21.947 - 2.226
2008 209.781 -16 - 209.765
2007 1.700 -1.700 - -
2006 1.452.117 - 672.429 779.688

Restos a Pagar nao Processados

s~ . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigio | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 9.746.636 -3.822.786 5.630.084 293.766
2009 3.552.213 -2.392.569 1.159.644 -
2008 15.289.051 -5.126.742 8.049.192 2.133.117
Observacoes:

Fonte: Coordenacdo de Gestdo Orcamentdria e Financeira/Siafi Operacional

4.2 Analise Critica

Os Restos a Pagar Processados vigentes por mais de um exercicio financeiro, referem-se a
convénios firmados, cujas parcelas foram integralmente liquidadas contabilmente, e que serdo
repassados aos Convenentes a medida da apresentacdo, andlise e aprovacdo da prestagdo de contas
parcial, conforme Portaria Interministerial n® 127/2008, que ocorre a cada parcela recebida. Ha
ainda o valor de R$2.226,27, referente as despesas com aquisicdo de material de consumo, cujo
valor foi cancelado no dia 03/02/2012 por meio da 2012NL000036.

Por outro lado, a permanéncia de valores inscritos em Restos a Pagar Nao Processados tem respaldo
no Decreto n° 7.468, de 28 de abril de 2011, que prorrogou a validade dos restos a pagar nao
processados e inscritos — exercicios financeiros de 2007, 2008 e 2009. Os inscritos no exercicio
financeiro de 2008, sdo convénios que estdo ou aguardando repasse de recursos financeiros pelo
Ministério da Integracdo Nacional ou que o projeto ainda estd em execugdo. J4 que foram inscritos
em 2010, tratam, principalmente, de despesas de custeio com prestadoras de servicos.



S. ITEM 5 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N.° 108/2010

5.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

5.1.1 Demonstracao da forca de trabalho a disposicao da unidade jurisdicionada

QUADRO A.5.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

. . Lotagio Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos Py .5
Autorizada| Efetiva exercicio exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 149 145 1 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 149 145 1 2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 140 136 0 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 4 4 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 4 4 1 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) 149 145 1 2

Fonte: STAPE/STAPENET/FOLHA/Coordenacgdo de Gestdo de Pessoas
Obs.: O egresso se refere aos servidores aposentados

5.1.2 Situacoes que reduzem a forca de trabalho efetiva da unidade jurisdicionada

QUADRO A.5.2 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO EM 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas na
situacao em 31 de
dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

p—

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca

1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missido no Exterior

2.3. Para Servigco em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracao

3.2. Apedido, a critério da Administragdo

[ele] I} le] (o) fo] fa) ] L fe] )

3.3. Apedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de satide

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracio por Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitagdo

S. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

5.2. Servico militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

NSO~ O|I0|O~|O|Oo@|o|O|IO

Fonte: STAPE/STAPENET/FOLHA/Coordenacgdo de Gestdo de Pessoas




5.1.3 Quantificacdo dos cargos em comissdo e das funcoes gratificadas da unidade
jurisdicionada

QUADRO A.5.3 - DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos cargos em comissao e das funcoes gratificadas _ Latacio _ Ingre559 S 1o EgreSS(,)s. no
Autorizadal FEfetiva exercicio exercicio

1. Cargos em comissao 50 44 2 4
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior 50 44 2 4
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 32 26 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 0 0
1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas 3 3 0 0
1.2.4. Sem vinculo 13 13 2 4
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcgoes gratificadas 20 19 1 0
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 19 18 0 0
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas 1 1 1 0
3. Total de servidores em cargo e em funcio (1+2) 70 63 3 4

Fonte: STAPE/STAPENET/FOLHA/Coordenacdo de Gestdao de Pessoas

5.1.4 Qualificacdo do quadro de pessoal da Unidade Jurisdicionada segundo a idade

QUADRO A.5.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA

EM 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De31a40 | Dedla De51a60 | Acima de 60
anos anos 50 anos anos anos

1. Provimento de cargo efetivo 0 6 44 70 25

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 0 6 44 70 25

1.3. Servidores com Contratos Tempordrios 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 2 3 5 2 1

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

2.2. Grupo Direcao e Assessoramento 3 5 2 1

Superior 2

2.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 0

3. Totais (1+2) 2 9 49 72 26

Fonte: SIAPE/STAPENET/FOLHA/Coordenagdo de Gestao de Pessoas

5.1.5 Qualificacao do quadro de pessoal da Unidade Jurisdicionada segundo a escolaridade

QUADRO A.5.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIiVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO

APURADA EM 31/12
. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo I 2 3 4 3 6 7 3 9

1. Provimento de cargo efetivo 0 0 5 3 43 87 0 2 5
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 5 3 43 87 0 2 5
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 0 0 0 0 1 11 1 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento 0 0 0 1 11 1 0 0

Superior 0




2.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 5 3 44 98 1 2 5
LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializacdo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: STAPE/STAPENET/FOLHA/Coordenacgdo de Gestdo de Pessoas
5.2  Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.2.1 Classificacio do quadro de servidores inativos da Unidade Jurisdicionada segundo o
regime de proventos e de aposentadoria

Quadro A.5.6 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31 de dezembro

. . Quantidade
Regime de proventos / Regime de - —.
aposentadoria De Servidores Aposentados | De Aposentadorias iniciadas no
até 31/12 exercicio de referéncia
1. Integral 2 1

1.1 Voluntaria

1.2 Compulséria

1.3 Invalidez Permanente

1.4 Outras

2. Proporcional

2.1 Voluntaria

2.2 Compulséria

2.3 Invalidez Permanente

OO |O|—|m= OO

2.4 Outras

OO ===

3. Totais (1+2) 3

Fonte: STAPE/STAPENET/FOLHA/Coordenacao de Gestdao de Pessoas

5.2.2 Demonstracao das origens das pensoes pagas pela unidade jurisdicionada

QUADRO A.5.7 - COMPOSICAO DO QUADRO DE INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA

EM 31/12
Quantidade de Beneficiarios de Pensiao
Regime de proventos do servidor instituidor Iniciada no exercicio de
Acumulada até 31/12 P
referéncia

1. Aposentado 0 0
1.1. Integral 0 0
1.2. Proporcional 0 0
2. Em Atividade 1 0
3. Total (1+2) 1 0

Fonte: STAPE/STAPENET/FOLHA/Coordenacgdo de Gestdo de Pessoas



5.3 Composicao do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.8 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de Quantitativo de contratos de estdgio vigentes Despesa no exercicio
escolaridade 1° Trimestre 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 10 13 12 12 26.640,40
1.1 Area Fim 3 4 4 4 8.688,00
1.2 Area Meio 7 9 8 8 17.952,40

2. Nivel Médio 4 6 4 6 6.609,87
2.1 AreaFim 1 2 2 2 2.345,00
2.2 Area Meio 3 4 2 4 4.264,87

3. Total (1+2) 14 19 16 18 33.250,27

Fonte: Folha de Pagamento dos Servidores/Coordenagdo de Gestdo de Pessoas

5.4 Demonstracio dos custos de pessoal da unidade jurisdicionada

Conforme Anexo L

5.5  Terceirizacao de mao de obra empregada pela unidade jurisdicionada

5.5.1 Informacoes sobre terceirizacao de cargos e atividades do plano de cargos do 6rgao
Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

5.5.2 Autorizacoes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao para
realizacio de concursos publicos para substituicao de terceirizados

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

5.5.3 Informacdes sobre a contratacao de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva
pela Unidade

Quadro A.5.12 - Contratos de Prestacao de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - SUDAM
UG/Gestdo: 533013/53202 | CNPJ: 09.203.665/0001-77
Informacdes sobre os contratos

4 Nivel de Escolaridade exigido
. Empresa Periodo contratual de
Identific. ~ . . dos trabalhadores
Anodo | ¢ Contratada execucao das atividades .
ntrat Area | Nat. do (CNPJ) contratadas contratados Sit.
contrato Contrato F M S
Inicio Fim P C|P | C P | C
2010 L O | 02/2011 | 10587618/0001-53 | 07/04/2011 | 08/04/2012 | 29 [ 29 | 2 2 - - P
2010 vV]oO 115/10 | 09211205/0002-90 | 23/12/2010 | 23/12/2011 19 ] 19 - - A
Observacio:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa




5.5.4 Informacoes sobre locacio de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano
de cargos do 6rgao

Quadro A.5.13 - Contratos de Prestacao de Servicos Com Locaciao de Mao De Obra

Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM
UG/Gestao: 533013/53202 | CNPJ: 09.203.665/0001-77
Informacdes sobre os contratos
. , Nivel de Escolaridade
Identifi. Empresa gy c011tratual il exigido dos trabalhadores
Ao Area | Nat i Contratada | Sxecueao das contratados Sit.
contrato Contrat (CNPJ) atividades contratadas F M S
° Inicio Fim plc|p|c|p|C
2011 1 O 034/09 | 07.270.170/0001-35 | 26/07/11 26/07/12 10 | 10| 24 | 24 A
2011 1 (o] 02/11 10.587.618/0001-53 | 08/04/11 08/04/12 34 | 34 A
2011 3 O 034/09 | 07.270.170/0001-35 | 26/07/11 26/07/12 2 2 A
2011 2 O 115/10 | 09.112.205/0001-90 | 23/12/10 23/12/12 19 | 19 A
2011 2 (o] 39/10 | 03.534.028/0001-05 | 14/05/11 14/05/12 4 |41 2 |2 A
Fonte: Coordenacio de Gestdo Administrativa
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; DCN, AMAZON CLEAN
2.  Manutengdo e Conservagdo de Bens Imoveis CATAVENTO, SECURIT
3. Servigos de Copa e Cozinha; DCN
4. Manutencio e conservagdo de Bens Moveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
5.6 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
Abaixo estdo apresentados os indicadores utilizados na gestao de recursos humanos.
Informacdes sobre os resultados alcancados
Referéncia
Ordem Indicador Meta Meta [Indice previsto|Indice atingido no
Data . . .. e
Prevista | Realizada| no exercicio exercicio
TPT — Taxa de Participagdo em|
1 [Treinamentos (ST — Servidores Treinados) |31/12/11| 158 147 80% 93%

Foérmula de Célculo do Indice

(N° de Servidores Treinados no Exercicio/N° Total de Servidores do Orgﬁo)*lOO

Analise do Resultado Alcancado

A previsdo para o ano de 2011 foi capacitar 80% da meta fisica prevista no SIGPLAN, que era de 158 servidores.
Atingimos 93% e pela andlise dos resultados, verificamos que estes foram alcancados, com melhorias implementadas;|
metas estimadas e realizadas; bem como pelo impacto gerado através das acdes de capacitagdo na melhoria do
desempenho dos servidores no desenvolvimento das suas atividades funcionais. Vale ressaltar que 147 servidores|
participaram de eventos de capacitacdo, entretanto, atingimos um total de 325 oportunidades de capacitagdo, em cursos
comuns a todas as Unidades e especificos a cada drea de atuag@o. Estas oportunidades demonstraram que um mesmo
servidor participou em mais de uma a¢do de capacitacdo. Ressaltamos ainda que, mesmo antes de estabelecermos esse
indicador j4 realizdvamos essa andlise.

Fonte: Coordenacio de Gestdo de Pessoas




Informacdes sobre os resultados alcancados

Referéncia
Ordem Indicador Meta Meta In-d 1ce Indice atingido no
Data . . previsto no P
Prevista | Realizada . exercicio
exercicio
TSDA — Taxa de Servidores e Dependentes|
2 |Atendidos (SA — Servidores Atendidos) 31/12/11] 379 1.374 100% 362%

[Formula de Calculo do Indice

(N° de Servidores e dependentes atendidos no Exercicio/N° Total de Servidores e dependentes do Orgio)*100

Analise do Resultado Alcancado

No ano de 2011 previmos o atendimento de 379 servidores e seus dependentes, entretanto, analisando os resultados
alcancados observamos que o percentual atingido superou esta previsdo, este resultado se justifica, tendo em vista que
a unidade do Programa de Assisténcia da Satide — PROAS, atende também os servidores do Ministério da Integragdo
Nacional, lotados no Departamento de Gestdo de Fundos de Investimentos — DGFI e do Ministério de Planejamento
Orcamento e Gestdo - GERAP em Belém considerando que os mesmos ndo possuem atendimento médico interno,
nesta capital.

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas

6.

6.1 Instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio

ITEM 6 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N.° 108/2010

6.1.1 Relacio dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2011

QUADRO A.6.1 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO
EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - SUDAM

CNPJ: 09.203.665/0001-77

UG/GESTAO: 533013/53202

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Mod. Instnl:l;emo Beneficiario Global Contrapartid No exercicio A?umulstd'o Vigéncia Sit.
a até exercicio Inicio Fim

1| 589604/2006104.104.816/0001-16 1.866.265,98 4 361.854,75| 31/01/07 | 02/06/12| 1
1 1 702327/2008105.943.030/0001-55 4.847.454,15| 230.831,15/1.695.910,33|4.616.623,000 01/01/09 | 04/09/11| 1
1 | 702430/2008105.943.030/0001-55 5.628.074,40| 281.407,73|3.844.144,05|5.346.666,67| 01/01/09 | 16/01/12| 1
1 1702329/2008105.943.030/0001-55 1.052.809,61| 52.809,61] 801.405,46|1.000.000,000 01/01/09 | 08/06/12| 1
1 1702299/2008105.943.030/0001-55 5.301.800,49| 265.090,56{1.006.717,12(3.023.275,69 20/01/09 | 26/06/12| 1
1 | 702808/2008104.513 362/0001-37 618.896,74| 18.896,74 185.669,03 290.551,62 01/01/09 | 22/05/12| 1
1 702667/2008 04.530.713/0001-18 1.050.000,00] 50.000,00, 515.346,16/1.000.000,00/ 01/01/09 | 29/02/12| 1
1 702741/2008 34927 285/0001-22 5.555.555,56| 555.555.56 - 4 31/12/08 | 25/01/12| 6
1 702804/2008 34 027 285/0001-22 275.000,00{ 25.000,00 -| 250.000,00 02/01/09 | 01/03/12| 1
1 702813/2008 34 027 285/0001-22 233.722,72|  23.500,00 -| 249.997,10 02/01/09 | 01/03/12| 1
1 702847/2008 34927 285/0001-22 277.997,10|  28.000,00 -| 249.997,10 02/01/09 | 01/03/12| 1
1 709034/2009 05.070.404/0001-75 | 561.000,00f 28.050,00] 114.175,75| 532.950,00 0101710 23/01712) 1




7091721200915 131 180/000164 | 12015464  3.604.64 116.550,00| 116.550,00) V10110 23/12/11
70919112009 | cos r3e o060 | 149-178:90|  43.868,10 -| 102.310,80| 31/12/09 | 31/03/11
THT342009| ) oo )y oo | 332.827.10) 32.000,00 -| 300.827,10 21/01/10 | 12/11/11
71258312009, 201 745/0001.34 | 150-000.00]  3.000,00 147.000,00| 20/01/10 | 27/08/12
T16872/2009| 3 <o 4701000104 | 166-500:00(  16.500,00 150.000,00| 20/01/10'| 30/05/12
71726812009, 007 resi0n1an | 120-800:00]  20.800,00] 100.000,00| 100.000,00) 20/01/10 | 14/06/12
718635/2000| 1 20 <0 000105 | 115:500.00) 15.500,00( 100.000,00| 100.000,00] 20/01/19 | 20/02/12
719782/2009| < o a00130 | 207-330.88|  10.151.88 -| 197.179,00 20/01/10 | 28/04/11
7200422009, 00 ses 0oy | 11641000 16.410,00| 100.000,00 | 100.000,00 20/01/10| 25/09/12
72005320093, o5 5esi00010n | 145:986:00]  45.689,00| 100.000,00{ 100.000,00) 2/01/I0 | 100712
720060/2000| 1 20 <0001 s | 229.985.00)  29.985,00( 200.000,00| 200.000,00] 20/01/10 | 22/03/12
730859/2009 |, o s o 00014 | 40816020 8.163,20 -| 399.997,00 20/01/10{ 30/05/11
730899/2009 148.000,00  8.000,00 -| 140.000,0020/01/10 [03/06/12
730966/2000| < < a0 as | 34328000 28.000,00 . | 2000110 11/10/11
731003/2000| ), & o v 6s | 35490398 35.49040| 319.413,58| 319.413,58) 15/01/10| 15/04/12
75064020101 2a0 1o oo | 300000000 6.000,00] 294.000,00] 294.000,00] 20/12/10 | 02/12/11
TS0819/2010| < 1o sen00rar | 306:12245  6.122:45( 300.000,00] 300.000,00) 20/12/10 | 12/06/12
75082012010| 1o 000105 | 25500000 5.100,00] 249.900,00 249.900,00) 24/12/10 | 30/06/12
75082172010\ & oo oo oo | 25825600 8.256,00) 250.000,00| 250.000.00( 20/12/10 | 01/01/12
752194/2010) | oo oo | 500.000,000 20.000,00] 480.000,00| 480.000.00( 31/12/10 | 21/06/12
752201/2010| ), 1 oe0 000175 | 246:000.00  24.600,00( 221.400,00 221.400,00] 20/12/10 | 06/06/12
75229772010\ & 1o 1000155 | 33958163 6.791,63 332.790.02| 33279002 14/02/11 | 21/07/12
7523322010 2.042.588,24  42.588,24/1.803.407,76| 1.803.407,7G1/12/10 [29/10/12
TS4681/2010| ) o0 20000 os | 269755000 13.487,75 25626725 256.267.2{ 20001/11 | 04/07/12
763105/2010| < o1 a0 20 1112522862 125.228,62 . | 21/01/12 | 31/03/12
S/N® 153063 322.000,00 1 322.000,00 322.000,00 '4OLIL | 13/04/12
S/N® 153063 252.020,00 . 1 252,020,000 3V/12/11 | 31/12/12
153063 253.750,00 253.750,0 253.750,00 09/01/11 | 31/12/11

201.310,00 201.310,0{ 201.310,00 09/01/11 | 31/12/11

153034




4 158515 1.929.758,5 - - 4 12/12/11 | 31/12/13
Universidade Federal
4 S/N° o Pard 244.332,16 - 4 244.332,1601/12/09 [22/08/11
[Universidade Federal
4 012010  ldo Pard 287.110,00 4 287.110,000 287.110,0014/01/11 [20/06/12
[Universidade Federal
4 022011 ldo Paré 250.000,00 - - -30/12/11  [15/02/14
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperagdo 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Coordenacio Geral de Promog¢do do Desenvolvimento Sustentdvel/Coordenacdo de Gestdao Orcamentdria e
Financeira

6.1.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés
altimos exercicios

QUADRO A.6.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS

EXERCICIOS
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM
CNPJ: 09.203.665/0001-77
UG/Gestao: 533013/53202
Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio,
Modalidade instrumentos celebrados em independentemente do ano de celebracio do
cada exercicio instrumento (em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio 5 9 24 15.862.933,37| 10.609.875,30 2.574.388,98
Contrato de Repasse - - -
Termo de Cooperacio 3 8 2 1.717.356,54 1.818.064,32
Termo de Compromisso
Totais 8 17 26 17.580.289,91 | 12.427.939,62 2.574.388,98
Fonte: Coordenagdo Geral de Promocdo do Desenvolvimento Sustentdvel/Coordenacdo de Gestdo Orcamentdria e
Financeira

6.1.3 Informacdées sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerao no
exercicio de 2012 e seguintes

QUADRO A.6.3 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2011 E
EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM

CNPJ: 09.203.665/0001-77 [UG/GESTAO: 533013/53202
q instrl?ntlcele.nt(:)z com Valores 3 .00 7 €0 Valo’r gl
Modalidade vigéncia em 2012 ¢| Contratados Repassados | Previstos | repassado até o final do
- até 2011 para 2012 exercicio de 2011
seguintes
Convénio 33 28.992.450,69| 21.207.700,16| 7.537.570,05 73%
Contrato de Repasse -
Termo de Cooperacio 5 3.040.888,50 609.110,00] 2.431.778,50 20%
Termo de Compromisso -
Totais 38 32.033.339,19] 21.816.810,16) 9.969.348,55 68%

Fonte: STAFI/SICONV/Coordenacao Geral de Promog¢do do Desenvolvimento Sustentavel



6.2 Informacoes sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios, termos de cooperacao e

contratos de repasse

QUADRO A.6.4 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFE]SENCIAS CONCEDIDAS
PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE

REPASSE.

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia - SUDAM

CNPJ: 09.203.665/0001-77

| UG/GESTAO: 533013/53202

Exercicio da . LRty
~ e ge (Quantidade e Montante Repassado)
prestacao das Quantitativos e montante repassados
contas Convénios (e d:a e
Cooperacao de Repasse
Quantidade 4
2011 S prfstadas Montante Repassado 1.668.857,80
Contas NAO Quantidade 2
prestadas Montante Repassado 4.813.802,00
Quantidade 1
2010 Contas prfestadas Montante Repassado 88.000,00
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassado
Quantidade 8
2009 Contas prfestadas Montante Repassado 10.573.987,82
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassado
Quantidade 20
Anteriores a | Contas NAO
2009 prestadas Montante Repassado 3.736.510,14

Fonte: Coordenacio de Gestdo Or¢camentdria e Financeira/SIAFI/SICONV/Controles Internos

6.2.1 Informacées sobre a analise das prestacoes de contas de convénios e de contratos de
repasse

QUADRO A.6.5 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE CONVENIOS E

CONTRATOS DE REPASSE

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia - SUDAM

CNPJ: 09.203.665/0001-77

UG/GESTAO: 533013/53202

Exercicio da
prestacio das

Quantitativos e montantes repassados

Instrumentos

Contratos de

contas Convénios e
Quantidade de contas prestadas 4
Com prazo de . Contas analisadas -
andlise Ie)linda nao QUGS Contas Nao analisadas -
vencido Montante repassado (R$) 516.547,00
2011 Quantidade Aprovada 1
Contas -
Com prazo de analisadas QuanndadeIREproyai
analise vencido = Ollaniid i ld MG
Contas NAO | Quantidade 1
analisadas Montante repassado (R$) 1.050.000,00
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)




Quantidade de contas prestadas 13
Quantidade Aprovada 12
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade 1
analisadas Montante repassado 90.700,00
Exercicios Contas NAO | Quantidade 124
anteriores a .
2009 analisadas Montante repassado 33.648.859,25

Fonte: Coordenacio de Gestdo Or¢camentdria e Financeira/SIAFI/SICONV/Controles Internos

6.3 Analise Critica

A SUDAM, considerando a tipicidade de sua execug¢do orcamentdria e financeira, utiliza dos
instrumentos de transferéncias voluntarias (convénios e termos de cooperacdo) para consecugao de
suas atividades finalisticas, como pode ser constatado pela andlise do quadro A.6.1, que aponta um
quantitativo de mais de 40 (quarenta) ajustes vigentes no exercicio de 2011.

Por meio desses ajustes, a SUDAM objetiva desempenhar suas competéncias como Instituicao
responsavel pela promocao do desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazonia Legal e pela
integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

As transferéncias efetuadas no exercicio atenderem a legislacdo pertinente, relativamente a
liquidacdo e pagamento dos recursos.

As transferéncias mediante convénios sao realizadas, desde 2008, via SICONYV. Nesse sentido, estdo
registrados 36 convénios assinados e publicados naquele sistema, dos quais, dois (02) foram
rescindidos e um (01) arquivado, conforme Quadro A.6.1.

Quanto a evolugdo das transferéncias efetuadas nos trés ultimos exercicios relativamente a
quantidade e volume de recursos transferidos, nota-se um decréscimo na quantidade, alcangcando um
total de vinte e trés (23) ajustes em 2009, enquanto que em 2011, apenas cinco (05), resultado das
restricdes orcamentarias impostas a SUDAM a cada exercicio.

Notadamente, no volume de recursos transferidos nota-se uma acentuada elevacdo em 2011 em
relacdo a 2009, decorrente das liberagdes financeiras dos recursos inscritos em restos, cujos
desembolsos ocorreram apds o atendimento das condicionantes de liberacdo. Em 2009 o montante
transferido foi de R$2.574.388,98 ja em 2011 o montante foi de R$14.059.525,61, conforme
demonstra Quadro A.6.2.

Com relacdo aos termos de cooperacdo a SUDAM, nota-se uma elevagao na quantidade em 2010
com relacdo a 2009, de um (01) para sete (07) termos celebrados, ocorrendo um decréscimo
acentuado em 2011, de um (01) termo apenas. Por outro lado, ndo houve variacdo expressiva no
volume de recursos transferidos entre nos exercicios de 2010/2011, conforme demonstra Quadro
A.6.2.

Os termos de cooperacdo formalizados ndo estdo registrados no Portal de Convénios, em face de,
até a presente data, ndo estarem disponiveis as rotinas especificas de celebracdo desse tipo de
instrumento naquele sistema.




Como medidas adotadas visando gerir as transferéncia no exercicio de 2011, destaca-se a
participacdo de técnicos e coordenadores em eventos de capacitagdo relativos a operacionalizacdo
do SICONYV, além do inicio dos trabalhos para padronizacio de procedimentos para
acompanhamento de convénios.

Relativamente a evolucao das prestacdes de contas de transferéncias voluntérias expiradas até 2011,
no que se refere a conformidade das prestagcdes de contas com os prazos regulamentares, no
decorrer do exercicio os convénios 589604, 702327, 709191, 719782 e 730859 tiveram seus prazos
de prestacdo de contas expirados. Destes, apenas as contas dos convénios 702327 e 719782 ndo
foram apresentadas dentro do prazo regulamentar. Contudo, foram adotadas as providéncias visando

a instauracdo do processo de tomada de contas especial, na forma da legislagao.

O convénio 709172 teve prazo de prestagdo de contas expirado em 23/12/2011, contudo apresentou
em 15/12/2011extratos bancédrios comprovando a devolucdo da totalidade dos recursos transferidos
por ndo execucao do objeto conveniado.

Relativamente as prestacdes de contas dos termos de cooperacdo, conforme orientagdo da Comissao
Gestora do SICONYV, diretriz n° 01, ndo ha prestacdo de contas financeira, apenas da execugao do
objeto do destaque, razdo pela qual ndo foram apresentadas.

N

No que se refere a andlise da evolugcdo das andlises das prestacdes de contas referentes as
transferéncias expiradas até 2011, quanto a eficiéncia e eficdcia dos procedimentos adotados, bem
como quanto a disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto, destaca-se os
esforcos institucionais no sentido de reduzir o estoque de convénios da conta “A Aprovar”’ no
SIAFI, em especial aquelas transferidas a extinta ADA por forca do Decreto n° 4.984/2004, tendo
sido constituida Forca-Tarefa, com o objetivo de praticar todos os atos necessarios a finalizac¢do
desses processos.

Assim, para melhor visualizar a evolucio da conta contdbil “A Aprovar — 199620500 apresentamos
a abaixo a quantidade de convénios inscritos naquela conta desde o exercicio de 2007.

Exercicio Extinta SUDAM Extinta ADA SUDAM
2007 186 68 -
2008 175 78 -
2009 100 73 -
2010 94 54 -
2011 86 40 4

Fonte: Coordenacio de Gestdo Or¢camentdria e Financeira

Em que pese parecer inexpressiva a evolucdo das andlises, ressalta-se que a cada exercicio essa
conta vem recebendo novas inscri¢gdes a medida da celebra¢do de novos ajustes, de 2008 a 2010 a
conta recebeu quarenta (40) novas inscri¢des referentes aos convénios firmados a partir de 2007,
ano de criagcdo da SUDAM, que foram acrescidas ao estoque recebido das extintas SUDAM e ADA.

Por outro lado, o quantitativo de pessoas envolvidas na fase de andlise ndo vem acompanhando o
ritmo de inscri¢do, o que agrava a situagdo aqui retratada. O setor de andlise financeira contava em
2011, com apenas 02 (dois) servidores para o desenvolvimento desses trabalhos.

No exercicio de 2011 das 04 (quatro) prestacdes de contas apresentadas, apenas 01 (uma) foi
concluida dentro do prazo regulamentar, em face das dificuldades enfrentadas com o sistema



SICONYV, ou ainda em razdo de necessidade de diligéncia ao responsavel, no sentido de obter
esclarecimentos e informagdes necessdrias a atestacao de regularidade das contas, a saber, as contas
do convénio 589604.

Quanto a estrutura de controle para gerenciamento das transferéncias, com destaque a capacidade de
fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalhos, a SUDAM mesmo com a estrutura de
recursos humanos deficitdria e os cortes nas despesas com didrias e passagens, tem conseguido
acompanhar in loco a execu¢@o dos convénios.

Ainda quanto as informagdes registradas no Quadro A 6.2 e aquelas constantes das contas
correspondentes no SIAFI, € oportuno fazer os seguintes esclarecimentos:

e A conta A Aprovar 199620500 em dezembro/2011 registrava cento e trinta e seis (136) prestacdes
de contas aguardando andlise, contudo, a quantidade real era de cento e vinte e seus (126)
prestacdes de contas. A divergéncia € justificada: (i) pela regularizacdo tardia da situacdo dos
Convénios n’ 131601, 405196, 406911, 406914, 513981, 550797, 588686 e 588714, cujas andlises
das prestacdes de contas foram concluidas em 2011, mas registradas no SIAFI somente em 2012; e
(ii) pelo registro das prestagdes de contas parciais dos convénios n°s 589604 e 589607, os quais
estdo em execucao;

e A conta A Aprovar 199622406 em dezembro/2011 ndo registrava saldo, vez que as prestacdes de
contas dos convénios firmados a partir de 2008, via SICONYV, ndo haviam sido migradas para o
SIAFI;

¢ No decorrer do exercicio de 2011 foram apresentadas as prestacdes de contas dos convénios n°s
589604, 709172, 709191 e 730859, contudo, a exce¢ao do convénio 589604, nao foram registrados
na conta “A Aprovar — 199622406”, conforme explicamos acima, permanecendo na conta “A
Comprovar — 199622405;

* Em que pese o convénio 709191, ter tido as contas apresentadas e aprovadas no exercicio de
2011, encerrou o ano na conta “A Comprovar — 199622405, quando deveria ter sido registrado
conta contabil “A Aprovar — 199622406 e encerrado na conta “Aprovado — 199622407”.

Quanto aos indicadores relativos a gestdo dos processos de prestacdo de contas, no exercicio de
2011 foram estabelecidas metas de desempenho para o setor, conforme se demonstra abaixo.

Meta Meta

Prevista Realizada Unidade Indicador

Analise financeira da
75% 70% prestacdo de contas de
convénio

(Quantidade de prestacdes de contas analisadas / Quantidade
de prestacdes de contas recebidas na COFI) x 100

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira

7. ITEM 7 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010
7.1. Declaracao sobre Contratos e Convénios - SIASG E SICONV

Ver Anexo II.



ITEM 8 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

8.1. Situacdo do cumprimento das obrigacoes impostas pela Lei n° 8.730/93

QUADRO A.8.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de Entregar
aDBR
Detentores de Cargos e Funcoes Sltu‘a(;Aao om relag&‘lo ? S P Final do .
. exigéncias da Lei n Posse ou Inicio do 2q Final do
obrigados a entregar a DBR < exercicio da P
8.730/93 exercicio de ~ exercicio
~ Funcio ou .
Funcio ou Cargo financeiro
Cargo
Obrigados a entregar a
) DBR
Autoridades (Incisos [ a VI do
art. 1° da Lei n° 8.730/93) Entregaram a DBR 0 0 0
Nao cumpriram a
obrigacdo 0 0 0
Obrigados a entregar a
DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
Nao cumpriram a
obrigacdo 0 0 0
Obrigados a entregar a 162(*)
Funcées Comissionadas (Cargo, | DBR 3 4
Emprego, Fungio de Confianga | Entregaram a DBR 3 4 162(*)
Ou em comissao) Nio cumpriram a 0
obrigacdo 0 0

Fonte: Coordenagdo de Gestao de Pessoas

Obs. Neste item consideramos todos os servidores efetivos, comissionados, cedidos, requisitados, excedente de lotacio
e descentralizados de carreira.

8.2. Analise Critica

A SUDAM realiza as atividades de acompanhamento da entrega das Declaragdes de Bens e Renda
pelas pessoas obrigadas, nos termos da Lei n° 8.730/93, assim como de acordo com as
determinagdes do Decreto n° 5.483/2005 e Portaria Interministerial MP/CGU n° 298/2007,
enfatizando que todos os servidores desta UJ cumpriram com a determinagdo legal de entregar a
referida Declaracgdo.

A Unidade responsdvel em gerenciar a entrega das declaracdes € a Coordenacdo de Gestao de
Pessoas, que depois de recebidas sdo mantidas junto as respectivas pastas funcionais, a fim de se
preservar o sigilo fiscal das informacdes.

Expirado o prazo para a entrega das declaracdes a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, emite
memorando circular, solicitando aos agentes publicos a autorizacdo para o acesso ou entregar a
Declaragdao de Bens e Valores (todas as pdginas, inclusive o recibo de entrega) no prazo de até
quinze dias apds a data limite fixada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, conforme a
Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 6 de setembro de 2007.



ITEM 9 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

9.1. Estrutura de Controles Internos

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 112 (3|4
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecu¢do dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores X

dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instru¢des
operacionais ou c6digo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados
pela UJ.

Avaliacao de Risco 1|2 (3|4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecug¢do dos objetivos e metas da | X
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos | X
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13.E pritica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de | X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de | X
risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma | X
escala de prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1121314

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionados com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacao 112 13| 4

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X

individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.




27. A comunica¢do das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1123|415
28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade X
e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avalia¢des sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracgdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UlJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporg¢ado de aplicacao do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UlJ.

Fonte: Assessoria de Gestdo Institucional

ITEM 10 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

10.1. Gestao e Licitacoes Sustentaveis

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 123 |4]|5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem em X

consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e

matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢Oes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos X
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
contetdo recicldvel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por X
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia X

de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como

critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor X

consumo de energia e/ou 4gua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X
= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido




manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencio e operacionalizagdo da edificagdo,
a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam
0 impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir

o consumo de dgua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirma¢do acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de

protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus

servidores.

= Se houver concordincia com a afirma¢do acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracgdes Gerais:

O preenchimento deste formuldrio contou com a participacdo de servidores da Unidade
Administrativa: Coordenacio de Gestdo Administrativa da SUDAM.

Item 1 - Nos contratos firmados pela UJ sdo inseridos cldusulas acerca de sustentabilidade,
utilizag@o correta de produtos e descarte sustentavel.

Item 3 - Na aquisicéo de produtos e servicos sdo, na medida do possivel, priorizados produtos
sustentdveis, pois sdo adotados critérios de menor preco nas licitacdes.

Item 5 - O consumo de dgua foi reduzido em 6% e o de energia elétrica em 5%.

Item 6 - O setor de reprografia usa em torno de 60% de seu consumo de papel A4 do tipo
reciclado. A secretaria da CGA utiliza em torno de 10%, pois somente no final do ano de 2011
teve seu pedido atendido para 2012.

Item 8 - Da-se preferéncia a artigos de impressdo reciclados - toner.

Item 9 - No recebimento de materiais a equipe do almoxarifado realiza os procedimentos
usuais para aferir a qualidade dos materiais.

Item 10 - nos procedimentos licitatérios sdo exigidos uso de materiais que procedam, na
medida do possivel, a economia da edificacdo.

Item 11 - foi implantada a coleta seletiva em todo o érgdo, sendo entregue para a cooperativa
quando o volume é compativel com o armazenamento na SUDAM e capacidade do
transporte.

Item 12 - Na implantacdo da coleta seletiva foi realizada campanha de sensibilizacdo dos
servidores, sendo distribuidos nos andares as caixas de coleta seletiva nas cores respectivas. O
servico de limpeza foi capacitado para recolher o material, pesar e entregar para a
cooperativa.

Item 13 - Na campanha de implantacdo da coleta seletiva foram distribuidos folder, canecas e
bonés para todos os servidores e terceirizados.

OBS.: No item 7 ndo houve movimentagdo no periodo.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no contexto

da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da

UlJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no

contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da

UlJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da

ul.

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa



ITEM 11 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

11.1. Gestao de Bens Imdveis de Uso Especial

QUADRO A.11.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

Localizaciao Geografica

Quantidade de Iméveis de Propriedade da Unido de
Responsabilidade da SUDAM

Exercicio Exercicio
2009 2010
Para 01 01
BRASIL
Belém 01 01
Subtotal Brasil 01 01
EXTERIOR PAIS1
Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: Coordenacio de Gestdo Administrativa

Quadro A.11.2 — Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Nao houve ocorréncia no exercicio em referéncia.

QUADRO A.11.3 - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ

de

Estado

Valor do Imével

Despesa com Manutencio
no exercicio

UG RIP Regime Valor

Conserva
cao

Valor
Historico

Data da
Avaliacao

Reavaliad

Imével Instalacoes

0

Bloco A
0427.00229.500-5 10 05

1.185.253,00 | 77.235,44

Bloco B
0427.00408.500-8

Bloco C
0427.00409.500-3

Bloco D
0427.00410.500-9
533013 Bloco E
0427.00411.500-4

Bloco F
0427.00412.500-0

Bloco H
0427.00413.500-5

Bloco I
0427.00230.500-0

1.185.253,00 | 77.235,44

Total

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa



Tabela 15 - Especificacio das instalacoes prediais da SUDAM

Bloco “A”:
04 Pavimentos de concreto armado
Ano da construcdo: 1971

Bloco “B”:
04 Pavimentos de concreto armado
Ano da construcdo: 1971

Bloco “C”:Principal +QOito Pav.

Ano da construgdo: 1971

08 Pavimentos e Auditério de concreto armado, com 04
elevadores; 01 central de refrigeracao:

Bloco “D-":
02 Pavimentos de concreto armado
Ano da construgdo: 1975

Bloco “E”:-
02 Pavimentos de concreto armado
Ano da construgdo: 1975

Bloco “F’’:
02 Pavimentos de concreto armado
Ano da construgdo: 1966

Bloco “T”:
02 Pavimentos de concreto armado
Ano da construgdo: 1966

Bloco “H’:servico de transporte
2 Pavimentos em concreto armado:
Ano da construgdo: 1966

Auditério central e galeria térreo
Ano da construcdo: 1971

Depésito do Patrimdnio:
Area construida: 130,00m2

Fonte: Coordenacdo de Gestao Administrativa

Tabela 16 — Avaliacdo dos Bens Iméveis

DESCRICAO DOS PREDIOS N° PAV

AREA CONSTRUIDA

CUB

ANDAR

TOTAL Fev/2012

Valor do
Imével R$

BLOCO "A"

Pavimento em concreto armado incluindo o
térreo (01 elevador e 01 Central de
refrigerag@o inativa). 4

446.,4

1785,6 881,22

1.573.506,44

BLOCO "B"

Pavimento em concreto armado incluindo o
térreo (01 elevador e 01 Central de
refrigeracdo inativa). 4

4464

1785,6 881,22

1.573.506,44

BLOCO "C"

Pavimento em concreto armado incluindo o
térreo (01 — Auditdrio, 01 - Espago Cultural
em concreto armado, 04 elevadores e 01

Central de refrigeracdo inativa). 9 910

8190 881,22

7.217.191,80

BLOCO "D'" - Restaurante sobre Grafica

Pavimento em concreto armado 1 280

280 881,22

246.741,60

AUDITORIO CENTRAL - parte superior

Pavimento em concreto armado 1 437

437 881,22

385.093,14

Espaco Cultural - abaixo do Auditério

Pavimento em concreto armado 1 252

252 881,22

222.067,44

BLOCO "E'" Biblioteca-Almoxarifado-
BASA

Pavimento em pilares de concreto armado e
piso em madeira 2

1200

2400 881,22

2.114.928,00

BLOCO "F" - Centro de Treinamento e
CGP

Pavimento em concreto armado, sobre o

SAMS. 1 600

600 881,22

528.732,00

BLOCO "F'" - SAMS

Pavimento em concreto armado, sob o CGP e

centro de Treinamento. 1 600

600 881,22

528.732,00

BLOCO "H'" - Grafica e Oficina Mecanica

Pavimento em concreto armado, sob o

Restaurante. 1 591

591 881,22

520.801,02

BLOCO "I" - Arquivo Geral




Pavimento em concreto armado inclusive o

térreo. 2 300 600 881,22 528.732,00
Depésito Patrimonio

Pavimento em concreto armado inclusive o

térreo ! 130 130 881,22 114.558,60

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa

* Nao esta incluido nos calculos o valor das fundacées

Analise critica:

As instalacdes prediais (elétricas, hidrossanitdrias, etc.) da SUDAM apresentam sérios desgastes
ocasionados pela a¢do do tempo, ja se passaram mais de 40 anos desde a sua edificacdo. Esse fato
cria um ambiente potencialmente perigoso tanto para o patrimOnio quanto para as pessoas que
trabalham ou estdo desenvolvendo atividades no prédio, certeza robustecida pelas notificacdes
recebidas do Corpo de Bombeiro do Estado do Para, quanto a dotagdo de sistema de combate a

sinistros e a revisao das instalacdes elétricas prediais.

A vista disso, nos tltimos anos a SUDAM vem se esforcando para que sua dotacdo seja suficiente
para levar a diante as implementacdes das intervencdes necessdrias ao edificio-sede. A autarquia
passou a priorizar a reforma na subestacao do bloco C, pois se constitui um dois maiores problemas
a ser enfrentados, em razdo das falhas que estdo apresentando, e por ela esta totalmente fora das
normas técnicas atuais. Seguidamente a constru¢ao de um sistema de protecao contra incéndio.

ITEM 12 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

12.1 Gestao de Tecnologia da Informacao (TI)

QUADRO A.12.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

. . Avaliacido
Quesitos a serem avaliados 112131 a 5
Planejamento da area
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o planejamento da UJ
como um todo. X
2. H4 Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das acdes e investimentos de TI para a UJ. X
Perfil dos Recursos Humanos envolvidos
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.
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5. Ha carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do Orgao/Entidade. X
Seguranca da Informacao
6. Existe uma 4drea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranga da informagao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producao de Sistemas
8. E efetuada avaliacio para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UlJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdio de acordos de niveis de servico das solu¢des de TI do
Orgio/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacao e Gestao de Bens e Servicos de TI
12. Nivel de participagdo de terceirizacdo de bens e servicos de TI em relagdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ. 53,84%




13. Na elaborag¢@o do projeto basico das contratacdes de TI sdo explicitados os beneficios
da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X

14. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea especifica
de gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a
produtos e servigos de TI terceirizados? X

Consideragdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em
sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UlJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em
sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacio

ITEM 13 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010.
13.1 Despesas Com Cartao de Crédito Corporativo

13.1.1 Relacao dos portadores de cartio de crédito corporativo na unidade e utilizacdo no
exercicio

QUADRO A.13.1 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR

Valores em R$ 1,00
L 1e Limite de Utilizacao
Cédigo da UG 533013 1 UG ¢ 50.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Lin.lite Sy Fatura Total
Individual
DELSON MACIEL MORAES JUNIOR | 569.493.242-00 970,00 - 970,00 970,00
MARIO CRUZ DE ALMEIDA 024.038.542-04 1.000,00 - 755,00 755,00
JOAO LUIZ C S JUNIOR 365.827.432-87 3.000,00 - 2.791,68 2.791,68
NAIRO RILDO DOS SANTOS 126.902.282-20 2.000,00 ] 1.905,44 1.905,44
MARIO CRUZ DE ALMEIDA 024.038.542-04 1.500,00 - 1.200,00 1.200,00
JOSE DE RIBAMAR CARDOSO 023.980.872-04 1.000,00 - 480,00 480,00
DJAIR BANDEIRA ALVES 428.133.442,49 1.115,00 ] 940,00 940,00
ADELAIDE MARIA PEREIRA NACIF | 108.987.512-68 3.500,00 - 2.767,70 2.767,70
Eggfio AUGUSTO - PINA = DA | »)9 08544253 | 3.00000 | - 1.651,50 1.651,50
JOAO LUIZ CASTRO SAMPAIO 300,00
JUNIOR 365.827.432-87 1.800,00 - 300
DJAIR BANDEIRA ALVES 428.133.442,49 1.700,00 - 1.673,95 1.673,95
;%?CRLUIZ CASTRO  SAMPAIO | 306 02743287 | 230000 | - 1.939,84 1.939.84
JOSE DE RIBAMAR CARDOSO 023.980.872-04 1.000,00 - 466,14 466,14
NAIRO RILDO DOS SANTOS 126.902.282-20 2.000,00 - 900,00 900,00
Total utilizado pela UG _ - 18.741,25 18.741,25
Total utilizado pela UJ - 18.741,25 18.741,25

Fonte: Coordenacdo de Gestdo Orcamentdria e Financeira



13.1.2 Utilizacao dos cartdes de crédito corporativo da Unidade

QUADRO A.13.2 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA

Saque Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)

- - 14 18.741,25 18.741,25

- - 13 13.578,70 13.578,70

2 2.840,00 11 21.664,39 24.504,39

Fonte: Coordenacdo de Gestdo Or¢amentdria e Financeira

Analise Critica

Como pode ser visto oito (08) servidores foram responsdveis pela utilizacio do CPGF, na
modalidade FATURA em 2011, num total de R$18.741,25. Enquanto que em 2009 e 2010 foram 11
(Onze) e 09 (nove) servidores, respectivamente. O limite de cada servidor varia de acordo com a
liberagdo do Ordenador de Despesa.

Os quantitativos acima demonstrados retratam a evolucdo da utilizacdo do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal. A utilizacdo do Cartao vem crescendo em valores e diminuindo em solicitacao por
parte das unidades, devido aos limites estipulados pelo Ministério da Integracdo Nacional para
didrias e passagens a cada Unidade Gestora vinculada, fazendo com que cada unidade desta
Institui¢cdo faca sua programacao anual de viagens.

A utilizacdo do Cartdo Corporativo € para pagamento de despesas com suprimento de fundos em
viagens de fiscaliza¢do de convénios e também para compras e servicos emergenciais de pequeno
vulto para a administracdo. Houve um aumento de 38,02% no ano de 2011, em relacdo a 2010,
sendo que a maioria foi utilizado em despesas com passagem e locomogdo, e uma utilizacio menor
com material de consumo.

ITEM 14 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

14.1 Renuncias Tributarias sob Gestao da UJ

Quadro A.14.1 — Renuncias Tributarias sob Gestdo da UJ

Medida
Tributo | Lesislacio Natureza da Reniincia Objetivos Contrapartida | Prazo de s de
gisiag (LREF, art.14, § 1°) Socioecondmicos Exigida Vigéncia | Compe
nsaciao
(1) Decreto- Enquadramento | Reducdo
Lein® entre os setores|do  IRPJ
756/1969; Contribuir para o|da economia | tem prazo
(2) Lein® desenvolvimento considerados de vigéncia
9.532/1997; regional, objetivando | prioritdrios para | de 10 anos,
(3) Decreto (1) Redugiio do Imposto a geracdo de re~nda, o . com
n . . ""|com a manuten¢do e |desenvolvimento | encerrame
Imposto de Renda e Adicionais - .~ ~
94.075/1987 ~ o geracdo de empregos | da regido, | nto Nao
de Renda . Nao-Restituiveis sobre o . . .
(4) Medida -~ |e os recolhimentos | conforme o0 | previsto existem
Pessoa . .. o |Lucro da Exploragdo; . .
Juridica Provisoéria n (2) Reinvestimento do efetivos de impostos. | Decreto em 2023.
2.199- IRPJ A complementagdo e |4.212/2002 e
14/2001; ’ modernizacdo de alteragdes Beneficio
(5) Decreto n°® maquinas e posteriores; do
4.212/2002 e equipamentos do situagdo de | Reinvestim
alteracdes parque industrial. regularidade da | ento do
posteriores; pessoa juridica | IRPJ ndo
(6) Lein® com relacdo aos |tem prazo




11.196/2005 pagamentos dos | de
(7) Portaria n° tributos junto a | vigéncia.
2.091-A/2007 Secretaria da
- Receita Federal
Regulamento do Brasil, ao
aprovado pela Fundo de
Resolucio Garantia do
Condel/Suda Tempo de
m n°® 20/2010; Servico — FGTS
(8) Decreto n° — e a Seguridade
6.047/2007. Social, além do
licenciamento
ambiental para a
atividade; a
producédo
superior a 20%
da  capacidade
real instalada do
empreendimento
; além da devida
instrucdo
processual,
conforme a
Portaria MI
2.091-A -
Regulamento
dos  Incentivos
Fiscais aprovado
pela Resolucdo
Condel/Sudam
n° 20/2010.
Enquadramento
entre os setores
da economia
considerados
prioritdrios para
e Jein® Z Ivi "
9.808/1999 e esenvovVImento
- da regido,
alteracdes
osteriores conforme o o
?MP Decreto beneficio
. 4.212/2002 e serd
>17/2010); alteracdes concedido
AFRMM | e Portaria Implantacio, § )
- ©2.091- diversificacio posteriores; pela
.. n e (1) Isengdo do Adicional _ ’ situacdo de Sudam até
Adicional | A/2007 — ~ | ampliacdo e .
ao Frete para Renovacgao N regularidade da | 31/12/2015
do Frete | Regulamento . modernizagio de o ~
Para d da Marinha Mercante — empreendimentos pessoa juridica |, conforme Nao
_ | aprovado AFRMM e Imposto pr com relacdo aos | MP 517, de | existem
Renovagi | pela ~ considerados de
~ Sobre Operagdes . pagamentos dos | 30/12/2010
oda Resolug¢ao . . interesse para o . . N
. Financeiras — IOF . tributos juntoa |, que
Marinha | Condel/Suda desenvolvimento da X
. Secretaria da alterou o
Mercante | m n° Amazonia. . o
Receita Federal |art. 4°da
20/2010; . .
e D do Brasil, ao Lei
" ecreto Fundo de 9.808/1999
Garantia do
41.212/2~002 e Tempo de
alteracoes Servico — FGTS
posteriores.

— e a Seguridade
Social, além do
licenciamento
ambiental para a
atividade; além
da devida




instrucdo
processual,
conforme
Resolucdo
Condel/Sudam
n°® 20/2010 que
aprovou o
Regulamento
dos Incentivos
Fiscais
Administrados
pela Sudam.

Fonte: Coordenacio-Geral de Beneficios e Incentivos Fiscais e Financeiros

14.2 Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

14.3 Contribuintes Beneficiados pela Rentincia — Pessoa Juridica e Fisica

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

14.4 Beneficiarios da Contrapartida da Reniincia Tributaria - Pessoas Fisicas e Juridica

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

14.5 Programas Orcamentarios Financiados com Contrapartida de Reniincia de Receita
Tributaria

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

14.6 Prestacoes de Contas de Reniincia de Receitas

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

14.7 Comunicac¢oes a RFB

Nao houve ocorréncia no periodo em referéncia.

14.8 Indicadores de Gestao da Renuncia de Receitas

Quadro A.14.10 - Indicadores de Gestao da Reniincia de Receitas

INDICADORES
RENUNCIA/PI GERACAO DE
Exercicio METAS B (%) EMPREGOS
Descricao Indicador |Previstas| Realizada | Region |Nacion| Diretos [Indiretos
al al
IN° de vistorias CGV -
_ . [realizadas / Total de  |Capacidade
Exercicio pleitos processados no |Geral de Vistoria 94.07% 184.416
2009 exercicio
IN° de vistorias PFV — 9,07




realizadas no exercicio
N° de técnicos que
realizaram vistoria

IProdutividade da
IFungdo Vistoria

IN°® de Laudos emitidos
no exercicio / N° de

IPV — Indice de
Cumprimento

vistorias realizadas no |dos Planos de 2,03
lexercicio \Vistoria
IN° de Laudos e 'VA — Volume de
Portaflz'ls emlotldos no [Pleitos Atendidos 116.10%
exercicio / N° de
leitos existentes
IN° de Laudos e CA — Capacidade
IPortarias emitidos no |de Atendimento
exercicio / N° de 2,02
pleitos com entrada no
lexercicio
Soma da duracio dos [TMTP — Tempo 234 dias
processos solucionadosMédio de (vide
com sucesso / N°de  [Tramitagdo de comentario
processos solucionados|Processos sobre o
com sucesso indicador)
IN° de vistorias CGV -
realizadas / Total de  |Capacidade 98.98%
pleitos processados no |Geral de Vistoria ’
exercicio
IN° de vistorias PFV —
realizadas no exercicio |Produtividade da 746
N° de técnicos que  [Funcdo Vistoria ’
realizaram vistoria
IN® de Laudos emitidos [IPV — Indice de
no exercicio / N°de  |Cumprimento 1.62
vistorias realizadas no |dos Planos de ’
lexercicio Vistoria
Exercicio [N° de Laudos e VA — Volume de 4707
2010  [Portarias emitidos no [Pleitos Atendidos| '
.. o 102,23%
exercicio / N° de
leitos existentes
IN° de Laudos e CA — Capacidade
Portarias emitidos no [de Atendimento
exercicio / N° de 1,09
pleitos com entrada no
lexercicio
Soma da dura¢io dos TMTP — Tempo 123 dias
processos solucionados Médio de (vide
com sucesso / N°de  Tramitagdo de comentario
processos solucionadosProcessos sobre o
com Sucesso indicador)
NP° de vistorias CGV -
realizadas / Total de ~ Capacidade 97.22%
pleitos processados no Geral de Vistoria ’
exercicio
NP° de vistorias PFV —
realizadas no exercicio Produtividade da
o . JU 5,83
L. N° de técnicos que  Fungdo Vistoria
Exercicio realizaram vistoria 4.421
2011 Ne de Laudos emitidos IPV — Indice de
no exercicio / N°de  |Cumprimento 1.89
vistorias realizadas no dos Planos de ’
exercicio Vistoria
N° de Laudos e VA — Volume de
Portarias emitidos no Pleitos Atendidos 79,13%

exercicio / N° de




pleitos existentes

N° de Laudos e CA — Capacidade

Portarias emitidos no de Atendimento

exercicio / N° de 0,88
pleitos com entrada no

exercicio

Soma da dura¢dio dos TMTP — Tempo
processos solucionados Médio de

com sucesso / N°de  Tramitacdo de 97 dias
processos solucionados Processos
com sucesso

Fonte: Coordenagdo Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
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Outros dados, como os Valores da Rentincia referentes a Redugcdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica, sdo
decorrentes da apuragdo dos valores da rentincia fiscal feita pela Receita Federal do Brasil, a quem compete
regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n°® 125, de 4 de marco de 2009, que aprova o Regimento Interno da
Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB;

Os valores referentes a Geracdo de Empregos informados na coluna respectiva dizem respeito aos projetos de
Reducdo do IRPIJ.

Capacidade Geral de Vistoria = N° de vistorias realizadas / Total de pleitos processados no exercicio - CGV =70/
72=97,22%

* O total de pleitos com entrada no exercicio foi de 203. No entanto, para o cdlculo deste indicador, considerou-se
o nimero de pleitos instruidos de forma completa e para os quais a legislacdo exige a realiza¢do de vistoria prévia
a andlise.

Produtividade da Funcdo Vistoria = N° de vistorias realizadas / N° de Técnicos que realizaram vistorias - PFV =
70/12=15,83

Indice de Cumprimento dos Planos de Vistoria = N° de Laudos emitidos no exercicio / N° de vistorias realizadas
no exercicio - IPV=132/70=1,89

* Considerou-se o nimero de vistorias a projetos de reducdo do IRPJ e o niimero de laudos constitutivos
aprovados em decorréncia de pleitos para os quais a legislagdo exige a realizacdo de vistoria prévia a andlise.
Volume de Pleitos Atendidos = N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio / N° de Pleitos Existentes N° de
Pleitos Existentes = N° Final de pleitos + N° de entradas - VPA =91/ (11 + 104) =79,13%

* Do numero de pleitos existentes, foram subtraidos os pleitos arquivados no exercicio. Grande parte destes
pleitos veio a ser reapresentada e teve laudos e/ou portarias emitidas em 2011.

Capacidade de Atendimento = N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio / N° de Pleitos com Entrada no
Exercicio - CA=91/104 =0,88

* Do numero de pleitos com entrada no exercicio, foram subtraidos os pleitos arquivados. Grande parte dos
pleitos arquivados veio a ser reapresentada e teve laudos e/ou portarias emitidas em 2011.

Tempo Médio de Tramitacdo de Processos = Soma da Duracdo de Processos Solucionados Com Sucesso / N° de
Processos Solucionados Com Sucesso TMTP =9.899 / 102 = 97 dias.

Desempenho Operacional

O objetivo da apresentacdo dos indicadores de desempenho na gestdo de incentivos fiscais € avaliar
a condugdo das atividades implementadas pela unidade responsdvel pelos Incentivos Fiscais na
SUDAM, objetivando a identificagdo e avaliacido do esforco e da eficiéncia institucional.

Os indicadores levaram em considerac@o para sua elaborag@o os seguintes critérios; utilidade, tipo,
féormula de célculo, método de aferi¢do, area responsdvel pelo calculo ou medicdo, discricdo dos
desvios estruturais ou situacionais que afetaram os resultados e descricio das medidas
implementadas para tratar as causa do insucesso.




1° Indicador — Capacidade Geral de Vistoria - CGV %.

a) Utilidade: Determinar se a SUDAM tem conseguido vistoriar todos 0s projetos no mesmo
exercicio em que foram protocolados.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Célculo: Capacidade Geral de Vistoria = N° de vistorias realizadas / Total de pleitos
processados no exercicio*; CGV =70/72 =97,22% (em 2010, CGV=98,98%)

d) Método de Afericao: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razao percentual do nimero
de vistorias realizadas no periodo pelo nimero de pleitos processados™.

* Considerou-se apenas o n° de pleitos instruidos de forma completa e para os quais a legislacio
exige a realizacdo de vistoria prévia.

e) Area responsdvel pelo cilculo e/ou medi¢io: Coordenacdo-Geral de Beneficios Fiscais e
Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 97,22%. Foram contados os pleitos que necessitavam de
vistoria técnica, como os de Redu¢do do IRPJ. Parte refere-se a pleitos para os quais ndo ha a
necessidade de vistoria, como Isencdo do AFRMM, ato remanescente, incorporacoes, cisoes etc.

g) Descri¢do das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: registre-se que ndo foram detectadas disfun¢des estruturais ou situacionais neste
indicador.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Entende-se ndo haver insucesso na tomada deste indicador.

2° Indicador - Produtividade da Funcao Vistoria — PFV.

a) Utilidade: Determinar se a produtividade dos servidores na vistoria de projetos tem aumentado.
b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Féormula de Calculo: Produtividade da Fungdo Vistoria = N° de vistorias realizadas / N° de
Técnicos que realizaram vistorias. PFV =70/ 12 = 5,83 (Em 2010: PFV=7,46)

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do numero de
vistorias realizadas pelo nimero de técnicos responsaveis pelas vistorias.

e) Area responsivel pelo cilculo e/ou medicdo: Coordenacio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: o resultado indicou que, em média, cada técnico
responsavel realizou cerca de seis vistorias a empreendimentos, durante 2011.

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que ndo foram detectadas disfunc¢des estruturais ou situacionais neste
indicador.

3° Indicador — Indice de Cumprimento dos Planos de Vistoria — IPV %.

a) Utilidade: Determinar se as vistorias realizadas pela Sudam tém resultado em emissoes efetivas
de laudos e se as empresas t€ém encaminhado projetos dentro dos critérios técnicos estabelecidos
pela Sudam.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Cilculo: Indice de Cumprimento dos Planos de Vistoria = N° de Laudos emitidos no
exercicio / N° de vistorias realizadas no exercicio. IPV =132 /70 = 1,89 (Em 2010: IPV = 1,62)

* Considerou-se o nimero de vistorias a empreendimentos pleiteantes da redu¢do do IRPJ e o
nimero de laudos constitutivos aprovados e emitidos em decorréncia destes pleitos para os quais o
regulamento exige realizacdo de vistoria prévia.

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculo utilizada se baseia na razdo entre o nimero de
Laudos emitidos no exercicio e o ndmero de vistorias realizadas no exercicio.

e) Area responsivel pelo cilculo e/ou medicdo: Coordenacio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indicam que foram emitidos 19 laudos para cada grupo de
dez empreendimentos vistoriados. Pleitos aptos a vistoria e efetivamente vistoriados obedeceram



aos critérios técnicos definidos na legislacdo vigente e instruidos conforme o que preceitua o
Regulamento dos Incentivos Fiscais administrados pela Sudam aprovado pela Resolucdo
CONDEL/SUDAM n° 20/2010.

g) Descri¢do das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que, para cada vistoria realizada podem ser vistoriadas vdrias linhas de
producdo. Os laudos s@o emitidos considerando cada linha de producao vistoriada. O que acarreta o
resultado do indicador. Foram emitidos laudos para pleitos de incorporagdo, por exemplo, quando
nao hd a obrigatoriedade da realizacdo de vistoria.

Tomados os numeros de, temos 132 laudos emitidos para 70 empreendimentos vistoriados,
resultando em 1,89. O que aponta um valor superior ao obtido em 2010 (1,62).

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Com a implementacdo do sistema informatizado de entrada dos pleitos,
serd possivel obter-se a equivaléncia pleito processado x linha de produgdo vistoriada,
possibilitando obter maior clareza do resultado para o indicador. Distin¢do entre os pleitos como os
de incorporacdo ou cisdo, por exemplo, que ndo exigem a realizacio de vistorias.

4° Indicador — Volume de Pleitos Atendidos — VPA %

a) Utilidade: Indicar se a Sudam tem conseguido reduzir o estoque acumulado de projetos a analisar
(laudos a emitir, atendimento a clientes) e se os projetos protocolados na Sudam tém resultado em
concessdo de beneficios.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Formula de Calculo: Volume de Pleitos Atendidos = N° de Laudos e Portarias Emitidos no
Exercicio / N° de Pleitos Existentes [N° de Pleitos Existentes = N° Final de pleitos + N° de
entradas].

VPA =91/ (11 +104) =79,13% (Em 2010: VPA = 102,23%)

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculo utilizada se baseia na razdo entre o ndimero de
pleitos atendidos, sejam laudos ou declaracdes, € o nimero de pleitos existentes ‘em carteira’
(nimero de pleitos de anos anteriores e o nimero de pleitos com entrada no ano vigente).

e) Area responsével pelo célculo e/ou medicdo: Coordenagio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no exercicio: 79,13%. Em 2011, ndo foi atendido o total de pleitos
existentes, restando 19 pleitos para atendimento em 2012, superior ao niimero de pleitos restantes de
2010.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que ndo foram detectadas disfun¢des estruturais ou situacionais neste
indicador. Porém, estdo considerados os nimeros de pleitos atendidos (91) em vez do “N° de
Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio”, para melhor leitura e compreensao do resultado do
indicador.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Determinados pleitos sdo protocolados na Sudam, préoximo ao final do
ano, ndo havendo tempo hdébil para atendimento da demanda (considerando que para uma
programacdo de viagem € necessdria uma antecedéncia de dez dias, além das dificuldades para
agendamento de vdos no periodo de final de ano), o que contribui para o ndo atendimento de 100%
dos pleitos no exercicio. Mesmo assim, entende-se ndo haver insucesso no resultado deste indicador.

5° Indicador — Capacidade de Atendimento — CA %

a) Utilidade: Determinar se a Sudam tem conseguido emitir os laudos no mesmo exercicio em que
os pleitos tém sido protocolados.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: Capacidade de Atendimento = N° de Laudos e Portarias Emitidos no
Exercicio / N° de Pleitos com Entrada no Exercicio. CA=91/104 = 0,88 (Em 2010: CA =1,09)



* Do niimero de pleitos com entrada no exercicio, foram subtraidos os pleitos arquivados por ndo
estarem com a instrucdo processual completa, conforme determina a legislagdo. Grande parte
destes pleitos foi reapresentada e obteve aprovagdo.

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculo utilizada se baseia na razdo entre o ndimero de
documentos emitidos no exercicio e o nimero de pleitos com entrada no exercicio.

e) Area responsével pelo cilculo e/ou medigdo: Coordenacio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: foi emitido pela Sudam pouco mais de um laudo e/ou
portaria por pleito com entrada no exercicio.

g) Descri¢do das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: O niimero de laudos emitidos, na maioria das vezes, € superior ao nimero de pleitos com
entrada no exercicio, pois, atualmente, em cada projeto podem ser pleiteados beneficios para varias
linhas de producdo, ocasionando a emissdo de vérios laudos para um unico pleito. Foram emitidos
laudos para pleitos de incorporagdes e, também, foram emitidas resolucdes para projetos de
reinvestimento, em 2011. Para uma melhor leitura do resultado do indicador, utilizamos o n°® de
pleitos atendidos no exercicio em vez do “N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio”.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: A edicdo da Portaria n® 2.091-A/2007 e o Regulamento dos Incentivos
Fiscais Administrados pela Sudam aprovado pela Resolu¢do Condel/Sudam n° 20/2010, ensejou o
arquivamento de 103 pleitos com instru¢do incompleta, assim como a futura instalacdo do sistema
de andlise de pleitos de reducdo do IRPJ, que poderd ocasionar a equivaléncia pleito x laudo
emitido.

6° indicador — Tempo Médio de Tramitacao de Processos — TMTP dias.

a) Utilidade: Indicar o tempo médio de aprovacdo de um projeto de incentivo fiscal.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Célculo: Tempo Médio de Tramitacao de Processos = Soma da Duragdo de Processos
Solucionados Com Sucesso / N° de Processos Solucionados Com Sucesso. TMTP = 9.899 / 102 =
97 dias (em 2010: 14.406 / 117 = 123 dias).

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculo utilizada se baseia na razdo do somatério da
duracdo (em dias) de cada processo solucionado com sucesso pelo nimero de processos
solucionados com sucesso. Foram tomados por base a data de entrada do pleito e a data da emissao
do laudo, declaracao ou resolucdo.

e) Area responsével pelo cilculo e/ou medigdo: Coordenacio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: tempo médio de aprovacdo de um pleito na SUDAM, em
2011, foi de 97 dias (em 2010: 123 dias).

Para pleitos de Reducdo do IRPJ com entrada em 2010, o Tempo Médio de Tramitagcdo de Processos
foi de 92 dias (em 2010: 94 dias).

Para processos de Isen¢cdo do AFRMM, com entrada em 2010, o TMTP foi de 88 dias (em 2010:
108 dias).

Para todos os processos solucionados com sucesso € com entrada em 2011, o TMTP foi de 88 dias
(em 2010, o TMTP foi de 97 dias).

Pleitos de Reinvestimento com entrada em 2011 e com resolugcdes emitidas em 2011, t€ém TMTP de
152 dias (5 meses).

H4 que se considerar que os pleitos de beneficios fiscais passaram a ser analisados pela
Procuradoria Juridica, o que, em tese, deve ter contribuido para um incremento no tempo médio de
tramitacdo até a aprovacdo dos pleitos.

g) Descri¢do das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador:




A baixa demanda pelos beneficios administrados pela SUDAM ndo permitiu uma otimizagdo do
numero de pleitos aptos para vistorias, tendo em vista o principio da economicidade com gastos de
diarias e passagens aéreas observado quando da realiza¢do das programacdes de vistorias.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: novos procedimentos adotados em obediéncia a o Regulamento dos
Incentivos Fiscais Administrados pela SUDAM aprovado pela Resolucaio CONDEL n° 20/2010,
assim como o arquivamento de pleitos com instru¢do incompleta.

14.9 Declaracao

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

14.10 Fiscalizacoes Realizadas pela RFB

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

ITEM 15 DA PARTE A DO ANEXO IT DA DN TCU N.° 108/2010

15.1 Deliberac¢oes do TCU atendidas no exercicio

Conforme Anexo III

15.2 Deliberac¢oes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio
Conforme Anexo IV

15.3 Recomendacoes do OCI atendidas no exercicio

Conforme Anexo V

15.4 Recomendacoes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Conforme Anexo VI

ITEM 16 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N.° 108/2010.

16.1 Recomendacoes da unidade de controle interno ou de auditoria interna atendidas no
exercicio

Conforme Anexo VII

16.2 Recomendacoes da unidade de controle interno ou de Auditoria Interna pendentes de
atendimento

Conforme Anexo VIII

ITEM 1 DA PARTE B DO ANEXO II DA DN TCU N.° 108/2010



17.1 Declaracao do contador atestando a conformidade das demonstracoes contabeis

Conforme Anexo IX
ITEM 35 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN TCU N.° 108/2010
RESULTADOS DA AVALIA(;AO DO IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DAS OPERA(;C)ES

DE FUNDO

Os resultados da avaliacdo do impacto sécio-econdmico das operacdes de fundos, conforme
disposto abaixo:

e Relacio dos principais projetos e operacdes no exercicio, por ordem decrescente de valor
investido, até o montante de 90% do total de recursos aplicados pelo fundo, discriminando a
finalidade, objetivos, beneficiarios, investimentos previstos e valores liberados a cada um;

Seto Recursos do FDA (valores em R$1,00)
Nr Empresa UF N Investimento FDA Liberado em Objetivo
Total 2011
o1 | Santo Antonio RO | INF | 13.501.075.442,00 | 637.316.640,00 | 383.621.080.91 | UHE 3.150,40 MW
Energia S/A
Manaus
02 | Transmissora de PA/AM | INF 1.392.246.000,00 150.000.000,00 0 Linha Transmissao
Energia S/A
Estagdo
03 | Transmissora de RO INF 683.001.598,15 221.789.000,00 0 Estacdo Retificadora
Energia S/A - ETE
TOTAL 15.576.323.040,15 | 1.009.105.640,00 | 383.621.080,91

Fonte: Coordenagdo Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Obs.: Nos valores de liberagdo ndo estéo incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM
e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

e Numero de Operacoes e Valores Aplicados por Programa/Setor Econémicos e por Unidade
da Federacao.

Seto Recursos do FDA (valores em R$1,00)
Nr Empresa UF v Investimento FDA Liberado em Objetivo
Total 2011
o1 | SantoAntonio RO | INF | 13.501.075.442,00 | 637.316.640,00 | 383.621.080.91 | UHE 3.150,40 MW
Energia S/A
Manaus
02 | Transmissora de PA/AM | INF 1.392.246.000,00 150.000.000,00 0 Linha Transmissao
Energia S/A
Estacdo
03 | Transmissora de RO INF 683.001.598,15 221.789.000,00 0 Estacdo Retificadora
Energia S/A - ETE
TOTAL 15.576.323.040,15 | 1.009.105.640,00 | 383.621.080,91

Fonte: Coordenacio Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Obs.: Nos valores de liberagdo ndo estdo incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM
e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.




e Numero de Operacdes e valores dos Investimentos, dos Incentivos e dos recursos liberados
e Aprovados no Exercicio em Relaciao ao Total do Programa/Setor Econémico e do Total por
Unidade da Federacio.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

e Legislacio pertinente, destacando as alteracdes ocorridas no exercicio a que se referir o
relatorio de gestao:

- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia
ADA e extingue a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia — SUDAM (DOU 27/08/01).
- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002, que institui o Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da
Amazo6nia — FDA.

- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia
ADA e extingue a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM.

- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005 estabelecem alteragdes no Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002.

- Resolucdo n°. 12/ADA, de 27/06/2005 aprova o roteiro para apresentacdo e analise de Carta-
Consulta.

- Resolucao n°. 18/ADA de 09/11/2005 altera o fluxograma de apresentacdo da Carta-Consulta.

- Resolucdo n°. 16/ADA de 09/11/2005 dispensa temporariamente a apresentacdo das Certiddes de
Tributos Federais enquanto perdura a paralisacao dos servidores da Receita Federal do Brasil.

- Resolugdo n°. 15/ADA, de 15/11/2005, aprova o roteiro para apresentacdo dos projetos de
investimentos a serem analisados pelo agente operador, no ambito do FDA.

- Resolucdo n°. 29/ADA de 23/05/2006 dispensa temporariamente a apresentacdo das Certidoes de
Tributos Federais enquanto perdura a paralisacao dos servidores da Receita Federal do Brasil.

- Resolucao n°. 30/ADA de 30/05/2006 aprova a norma para operacionalizacao do FDA.

- Resolucao n°. 41/ADA de 31/07/2006 aprova alteracdes na norma para operacionalizacao do FDA.
- Resolugdo n°. 44/ADA de 03/08/2006 define as alteracdes que podem constar no projeto em
relacdo a carta-consulta.

- Resolucdo n°. 56/ADA de 12/12/2006 estabelece a taxa anual efetiva a ser aplicada aos projetos
beneficidrios do FDA.

- Portaria n°. 1.177/MI, de 15/12/2006, regulamenta a conversdo de debéntures em a¢des pelo FDA
e FDNE.

- Portaria n°. 1.246/M1, de 29/12/2006, define o modelo de Destaque que deve ser utilizado, quando
se tratar de FDA e FDNE.

- Lei Complementar n°. 124 de 03/01/2007 instituem a Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia — SUDAM (DOU 04/01/07).

- Portaria n°. 566/M1, de 15/03/2007 regulamenta a Politica Nacional de Desenvolvimento Nacional
— PNDR.

- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 aprovam a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissao e das funcdes gratificadas da Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia — SUDAM e extingue a ADA.

- Portaria n°. 1.353/MI, de 5/09/2007, estabelece as informagdes a ser solicitadas pelo agente
operador aos Orgdos fazendarios, Federais, Estaduais e Municipais (circularizacio de Notas
Fiscais).

- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007 revogam o Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 e aprova a estrutura
regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcdes gratificadas da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM.

- Portaria n°. 1.633/MI, de 25/10/2007, estabelece Diretrizes Gerais para o exercicio de 2008
relativas ao Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA.

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria n°. 30 de 28/12/2007 e alterado pela Portaria n°. 03 de



16/01/2008.

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007, aprova o Regimento Interno da SUDAM.

- Resolugdo n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008, aprova novo Roteiro para apresentacdo e andlise de
Carta-Consulta.

- Resolugdo n° 14/SUDAM, de 02/08/2011, Assegurar recursos para realizacdo de investimentos na
construgdo de hotéis, situadas na sedes da Copa do Mundo de 2014.

¢ Remuneracido do Banco Operador (Valor e fundamento legal)

a) A remuneracdo do agente operador no ano de 2010 com Fundamento Legal, Decreto n°.
4.254/2002 no art. 3, inciso II, foi de:
a) dois por cento do valor de cada liberacdo de recurso; e (incluido pelo Decreto n°. 5.593/2005).

b) um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidos dos pagamentos de parcelas de juros e
amortizacdes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobre os saldos devedores das operacdes
com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais); (Incluido pelo Decreto n°® 5.593, de 2005).

e Relacio dos projetos com a finalidade, beneficiarios, investimento previsto e valores
liberados no exercicio;

Recursos do FDA (valores em R$1,00)
Nr Empresa UF | Setor Investimento FDA Liberado (¥) Objetivo
Total
o1 | Santo Antonio RO | INF | 13.501.075.442,00 | 637.316.640,00 | 383.621.080,91 | UHE 3.150,40 MW
Energia S/A
TOTAL 13.501.075.442,00 637.316.640,00 383.621.080,91

Fonte: Coordenagdo Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
(*) - Os valores liberados no exercicio de 2010 nao estdo incluidos as liberagdes de exercicios anteriores.
- Os valores liberados ndo esta incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM e 1,5%

da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

¢ Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacoes e avaliacoes realizadas (incluindo
identificacdo das fiscalizacoes realizadas, de falhas e irregularidades detectadas e das
providencias adotadas).

Pelo Oficio SECRE n° 2012/176 de 09/05/2012, foi encaminhado para esta SUDAM o Relatério de
Gestdo do Agente Operador, Relatério do Responsavel pela andlise de Projetos do FDA e Resumo
dos Resultados dos Acompanhamentos (ver relatérios anexos).

e Avaliacao critica dos resultados alcancados (inclusive quanto aos objetivos e metas
previstas vs realizados)

Em 2011 foram liberados recursos do FDA da ordem de R$383.621.080,91 para projeto Santo
Antonio Energia S/A, com objetivo de gerar 3.150,40MW de energia, estando em consonancia com
a politica do governo federal integrada a PROINFA e ao PAC da Infra-Estrutura.

Foram aprovadas 3 (trés) carta consulta com recursos do FDA, totalizando R$219.626.483,00 para
3 (trés) empresas no exercicio de 2011.

Também foram aprovados no exercicio de 2011, 2 (dois) projetos com recursos do FDA, com valor
total de R$371.789.000,00, visando a implantagdo de 586 km de linhas de transmissdo de energia e



Estacdes Retificadora.

Do total de recursos do FDA aprovados em 2006, 2007, 2009, 2010 e 2011 para projetos em
implantagdo ja foram liberados R$1.248.275.773,58.

Muito embora as liberagdes dos recursos venham ocorrendo com atraso em relagdo ao cronograma
fisico-financeiro aprovado, em decorréncia das dificuldades operacionais, a maioria das empresas
vem conseguindo cumprir os prazos contratados para inicio de implantagao.

Quatro empresas iniciaram a amortiza¢ao de seus financiamentos, com valor reembolsado ao Fundo
acumulado em 2011 de R$54.577.415,59.

Os projetos aprovados em 2011 quando estiverem em operagdo, irdo gerar 180 empregos diretos e
400 empregos indiretos e durante a implantacdo das obras, mais de 7.000 pessoas serdo
empregadas, além da geracdo de impostos federais, estaduais e municipais. Os projetos aprovados,
em 2011 irdo gerar conforme quadro abaixo 580 empregos diretos e indiretos:

Empregos | Empregos
Nr Empresa UF Dill)'etfs Indli’retgos Total
1 | Manaus Transmissora de Energia S/A PA/AM 80 100 180
2 | Estacdo Transmissora de Energia S/A — ETE RO 100 300 400
TOTAL 180 400 580

Fonte: Coordenacio Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Todos os projetos que estdo em implantagdo, vém obedecendo as normas ambientais vigentes, com
acompanhamento dos 6rgaos responsdveis.

Indicadores de Desempenho

O objetivo da apresentagao dos indicadores de desempenho do Fundo de Desenvolvimento da
Amazo6nia — FDA € avaliar a condugio das atividades implementadas pela unidade responsével pelo
gerenciamento do Fundo, objetivando a identificacdo e avaliacdo do esfor¢co e da efici€ncia
governamental como um todo.

Os indicadores levaram em consideragc@o para sua elaborag@o os seguintes critérios; utilidade, tipo,
féormula de cdlculo, método de afericdo, drea responsavel pelo calculo ou medi¢do, descricao dos
desvios estruturais ou situacionais que afetaram os resultados e descricio das medidas
implementadas para tratar as causa do insucesso.

1° Indicador — Capacidade Geral de Analise - CGA %.

a) Utilidade: Determinar se as cartas-consultas protocoladas na SUDAM no ambito do FDA estao
sendo analisadas no mesmo exercicio.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: CGA = CC Analisadas x100 = 08 x 100 = 100 %.
Total CC Protocoladas 08

d) Método de Aferi¢do: A metodologia de cdlculo utilizada se baseia na razdo do numero de cartas-
consultas analisadas pelo numero de cartas-consultas protocoladas multiplicado por 100.



e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medi¢do: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100,00% das cartas-consultas protocoladas em 2011 foram
analisadas no decorrer do exercicio.

g) Descricdo das disfunc¢des estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfunc¢des estruturais ou situacionais.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de

insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que ndo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

2° Indicador - Produtividade da Func¢ao Analise — PFA.

a) Utilidade: Determinar se a produtividade dos servidores na analise das cartas consultas tem
aumentado.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: PFA= CC Analisadas = 8 =2,67

Numero de Técnicos por Andlise 3

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do numero de cartas-
consultas analisadas pelo numero de técnicos diretamente envolvidos na fungdo andlise de cartas-
consultas.

e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medigdo: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: o valor indica que cada técnico analisou em média 3 cartas-
consultas no decorrer do exercicio de 2011.

g) Descricdo das disfunc¢des estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que nao foram detectadas disfungdes estruturais ou situacionais neste
indicador. Entretanto ressaltamos os seguintes aspectos que julgamos relevantes:

1° - Os servidores envolvidos na andlise das cartas-consultas (trés servidores) atuam
paralelamente na analise de pleitos de adequacao técnica de projetos aprovados no ambito do FDA,
liberacao de recursos, controle do comprometimento do Fundo, divulgacdo do FDA e de todas as
atividades relacionadas a operacionalizagao do FDA, que compreendem analises técnicas diversas,
apresentacdo de semindrios, treinamentos e sugestoes de prioridades do Fundo entre outros.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que ndo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

3° Indicador — Taxa de Consisténcia das Cartas-Consultas - TCCC%.

a) Utilidade: Determinar se a empresa tem encaminhado as cartas-consultas dentro dos critérios



técnicos estabelecidos pela SUDAM e se a qualidade técnica das cartas-consultas apresentadas tem
melhorado.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: TCCC = CC aprovadas x 100= 4 x 100 =50,00%
CC analisadas 08

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do numero de cartas-
consultas aprovadas pelo numero de cartas-consultas analisadas multiplicado por 100.

e) Area responsdvel pelo cdlculo e/ou medicdo: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indicam que 50,00% das cartas-consultas analisadas
obtiveram aprovagao no decorrer do exercicio de 2011.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que a taxa de 50,00% de cartas-consultas devolvidas, se deu em fungdo da
apresentacdo de pleitos fora dos critérios técnicos estabelecidos pela SUDAM, inobservancia dos
limites de participagdo do FDA e de recursos proprios, falta de apresentacdo de documentacao
indispensdvel a andlise das cartas-consultas, falta de comprovacdo de idoneidade cadastral e
capacidade financeira.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Continuamos realizando semindrios nos Estados da Amazonia legal,
inclusive com participacdo de procuradores de empresas interessadas na sistemdtica do FDA,

objetivando a divulgacdo e orientagdo das normas de operacionalizagao do Fundo, destacando os
modelos e orientagdo para apresentacdo de cartas-consultas e projetos no ambito do FDA.

4° Indicador — Tempo Médio de Tramitaciao de Processos — TMTP dias.
a) Utilidade: Indicar o tempo médio de aprovacdo de uma carta-consulta.
b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: TMTP = X da duracio de cada processo (dias) = 111 = 13,88 dias
Numero de processo analisados 08

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculo utilizada se baseia na razdo do somatério da
duracgdo (em dias) de cada processo pelo numero de processos analisados.

e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medi¢do: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indica que no decorrer do exercicio de 2011, o tempo médio
de aprovagdo de uma carta-consulta foi de 14 dias.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que nao foram detectadas disfungdes estruturais ou situacionais neste
indicador.



h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que ndo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

5° Indicador — Taxa de Consisténcia de Aprovacao de Cartas-Consultas — TCAC %.

a) Utilidade: Determinar se as cartas-consultas aprovadas pela SUDAM tem resultado em projetos
analisados pelo agente(s) operador(es) e aprovados pelo Diretoria Colegiada da SUDAM.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: TMTP = _Numero de projetos aprovados = 2 x 100 = 50,0%
N°s de cartas-consultas aprovadas 4

d) Método de Afericdao: A metodologia de cdlculo utilizada se baseia na razdo do numero de projetos
aprovados pelo numero de cartas-consultas aprovadas, multiplicado por 100.

e) Area responsdvel pelo cilculo e/ou medi¢do: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 50,0%.

g) Descricdo das disfunc¢des estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfunc¢des estruturais ou situacionais.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: A principal causa do baixo desempenho desse indicador, € a dificuldade
que as empresas tem em apresentar seus projetos em tempo hdabil e quando apresentados, as
informacdes estdo em grande parte incompletas.

6° Indicador — Indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados - ISA %.

a) Utilidade: Indicar se os projetos acompanhados (pelo agente operador) tém apresentados
resultados positivos.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: ISA = N°s de projetos acompanhados ¢/ resultados positivos x100
Numero de projetos acompanhados

ISA=_11 x 100 = 100,00%
11
Fonte: Relatério do Agente Operador, pagina 9.

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculo utilizada se baseia na razao do numero de projetos
acompanhados com resultados positivo pelo numero de projetos acompanhados, multiplicado por
100.

e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medi¢do: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento, sendo que os acompanhamentos sdo realizados pela instituicdo financeira.
Portanto essas informacgdes sao coletadas do Relatério de Gestao do Agente Operador (Banco da
Amazonia S/A).



f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100%%, indicam que todos os projetos acompanhados pelo
agente operador no exercicio de 2011, tiveram resultados positivos.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfunc¢des estruturais ou situacionais.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que ndo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

SECAO IV
RESULTADOS E CONCLUSOES

Diante do contido no presente Relatorio, conclui-se que a SUDAM atuou no exercicio de 2011, em
consonancia com o0s objetivos tragados para o ano em referéncia, observando os principios e regras
que disciplinam os atos de gestdo da Administracdo Publica Federal.

As principais dificuldades encontradas para o pleno alcance dos objetivos e metas fixados para o
periodo, como demonstrado ao longo deste Relatério, decorreram da escassez cronica de recursos
humanos desde a sua criagdo sem que haja a devida reposi¢do de seu quadro funcional, assim como
dos limites orcamentdrios e das restricdes impostas para despesas com didrias e passagens, que em
que pese o esfor¢o institucional ndo puderam ser superadas e as agdes continuas junto aos Orgaos
competentes para mitigacao dessas dificuldades.



Anexo I - QUADRO A.5.9 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES (R$)

Despesas Variaveis

In 2
. . Vencimentos e de | Beneficios . TS .
Lirpiltoytre vantagens ni | Assistencia | Demais ic Db Total
Exercicios fixas Retribuicoes | Gratificacées | Adicionais Z; ise despesas | Exercicios Judiciais
5 | previdenci | varidveis Anteriores
¢ arios
es
Membros de poder e agentes politicos
2011 ) ; i} i} ) ) - - - -
Exercicios | 2010 ) - - - - - ) } } -
2009 ) - - - - - - - - )
Servidores de Carreira que nao ocupam cargo de provimento em comissao
2011 | 11.268.484,74 -| 1.138.062,65| 312.081,78| - 461.593,11 | 129.055.84 -| 191,80 13.309.469,92
Exercicios | 2010 | 10.320.270,40 -| 1.144.414,03| 321.820,68 | - 361.07543 | 92.738,25| 64.608,07 | 190,48 | 12.305.117,34
2009 9.325.870,44 - 963.207,18 | 301.413,12| - 214.255,12 | 102.342,28 | 27.993,88 | 166,67 | 10.935.248,69
Servidores com Contratos Temporarios
2011 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2010 ) i, - ) } ) - - - -
2009 ) ) ) ) } } ) ) ) }
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2011 - 61.659,10 - - - - - - - 61.659,10
Exercicios | 2010 - 57.480,65 - - - - - - - 57.480,65
2009 - 49.455,94 - - - - - - - 49.455,94
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2010 ) ; - } } ) - - - -
2009 ) - - - - - - - - )
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcio e Assessoramento Superior
Exercici 2011 - 1.779.524,51 - - - - - - - 1.779.524,51
xercicios
2010 - 1.827.284,21 - - - - - - - 1.827.284,21




[2009 |

1.829.684,66

1.829.684,66

Servidores ocupantes de Funcoes gratificadas

Exercici 2011 - 167.435,11 - - 167.435,11
xercicios

2010 - 162.846,96 - - 162.846,96

- 2009 - 162.409,73 - - 162.409,73

Fonte: Folha de Pagamento dos Servidores/Coordenacio de Gestdo de Pessoas




Anexo I1



Anexo III - Deliberacées do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 013.551/2001-2 1.057/2011 - Plendrio | 9.2.2 DE OFICIO N° 645/2011-TCU/SECEX-PA
Orgao/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacéo Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Deliberaciao

Resultado do processo para cancelamento do beneficio fiscal concedido as empresas IFER DA AMAZONIA LTDA e EL
PASO AMAZONAS ENERGIA LTDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenacido-Geral

. L. .. . . 11
de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros. st

Sintese da providéncia adotada

Referente & empresa IFER DA AMAZONIA LTDA, aduzimos que por meio do MEMO.CIBFF N° 052/2011-SUDAM
foi informada da ndo localiza¢cdo no dmbito da SUDAM e no arquivo do Departamento Financeiro e de Recuperagédo de
Projetos, unidade integrante do Ministério da Integracdo Nacional, do processo de cancelamento dos Beneficios Fiscais
concedidos a citada empresa. Contudo, foi informado pela Diretoria de Fundos, unidade da SUDAM competente para a
administracdo dos processos dos incentivos fiscais, inclusive os provenientes da extinta Autarquia que consta nos
arquivos daquela Diretoria, que a Agéncia do Desenvolvimento da Amazonia - ADA e esta Autarquia homdnima,
aprovaram nos exercicios de 2005 e 2008 o Beneficio da Redugdo de 75% do IRPJ nas modalidades de Ampliacdo e de
Modernizacio Total, respectivamente, em favor da IFER DA AMAZONIA LTDA (Processos n° CUP
59431/00062/2004-26 e 59004/00565/2008-65) o que leva-nos a concluir que a empresa nio teve o Beneficio de
Incentivo Fiscal Cancelado naquela ocasido. Registre-se, que o processo administrativo n° CUP 03020/055121/97 da
extinta SUDAM, cujo objeto apresenta-se o pleito de Isengdo do Imposto de Renda, aqui tratado, foi protocolizado na
extinta Autarquia em 14.11.1997. Referida data é comprovada por meio do carimbo da DCA - Divisao de Comunicagdo
Administrativa que detinha a se¢do de Protocolo e Expedi¢cdo em sua estrutura, conforme Regimento Interno da
SUDAM, aprovado pela Portaria n° 1289/75. A constatag@o acima, apresenta-se diversamente do que aduziu o Relatério
n°® 070242 da Geréncia Regional de Controle Interno no Pard em que a data de autuagdo ficou consignada no dia
20.11.2007, também carimbado no mesmo documento, conforme cépia anexa. Considerando que a motivacdo para o
cancelamento apontado pelo Relatério citado era a protocolizacido do pleito em data indevida (pois exige a MP 2199-14,
de 24.08.2001, como referéncia a data da protocolizagdo) e considerando que o processo/pleito foi devidamente
protocolado e nao localizado o processo de cancelamento, concluimos que ndao foram cancelados os Beneficios, ademais
perante a existéncia de aprovagdo de pleitos posteriores para a mesma empresa. Referente a empresa EL PASO
AMAZONAS ENERGIA LTDA, aduzimos que por meio do MEMO.CIBFF N° 052/2011-SUDAM, também foi
informada da ndo localizagdo do processo de cancelamento dos Beneficios Fiscais concedidos a citada empresa.
Contudo, foi também informado pela Diretoria de Fundos, unidade da SUDAM competente para a administragdo dos
processos dos incentivos fiscais, inclusive os provenientes da extinta Autarquia que consta nos arquivos daquela
Diretoria que a Agéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - ADA emitiu o Ato Declaratério n° 28/2004 referente ao
pleito de Reducdo Fixa de 75% pelo periodo remanescente do pleito anterior. Considerando o fato da motivag¢do do
cancelamento sugerido pelo Relatério n® 070242 da Geréncia Regional de Controle Interno no Pard ter sido a auséncia
no processo respectivo do projeto técnico-econdmico referente ao pleito e considerando a mengdo no Parecer DCI/DAI
n°® 007/2000 que acompanha a Resolu¢do n® 9325/2000 do CONDEL/SUDAM, que aprovou a Reducdo do Imposto de
Renda para Implantagcdo do Empreendimento Industrial em favor da empresa em questdo a men¢do no parecer em seu
item 9 referente a conclusdo ser a seguinte: “o empreendimento preenche os requisitos estipulados no artigo 23 do
Decreto lei n° 756/69 e alteracdes posteriores observadas as disposi¢des do artigo 3°, incisos I, IT e III da Lei n® 9.532/97
e Regulamento aprovado pela Resolucdo n° 7077/91/CONDEL/SUDAM, alterado pela Resolucdo n° 8465/97
ressaltando que a andlise estd fundamentada no projeto apresentado pela empresa” (grifo nosso), concluimos que ndo
foram cancelados os Beneficios, ademais perante a existéncia de aprovacdo de pleitos posteriores para a mesma




empresa. Registramos que foi localizado no arquivo do Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos, unidade
integrante do Ministério da Integracdo Nacional, cépia do Projeto, acima citado, autenticada por servidor da extinta
SUDAM em 28.09.2001, acrescentando que os elementos constantes na cépia do projeto estdo compativeis com os
elementos constantes no Parecer Técnico exarado na época da aprovacdo (transcrito acima), ressaltando-se, também, a
data do registro no Conselho Regional de Economia em 30.10.1998, como aponta carimbo constante na cépia.

Sintese dos resultados obtidos

Em 09/02/2012, foi publicado o Acérdao n° 147/2012-TCU-Plenério, sendo considerada cumprida a determinacéo
contida no item 9.2.2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Os esclarecimentos, acima menciongdos, foram informados a Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Integracdo Nacional, através do OFICIO/GAB/N® 221, de 30/06/2011, os quais foram, posteriormente, enviados para o
Tribunal de Contas da Unifo, o qual proferiu o Acérdao n° 147/2012-TCU/Plenério.

Ordem Processo Acérdao Item | Tipo Comunicacao Expedida
2 013.551/2001-2 | 1.057/2011 - Plenério | 9.2.3 DE OFICIO N° 645/2011-TCU/SECEX-PA
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberacao

Resultado dos processos de cancelamento de beneficios especiais: n° 03020.003945/97 (Exportadora Perachi) e
03020.00829/96 (IBF da Amazonia S/A), bem como a apuracdo das respectivas responsabilidades pela morosidade na
conducdo dos mesmos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenacdo-
Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros. 091138

Sintese da providéncia adotada

Quanto ao Processo n® 03020.00829/96 de Cancelamento de Beneficios Especiais da empresa IBF da Amazonia S/A os
beneficios da referida empresa foram cancelados por meio da Resolu¢do de Cancelamento, emitida em 08.11.2002, da
Inventarianca Extrajudicial da Extinta SUDAM. Consta, ainda, nos mesmos autos cépia de publicacdo no Didrio Oficial
da Unido, no dia 27.11.2002 de cancelamento dos Incentivos Fiscais citados. Quanto a apuracdo da responsabilidade
pela morosidade da conducdo do processo em questdo foi encaminhada a matéria ao Ministério da Integracdo Nacional
para o inicio do devido procedimento apuratério, pelos mesmos documentos (Oficio.Gab/N° 190/2001 e OFICIO/GS/N°
216/2001) e fundamentos constantes para os itens 9.2.1.1, 9.2.1.2 € 9.2.1.3 do Acérdao supramencionado. Em relagdo ao
Processo n° 03020.003945/97 de Cancelamento de Beneficios Especiais da empresa Exportadora Perachi, aduzimos que
por meio do MEMO.CIBFF N° 052/2011-SUDAM foi informada da ndo localizagdo do processo de cancelamento dos
Beneficios Fiscais concedidos a citada empresa. Contudo, como a Diretoria de Fundos desta Autarquia ndo informou a
existéncia de processos de pleitos posteriores diversamente das informagdes referentes as empresas IFER DA
AMAZONIA LTDA e EL PASO AMAZONAS ENERGIA LTDA, as quais detém pleitos aprovados em data posterior as
constatagdes do Tribunal de Contas da Unido, sugerimos ao MI que seja realizado levantamento no dmbito daquela
pasta, tendo em vista que a udltima ocorréncia no protocolo e referente ao processo em questdo se deu no ambito da
Inventarianca Extrajudicial da extinta SUDAM a cargo desse Ministério da Integracdo. Foi sugerida referida medida,
considerando que a época da tultima ocorréncia no protocolo respectivo a competéncia para anular Beneficios Fiscais
administrados pela extinta SUDAM era do Ministro de Estado da Integracdo Nacional (pois extinto o Conselho
Deliberativo da extinta SUDAM e criado o Conselho Deliberativo para o Desenvolvimento da Amazdnia, integrante da
estrutura do Ministério da Integracdo Nacional) tendo em pauta as competéncias transferidas a essa pasta por meio da
edi¢do da Medida Proviséria 2157-5, de 24.08.2001, em especial seu artigo 21 pardgrafo 5°.

Sintese dos resultados obtidos

Em 09/02/2012, foi publicado o Acérdao n° 147/2012-TCU-Plenério, sendo considerada cumprida a determinacéo
contida no item 9.2.3.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Os esclarecimentos, acima mencionados, foram informados a Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Integracdo Nacional, através do OFICIO/GAB/N® 221, de 30/06/2011, os quais foram, posteriormente, enviados para o
Tribunal de Contas da Unido, o qual proferiu o Acérdao n° 147/2012-TCU/Plendrio.




Ordem Processo Acérdao Item | Tipo Comunicacao Expedida

3 013.551/2001-2 1.057/2011 - Plenario | 9.2.4| DE OFICIO N° 645/2011-TCU/SECEX-PA
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Deliberacao

Implementacdo da recomendacdo feita pela GRCI/PA referente a normatizacdo da base de cdlculo do valor da
contrapartida prevista no repasse de recursos por meio de convénios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

091138

Sintese da providéncia adotada

Apos a criagdo da Agéncia de Desenvolvimento da Amazodnia - ADA através da Medida Proviséria 2.157-5, de
24.08.2001, foi editada Norma de Procedimento n° 05/2005 aprovada por meio da Portaria Normativa n° 4, de
27.06.2005, que estabeleceu que o critério de definicdo do percentual da contrapartida deveria ser aquele previsto na Lei
de Diretrizes Orcamentérias - LDO. Entendemos que a previsdo constante na referida norma € a mais correta, visto que
deve sempre ser obedecido o critério previsto na Lei de Diretrizes Orcamentdrias que a cada exercicio financeiro é
editada. Assim, se for alterado o critério previsto na LDO a legislacdo interna continuard sendo aplicdvel. O que se nota
€ que a partir de 2005, ou seja, do ano da criacdo da Norma Interna da ADA o critério previsto na LDO para defini¢do de
percentual de contrapartida nao mais foi alterado até o presente exercicio, restando claro que o percentual deve ser
extraido do valor total do convénio, ndo havendo, portanto, mais dividas acerca do célculo da contrapartida.

Sintese dos resultados obtidos

Em 09/02/2012, foi publicado o Acérdao n° 147/2012-TCU-Plenério, sendo considerada cumprida a determinacéo
contida no item 9.2.4.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Os esclarecimentos, acima mencionados, foram informados a Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Integracdo Nacional, através do OFICIO/GAB/N® 221, de 30/06/2011, os quais foram, posteriormente, enviados para o
Tribunal de Contas da Unido, o qual proferiu o Acérdao n° 147/2012-TCU/Plenério.

Ordem Processo Acérdao Item | Tipo Comunicaciao Expedida

4 013.551/2001-2 | 1.057/2011 - Plendrio | 9.2.5 | DE OFICIO N° 645/2011-TCU/SECEX-PA
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberaciao

A situag@o das prestagdes de contas dos seguintes convénios celebrados pela extinta SUDAM:

035/00 P.M Vila Rica/MT 087/00 P.M Castanheira/MT

026/00 P.M Boa Vista/RR 107/00 UFPA

050/00 P.M Caroebe/RR 094/00 FADESP

044/00 P.M Caroebe/RR 032/00 EMBRAPA/AC

083/00 P.M Itatiba/MT 097/00 EMBRAPA/AC

017/00 PM Sao Luiz do Anud/RR 012/00 P.M Marcelandia/MT

018/00 P.M Normandia/RR 116/00 CIEDS

074/00 PM Bonfim/RR 117/00 Ass. Com.Sto.Antdnio Itaguatins/TO

040/00 P.M Sao José do Xingu/MTO 89/00 Governo do Estado/MT
034/00 PM Sao Jodo da Baliza/RR ~ 125/00 P.M Nova Maringd/MT
095/00 FCAP 102/00 FCAP

082/00 FADESP 045/00 P.M Cantd/RR

088/00 P.M Claudia/MT 049/00 P.M Cantd/RR




Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administragdo, Coordenacdo-Geral de Administragdo e Financas, Coordenacdo 091138
de Gestao Orcamentdria e Financeira.

Sintese da providéncia adotada

Através do OFICIO/GAB/N° 221, de 30/06/2011, fora enviada a planilha anexa ao MEMO n° 45/2011/COFI, de
06.06.2011, a qual contém a situacdo e o resultado das andlises procedidas nas prestacdes de contas dos convénios,
acima especificados, celebrados pela extinta SUDAM. Naquela oportunidade, foi ressaltado, também, que as prestacdes
de contas dos convénios da extinta SUDAM, ao serem recepcionadas na Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia, da
qual esta Autarquia é sucessora juridica, ja estavam com seus prazos de andlise expirados, além da dificuldade
operacional para eliminar o passivo existente no ambito desta Autarquia. Esta Administracdo adotou algumas
providéncias visando minimizar a escassez de recursos humanos necessdrios a regularizacdo das impropriedades
apontadas e como primeira delas deu-se com a realiza¢do de estudo do fluxo dos processos, entre as diversas unidades
da SUDAM. Foi verificado por conseqiiéncia que por meio de alteracio no Regimento Interno (aprovada em reunido da
Diretoria Colegiada de 24.05.2011, através da Resolucdo n° 09) poderia ser ampliada a competéncia das unidades
técnicas nas andlises das prestagdes de contas e reduzir a competéncia da unidade responsdvel pela andlise financeira
nesses procedimentos. As alteragdes promovidas visaram maior agilidade no fluxo das andlises e, principalmente,
melhor distribui¢do da competéncia que estava concentrada em um dnico setor. Especificamente quanto aos convénios
da extinta SUDAM, foi instituida por meio da Portaria n® 55, de 21.06.2011, Forca-Tarefa composta por servidores da
casa para finalizar em 180 (cento e oitenta) dias os processos de prestacdes de contas daqueles convénios. Outra medida
importante, em relagdo a politica de recursos humanos, esta Autarquia Federal visando solucionar a caréncia em seu
quadro de pessoal enviou ao Ministério da Integracdo Nacional a Proposta do Plano de Cargos e Saldrios sendo
constituido o Processo n® 59.000.000365/2008-42, o qual foi protocolado no Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestao em 27.03.2008. Referido processo, tramita na Coordenagdo Geral de Carreira e Andlise do Perfil da Forca de
Trabalho do MPOG desde 04.08.2008. A nova estrutura organizacional desta Autarquia, prevista em Projeto de Lei,
também, encontra-se paralisada, apesar das gestdes realizadas. A aprovacdo tanto do Plano de Cargos e Saldrios como a
nova estrutura organizacional da SUDAM equacionard a deficiéncia do corpo técnico desta Superintendéncia.

No ambito do préprio Tribunal de Contas da Unido-SECEX/PA, conforme consta no Processo 003.764/2010-9,
encontra-se realcada a situagdo acima destacada, qual seja: “........... deve-se citar que a SUDAM contava com 527
(quinhentos e vinte e sete) servidores efetivos em seu quadro de pessoal no momento de sua extincdo em 2001
.......... ”.”Em mar¢o de 2008, a SUDAM encaminhou a Secretaria-Executiva do Ministério da Integracdo Nacional
proposta de plano cargos e saldrios da SUDAM?”. Ainda, consta do mesmo processo “A proposta, de acordo com as
respectivas justificativa técnica e exposicdo de motivos, prevé a criagdo da carreira de Analista em Desenvolvimento
Regional e Técnico em Desenvolvimento Regional e objetiva a recomposicdo gradual do Quadro de Pessoal da
SUDAM. O plano compreende a criacdo de 315 (trezentos e quinze) cargos, sendo 214 (duzentos e quatorze) de nivel
superior ¢ 101 (cento e um) de nivel médio das carreiras de Analista em Desenvolvimento Regional e Técnico
Administrativo em Desenvolvimento Regional, respectivamente.”

Mais uma tentativa de aumento do quadro efetivo desta Autarquia, ocorreu por meio do OFICIO/GAB/N® 143/2010, de
13.04.2010, enderecado a Sua Senhoria o Senhor Pedro Augusto Sanguinetti Ferreira, Chefe de Gabinete do Ministério
da Integracdo Nacional, enviado pelo Senhor Inocéncio Renato Gasparim Superintendente da SUDAM, em exercicio,
submetendo a Proposta de Realiza¢do de Concurso Publico visando atender as necessidades estabelecidas pela Lei n°®
124/2007 que criou a SUDAM, sendo que até a presente data ndo foi autorizada a realizagdo do referido concurso,
apesar das constantes gestdes que fazem os Gestores desta Entidade junto ao Ministério da Integracdo Nacional. Como
pode se verificar, a partir do relato acima, foram adotadas todas as providéncias necessdrias no ambito da gestdo desta
Autarquia, de modo a ser possivel implementar as a¢des de desenvolvimento previstas nos novos marcos legais desta
Instituicdo.

Sintese dos resultados obtidos

Em 09/02/2012, foi publicado o Acérddo n° 147/2012-TCU - Plendrio, sendo considerada cumprida a determinacdo
contida no item 9.2.5.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Os esclarecimentos, acima mencionados, foram informados a Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Integracdo Nacional, através do OFICIO/GAB/N® 221, de 30/06/2011, os quais foram, posteriormente, enviados para o
Tribunal de Contas da Unido, o qual proferiu o Acérdao n° 147/2012-TCU/Plenério.

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

5 003.765/2010-5 1.352/2011 - Plendrio | 9.2.2.1 RE OFICIO N° 833/2011-TCU/SECEX-PA




Orgao/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacéo Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberaciao

9.2.2 Ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia que:

Estabeleca, a partir do exercicio de 2011, critérios e metas quantitativas de distribuicdo espacial de recursos nos planos
de aplicacdo anuais dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte, conforme a tipologia de
microrregides instituida pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos Fiscais e de Atracdo de Investimentos/Coordenacao-Geral
de Fundos e Incentivos e de Atragdao de Investimentos e Diretoria de Planejamento e
Articulagdo de Politicas/Coordenacdo-Geral de Elaboragdo e Avaliacio dos Planos de
Desenvolvimento.

091138

Sintese da providéncia adotada

O Conselho Deliberativo da SUDAM aprovou os Planos de Aplicacdo dos recursos do FNO para 2011 e 2012, que
estabelecem critérios e metas quantitativas de distribui¢do espacial de recursos deste fundo, conforme a tipologia de
microrregides instituida pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

Sintese dos resultados obtidos

Aprovacdo do Plano de Aplicagdo do FNO de acordo com o estabelecido na recomendacio supramencionada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas e contribuiram para o atendimento do aqui recomendado.

Ordem Processo Acoérdao Item | Tipo Comunicacao Expedida
6 003.765/2010-5 1.352/2011 - Plendrio | 9.2.2.2| RE OFICIO N° 833/2011-TCU/SECEX-PA

()rg:’io/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberacao

9.2.2 Ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia que:

Inclua nos planos anuais de aplicacdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte regras relativas a fixagcdo de
critérios e padrdes objetivos para afericdo da adequacdo dos pleitos de investimento de recursos do Fundo, em especial
os projetos do setor de infraestrutura, as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e do futuro Plano
Regional de Desenvolvimento da Amazdnia, em especial quanto aos efeitos multiplicadores do investimento sobre a
geracdo de empregos, tributos e renda nas regides prioritarias.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos Fiscais e de Atracdo de Investimentos/Coordenacao-Geral
de Fundos e Incentivos e de Atragdao de Investimentos e Diretoria de Planejamento e
Articulacdo de Politicas/Coordenacido-Geral de Elaboracdo e Avaliacio dos Planos de
Desenvolvimento.

091138

Sintese da providéncia adotada

Foram acordados critérios e padrdes objetivos para afericdo da adequagdo dos pleitos de investimento de recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) — Infraestrutura.

Sintese dos resultados obtidos

Estabelecimento dos seguintes critérios: Geracdo de Emprego (o projeto deve ser intensivo em mao de obra - geracdo de
empregos formais e informais, postos de trabalho, temporarios e permanentes - para alcangar a inclusdo produtiva na
area de influencia do projeto); Geracdo de Renda (o projeto deve oferecer potencial de irradiagdo para o surgimento de




atividades em seu entorno capaz de gerar renda pela producio de bens e servigos); Geragdo de Tributos (o projeto devera
demonstrar os tributos federais, estaduais e municipais a serem gerados pela sua implantacdo) e Cuidados Ambientais (o
projeto deverd obedecer a legislacdo pertinente a questdo ambiental em sua drea de atuacdo), sendo estabelecidos,
também, os indicadores Geracdo de Emprego, Geragdo de Renda, Geragdo de Tributos e Cuidados Ambientais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendacdo, acima mencionada, e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem Processo Acérdao Item | Tipo Comunicacao Expedida

7 000.828/2011-4 | 3.304/2011 - Plendrio | 9.4 DE OFICIO N° 74/2012-TCU/SECEX-PA
Orgao/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacéo Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberaciao

Determinar aos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal abaixo listados, que, a partir de 1° de janeiro de
2012, registrem e operacionalizem obrigatoriamente os atos e procedimentos relativos a convénios, contratos de repasse
e instrumentos congéneres diretamente no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (Siconv), conforme
determinado pelo Decreto 6.170/2007 e Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU 507/2011, condicionando
rigorosamente os correspondentes repasses de recursos ao prévio cumprimento dessa determinagdo, ressalvados os casos
previstos no art. 2° da referida portaria ministerial.

................. UG (53202) - Unidade (SUDAM)

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas/Coordenacdo-Geral de Promocdo do
Desenvolvimento Sustentdvel/Coordenacdo-Geral de Elaboracdo e Avaliacdo dos Planos de
Desenvolvimento/Diretoria de  Administracio/Coordenacdo-Geral de  Administragdo e
Finangas/Coordenacdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira e Coordenacdo de Defesa Civil.

091138

Sintese da providéncia adotada

No ambito desta Autarquia foi emitido o MEMO.GAB.CIRCULAR/N® 001, em 30.01.2012, para que as dreas
envolvidas na andlise, celebracdo, acompanhamento e prestacdo de contas de transferéncias voluntdrias atendam as
determinag¢des constantes no Acérddao supramencionado.

Sintese dos resultados obtidos

Os atos e procedimentos relativos a convénios sdo registrados e operacionalizados diretamente no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse - SICONV.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas da determinacdo e estdo contribuindo para o seu atendimento

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
8 000.828/2011-4 | 3.304/2011 - Plenério 9.5 DE OFICIO N° 74/2012-TCU/SECEX-PA
Orgao/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacéo Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Deliberacao

Cientificar os 6rgdos e entidades listados no subitem anterior de que a falta de registro e de execucdo dos convénios,
contratos de repasse e demais instrumentos congéneres no Siconv, nos termos dos arts. 13 e 13-A do Decreto
6.170/2007, e do art. 3° da Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU 507/2011, configura infracdo a norma legal ou
regulamentar de natureza contébil, financeira, orcamentdria, operacional ou patrimonial de que trata o art. 16, inciso II,
da Lei 8.443/1992, podendo dar ensejo a aplicacdo, por este Tribunal, da san¢do prevista no art. 58, inciso II, da referida
lei aos responsaveis pelos atos omissivos ou comissivos relacionados ao descumprimento das referidas disposigdes.




Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas/Coordenagdao-Geral de Promoc¢do do
Desenvolvimento Sustentdvel/Coordenagdo-Geral de Elaboracdo e Avaliagdo dos Planos de
Desenvolvimento/Diretoria de  Administragdo/Coordenacdo-Geral de Administragdo e
Finangas/Coordenacdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira e Coordenacdo de Defesa Civil.

091138

Sintese da providéncia adotada

No ambito desta Autarquia foi emitido o MEMO.GAB.CIRCULAR/N® 001, em 30.01.2012, para que as dreas
envolvidas na andlise, celebracdo, acompanhamento e prestacdo de contas de transferéncias voluntdrias atendam as
determinagdes constantes no Acérddo supramencionado. Foi alertado, ainda, que o descumprimento das disposi¢des
legais configura infracdo a norma legal ou regulamentar, nos termos do art. 16, inciso II, da Lei n°® 8.443/1992, podendo
ensejar em aplicacdo da sancdo prevista no art. 58, inciso II da referida lei aos responsdveis pelos atos omissivos ou
COMissivos.

Sintese dos resultados obtidos

Os atos e procedimentos relativos a convénios sdo registrados e operacionalizados diretamente no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse - SICONV.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da determinacao e estdo contribuindo para o seu atendimento.




Anexo IV - Deliberacées do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138
Deliberag¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 013.551/2001-2 1.057/2011 - Plendrio | 9.2.1. DE OFICIO N° 645/2011-TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacéo Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Deliberacao

Resultados de apuracao de responsabilidade decorrentes de:

9.2.1.1 Falta de acompanhamento dos processos incentivados com isen¢do ou reducdo de Imposto de Renda,
considerando que foi constatado pela equipe de auditoria da GRCI/PA, e consignado em seu Relatério de Avaliacdo da
Gestdo n° 070242, que as beneficidrias ndo estdo comprovando o cumprimento das condi¢des estabelecidas no art. 65
da Resolucdo CONDEL/SUDAM n° 7.077/91 para fins de manutencdo do beneficio, ndo se evidenciando que os
gestores tenham adotado quaisquer providéncias.

9.2.1.2. Aprovacdo irregular de pleito para concessdo de incentivo especial a empresa EL PASO AMAZONAS
ENERGIA LTDA.

9.2.1.3 Assinatura de convénios com contrapartida inferior al0% do total do projeto.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional Nao se aplica

Justificativa para o seu nao cumprimento

Em funcdo do estabelecido no artigo 4°, inciso III do Decreto n® 4.984, de 12/02/2004, que dispde sobre o
encerramento dos trabalhos de Inventarianga da SUDAM, é de competéncia do Ministério da Integragdo Nacional
instaurar processos administrativos disciplinares e sindicancias daqueles relacionados a fatos ocorridos no ambito
daquela extinta Autarquia.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo
gestor

Conforme acima mencionado, as medidas disciplinares sdo de competéncia daquele Ministério de acordo com o
estabelecido no Decreto supramencionado.

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
iy OFICIO Ne 833/2011-
2 003.765/2010-5 1.352/2011 - Plenério 9.2.3.1 RE TCU/SECEX-PA
Orgao/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacéo Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberaciao

Intensifiquem os esforcos no sentido de encaminhar ao Congresso Nacional, ainda no exercicio de 2011, a minuta do
projeto de lei ordindria que instituird o Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia.

Justificativa apresentada pelo seu nao cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas/Coordenacio-Geral de Elaboragdo e
Avaliagdo dos Planos de Desenvolvimento. 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento




A minuta do projeto de lei ordindria que instituird o Plano Regional de Desenvolvimento da Amazdnia - PRDA,
redigida pela Coordenacdo Geral de Elaboragdo e Avaliacdo de Planos de Desenvolvimento, foi aprovada em
10.05.2012 pelo CONDEL. Referida minuta serd submetida a andlise da Procuradoria Juridica da SUDAM, bem como
a decisdo da Diretoria Colegiada deste Orgdo. A SUDAM em conjunto com o Ministério da Integracio Nacional, os
Ministérios setoriais, os 6rgdos e as entidades federais presentes na sua drea de atuagdo e em articulagcdo com os
governos estaduais, elaborard a versdo final dessa minuta, para ser submetida ao Congresso Nacional, nos termos do
inciso IV do caput do art. 48, do § 4° do art. 165 e do inciso II do § 1° do art. 166 da Constitui¢do Federal.

Analise critica dos fatores positivos/megativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

A SUDAM, até a presente data, ndo possui capacidade operacional adequada para atuar satisfatoriamente de acordo
com suas atribui¢des legais além de que a complexidade na elaboracdo do Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazdnia - PRDA dificulta a conclusdo da elaboracdo e aprovacdo do referido Plano.

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
iy OFICIO N° 833/2011-
3 003.765/2010-5 1.352/2011 - Plenario 9.2.32 RE TCU/SECEX-PA
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Deliberacao

Promovam o aperfeicoamento dos pareceres de avaliacdo da gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte, andlises e recomendagdes quanto a:

9.2.3.2.1. distribui¢do dos montantes de recursos entre microrregides e municipios, conforme tipologia da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional; e

9.2.3.2.2. andlise das repercussdes macroecondmicas e sociais dos investimentos do Fundo nas microrregides e
mesorregides da Regido Norte, conforme tipologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos Fiscais e de Atracdo de Investimentos/Coordenacido-Geral de
Fundos e Incentivos e de Atracao de Investimentos e Diretoria de Planejamento e Articulagdo
de Politicas/Coordenacio-Geral de Elaboracgdo e Avaliacio dos Planos de Desenvolvimento. 091138

Justificativa para o seu nao cumprimento

Para o aperfeicoamento dos pareceres de avaliagdo da gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO) foram adotadas providéncias dentre as quais a destinacdo de recursos financeiros aprovados no Org¢amento
Geral da Unido para o exercicio de 2012, objetivando uma cooperagdo técnica ou contratagdo de consultoria,
direcionados para estudos de identificacdo de metodologia para o monitoramento e avaliagdo de instrumentos de
mecanismos de desenvolvimento regional e territorial.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Algumas dificuldades encontradas referem-se principalmente ao quantitativo de pessoal, pois apesar da SUDAM ter
sido criada desde o exercicio de 2007, ndo possui at¢é o momento capacidade operacional adequada para atuar
satisfatoriamente com suas atribuicdes legais. Por essa razdo ha necessidade de providenciar cooperagdo técnica ou
contratacio de consultoria para implementar as recomendag¢des supramencionadas.

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
L OFICIO N° 833/2011-
4 003.765/2010-5 1.352/2011 - Plenario 9233 RE TCU/SECEX-PA
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Deliberacao

Incrementem as a¢des, em coordenacdo com os demais 6rgdos federais e governos estaduais € municipais, com vistas a
aumentar e qualificar a demanda e facilitar o acesso ao crédito pelos produtores classificados como de micro, mini e
pequeno portes, em especial no tocante a:

9.2.3.3.1. regularizacdo fundidria e ambiental das pequenas propriedades rurais;




9.2.3.3.2. aumento da capacidade de atendimento as demandas de emissdo de documentos necessdrios a obtencio de
recursos do Programa Nacional de Agricultura Familiar;

9.2.3.3.3. incremento do apoio a formacao e gestdo das associagdes e cooperativas de mini e pequenos produtores;

9.2.3.3.4. melhoria da infraestrutura de transportes, energia e comunica¢iio nas comunidades rurais e urbanas onde
residem os clientes potenciais de recursos do Fundo enquadriveis nos segmentos prioritarios; e

9.2.3.3.5. aumento dos investimentos em agdes de pesquisa e assisténcia técnica voltadas para desenvolvimento
técnico-econdmico de atividades florestal, agropecudria e industrial.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos Fiscais e de Atragdo de Investimentos/Coordenacdo-Geral de
Fundos e Incentivos e de Atracao de Investimentos e Diretoria de Planejamento e Articulagdo
de Politicas/Coordenacio-Geral de Elaboragdo e Avaliacio dos Planos de Desenvolvimento 091138

Justificativa para o seu nao cumprimento

Referente ao incremento de agdes, em coordenagdo com os demais 6rgios federais e governos estaduais e municipais,
com vistas a aumentar e qualificar a demanda e facilitar o acesso ao crédito pelos produtores classificados como de
micro, mini e pequeno porte, esta Autarquia recém-criada ainda carece que seu instrumento fundamental e coordenador
da acdo governamental na Regidio Amazodnia, mais precisamente, o Plano Regional de Desenvolvimento da Amazdnia -
PRDA aprovado pelo Conselho Deliberativo da SUDAM - CONDEL em 10.05.2012, o qual serd apreciado pelo
Congresso Nacional através de um Projeto de Lei do Governo Federal. Referido plano estabelece as condi¢des bésicas
e necessdrias ao provimento da SUDAM na sua acdo de articulacio e coordenacdo das recomendacdes aqui
supramencionadas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Além da aprovacdo do PRDA esta Instituicdo carece, ainda, de um quadro de recursos humanos adequado, pois até a
presente data, ndo possui capacidade operacional compativel com a magnitude de suas atribui¢des legais e necessita,
também, de disponibilidade financeira suficiente para a realizac¢do plena de sua missao institucional.

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
L OFICIO N° 74/2012-
5 000.828/2011-4 3.304/2011 - Plendrio 9.7 DE TCU/SECEX-PA
Orgao/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacéo Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberaciao

Reiterar ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo a determinacdo constante do subitem 9.1 do Acérdao
788/2006-Plendrio no sentido de que, em conjunto com os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal
(Direta e Indireta) que realizam transferéncias voluntarias de recursos mediante convénios, acordos, ajustes, contratos
de repasse ou instrumentos congéneres, em especial a Caixa Econdmica Federal (CEF), a Fundagao Nacional de Sauide
(Funasa), o Fundo Nacional de Sadde, o Ministério da Integracdo Nacional, a Companhia do Desenvolvimento dos
Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf), o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, o Ministério
do Desenvolvimento Agrdrio, o Ministério dos Esportes, o Ministério da Cultura e o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacio (FNDE), elabore estudo técnico com vistas a dotar os 6rgdos e entidades repassadores
de recursos publicos federais da estrutura de recursos humanos e materiais minima necessdria ao bom e regular
cumprimento de seus fins, a ser apresentado a este Tribunal no prazo de cento e oitenta dias a contar da publicagdo
ciéncia deste acérddo, o qual deverd comportar, para cada 6rgdo ou entidade:

9.7.1. identificag@o da estrutura de recursos humanos e materiais atualmente disponiveis para o cumprimento dessa
finalidade;

9.7.2. identificagdo da estrutura de recursos humanos e materiais minimos necessarios a sua boa atuagdo nas trés etapas
de controle da transferéncia voluntdria de recursos publicos federais (o exame e aprovagdo dos pedidos, o
acompanhamento concomitante da execu¢do e a andlise das prestacdes de contas), tomando-se como parametro,
sobretudo, o montante anual de recursos repasssados e o objeto da atuacdo de cada 6rgdo ou entidade;

9.7.3. as providéncias a serem adotadas pelo 6rgdo ou entidade e pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao para dotar o érgdo ou entidade dos recursos minimos mencionados no item 9.7.2;




9.7.4. o cronograma de implementagdo dessas providéncias, contemplando toda a programacao e o prazo de conclusdo.

Justificativa apresentada pelo seu nao cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas/Coordenacdo-Geral de Promocdo do
Desenvolvimento Sustentdvel/Coordenacdo-Geral de Elaboracdo e Avaliagao dos Planos de
Desenvolvimento/Diretoria de Administracdo/Coordenacdo-Geral de Administragdo e
Financas/Coordenac¢do de Gestdo Or¢amentdria e Financeira e Coordenacdo de Defesa Civil. 091138

Justificativa para o seu nao cumprimento

Encontra-se em tramitacdo no dmbito desta Autarquia o Processo N° CUP 59004/0087/2012-70, o qual contempla o
estudo e levantamento necessdrios objetivando dotar referidos setores dos recursos humanos e materiais minimos
necessdrios a boa gestdo dos processos de transferéncias voluntdrias.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Quanto aos recursos materiais foram inseridos no Plano de Compras de Obras e Servigos - PACOS para o exercicio de
2012 - Acdo 2000 - Administracdo da Unidade. Em relacdo aos recursos humanos foi exarado pelo Senhor
Excelentissimo Ministro de Estado da Integracdo Nacional o Aviso n° 105/MI, de 31/05/2012, solicitando ao
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo autorizacdo para realizar no exercicio de 2013, concurso piiblico
para provimento de cargos no ambito do MI, SUDAM, SUDENE, SUDECO e DNOCS, objetivando minimizar os
problemas advindos da escassez de suas forgas de trabalho no intuito de que suas atividades sejam melhores
desempenhadas e ndo sofram solu¢des de continuidade, bem como para fortalecer a capacidade institucional desses
6rgaos. Foi constituido o Processo 59000.000497/2012-51, o qual se encontra no dmbito do Departamento de
Planejamento das Estruturas e da Forg¢a de Trabalho DEPEF/SEGEP do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestio.




Anexo V - Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
! 201109668 1132 | RegionaliPACGU-PR. de 06/1212011
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacio

Passe a cumprir o disposto no Decreto n° 5.940/2006, no tocante a separacdio dos residuos reciclaveis descartados na
fonte geradora e a sua destinagdo as associagdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administracio e Coleta Seletiva Solidaria 091138

Sintese da providéncia adotada

Durante da Semana do Meio Ambiente, realizada nesta Autarquia em 06/06/2011, foram iniciadas a Coleta de
Residuos Sélidos por meio da distribuicdo de coletores por todo o espaco fisico da SUDAM e a sensibiliza¢do dos
servidores e terceirizados para a importancia do tema.

Sintese dos resultados obtidos

Em 22 e 23/12/2011 foi realizada a destinacdo dos residuos, coletados desde junho/2011, tendo como maior destaque a
quantidade de papel/papeldao que foi de 111 K, ou seja, mais de Ol tonelada, bem como a assinatura do Termo de
Compromisso para o periodo de dezembro/2011 a novembro/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

A sensibilizacdo dos servidores e terceirizados para a importdncia do tema e a realizacdo do
credenciamento/habilitacdo e acordo previstos no Decreto n° 5.940/2006 contribuiram para eliminar a impropriedade
verificada.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 37.003/2011/CGU-
2 201109668 2.2.1.1 Regional/PA/CGU-PR, de 06/12/2011.
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descri¢cao da Recomendacao

Cumprir as recomendacdes do item 5.16, do Relatdrio de Auditoria n® 02/2010, da Unidade de Controle Interno.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenacao de Gestao de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

Conforme as informagdes constantes no Processo 59004/000435/2010-4 o encerramento do curso ocorreu por
iniciativa da SUDAM e com a entrega dos certificados de conclusdo, obrigacdo da contratada, conforme item 10 do
Termo de Referéncia em 28/09/2011.

Sintese dos resultados obtidos

A padronizac¢do de procedimentos inerentes as Coordenagdes vinculadas a Coordenacdo-Geral de Administragcdo e
Finangas, conforme informagdes contidas no Processo 59004/000435/2010-4.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

A ndo manifesta¢do de forma tempestiva da Fundag@o Getilio Vargas contribuiu para retardar a conclusdo satisfatéria
do curso Gestdo de Processos.




Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 37.003/2011/CGU-
3 201109668 7121 Regional/PAICGU-PR, de 06/12/2011.
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

01) Forneca informacdes fidedignas sobre a execuc¢do dos programas/acdes de governo sob sua responsabilidade, de
forma propiciar a visdo mais completa possivel de sua gestdo aos 6rgaos de controle e a sociedade em geral.

02) Implemente mecanismos efetivos de revisdo de seu planejamento estratégico, com o objetivo de mitigar as
dificuldades apresentadas para a consecu¢do das metas definidas, visando evitar a ocorréncia de grandes distor¢des
entre o planejado e o efetivamente realizado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas e Coordenacdo de Planejamento e
Programagdo Orcamentaria - CPOR. 091138

Sintese da providéncia adotada

A partir do Relatdrio de Gestdo de 2011 e nos demais exercicios financeiros esta Autarquia fard comentdrios sobre as
execugdes fisicas e financeiras realizadas no exercicio de 2011, mas que se referem a exercicios anteriores, além de
conter a execugdo fisica das ac¢Oes realizadas de acordo com o previsto na LOA quanto as metas previstas e realizadas
para o exercicio de 2011 sob a responsabilidade da SUDAM.

Sintese dos resultados obtidos

Evitar o descompasso identificado da execucdo orcamentdria ocorrer em um determinado periodo e a fisico/financeira
em outros periodos por vdrias razdes alheias a gestdo desta Autarquia, tais como: atrasos na liberagdo de limites
orcamentdrios para empenho no exercicio financeiro, no atendimento de demandas por ocasifo da andlise e instrug@o
processual por parte do proponente e deficiéncias relacionadas a condi¢des gerais de infra-estrutura nos diversos
Estados e Municipios da Amazdnia Legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas das recomendagdes, acima mencionadas, e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 37.003/2011/CGU-
4 201109668 8.12.1 | Regional/PAICGU-PR, de 06/12/2011.
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacao

01) Forneca informagdes fidedignas sobre a execug¢do dos programas/acdes de governo sob sua responsabilidade, de
forma propiciar a visdo mais completa possivel de sua gestdo aos 6rgdos de controle e a sociedade em geral.

02) Implemente mecanismos efetivos de revisdo de seu planejamento estratégico, com o objetivo de mitigar as
dificuldades apresentadas para a consecu¢do das metas definidas, visando evitar a ocorréncia de grandes distor¢des
entre o planejado e o efetivamente realizado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Articulagcdo de Politicas e Coordenacdo de Planejamento e
Programacdo Orcamentdria - CPOR. 091138

Sintese da providéncia adotada

A partir do Relatdrio de Gestdo de 2011 e nos demais exercicios financeiros esta Autarquia fard comentdrios sobre as
execugdes fisicas e financeiras realizadas no exercicio de 2011, mas que se referem a exercicios anteriores, além de
conter a execugdo fisica das a¢des realizadas de acordo com o previsto na LOA quanto as metas previstas e realizadas
para o exercicio de 2011 sob a responsabilidade da SUDAM.

Sintese dos resultados obtidos

Evitar o descompasso identificado da execuc¢do orcamentdria ocorrer em um determinado periodo e a fisico/financeira
em outros periodos por vdrias razdes alheias a gestdo desta Autarquia, tais como: atrasos na liberacdo de limites
orcamentdrios para empenho no exercicio financeiro, no atendimento de demandas por ocasifo da andlise e instrugdo




N

processual por parte do proponente e deficiéncias relacionadas a condicdes gerais de infra-estrutura nos diversos
Estados e Municipios da Amazdnia Legal

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas das recomendagdes, acima mencionadas, e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 37.003/2011/CGU-
> 201109668 8.13.1 Regional/PA/CGU-PR, de 06/12/2011.
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

Na celebragdo de convénios com Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos faca-o por meio de chamamento publico,
nos termos dos artigos 4° do Decreto n° 6.170/2007, alterado pelo Decreto n° 7.568/2011.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas 091138

Sintese da providéncia adotada

A partir do exercicio de 2011 esta Autarquia passou a adotar em atendimento as orientacdes da Controladoria-Geral da
Unido - CGU/PA, o Chamamento Piblico como forma de selecionar propostas para celebracdo de Convénios com
Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos inclusive antecipando-se ao que instituiu o Decreto n° 7.568/2011, que tornou
o Chamamento Piiblico obrigatdrio.

Sintese dos resultados obtidos

Com a finalidade de selecionar Instituicdes Privadas Sem Fins Lucrativos foram publicados o Chamamento n°
03/2011/CGEAP/DIPLAN, de 11.11.2011 ¢ o Chamamento n° 04/2011/CODESUS/DIPLAN, de 07.12.2011, ambos
disponiveis na pédgina Institucional na internet.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

As unidades técnicas responsdveis foram cientificadas da recomendacio e estdo contribuindo para o seu atendimento,
conforme se observa acima mencionado, pois a constatacio verificada ocorreu no exercicio de 2010.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 37.003/2011/CGU-
6 201109668 9121 I Regional/PAICGU-PR, de 06/12/2011.
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢cao da Recomendacao

01) Forneca informagdes fidedignas sobre a execug¢do dos programas/acdes de governo sob sua responsabilidade, de
forma propiciar a visdo mais completa possivel de sua gestdo aos 6rgaos de controle e a sociedade em geral.

02) Implemente mecanismos efetivos de revisdo de seu planejamento estratégico, com o objetivo de mitigar as
dificuldades apresentadas para a consecu¢do das metas definidas, visando evitar a ocorréncia de grandes distor¢des
entre o planejado e o efetivamente realizado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas e Coordenacdo de Planejamento e
Programacgdo Orcamentdria - CPOR. 091138

Sintese da providéncia adotada

A partir do Relatdrio de Gestdo de 2011 e nos demais exercicios financeiros esta Autarquia fard comentdrios sobre as
execugdes fisicas e financeiras realizadas no exercicio de 2011, mas que se referem a exercicios anteriores, além de
conter a execugdo fisica das ac¢Oes realizadas de acordo com o previsto na LOA quanto as metas previstas e realizadas
para o exercicio de 2011 sob a responsabilidade da SUDAM.

Sintese dos resultados obtidos

Evitar o descompasso identificado da execucdo orcamentdria ocorrer em um determinado periodo e a fisico/financeira
em outros periodos por vdrias razdes alheias a gestdo desta Autarquia, tais como: atrasos na liberagdo de limites
orcamentdrios para empenho no exercicio financeiro, no atendimento de demandas por ocasifo da andlise e instrug@o

N

processual por parte do proponente e defici€ncias relacionadas a condi¢des gerais de infra-estrutura nos diversos




Estados e Municipios da Amazdnia Legal

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas das recomendagdes, acima mencionadas, e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 37.003/2011/CGU-
7 201109668 10.12.1 | g eoional/PA/CGU-PR, de 06/12/2011.
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacio

01) Forneca informagdes fidedignas sobre a execug¢do dos programas/acdes de governo sob sua responsabilidade, de
forma propiciar a visdo mais completa possivel de sua gestdo aos 6rgéos de controle e a sociedade em geral.

02) Implemente mecanismos efetivos de revisdo de seu planejamento estratégico, com o objetivo de mitigar as
dificuldades apresentadas para a consecu¢do das metas definidas, visando evitar a ocorréncia de grandes distor¢des
entre o planejado e o efetivamente realizado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas e Coordenacdo de Planejamento
e Programacdo Or¢amentdria - CPOR. 091138

Sintese da providéncia adotada

A partir do Relatdrio de Gestdo de 2011 e nos demais exercicios financeiros esta Autarquia fard comentdrios sobre as
execugdes fisicas e financeiras realizadas no exercicio de 2011, mas que se referem a exercicios anteriores, além de
conter a execugdo fisica das a¢des realizadas de acordo com o previsto na LOA quanto as metas previstas e realizadas
para o exercicio de 2011 sob a responsabilidade da SUDAM.

Sintese dos resultados obtidos

Evitar o descompasso identificado da execuc¢do orcamentdria ocorrer em um determinado periodo e a fisico/financeira
em outros periodos por vdrias razdes alheias a gestdo desta Autarquia, tais como: atrasos na liberacdo de limites
or¢amentdrios para empenho no exercicio financeiro, no atendimento de demandas por ocasido da andlise e instru¢do

processual por parte do proponente e deficiéncias relacionadas a condi¢des gerais de infra-estrutura nos diversos
Estados e Municipios da Amazdnia Legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas das recomendagdes, acima mencionadas, e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 37.003/2011/CGU-

8 201109668 10.22.1 Regional/PA/CGU-PR, de 06/12/2011.
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Qi
SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descri¢cao da Recomendacao

01) Forneca informacdes fidedignas sobre a execuc¢do dos programas/acdes de governo sob sua responsabilidade, de
forma propiciar a visdo mais completa possivel de sua gestdo aos 6rgaos de controle e a sociedade em geral.

02) Implemente mecanismos efetivos de revisdo de seu planejamento estratégico, com o objetivo de mitigar as
dificuldades apresentadas para a consecu¢do das metas definidas, visando evitar a ocorréncia de grandes distor¢des
entre o planejado e o efetivamente realizado.

Providéncias Adotadas

Codigo

Setor responsavel pela implementacao SIORG

Diretoria de Planejamento e Articula¢io de Politicas e Coordenacdo de Planejamento e Programacdo
Orcamentdria - CPOR 091138

Sintese da providéncia adotada

A partir do Relatério de Gestdo de 2011 e nos demais exercicios financeiros esta Autarquia fard comentdrios sobre as
execugdes fisicas e financeiras realizadas no exercicio de 2011, mas que se referem a exercicios anteriores, além de




conter a execucdo fisica das acdes realizadas de acordo com o previsto na LOA quanto as metas previstas e realizadas
para o exercicio de 2011 sob a responsabilidade da SUDAM.

Sintese dos resultados obtidos

Evitar o descompasso identificado da execuc¢do orcamentdria ocorrer em um determinado periodo e a fisico/financeira
em outros periodos por vdrias razdes alheias a gestdo desta Autarquia, tais como: atrasos na liberacdo de limites
or¢amentdrios para empenho no exercicio financeiro, no atendimento de demandas por ocasido da andlise e instru¢dao

processual por parte do proponente e deficiéncias relacionadas a condicdes gerais de infra-estrutura nos diversos
Estados e Municipios da Amazonia Legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas das recomendacdes, acima mencionadas, e estdo contribuindo para o seu
atendimento.




Anexo VI - Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
! 201109668 1125 | Resional/PAICGU-PR de 06132011~
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacio

Adotar na contratacdo de Bens e Servicos de Tecnologia da Informagdo - TI processo de trabalho formalizado,
padronizado e judicioso quanto ao custo, a oportunidade e aos beneficios advindos para a entidade. Observando os
ditames contidos na Instru¢cdo Normativa n° 04/2008 e disponibilizando e divulgando o referido processo para todos os
responsdveis e envolvidos no mesmo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenac¢io de Gestdo e Tecnologia da Informacio 091138

Justificativa para o seu nao cumprimento

Em fung¢do do reduzido quadro de pessoal ndo foi possivel a implementacdo imediata da recomendacdo
supramencionada, contudo consta na Avaliacdo de Desempenho Institucional da SUDAM para o exercicio de 2012,
como uma das metas intermedidrias da Coordenacdio de Gestdo e Tecnologia da Informagdo - CGTI, proceder a
implementacdo de procedimentos operacionais de Tecnologia da Informacdo onde vai estar incluso o processo para
contratacdo de bens e servicos de TI, tendo como prazo de atendimento 30/08/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

O principal fator que retarda a implementacdo da recomendagdo aqui mencionada, € o reduzido quadro de pessoal,
pois os servidores qualificados para desenvolver um processo de trabalho formalizado na contratagcdo de bens e
servicos de tecnologia da informacdo, conforme estabelecido na IN n® 04/2008 e suas respectivas alteracdes, ndo se
dedicam em tempo integral para elaborar referido trabalho, pela necessidade de desempenharem suas atribui¢des
técnicas em decorréncia das demandas Institucionais.

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 37.003/2011/CGU-
2 201109668 L3 ] R e gional/PA/CGU-PR, de 06/12/2011.
()rgﬁo/entidade objeto da recomendaciao Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descri¢cao da Recomendacao

01) Utilizar critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacio de servi¢os ou obras.

02) Desenvolva uma politica de sustentabilidade ambiental de 4mbito geral que englobe todas as suas a¢des, buscando
a participacdo de todos os seus servidores, de seus parceiros, e dos atores envolvidos no alcance de sua missdo
institucional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo de Licitagdes e Contratos/Coleta Seletiva
Solidaria/Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas/Coordenacdo de Meio
Ambiente e de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo/Diretoria de Gestdo de Fundos e 091138
Incentivos e de Atragdo de Investimentos/Coordenacdo de Gestdo e Andlise de Fundos
de Desenvolvimento e Financiamento/Assessoria de Gestdo Institucional e Ouvidoria.

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Foi constituida uma Comissdo Permanente de Planejamento Ambiental, por meio da Portaria n® 114, de 30/12/2011,
visando a elaboracdo de um Programa de Gestdo Ambiental que busque a participa¢io dos servidores desta Autarquia,
de seus parceiros e dos atores envolvidos no alcance de uma politica de sustentabilidade ambiental que esteja inserida
na missdo Institucional da SUDAM. Contudo em funcdo do actimulo de demandas destinadas aos servidores
designados e em funcdo do reduzido quadro de pessoal desta Autarquia, ndo foi possivel a conclusdo dos referidos




trabalhos, sendo a Comissio supramencionada reconduzida por mais 120 dias através da Portaria n® 46, de 08/05/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

O principal fator que prejudicou a implementacdo da ag@o foi o reduzido quadro de pessoal, pois os servidores
designados para compor a Comissdo Permanente de Planejamento Ambiental desta Autarquia ndo se dedicam em
tempo integral para elaborar o Programa de Gestdo Ambiental, pela necessidade de desempenharem suas atribui¢des
técnicas em decorréncia das demandas Institucionais.

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 37.003/2011/CGU-
3 201109668 1133 Regional/PA/CGU-PR, de 06/12/2011.
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacao

Concluir a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI), em conformidade com o disposto no
artigo 2°, da Portaria SLTI n° 02/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administra¢do e Coordenac¢io de Gestdo e Tecnologia da Informacio 091138

Justificativa para o seu nao cumprimento

Em fung¢do do reduzido quadro de pessoal ndo foi possivel a implementacdo imediata da recomendacdo
supramencionada, contudo consta na Avaliacdo de Desempenho Institucional da SUDAM para o exercicio de 2012,
como uma das metas intermedidrias da Coordenaciio de Gestdo e Tecnologia da Informagdo - CGTI, proceder a
elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI, tendo como prazo de atendimento 30/07/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

O principal fator que retarda a implementacdo da recomendacio supramencionada, é o reduzido quadro de pessoal,
pois os servidores qualificados para elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI, conforme
estabelecido na Portaria SLTI n° 02/2010, em seu artigo 2°, ndo se dedicam em tempo integral para elaborar referido
plano, pela necessidade de desempenharem suas atribuicdes técnicas em decorréncia das demandas Institucionais

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 37.003/2011/CGU-
4 201109668 6313 | Regional/PA/CGU-PR, de 06/12/2011.
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢cao da Recomendacao

Desenvolva mecanismos de controle interno administrativo que possibilitem a UJ constatar o cumprimento do disposto
nos artigos 51 a 55 da Portaria Interministerial n® 127/2008, na fiscalizagdo da execugdo dos convénios de sua
responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas e Coordenacido-Geral de Promog¢do do

Desenvolvimento Sustentavel - CODESUS. st

Justificativa para o seu nao cumprimento

O setor técnico responsdvel estd providenciando a elaboracdo de normas de procedimento para realizacdo de
acompanhamento e fiscalizagdo visando atender ao disposto nos artigos 51 e 55 da Portaria Interministerial n°
127/2008.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Algumas dificuldades encontradas referem-se principalmente ao quantitativo de pessoal para realizar os
acompanhamentos/fiscalizacdes da execug¢do dos convénios, pois como é do conhecimento dos 6rgdos de controle a
deficiéncia quanto ao quantitativo do quadro de pessoal desta Autarquia é generalizada, impedindo, dessa forma,
proceder com o remanejamento interno visando suprir a caréncia das unidades técnicas responsdveis de um
contingente adequado de pessoal para essa finalidade. No ambito da gestdo desta Autarquia todas as providéncias
necessdrias jd foram adotadas tais como: o envio da Proposta do Plano de Cargos e Saldrios ao Ministério da
Integracdo Nacional e solicitacdo de Concurso Publico para adequar o seu quadro de pessoal as demandas decorrentes
do cumprimento de sua missdo institucional, contudo, até a presente data, nao houve éxito.




Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 37.003/2011/CGU-
> 201109668 6.3.14 | Regional/PAICGU-PR, de 06/12/2011.
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacao

Continue fazendo gestdo junto ao Ministério da Integracdo Nacional objetivando conseguir autorizagdo para a
realizacdo de concurso publico para adequar o seu quadro de pessoal as demandas decorrentes do cumprimento de sua
missdo institucional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria Colegiada 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Apesar das constantes gestdes dos Dirigentes desta Autarquia, tais como: o envio da proposta de Planos de Cargos e
Saldrios, desde 27.03.2008, ao Ministério da Integracdo Nacional (Processo 59.000.000365/2008-42), posteriormente
protocolado no Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, o qual tramita na Coordenagdo Geral de Carreira e
Andlise do Perfil da Forca de Trabalho do MPOG, desde 04.08.2008, e a solicitacdo de concurso publico através do
OFICIO/GAB/N® 143, de 13.04.2010, enderecado ao Chefe de Gabinete do Ministério da Integracio Nacional visando
atender as necessidades estabelecidas pela Lei n° 124/2007 que criou a SUDAM, contudo até a presente data ndo foi
autorizada a realizac¢do do referido concurso.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

No ambito da gestdo desta Autarquia todas as providéncias necessdrias foram adotadas no intuito de implementar as
acdes de desenvolvimento previstas nos novos marcos legais desta Instituicdo.

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
6.4.1.1 Oficio n° 37.003/2011/CGU-
6 201109668 Regional/PA/CGU-PR, de 06/12/2011.
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

01) Desenvolva mecanismo de controle interno administrativo que possibilite evidenciar e corrigir os erros de
langamento no SIASG, evitando o lancamento de dados incorretos no sistema.

02) Providenciar as correcdes dos valores lancados incorretamente no SIASG dos contratos: 051/2006; 001/2007;
05/2007; 006/2008; 010/2008; 020/2009; 034/2009; 80010/2007; 033/2010; 057/2008; 114/2010 e 156/2009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Administragao/Coordenacdo-Geral de Administracdo e Finangas/Comissdo de

o L 091138
Licitacdes e Contratos e Gestores e Fiscais de Contratos.

Justificativa para o seu ndo cumprimento

A Administra¢do objetivando o aprimoramento e qualificacdo de gestores e fiscais de contratos solicitou por meio do
OFICIO/SUDAM/DA/N® 114, de 30.11.2011, treinamento a Secretaria de Logistica e Tecnologia e Informacio do
Departamento de Logistica e Servicos Gerais do Ministério do Planejamento e Or¢amento para os Sistemas SIASG e
COMPRASNET, contudo, até a presente data, ndo houve abertura de turmas. Apds contatos mantidos com o SERPRO,
no exercicio de 2012, providenciou-se o cadastramento de 20 (vinte) gestores e fiscais de contratos para participarem
do treinamento de SIASG/COMPRASNET e no momento estamos aguardando a abertura de turmas. Em relacdo aos
mecanismos de controle estd tramitando para aprovacdo a Norma de Procedimentos de Compras. Apés a qualificacdo
dos gestores e fiscais dos contratos serd possivel providenciar as corregdes dos valores langados incorretamente no
SIASG dos contratos especificados na recomendagdo 02.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

O principal fator que retarda o atendimento das recomendacgdes supramencionadas é a dificuldade de oferta de
treinamento e capacitaciio no sistema SIASG, que apesar das inimeras tentativas realizadas por esta Administracio
junto a ESAF, CAPACIT e ENAP constatou-se que o referido curso ndo consta em suas grades de eventos. Somente o
SERPRO, até a presente data, mostrou a possibilidade de propiciar o treinamento no SIASG. Esta Administracdo esta
adotando nos termos de referéncia e/ou editais o valor global anual, evitando dessa forma, que quando da publicacdo
ndo ocorra o descompasso entre os sistemas SIASG e SIAFI e elaborou a Norma de Procedimentos de Compras que
estd em tramitacdo nesta Autarquia.




Anexo VII - Recomendacdes da Auditoria Interna Atendidas no Exercicio
Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 21/02/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 1
Comunicaciao Expedida/Data Despacho, de 25/02/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

02/2011

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Recomendamos ao setor técnico responsivel que abstenham-se de emitir parecer|
de andlise de Carta Consulta com certidio de comprovacdo de regularidade
vencida a exemplo do ocorrido com a certiddo de FGTS as fls. 46. Ressaltamos
Descri¢io da Recomendagéo que esta Auditoria ja emitiu recomendag@o em seu Relatério de Auditoria n® 003,
de 09/12/2009 no sentido de que todas as certiddes apresentadas estejam validas
no momento da Deliberacio da Diretoria Colegiada.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento.

Sintese das providéncias adotadas
A Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento informou que ndo emitird parecer de andlise de
Carta Consulta com certiddo de comprovagdo de regularidade vencida.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo instruidos de acordo com o recomendado.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

A unidade técnica responsdvel foi cientificada da recomendacdo exarada e contribuiu para eliminar a impropriedade|
verificada.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Iden.tific.agﬁo do Relatorio de 02/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 21/02/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 2
Comunicaciao Expedida/Data Despacho, de 25/02/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracao de Investimentos

Recomendamos ao setor técnico responsdvel observar o disposto no § 5°, inciso II,

[Pt}

e alinea “g” do art.13 do Regulamento do FDA.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas
A unidade responsdvel informou que estar sendo observado o disposto no § 5°, inciso II, alinea “g” do art. 13 do
Regulamento do FDA.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo instruidos, conforme o estabelecido no § 5°, inciso II, alinea “g” do art. 13 do Regulamento do|
FDA.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
|gestor

IAp6s ser cientificado da recomendagdo emitida, o setor responsdvel contribuiu para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 21/02/2011
Item do Relatorio de Auditoria 4

02/2011




Comunicacao Expedida/Data Despacho, de 25/02/2011

Nome da unidade interna da UJ

oz ~ Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atrag¢do de Investimentos
destinataria da recomendacio

Considerar a recomendag@o emanada pela CGU/PA no Relatério de Avaliagdo de
Gestdo, no exercicio de 2009, para a SUDAM, sobre a aquisicio de um registro
eletrénico de protocolo, objetivando cumprir o Regulamento do FDA, em seu
artigo 28, § 3° aprovado pelo Decreto n® 4.254, de 31/05/2002.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Descri¢cao da Recomendacao

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenag¢do-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

O registro eletrdnico de protocolo ja existe

Sintese dos resultados obtidos

O funcionamento do registro eletronico de acordo com o estabelecido no artigo 28, § 3° do Regulamento do FDA.
Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

A aquisicdo do registro eletronico contribuiu para o atendimento da recomendagao.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 10/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 1
10/03/2011

03/2011

Comunicaciao Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Planejamento e Articulacio de Politicas

Abster se de celebrar convénios sem atender o contido no artigo 31 da Portaria
Interministerial n® 127, de 29.05.2008

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Descricao da Recomendacio

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdes-Gerais/Coordenacdes e Coordenagdo de Defesa Civil

Sintese das providéncias adotadas

As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendacao.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo instruidos de acordo com a norma legal.
Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
|gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendagao e estdo contribuindo para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de

Auditoria 03/2011
Data do Relatério de Auditoria 10/03/2011
Item do Relatorio de Auditoria 2
Comunicacao Expedida/Data 10/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos.

Descri¢cao da Recomendacao

Cientificar os Bancos que firmaram contratos com esta Autarquia que facam
constar em seus Pareceres de Andlise dos Projetos com recursos do FDA, o
estabelecido no artigo 9° do Regulamento do Fundo, para que situacdes como essa
observada no Projeto Minerva Industria e Comércio de Alimentos Ltda ndo ocorra
mais por ocasido das andlises dos novos projetos do FDA, evitando, dessa forma a

reincidéncia da impropriedade ocorrida.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio




Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

Esta Autarquia através do OFICIO DGFAI N° 35/2011-SUDAM cientificou o Banco da Amazo6nia que fizesse constar
nos Pareceres de Andlise de Projetos com recursos do FDA o estabelecido no artigo 9°, inciso V, alinea “b” do
Regulamento do Fundo, que consiste em identificar de forma precisa e analitica os investimentos fixos aprovados, com|
relacdo a quantidade, qualidade, custo e prazo de conclusio, incluindo o projeto bdsico e executivo aprovado.

Sintese dos resultados obtidos
A Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011 realizada pela CGU/PA em conjunto com as auditorias internas da|
SUDAM e do BASA constataram que o Banco da Amazoénia S/A modificou seus normativos internos prevendo todos os
requisitos previstos no artigo 9° do Regulamento do FDA.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo gestor
O Banco da Amazdnia S/A foi cientificado da recomendacdo supramencionada e providenciou a alteracdo no sey|
normativo interno para cumprir o recomendado.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacio do Relatorio de
Auditoria
Data do Relatorio de Auditoria 10/03/2011

Item do Relatério de Auditoria 3

Comunicaciao Expedida/Data 10/03/2011

Nome da unidade interna da UJ  [Diretorias de Administra¢do, de Planejamento e Articulagdo de Politicas e de
destinataria da recomendacio Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragcdo de Investimentos.

Cientificar as Diretorias/Coordenacdes desta Autarquia para que seja cumprido o
estabelecido no artigo 46, inciso I, § 1° do Regimento Interno, evitando, dessa
forma a reincidéncia da impropriedade detectada pelos 6rgdos de controle interno
(CGU) e externo (TCU).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

03/2011

Descricao da Recomendacio

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenacgdes Gerais/Coordenacdes

Sintese das providéncias adotadas
)As Diretorias/Coordenacdes desta Autarquia foram cientificadas para que cumpram o estabelecido no artigo 46, inciso I,
$ 1° do Regimento Interno.

Sintese dos resultados obtidos

Havendo necessidade do Superintendente decidir “ad referendum” da Diretoria Colegiada, em situagdes previstas no
art. 46, inciso I do Regimento Interno desta Autarquia, referida decisdo serd embasada em Parecer Técnico devidamente
fundamentado, nos termos do pardgrafo 1° do supracitado artigo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
)As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendacdo, acima mencionada, e estdo contribuindo para o sey|
atendimento.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 10/03/2011
Item do Relatorio de Auditoria 4

Comunicacao Expedida/Data 10/03/2011
Nome da unidade interna da UJ  [Diretorias de Administra¢do, de Planejamento e Articulacdo de Politicas e de

03/2011

destinataria da recomendacio Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.
Recomendamos, ainda, que o0s processos sejam autuados adequadamente,
conforme estabelece a Lei 9.784/99 - a qual regulamenta o processo
Descri¢cao da Recomendacao administrativo no 4mbito da administragdo publica federal e o Anexo da Portaria

Normativa n° 5 de 19/12/2002 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdes Gerais/Coordenacdes

Sintese das providéncias adotadas




Instrucdo dos processos de acordo com o disposto no artigo 38 da Lei n® 8.666/93, artigo 22, § 4°, da Lei n® 9.784/99 e
artigo 28 do Decreto n° 4.254/2002 — Anexo Unico.

Sintese dos resultados obtidos

IProcessos autuados adequadamente

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendagao e estdo contribuindo para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 10/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 1.1.1.2

Comunicaciao Expedida/Data

Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ

Az ~ Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.
destinataria da recomendacio

Submeter os projetos a exame preliminar, antes do seu envio para andlise pelo
BASA, obedecida a cronologia de entrada dos pleitos, nos termos do § 3° do art.
30 do Regulamento do FDA.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Descricao da Recomendacio

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas
A Diretoria Colegiada da SUDAM, em 24/05/2011, aprovou procedimento para realizar os exames preliminares,|
conforme estabelecido no Regulamento do FDA.

Sintese dos resultados obtidos

Esta Autarquia ja estd realizando os exames preliminares nos projetos de acordo com o recomendado, sendo constatado
o seu atendimento na Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011, auditoria realizada de forma compartilhada entre
a CGU/PA com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, conforme consta no Relatorio de Auditoria n°
201118790, item 1.1.1.2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
)As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendacdo supramencionada e estdo contribuindo para o seu
atendimento

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de
Auditoria

254500/2011

Data do Relatorio de Auditoria

10/03/2011

TItem do Relatério de Auditoria

1.1.1.3

Comunicacao Expedida/Data

Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

destinataria da recomendacio

Abster-se de aprovar projeto sem o suporte necessdrio e regulamentar do Parecer|
de Andlise Favordvel, nos termos do art. 9° do Regulamento do FDA, e em|
obediéncia ao seu § 8°, art. 32.

Descri¢ao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

)As unidades responsdveis foram cientificadas para observar a recomendacdo exarada pela CGU

Sintese dos resultados obtidos

A SUDAM estd cumprindo o que determina o artigo 9°, e § 8° do artigo 32 do Regulamento do FDA sendo constatado o
seu atendimento na Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011, auditoria realizada de forma compartilhada entre a
CGU/PA com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, conforme consta no Relatério de Auditoria n° 201118790,
item 1.1.1.2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendag¢do supramencionada e estdo contribuindo para o seu




atendimento.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 10/03/2011
Ttem do Relatorio de Auditoria 1.1.14

Comunicaciao Expedida/Data

Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atrag¢do de Investimentos.

Descricao da Recomendacio

Aprimorar os mecanismos de controle administrativo, observando com rigor a

aplicacdo do disposto no § 1°, inciso IX, Art. 14 do Regulamento do FDA.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

A SUDAM aprimorou os mecanismos de controle administrativo para cumprir a recomendag¢ao exarada.

Sintese dos resultados obtidos

Publicacdo do Atestado de Disponibilidade Financeira - ADF em meio eletronico até o ultimo dia util do més seguinte
ao da aprovacgdo do projeto, conforme estabelecido no Regulamento do FDA.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

a impropriedade verificada.

)As unidades técnicas responsdveis foram cientificadas da recomenda¢do supramencionada e contribuiram para eliminar|

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 10/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 1.1.1.5

Comunicacao Expedida/Data

Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

Descri¢cao da Recomendacao

Aprimorar os mecanismos de controles administrativos, observando a aplicacio

do disposto no § 9° do art. 32 c/c art. 33 do Regulamento do FDA.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

A SUDAM aprimorou os mecanismos de controle administrativo para cumprir a recomendacio exarada

Sintese dos resultados obtidos

A SUDAM ja estd observando a aplicag¢@o do disposto no § 9° do art. 32 c/c art. 33 do Regulamento do FDA.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

)As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendag¢do e estdo contribuindo para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 10/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 1.1.1.6

Comunicacao Expedida/Data

Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

Descri¢cao da Recomendacao

Aprimorar os mecanismos de controles administrativos, observando a aplicacio

do disposto no § 9° do art. 32 do Regulamento do FDA

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel




Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

A SUDAM aprimorou os mecanismos de controle administrativo para cumprir a recomendag¢ao exarada.

Sintese dos resultados obtidos

A Decisdo da Diretoria Colegiada da SUDAM que autoriza a celebracdo de contrato entre o agente operador e 4
empresa titular do projeto aprovado e seus acionistas controladores estd sendo publicada no Didrio Oficial da Unido,|
conforme estabelecido no § 9° do art. 32 do Regulamento do FDA.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
As unidades técnicas responsaveis foram cientificadas da recomendag@o supramencionada e contribuiram para eliminar]
a impropriedade verificada

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 10/03/2011
Item do Relatério de Auditoria 1.1.1.7
Comunicaciao Expedida/Data Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos.

01) Notificar o BASA para que realize uma nova andlise da capacidade de
pagamento a partir dos dados da empresa TMAR S/A ou, caso seja realizado com|
os dados consolidado, apresentar a motivag¢do e o embasamento legal.

02) Notificar o BASA para que informe no Parecer de andlise se a capacidade de
pagamento e a avaliagdo econdmica-financeira foi realizada com as informacdes
apenas da empresa TMAR S/A ou com os dados consolidados.

Descri¢cao da Recomendacao 03) Notificar o BASA para que no caso da andlise do financiamento seja realizada
com dados consolidados, apresente a andlise cadastral, econdmico-financeira e de
risco de todas as empresas controladas pela TMAR S/A, bem como de suas
controladoras (Tele Norte Leste Participacdes e Telemar Participacdes), conforme
dispde o Inciso III, do artigo 9° do Regulamento do FDA.

04) Notificar o BASA para que submeta novamente o pedido de financiamento da
empresa com as informacdes retificadas para apreciacdo da Diretoria Executiva do
Banco e da Diretoria Colegiada da SUDAM.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas
A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazodnia S/A para conhecimento ¢
cumprimento das recomendagdes supramencionadas apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos
Quanto as recomendacdes supramencionadas o Banco da Amazoénia S/A elaborou o PARECER COIND 2010/367, de|
14/12/2010, o qual foi aprovado na 3.682* Reunido Ordindria, de 14/12/2010, pauta n°® 2010/062, pela Diretoria daquele|
Banco e teve deliberagdo de aprovacdo pela Diretoria Colegiada da SUDAM, em 20/12/2010. Referido Parecer foi
encaminhado a CGU, através do Oficio GERAP n° 2011/023, de 12/04/2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
O Banco da Amazdnia S/A foi cientificado das recomendagdes, acima mencionadas, e elaborou o PARECER COIND
2010/367, de 14/12/2010.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 10/03/2011
Item do Relatério de Auditoria 1.1.1.8
Comunicaciao Expedida/Data Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.




Nome da unidade interna da UJ

R ~ Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.
destinataria da recomendacio

Notificar o BASA para que adote em suas andlises de projetos de financiamentos
com recursos publicos, elementos de prudéncia nas respectivas estimativas de
capacidade de pagamento, tais como andlise de sensibilidade e o célculo dos
encargos sem os descontos relativos aos bonus de adimpléncia.

Descricao da Recomendacio

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas
A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazo6nia S/A para conhecimento €|
cumprimento da recomendag@o apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos

No modelo de Parecer de Andlise adotado e institucionalizado pelo Banco da Amazdnia estd inserido mecanismo de
prudéncia na andlise da capacidade de pagamento do projeto, tais como a estimag@o de cendrios a partir de uma andlise
de sensibilidade e ja foi excluido da Planilha de Andlise do FNO o bonus de adimpléncia de 15%, conforme constatado
pela Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011 realizada pela CGU/PA em conjunto com as Auditorias Internas da
SUDAM e do BASA (Relatério de Auditoria n® 201118790)

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo gestor

O Banco da Amazonia S/A foi cientificado da recomendac¢do supramencionada e contribuiu para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 10/03/2011
Item do Relatério de Auditoria 1.1.1.9
Comunicaciao Expedida/Data Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atrag¢do de Investimentos.

01) Notificar o BASA para que faca constar nos pareceres de andlise dos projetos
com recursos do FDA, o posicionamento do Banco quanto a viabilidade técnica
dos projetos.

Descricao da Recomendacio
02) Faga constar no contrato que mantém com o BASA para a atuaciio deste como
agente operador do FDA, a obrigatoriedade de apresentacdo de parecer técnico
sobre os projetos analisados pelo Banco.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

Quanto a recomendacgdo 01 a SUDAM enviou o Oficio GAB n°® 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazonia S/A|
para conhecimento e cumprimento da recomendacio supramencionada apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA
254500 e em relagdo a recomendag@o 02 ja consta no item 3.7 do Contrato n® 087/2009, celebrado entre o Banco da
IAmazonia S/A e a SUDAM, e seus aditivos, a obrigatoriedade do agente operador apresentar parecer técnico.

Sintese dos resultados obtidos

O Banco da Amazdnia S/A informou que jd foi inserido um campo no Roteiro do Modelo de Parecer de Anédlise para
inclusdo dos aspectos técnicos avaliados pela andlise, o qual foi constatado na Auditoria de Acompanhamento de Gestao
2011 realizada pela CGU/PA em conjunto com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, conforme consta no
Relatério de Auditoria 201118790, item 1.1.1.3.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor
O Banco da Amazodnia S/A foi cientificado da recomendag¢do 01, acima mencionada, e contribuiu para o seu

cumprimento. Em relacdo a recomendagdo 02 ja constava no Contrato n° 087/2009 a obrigatoriedade do agente
operador apresentar parecer técnico.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 10/03/2011




Item do Relatério de Auditoria 1.1.1.10
Comunicaciao Expedida/Data Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

Notificar o BASA para que faga constar nos pareceres de andlise dos projetos com
Descri¢cao da Recomendacao recursos do FDA, todos os requisitos previstos na andlise do Projeto, listados no
Artigo 9° do regulamento do FDA.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas
A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazo6nia S/A para conhecimento €|
cumprimento da recomendag¢do supramencionada apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos
O Banco da Amazodnia S/A informou que doravante serd solicitado, em todos os projetos internalizados, que 4
proponente apresente os projetos técnicos constando a identificacio precisa e analitica dos investimentos fixos, objeto
do financiamento, com relacéio ao custo e prazo de conclusdo, atendendo dessa forma, todos os requisitos previstos no
artigo 9° do Regulamento do FDA, o qual foi constatado na Auditoria de Acompanhamento de Gestao 2011 realizada
pela CGU/PA em conjunto com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, conforme consta no Relatério de
Auditoria 201118790, item 1.1.1.3, visto que aquela Institui¢do Financeira modificou seus normativos internos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
O Banco da Amazdnia S/A foi cientificado da recomendagdo supramenciona e providenciou a alteracdo do seu|
normativo interno para cumprir o aqui recomendado.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 10/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 1.1.1.13
Comunicacio Expedida/Data Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

01) Notificar o BASA para que inclua no Contrato que celebrard com a TMAR
Descri¢cao da Recomendacao S/A, clausula onde fique clara a delimitagdo da drea de abrangéncia do Projeto,
desconsiderando qualquer aplicag@o de recursos fora da Amazonia Legal.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas
A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazo6nia S/A para conhecimento ¢
cumprimento da recomendagdo apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos
O Banco da Amazdnia S/A informou que no Contrato Particular entre aquela Instituicdo Financeira e a TMAR S/A
consta na Clausula Vigésima Quarta que as inversdes fisicas no Estado do Maranhdo serdo realizadas apenas na drea de|
atuacdo da SUDAM, com a fonte FDA. Referida informacéo foi verificada na Auditoria de Acompanhamento de Gestao|
2011, auditoria feita pela CGU/PA em conjunto com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, tendo sido
constatado o atendimento da recomendagdo, conforme consta no Relatorio de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

O Banco da Amazonia S/A foi cientificado da recomendac¢io supramencionada e contribuiu para o seu atendimento.
Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 10/03/2011
Item do Relatorio de Auditoria 1.1.1.16
Comunicacio Expedida/Data Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.




Nome da unidade interna da UJ

R ~ Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.
destinataria da recomendacio

Notificar o BASA, para que exija que o projeto apresentado pela empresa
proponente de financiamento esteja acompanhado de todos os documentos
exigidos pelo Regulamento do FDA, em especial quanto a identificagdo de todos
os profissionais envolvidos na elaboragdo do projeto, com indicacdo, qualificacio
Descricao da Recomendacio e nimero de registro no respectivo conselho regional, declaragdo de todos os|
responsaveis pela elabora¢do do projeto assumindo inteira responsabilidade pelos
dados e informacdes prestadas e declaracio de todos os responsdveis pelal
elaboracdo do projeto assegurando a ndo participacdo de agentes enquadrados nos
incisos IT e IV do § 5° do art. 13 do Regulamento do FDA

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas
A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazonia S/A para conhecimento ¢
cumprimento da recomendagdo apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos
O Banco da Amazonia S/A enviou a TELEMAR Correspondéncia n® GERAP 2011/027, de 19/04/2011, solicitando que
fossem apresentados ao Banco:

v/ Assinatura e a identificagdo dos técnicos, indicando os nomes e qualificacio dos profissionais de
telecomunicacgdes, que tiverem participacdo na elaboracido do projeto com o niimero de registro no respectivo
conselho regional.

v Declaragdo dos responsdveis pela elaboragdo do projeto assumindo inteira responsabilidade pelos dados ¢
informagdes nele contidos.

v Declaragio dos responsdveis pela elabora¢do do projeto assegurando a ndo-participagio de agentes enquadrados
nos incisos IT e IV do § 5°do art. 13

Referida recomendacdo foi verificada na Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011, auditoria feita pela CGU/PA
em conjunto com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, tendo sido constatado o atendimento da recomendacio,)
conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.3.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

O Banco da Amazonia S/A foi cientificado da recomendacdo supramencionada e contribuiu para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 10/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 1.1.1.19

Comunicaciao Expedida/Data Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos.

Notificar o BASA para abster-se de aprovar projeto sem a apresentacido de
certiddes de regularidade fiscal e regularidade com a seguridade social, em
desconformidade com o inciso XVIII do § 1° do art. 29 do Regulamento do FDA,
além de infringir o preceito Constitucional previsto no art. 195, § 3°

Descricao da Recomendacio

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas
A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazodnia S/A para conhecimento ¢
cumprimento da recomendag¢@o apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos

O Banco da Amazdnia S/A informou que por meio de norma interna ndo operard com quem ¢ inadimplente com a
[Unido. Quando da abertura do cadastro, sdo solicitadas as Certidoes Negativas de Débitos Previdencidrias, Fiscais |
Trabalhistas. A providéncia também € observada na contratacdo do crédito e por ocasido da liberacdo de cada parcela do|
financiamento. As consultas j4 sdo realizadas durante a andlise e nos casos futuros ird constar via impressa das referidas
certidoes, obtidas nesta fase de andlise, nos demais dossi€s das operacdes. Referida informacdo foi verificada nal
Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011, auditoria realizada de forma compartilhada entre a CGU/PA com as|




auditorias internas da SUDAM e do BASA, tendo sido constatado o atendimento da recomendag¢do, conforme consta no
Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.3.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

O Banco da Amazonia S/A foi cientificado da recomendac¢io supramencionada e contribuiu para o seu atendimento

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 10/03/2011
Item do Relatorio de Auditoria 1.1.1.20

Comunicacao Expedida/Data

Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos.

01) Notificar o BASA para que identifique todos os casos de despesas inelegiveis
e efetue a glosa dos valores correspondentes a aplicacdo de recursos proprios
realizados fora da drea de atuagcdo do Fundo.

02) Notificar o BASA para que as equipes de fiscalizagdo e de andlise de
prestacdo de contas ndo acatem as despesas que ndo tenham relagdo com o objeto
e as cidades definidas no projeto aprovado.

Descri¢cao da Recomendacao

03) Notificar o BASA para que faca uma fiscalizacdo minuciosa, inclusive com
atuacdes “in loco” ao empreendimento com vista a atestar as informagdes
apresentadas pelo proponente.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas
A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazonia S/A para conhecimento €
cumprimento da recomendag¢do supramencionada apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos

O Banco da Amazdnia S/A informou que sua drea de Acompanhamento procedeu em conformidade com as
recomendacdes 01 e 02, glosando os valores das inversdes realizadas ou a realizar fora da drea de abrangéncia do FDA
(Amazonia Legal). Referida situag@o foi verificada na Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011 realizada pela
CGU/PA em conjunto com as auditorias internas da SUDAM e do BASA tendo sido constatado o atendimento das|
recomendacdes supramencionadas, conforme consta no Relatério de Auditoria 201118790, item 1.1.1.3.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

O Banco da Amazonia S/A foi cientificado das recomendagdes supramencionadas e contribuiu para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de 254500/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 10/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 1.1.1.21

Comunicaciao Expedida/Data

Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atrag¢do de Investimentos.

Descricao da Recomendacio

01) Notificar o BASA para que se abstenha de executar quaisquer altera¢des no
projeto, por ocasido da andlise de viabilidade do projeto.

02) Notificar o BASA para que em casos de qualquer alterag@o nos projetos seja
formalizada sua motivagdo.

03) Notificar o BASA para que apure a responsabilidade pela inclusdo de R$
5.016.367,00 no valor total do projeto.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento




Sintese das providéncias adotadas
A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazodnia S/A para conhecimento ¢
cumprimento das recomendagdes supramencionadas apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos

Quanto as recomendacdes 01 e 02 o Banco da Amazoénia S/A informou que doravante a drea de andlise passard a
observar. Referida informacao foi verificada na Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011, auditoria realizada de|
forma compartilhada entre a CGU/PA com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, tendo sido constatado o
atendimento das recomendacdes, conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.3. Em relag@o 3
recomendacio 03 o Banco da Amazonia S/A ressaltou que ndo ocorreram modificagcdes nas outras fontes, FDA e FNO,|
e que todos os valores previstos no projeto serdo comprovados fisica, fiscal, contdbil e financeiramente, previamente a
cada parcela de liberacdo do financiamento. Diante do exposto, e considerando que ndo houve nenhuma modificacio no
valor do financiamento proposto, ndio existem elementos que motivem a abertura de processo administrativo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
O Banco da Amazdnia S/A foi cientificado das recomendacdes 01 e 02 e contribuiu para os seus atendimentos e o
cumprimento da recomendac¢do de apuracdo de responsabilidade ficou prejudicado em funcdo da justificatival
apresentada por aquela Institui¢do Financeira e aceita pela Diretoria Colegiada desta Autarquia.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de

Auditoria 04/2011
Data do Relatorio de Auditoria 16/03/2011
Item do Relatorio de Auditoria 1

Comunicacao Expedida/Data 16/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Planejamento e Articulacio de Politicas

Abster-se de celebrar convénios sem atender o contido no artigo 31 da Portaria
Interministerial n° 127, de 29.05.2008.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Descri¢cao da Recomendacao

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdes-Gerais/Coordenacdes e Coordenacdo de Defesa Civil

Sintese das providéncias adotadas

)As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendacio

Sintese dos resultados obtidos

Instrucdo dos processos de acordo com a legislacio vigente (Portaria Interministerial n® 127, de 29.05.2008).
Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

)As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendacdo e estdo contribuindo para o seu atendimento

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de
Auditoria 04/2011

Data do Relatorio de Auditoria 16/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 2

Comunicacao Expedida/Data 16/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas

Cientificar os setores responsaveis pela formalizagdo dos processos de convénios

de que deverd ser realizada a necessidade e viabilidade da execucdo do objeto, da|

adequabilidade dos custos unitdrios propostos pelos convenentes, nos termos da

Descricao da Recomendacio decisdo n°® 194/99-Plenario-TCU e do Acérdao n° 1.745/2003-TCU - Plenario,

bem como a forma de liberagdo dos recursos, que deverdo observar as etapas

efetivas da execucdo do objeto, de modo a evitar o repasse em uma sé parcela,
rincipalmente, de valores de maior materialidade.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdes-Gerais/Coordenacdes e Coordenacdo de Defesa Civil

Sintese das providéncias adotadas




Os setores responsdveis foram cientificados da recomendagdo exarada

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo instruidos de acordo com o recomendado

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendagao e estdo contribuindo para o seu atendimento

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de

Auditoria 05/2011
Data do Relatério de Auditoria 22/03/2011
Item do Relatorio de Auditoria 1
Comunicaciao Expedida/Data 22/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Planejamento e Articulag@o de Politicas

Descricao da Recomendacio

Abster-se de celebrar convénios sem atender o contido no artigo 31 da Portaria

Interministerial n® 127, de 29.05.2008.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdes-Gerais/Coordenacdes e Coordenacdo de Defesa Civil

Sintese das providéncias adotadas

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendagio

Sintese dos resultados obtidos

Instrucdo dos processos de acordo com a legislacio vigente (Portaria Interministerial n® 127, de 29.05.2008)

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo

gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendagao e estdo contribuindo para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de

Auditoria 05/2011
Data do Relatorio de Auditoria 22/03/2011
Item do Relatorio de Auditoria 2
Comunicaciao Expedida/Data 22/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Administragdo/Diretoria de Planejamento e Articulag@o de Politicas e
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atra¢do de Investimentos

Descricao da Recomendacio

Cientificar as Diretorias/Coordenacdes desta Autarquia para que a revisdo dos
indicadores Institucionais seja concluida, com a maior brevidade possivel, além de
que os mesmos deverdo ser adequados, conforme determinag¢do daquela Egrégia
Corte de Contas.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdes-Gerais/Coordenacdes e Assessoria de Gestdo Institucional

Sintese das providéncias adotadas

Esta Autarquia promoveu a revisio dos indicadores supramencionados

Sintese dos resultados obtidos

Indicadores revisados

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

As unidades envolvidas contribuiram para a revisdo dos indicadores existentes e constru¢do de novos indicadores,
rincipalmente, aqueles que serdo utilizados na Diretoria de Administracgao.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de

Auditoria 06/2011
Data do Relatorio de Auditoria 23/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 1




Comunicacao Expedida/Data Despacho, de 24/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atra¢do de Investimentos

Reiteramos a recomendacdo do Relatério de Auditoria n° 004 de 23/12/2009;
“Recomendamos que os processos sejam autuados adequadamente, conforme
dispdem a Lei 9.784/99, que regulamenta o processo administrativo no dmbito da
Descricao da Recomendagio administracdo publica federal e o Anexo da Portaria Normativa n® 5 de 19/12/2002
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagcdo do Ministério do
Planejamento Or¢amento e Gestdo(..).”

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

O setor responsdvel foi cientificado para cumprir a recomendacio.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo autuados conforme dispdem a Lei n° 9.784/99 e Anexo da Portaria Normativa n°® 5/2002

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

IApos ser cientificado da recomendagdo exarada, o setor responsdvel contribuiu para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de
Auditoria 06/2011

Data do Relatorio de Auditoria 23/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 2
Comunicaciao Expedida/Data Despacho, de 24/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Juntar aos autos a parte faltante da Licenga Prévia LPN n°® 850/2010.

Descricao da Recomendacio

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

O setor responsdvel foi cientificado da recomendacio

Sintese dos resultados obtidos

A Licenga Prévia LPN n° 850/2010 j4 estd anexada no processo da carta-consulta da empresa Mineracio Buritirama S/A|

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

IApos ser cientificado da recomendagdo exarada, o setor responsdvel contribuiu para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de
Auditoria 06/2011

Data do Relatorio de Auditoria 23/03/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 3
Comunicaciao Expedida/Data Despacho, de 24/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos

As consultas efetuadas nos sistemas SIAFI, CADIN e por ventura no SICAF
Descri¢cao da Recomendacao devem ser devidamente assinadas pelo servidor que realizou as pesquisas, naquele
momento.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas




A coordenacdo foi cientificada da recomendacio exarada

Sintese dos resultados obtidos

IAs consultas realizadas nos sistemas foram devidamente assinadas pelo servidor que realizou as pesquisas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Ap0s ser cientificado da recomendagdo exarada, o setor responsdvel contribuiu para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de
Auditoria 06/2011

Data do Relatério de Auditoria 23/03/2011
Item do Relatorio de Auditoria 4

Comunicaciao Expedida/Data Despacho, de 24/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atra¢do de Investimentos

Abster-se de juntar aos autos documentos desnecessdrios e/ou que nao

Descricao da Recomendacio . . ~
consubstancie as informagdes dos autos.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

A coordenacdo foi cientificada da recomendacio exarada

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo instruidos conforme o recomendado

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Ap0s ser cientificado da recomendacdo exarada, o setor responsdvel contribuiu para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de

Auditoria 07/2011
Data do Relatério de Auditoria 25/03/2011
Item do Relatorio de Auditoria 1

Comunicaciao Expedida/Data Despacho, de 29/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atra¢do de Investimentos

Reiteramos a recomendacio contida no Relatério de Auditoria n® 01/2011, datado
de 09/02/2011 ao setor técnico responsavel que trata da observincia quanto aos
documentos exigidos para andlise da Idoneidade Cadastral, conforme consta no
item 14 do Roteiro para Apresentacdo de Andlise de Carta-Consulta do FDA
(anexo I) aprovado pela Resolugdo n°® 06, de 04.11.2008.

Descri¢cao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

O setor responsdvel foi cientificado da recomendacio exarada

Sintese dos resultados obtidos
Os processos estdo sendo instruidos de acordo com o disposto no item 14 do Roteiro de Apresentagdo para andlise da
carta-consulta e serd devidamente justificado quando necessdrio a auséncia dos documentos do roteiro supramencionado

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A coordenacdo responsdvel estd contribuindo para a elimina¢@o da impropriedade apontada.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de
Auditoria 07/2011

Data do Relatério de Auditoria 25/03/2011




TItem do Relatorio de Auditoria 2
Despacho, de 29/03/2011

Comunicaciao Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Recomendamos, ainda, ao setor técnico que seja exigida da empresa a|
apresentacdo da Ata de Eleicdo dos representantes para a Empresa Eyes Nwhere
Sistemas Inteligentes de Imagem Ltda dentro do prazo estipulado no § 11 do Art.
28 do Regulamento do FDA, aprovado pela Resolucio n° 06, de 04.11.2008.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Descri¢cao da Recomendacao

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas
Esta Autarquia por meio do OEDGFAI/SUDAM n° 006, de 24.01.2012, solicitou a apresentacido da Ata de Elei¢do dos
representantes da empresa.

Sintese dos resultados obtidos
Apresentacdo do Acordo de Quotistas como documento equivalente a Ata de Elei¢do e Nomeagdo da Diretoria,
devidamente registrado na JUCESP protocolo 1314567/07-0.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

IApOs ser cientificado da recomendagdo exarada, o setor responsdvel contribuiu para o seu atendimento.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de
Auditoria 07/2011

Data do Relatorio de Auditoria 25/03/2011
Item do Relatorio de Auditoria 3.2
Despacho, de 29/03/2011

Comunicacao Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos

A Empresa deverd apresentar na protocolizacdo do projeto os documentos

[LEERE DA LLCuTai By relacionados no quadro 14, itens 14.7 e 14.8.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

O setor responsdvel foi cientificado da recomendacio exarada.

Sintese dos resultados obtidos
As consultas pautadas no item 14.7 foram realizadas e estdo anexadas no processo de carta-consulta da empresa. Quanto|
ao item 14.8 esta Autarquia estd aguardando andlise da Institui¢do Financeira quanto a ndo apresentacdo da licencal
ambiental.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificaciao do Relatério de

Auditoria 08/2011
Data do Relatério de Auditoria 06/04/2011
Item do Relatorio de Auditoria 1

Comunicacao Expedida/Data

Despacho, de 11/04/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Descri¢cao da Recomendacao

Recomendamos a unidade responsdvel que proceda nas préximas andlises de
cartas consultas com anexac¢do de documentos de solicitacio e resposta nos autos
dos processos

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio




Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

O setor responsavel foi cientificado da recomendagéo supramencionada.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo instruidos de acordo com o recomendado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A unidade técnica contribuiu para eliminacdo da impropriedade apontada.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de
Auditoria 09/2011

Data do Relatorio de Auditoria 23/05/2011
TItem do Relatorio de Auditoria 1
Despacho, de 10/06/2011

Comunicaciao Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atra¢do de Investimentos

Recomendamos a unidade responsavel que nas préximas andlises da carta consulta
procedimento de anexar as documentagdes posteriores a sua aprovagdo sejam
evitados

Descricao da Recomendacio

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

A unidade técnica foi cientificada para observar a recomendagdo exarada

Sintese dos resultados obtidos

Os processos de cartas-consultas estdo sendo instruidos de acordo com o recomendado

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

O setor responsdvel estd contribuindo para evitar a impropriedade verificada

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificaciao do Relatério de

Auditoria 10/2011
Data do Relatério de Auditoria 24/05/2011
Item do Relatorio de Auditoria 1

Comunicacao Expedida/Data

Despacho, de 27/05/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atra¢do de Investimentos

Descri¢cao da Recomendacao

Recomendamos aos técnicos da CGAF que, por ocasido da andlise do processo de
carta-consulta observem o item 4.1 do Roteiro para Apresentacdo de Carta-

Consulta, Anexo I da Resolugdo n°® 6, de 04/11/2008

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

Os técnicos foram cientificados da recomendacdo exarada

Sintese dos resultados obtidos

A unidade técnica estd observando o item 4.1 do Roteiro para Apresentacdo de Carta-Consulta.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

IAp6s ser cientificado, o setor responsdvel estd cumprindo a recomendagio supramencionada.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciao do Relatério de
Auditoria

10/2011




Data do Relatério de Auditoria 24/05/2011
Item do Relatorio de Auditoria 2

Comunicaciao Expedida/Data Despacho, de 27/05/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atra¢do de Investimentos

Recomendamos aos Gestores da DGFAI/CGAF que diligencie junto ao
proponente para o imediato saneamento da pendéncia apontada no Oficio n
Descricao da Recomendacio 435/201 1DGFI/SECEX/MI de 18/03/2011, alertando-o ainda, para o cumprimento|
do inciso IX, § 5° do artigo 13 do Regulamento do FDA, sob pena de inviabilizar
referido pleito.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Sintese das providéncias adotadas

Esta Autarquia diligenciou junto ao proponente, sendo solicitada nova consulta junto ao Departamento Financeiro e de
Recuperagdo de Projetos do Ministério da Integracdo Nacional através do OFICIO-DGFAI n° 106/2011-SUDAM.
Sintese dos resultados obtidos

Através do Oficio n° 1994/2011/DFRP/SFRI-MI foi enviada nova consulta conforme o recomendado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Ap0s ser cientificado da impropriedade apontada o proponente providenciou o saneamento da pendéncia apontada no
Oficio n° 435/2011DGFI/SECEX/ML.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de 11/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 14/06/2011
Item do Relatério de Auditoria 1
Comunicaciao Expedida/Data Despacho, de 30/06/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Administracao

A auséncia de planejamento adequado do curso ora examinado, a falta de acdes de
acompanhamento e fiscaliza¢do, bem como o ndo atendimento as orienta¢des da
drea juridica, ocasionaram situagdes graves, como a prorrogacdo impositiva de
contrato administrativo nao continuo - “inarreddvel e necessdria...inexistindo,
in casu, discricionariedade que autorize a SUDAM a nao proceder citada
Descri¢cao da Recomendacao alteracio” - como bem colocou a Procuradoria Juridica.

A Lei é clara e rigida quanto a duracio dos contratos. Limitada quanto as
excecoes. A situacdo havida no caso concreto, impoem-se-lhe a severidade do
inciso VI do § 1° do art. 57 da Lei 8.666/93, salvo entendimento superior
contrario ao apuratorio.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo de Gestdo de Pessoas

Sintese das providéncias adotadas

A recomendacdo foi submetida as unidades responsdveis e posteriormente a Procuradoria-Geral desta Autarquia

Sintese dos resultados obtidos
Com base nas justificativas constantes as fls. 15 a 24 do Processo 59004/000242/2011-77 e na Nota n° 05/2012 PF-
SUDAM/PGF/AGU foi afastada a aplicacio de sangdes legais pela firmatura do Termo Aditivo prorrogando a execugdo
no ambito do Processo 59004/00585/2008-36 de contratagdo da SUDAM e a Fundagdo Getulio Vargas para o curso
“Gestdo de Processo”.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
IAs justificativas apresentadas pelas unidades técnicas envolvidas e pelo embasamento legal proferido pela
Procuradoria-Geral desta Autarquia contribuiram para respaldar a decisdo do Gestor quanto ao afastamento da aplicagao
das sang¢des legais




Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatério de 11/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 14/06/2011

Item do Relatério de Auditoria 2

Comunicacao Expedida/Data Despacho, de 30/06/2011

Nome da unidade interna da UJ

oAt ~ Diretoria de Administracao
destinataria da recomendacao ¢

Pelo contetdo das fls. 399 a 403, a contratada ndo cumpriu com o rigor esperado
suas obrigacdes, neste sentido € necessdrio diligenciar para que haja o
Descricao da Recomendacao encerramento urgente e adequado do referido curso, dentro do que foi
estabelecido no contrato e no respectivo Termo de Referéncia, principalmente
quanto ao item, “PRODUTO GERADQ”, obedecendo ainda a sua vigéncia.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo de Gestdo de Pessoas

Sintese das providéncias adotadas

Conforme as informacdes constantes no Processo 59004/000435/2010-4 o encerramento do curso ocorreu por
iniciativa da SUDAM e com a entrega dos certificados de conclusdo, obrigacdo da contratada, conforme item 10 do
Termo de Referéncia em 28/09/2011.

Sintese dos resultados obtidos

A padronizacio de procedimentos inerentes as Coordenagdes vinculadas a Coordenacdo-Geral de Administragdo e
Finangas, conforme informa¢des contidas no Processo 59004/000435/2010-4.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

A ndo manifestacdo de forma tempestiva da Fundagdo Getilio Vargas contribuiu para retardar a conclusio satisfatéria
do curso “Gestdo de Processos”.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de 11/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 14/06/2011

Item do Relatorio de Auditoria 3e4

Comunicacao Expedida/Data Despacho, de 30/06/2011

Nome da unidade interna da UJ

N ~ Diretoria de Administragio
destinataria da recomendacio ¢

03) Sugerimos que a CGP realize as contratagdes para eventos de capacitagdo de
acordo com o Plano de Capacitacdo da SUDAM, aprovado em 1/9/2010, pela
Diretoria Colegiada, principalmente quanto ao perfil dos servidores participantes
dos cursos, uma vez que a necessidade adequada ao seu perfil foi
i - individualmente mapeada, servindo de base para a construg¢ao do referido Plano.
Descricao da Recomendacio

04) Recomendamos que seja providenciada Nota Técnica no intuito de
uniformizar os procedimentos da Coordenacdo de Gestdo de Pessoa - CGP em
razdo das falhas de formalizacdo verificadas na maioria dos processos auditados
por esta Auditoria-Geral.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo de Gestdo de Pessoas, Assessoria de Gestdo Institucional e Procuradoria-Geral.

Sintese das providéncias adotadas

A Diretoria Colegiada aprovou por meio da Resolugdo n® 018, de 29/11/2011, a Norma de Procedimentos n® 002/2011
que disciplina os procedimentos relativos as agdes de capacitacdo no dmbito da SUDAM.

Sintese dos resultados obtidos

Norma de Capacitacio aprovada

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor




Ap6s cientificados das recomendagdes supramencionadas, os setores envolvidos contribuiram para a elaboracio da
Norma de Capacitacio que posteriormente foi aprovada pela Diretoria Colegiada desta Autarquia.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de 12/2011
Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 11/08/2011

Item do Relatorio de Auditoria 1,2,3¢e4

Comunicacao Expedida/Data Despacho, de 16/08/2011

Nome da unidade interna da UJ

NG ~ Diretoria de Administracao
destinataria da recomendacao ¢

01) Sugerimos aos responséveis, atender as orientacdes Juridicas apds o exame e
aprovacao de que trata o pardgrafo tnico do art. 8 da Lei n° 8.666/93.

02) Recomendamos aos responsdveis mais atencdo quando da emissdo de
documentos, para que se evitem impropriedades formais.

03) Seguindo orientacdo do TCU, consoante Acérddo 6803/2010 - 2* Camara,
recomendamos que se faca constar dos processos referentes a contratacdes por
inexigibilidade de licitacdo a justificativa do prego exigida pelo art. 26, paragrafo
anico, inciso III, da Lei n°® 8.666, de 1993, inclusive com consulta a outros
orgios, de modo a verificar o pre¢o praticado no ambito da Administracido
Publica para o mesmo produto ou servigo. Nesse sentido recomendamos a leitura
do Acordao TCU 6803/2010 — 2* Camara e o cumprimento da Decisido
439/1998 - Plenario, sobre a qual transcrevemos o seguinte texto... “Finalmente,
ndo € demais registrar que, no caso de qualquer contratacdo direta, o preco
ajustado deve ser coerente com o mercado. No caso especifico do treinamento de
servidores, acreditamos que o contratante deva certificar-se de que o prego seja
compativel com o de outros contratos firmados no ambito do préprio 6rgdo e da
Administracdo em geral, permitida a graduacdo em fungdo da exceléncia do
notorio especialista contratado..”.

04) Recomendamos aos responsdveis mais atencdo quando da emissdo de
documentos, para que se evite impropriedades formais. Ressaltando que, em
havendo a necessidade de o Superintendente decidir “ad referendum” da
Diretoria Colegiada, em situacdes previstas no art. 46, inciso I do Regimento
Interno da SUDAM, que referida decisdo seja embasada em Parecer Técnico
devidamente fundamentado, nos termos do pardgrafo 1° do supracitado artigo.

Descricio da Recomendaciao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo de Gestdo de Pessoas

Sintese das providéncias adotadas

O setor responsdvel foi cientificado das recomendagdes supramencionadas.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo instruidos de acordo com as orientacdes emanadas do Tribunal de Contas da Unido e da
Procuradoria Juridica.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Ap6s ser cientificada a unidade técnica responsdvel estd contribuindo para eliminar as impropriedades apontadas e
cumprir as recomendagdes exaradas.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de 13/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 16/09/2011

Item do Relatorio de Auditoria 1,2e3

Comunicacao Expedida/Data Despacho de Auditoria n° 01, de 12/01/2012.

Nome da unidade interna da UJ

N ~ Diretoria de Administragio
destinataria da recomendacio ¢

01) Recomendamos a unidade responsdvel mais atencdo quando da emissdo de

.~ - documento para que, se evite impropriedades formais.
Descricao da Recomendaciao para que, prop

02) Recomendamos a unidade responsdvel proceder com o saneamento da




assinatura nos autos do referido processo.

03) Quanto a falta de observacdo, sugerimos a COFI que nas préximas analises
realizadas nos autos dos processos mais atengdo quanto a correta Modalidade de
Licitagdo para constar nos Formuldrios de Andlise e Pagamento, para evitar
impropriedades formais.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Administracdo e Financas, Coordenacio de Gestdo Orcamentaria e Financeira e Coordenagdo
de Licitagoes e Contratos

Sintese das providéncias adotadas

As unidades responsdveis foram cientificadas das recomenda¢des supramencionadas.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo instruidos de acordo com o recomendado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Ap6s serem cientificadas as unidades responsdveis estdo contribuindo para eliminar as impropriedades apontadas e
cumprir as recomendacdes exaradas.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatério de

Auditoria 1472011

Data do Relatério de Auditoria 17/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria 1

Comunicacao Expedida/Data Despacho, de 04/11/2011

Nome da unidade interna da UJ

NG ~ Diretoria de Administracao
destinataria da recomendacio ¢

Solicitamos que nas proximas contratagdes sejam obedecidos os arts. 67 e 73 da
Lei 8.666/93 e do art. 6° do Decreto n° 2.271/97, atentando para o fato de que o
Descricao da Recomendacao gestor do contrato indicado pela Administracio serd o responsdvel pelo
acompanhamento e fiscalizacdo da sua execucdo, cabendo a este o atesto nas
notas fiscais.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo de Gestao de Pessoas e Gestor de Contrato

Sintese das providéncias adotadas

Em 08//11/2011 foi realizada reunido no Gabinete da Superintendéncia para informar e esclarecer sobre as
responsabilidades dos Gestores e Fiscais de Contratos.

Sintese dos resultados obtidos

Os Gestores de Contratos designados estio realizando suas atribui¢des conforme o estabelecido na norma legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Ap6s serem cientificados da impropriedade apontada, os Gestores de Contratos estdo contribuindo para atender o
recomendado.




Anexo VIII - Recomendacées da Auditoria Interna pendentes de atendimento

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de
Auditoria

N° 01/2011

Item do Relatorio de Auditoria

1,2,3,4¢e5

Comunicacao Expedida

Despacho, de 15/02/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Descricao das Recomendacoes

1 - Considerar a recomendacio emanada pela CGU/PA no Relatério de Avaliagdo
de Gestdo, no exercicio de 2009, para a SUDAM, sobre a aquisicdo de um
registro eletrénico de protocolo, objetivando cumprir o Regulamento do FDA,
em seu artigo 28, § 3° aprovado pelo Decreto n° 4.354/2002.

2 - Recomendamos ao setor técnico responsdvel a observdncia quanto aos
documentos exigidos para a andlise da Idoneidade Cadastral, conforme consta no
item 14 do Roteiro para a Apresentagdo de Andlise de Carta - Consulta do FDA
(anexo I), aprovado pela Resolucdo n° 06, de 04.11.2008.

3 - Recomendamos, ainda, ao setor técnico que seja exigida da empresa a
apresentacdo da Ata de Eleicdo dos representantes da Empresa Ecomassa
Inddustria de Produtos Alimenticios LTDA dentro do prazo estipulado no § 11 do
Art. 28 do Regulamento do FDA, aprovado pela Resolucdo n° 06, de 04.11.
2008.

4 - Recomendamos a Diretoria Colegiada desta Autarquia a observincia quanto
ao disposto no art. 13, § 5° inciso II, alineas b, ¢, h, e i do Regulamento do
Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia - FDA, pois no caso de ocorrer
referidas pendéncias, as mesmas sdo impeditivas para aprovacdo do projeto da
empresa ECOMASSA INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

5 - Considerar, também, a exigéncia contida no Parecer CGAF n° 06/2010 em
seu item 11 quanto:

5.1. “A Instituicdo Financeira, sob o amparo da Legislacdo vigente, que for
efetuar a andlise do projeto, deverd proceder a andlise da capacidade
econdmica financeira da empresa/acionista em aportar os recursos proprios
necessdrios a contrapartida dos Recursos do FDA.”

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o ndo atendimento

desistido do pleito.

O setor responsdvel informou que ficou prejudicado o atendimento das recomendacdes em funcdio da empresa ter

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatorio de
Auditoria

02/2011

Item do Relatério de Auditoria

3

Comunicaciao Expedida

Despacho, de 25/02/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Descricao da Recomendacio

3 - Por ocasido da apresentacdo do projeto considerar as exigéncias contidas no
Parecer CGAF n° 05/2010 em seu item 12 quanto:

3.1 “A Institui¢io Financeira, sob o amparo da Legislacdo vigente, que for
efetuar a andlise do projeto, deverd proceder a andlise da capacidade econdmica
financeira da empresa/acionista em aportar os recursos proprios necessarios a
contrapartida dos Recursos do FDA.”

3.2 “A empresa deverd obrigatoriamente apresentar no ato da apresentacio do
projeto a seguinte documentacdo: (§ 8° do art. 28 do regulamento do FDA, que,
permite a Sudam, dispensar o responsdvel pelo empreendimento da apresentacdo




de documentos comprobatdrios das informacgdes contidas na carta consulta, os
quais deverdo ser obrigatoriamente exigidos na apresentacio do respectivo
projeto).”

- Licenca ambiental.

- Documentos necessdrios a andlise da capacidade financeira (Balanco
Patrimonial da empresa postulante e declaracdes de impostos de renda dos
ultimos trés anos da empresa e do acionista controlador).

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenag¢do-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o ndo atendimento

Conforme informag¢des da unidade técnica o projeto encontra-se em analise no Banco da Amazdnia e s6 serd possivel
verificar o atendimento das recomendacdes dos itens 3.1 e 3.2 quando o banco emitir o parecer de andlise.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de 25450072011

Auditoria
Item do Relatorio de Auditoria 1.1.1.11
Comunicacio Expedida Oficio n°® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ

ot VR ~ Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.
destinataria da recomendacio

01) Notificar o BASA para que providencie o bloqueio das células que contém as
férmulas e vinculos ndo editdveis das planilhas utilizadas para andlise dos
projetos, para todas as fontes de recursos e setores econdomicos.

Descri¢cio da Recomendacao
02) Notificar o BASA para que ultime os preparativos para implanta¢do do novo
Sistema de fomento que estd sendo desenvolvido pela empresa COBRA
Tecnologia.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o nio atendimento

Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento das
recomendacdes 01 e 02, acima mencionadas, apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos,
ainda, que o Banco da Amazdnia ndo se manifestou quanto a recomendag¢do Ol. Em relacdo a recomendagdo 02
informou por ocasido da auditoria compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do
BASA e da SUDAM que no novo Modelo de Parecer de Andlise constam células bloqueadas, ndo permitindo a
possibilidade de alteracdo nos parametros de cédlculo das receitas e custos projetados, taxa interna de retorno e
capacidade de pagamento, porém foi constatado pela equipe de auditoria que a situacdo encontrada ainda ndo foi
solucionada, conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatorio de 254500/2011

Auditoria
Item do Relatério de Auditoria | 1.1.1.12
Comunicaciao Expedida Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011

Nome da unidade interna da UJ

ot VR ~ Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.
destinataria da recomendacio

Notificar o BASA para que, ao conceder créditos com recursos do FDA com
prazo do financiamento superior a 12 anos, além de adequéd-lo a capacidade de
Descricao da Recomendacio pagamento do empreendimento, observe o que dispdes o artigo 21 do
Regulamento do FDA, pelo qual o agente operador deve ouvir, previamente,
tanto a SUDAM quanto o Ministério da Integra¢do Nacional.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o nio atendimento




Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazonia, esta Autarquia enviou 0s
Oficios GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento da
recomendacio supramencionada, apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos, ainda, que o
Banco da Amazo6nia informou por ocasido da auditoria compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as
auditorias internas do BASA e da SUDAM que doravante, quando internalizados os projetos no Banco serd observado
na andlise a necessidade de autorizacdo do Ministério da Integracdo Nacional e da SUDAM para prazos de
financiamentos superiores a 12 anos, conforme artigo 21 do Decreto 4.254/2002, porém foi constatado pela equipe de
auditoria que a situacdo encontrada ainda ndo foi solucionada, tendo inclusive se repetindo em outros projetos de
financiamento, conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatério de 254500/2011

Auditoria
Item do Relatério de Auditoria | 1.1.1.13
Comunicaciao Expedida Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ

oz ~ Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos.
destinataria da recomendacio

02) Notificar o BASA para que inclua cldusula prevendo a liquidacdo antecipada
da operagdo caso a empresa ndo renove os contratos de concessdo que mantém
com a ANATEL, que findam cinco anos antes do prazo previsto para o reembolso
do crédito.
Descricao da Recomendacio 03 o . . ) .
) Notificar o BASA para que retire o inciso XIII da Cldusula Vinte ¢ Um do
referido documento, uma vez que o Regulamento do FDA em seu art. 3°, II,”a” e
art. 10, I e III, estabelece que cabe ao Agente Operador fiscalizar e atestar a
regularidade fisica, financeira, econdmica e contdbil da empresa e do projeto
durante a sua implantagdo e execucao.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o nio atendimento

Considerando o Contrato n® 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento das
recomendacdes 02 e 03, acima mencionadas, apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos,
ainda, que o Banco da Amazdnia em relacdo as recomendagdes exaradas informou por ocasido da auditoria
compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do BASA e da SUDAM que foi
elaborado aditivo o qual se encontra em estdgio de formalizagdo, atendendo as seguintes recomendacdes da CGU: “a
inclusdo de cldusula prevendo a liquidagdo antecipada da operagdo caso a empresa nio renove os contratos de
concessdo que mantém com a ANATEL e a retirada da obrigatoriedade da empresa custear as despesas que venham
eventualmente a ocorrer em razao de fiscalizagdes ndo previstas”, porém foi constatado pela equipe de auditoria que a
situa¢do encontrada ainda nao foi solucionada, conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatorio de 254500/2011

Auditoria
Item do Relatorio de Auditoria 1.1.1.14
Comunicacao Expedida Oficio n°® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ

ot VR ~ Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.
destinataria da recomendacio

01) Notificar o BASA para que cumpra as condicionantes contidas nas cartas-
consultas.

02) Notificar o BASA para que, por ocasido da andlise de viabilidade do projeto
Descricao da Recomendacio da empresa Telemar Norte Leste - TMAR S/A, realize visita ao empreendimento
para confirmar as informagdes apresentadas no projeto.

03) Exigir do BASA o cumprimento de todas as recomendagdes contidas nas
cartas-consultas.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao




Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o nio atendimento

Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento das
recomendacdes 01, 02 e 03, acima mencionadas, apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500, tendo como
prazo 31/07/2012, conforme consta na Nota Técnica n° 1139/2012/CGU-Regional/PA/CGU/PR, de 31.05.2012, e
enviada para esta Autarquia por meio do Oficio n® 15812/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, em virtude do Banco da
Amazdnia S/A ndo ter especificado e nem apresentado comprovacdo do atendimento das recomendagdes
supramencionadas, apenas informou a modificacdo em seus normativos internos, conforme Relatério de Auditoria n°
201118790, item 1.1.1.4.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de 254500/2011
Auditoria
Item do Relatorio de Auditoria | 1.1.1.15

Comunicacao Expedida

Oficio n° 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ

VR ~ Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.
destinataria da recomendacio

01) Notificar o BASA, para que ateste formalmente a viabilidade da garantia
oferecida pela empresa, ou seja, o penhor de recebiveis no valor de R$ 45
. ~ milhdes mensais.

Descricao da Recomendacio
02) Notificar o BASA, que se abstenha de vincular as garantias a financiamentos
sem comprovagdo de sua existéncia e viabilidade.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o nio atendimento

Considerando o Contrato n® 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento das
recomendacdes 01 e 02, acima mencionadas, apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos,
ainda, que por ocasifo da auditoria compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do
BASA e da SUDAM, foi constatado pela equipe de auditoria que a situag@o encontrada ainda ndo foi solucionada por
aquela Instituicdo Financeira, pois ndo houve o atesto da garantia, conforme consta no Relatério de Auditoria n°
201118790, item 1.1.1.4. Quanto a recomendagdo 02 o Banco da Amazdnia S/A ndo especificou e nem apresentou
comprovagdo do seu atendimento, apenas informou que modificou seus normativos internos por ocasido da Auditoria
de Acompanhamento de Gestdao 2011 realizada pela CGU/PA em conjunto com as Auditorias Internas da SUDAM e
do BASA (Relatério de Auditoria n® 201118790).

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatério de 254500/2011
Auditoria
Item do Relatério de Auditoria 1.1.1.16

Comunicaciao Expedida

Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

Notificar o BASA, que se abstenha de receber projeto sem a identificacdo de
todos profissionais responsdveis pela sua elaboragcdo técnica, econdmica e
financeira, bem como atente para o cumprimento dos incisos II, IIl e IV do § 1°
do art. 29 do Regulamento do FDA.

Descricao da Recomendacio

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o ndo atendimento

Considerando o Contrato n°® 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento da
recomendacio supramencionada, apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos, ainda, que por
ocasido da auditoria compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do BASA e da
SUDAM, foi constatado pela equipe de auditoria que aquela Institui¢do Financeira ndo especificou e nem apresentou




comprovagdo do atendimento da recomendacdo, apenas informou que modificou seus normativos internos, conforme
consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.3.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de 25450072011
Auditoria
Item do Relatorio de Auditoria 1.1.1.17

Comunicacao Expedida

Oficio n° 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ

oz ~ Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos.
destinataria da recomendacio

01) Notificar o BASA, para que emita o atestado de idoneidade cadastral em
relacdo a Telemar e seus sdcios ou acionistas controladores, em conformidade
com a alinea C, inciso V do § 1° do art. 29 do Regulamento do FDA.

02) Notificar ao BASA para que aprimore os mecanismos de controle

D G ST administrativos, observando a aplica¢do do disposto no inciso V do § 1° do art.
29 do Regulamento do FDA.

03) Notificar o BASA, para que se atente ao Regulamento do FDA, em especial

ao Inciso V do § 1° do art. 29, que prevé a identificacdo completa de seus

acionistas majoritdrios até o nivel de pessoa fisica, incluindo sua participag@o no

capital, experiéncia profissional e empresarial.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o ndo atendimento

Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Institui¢do Financeira para conhecimento e cumprimento das
recomendacdes 01, 02 e 03, apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos, ainda, que por
ocasido da auditoria compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do BASA e da
SUDAM, foi constatado pela equipe de auditoria que aquela Institui¢do Financeira ndo especificou e nem apresentou
comprovacgdo do atendimento das recomendacdes 01 e 02, apenas informou que modificou seus normativos internos,
conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4. Quanto a recomendacdo 03 foi verificado pela
equipe de auditoria que a situa¢do encontrada, ainda, ndo foi solucionada

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatério de 254500/2011
Auditoria
Item do Relatério de Auditoria 1.1.1.18

Comunicaciao Expedida Oficio n® 6.375/2011/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 11/03/2011.

Nome da unidade interna da UJ

oz ~ Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atragao de Investimentos.
destinataria da recomendacio

01) Notificar o BASA para que adote providéncias imediatas, com vistas a suprir
a falta das especificacdes técnicas e defina de forma precisa os elementos
necessdrios e suficientes que caracterizem a prestacdo de servigo ou a execugdo
da obra pretendida.

e sy 02) Notificar o BASA para que em todos os projetos de financiamento com
recursos do FDA faca constar todos os estudos e projetos bdsicos que
possibilitem uma adequada avaliagdo dos servicos necessdrios a execugdo do
empreendimento, identificando todos os servicos demandados, bem como os
locais de sua execugdo.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o nio atendimento

Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento das
recomendacdes 01 e 02, acima mencionadas, apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500, tendo como
prazo 31/07/2012, conforme consta na Nota Técnica n° 1139/2012/CGU-Regional/PA/CGU/PR, de 31.05.2012, e




enviada para esta Autarquia por meio do Oficio n® 15812/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, em virtude do Banco da
Amazdnia S/A ndo ter especificado e nem apresentado comprovacdo do atendimento das recomendagdes
supramencionadas, apenas informou a modificacdo em seus normativos internos, conforme Relatério de Auditoria n°

201118790, item 1.1.1.3.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de
Auditoria

08/2011

Item do Relatorio de Auditoria

2

Comunicacao Expedida

Despacho, de 11/04/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Descricao da Recomendacio

Considerar, também, a exigéncia contida no Parecer CGAF n° 09/2009 em seu
item 8 quanto:

1 - Por forca do regulamento do FDA, o Banco Operador por ocasido da
analise do projeto, dentre outras atribuicoes, devera atestar, se a Empresa e
seus acionistas detém capacidade empreendedora financeira compativel com
a realizacio do empreendimento (Art. 28 § 7° e 8°, combinados com art. 13°
§ 5° letra “a”, do regulamento do FDA, anexo ao Decreto 4254/2002 e suas
alteracoes).

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o nio atendimento

O projeto encontra-se em andlise no Banco da Amazonia S/A e s6 serd possivel verificar o cumprimento dessa
recomendacdo quando aquela Instituicdo Financeira emitir o parecer de andlise

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatério de
Auditoria

09/2011

Item do Relatorio de Auditoria

2

Comunicacao Expedida

Despacho, de 10/06/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos

Descricao da Recomendacio

Considerar a exigéncia contida no Parecer CGAF n° 02/2011 em seu item 11
quanto:

1- A Instituicio Financeira, sob o amparo da Legislaciio vigente, que for
efetuar a analise do projeto, devera proceder a analise da capacidade
econdmica financeira da empresa/acionista em aportar os recursos proprios
necessarios a contrapartida dos Recursos do FDA

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Justificativas para o nio atendimento

O projeto encontra-se em andlise no Banco da Amazonia S/A e s6 serd possivel verificar o cumprimento dessa
recomendacdo quando aquela Instituicdo Financeira emitir o parecer de andlise
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. IDENTIFICACAO

Poder e Orgao de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Integracéo Cédigo SIORG: 042670

Identificacao da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominaciao Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Denominaciao Abreviada: SUDAM

Cédigo SIORG: 091138 Cédigo LOA: 53202 Cédigo SIAFI:

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Desenvolvimento da Amazdnia Legal Codigo CNAE: Nio se aplica

Telefones: 4008-5440, 4008-5441. Fax: 4008-5543

Endereco Eletronico: gabinete @sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal: Av. Almirante Barroso, 426 — Bairro: Marco, CEP: 66093-906, Belém —PA.

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregada

Nuamero de Ordem: 1

Denominac¢iao Completa: Fundo de desenvolvimento da Amazdnia

Denominacio Abreviada: FDA

Cédigo SIORG: Nio se aplica Cédigo LOA: N3o se aplica Caodigo SIAFI: 533008

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento

Principal Atividade: finalidade assegurar recursos para a realizagio de Codigo CNAE: Nio se aplica
investimentos na drea de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da

Amazonia- SUDAM.

Telefones: 4008-5440, 4008-5441. Fax: 4008-5543

Endereco Eletronico: gabinete @sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal: Av. Almirante Barroso, 426 — Bairro: Marco, CEP: 66093-906, Belém —PA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de Criacao e Alteracao das Unidades jurisdicionadas 1

- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia ADA e extingue a
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM (DOU 27/08/01).

- Lei Complementar n°.124 de 03/01/2007, instituem a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM (DOU
04/01/07).

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestao e Estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria n°. 30 de 28/12/2007 e alterado pela Portaria n°. 03 de 16/01/2008;




- Medida Provisdria n°. 2.157 de 24/08/2001;
- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002;
- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005;
- Resolugdo n°. 12/ADA, de 27/06/2005;
- Resolugdo n°. 18/ADA de 09/11/2005;
- Resolugdo n°. 16/ADA de 09/11/2005;
- Resolugdo n°. 15/ADA, de 15/11/2005;
- Resolugdo n°. 29/ADA de 23/05/2006;
- Resolugdo n°. 30/ADA de 30/05/2006;
°. 41/ADA de 31/07/2006;
- Resolucgéo n°. 44/ADA de 03/08/2006;
- Resolugdo n°. 56/ADA de 12/12/2006;
- Portaria n°. 1.177/MI1, de 15/12/2006;
- Portaria n°. 1.246/MI, de 29/12/2006;
- Lei Complementar n® 124 de 03/01/2007;
- Portaria n°. 566/MI, de 15/03/2007,
- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007;
- Portaria n°. 1.353/MI, de 5/09/2007;
- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007;
- Portaria n°. 1.633/MI, de 25/10/2007;
- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007;
- Resolucgéo n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008.
- Resolucgdo n° 14/SUDAM, de 02/08/2011.

- Resolugéo n

Manuais e Publicac6es Relacionadas as Atividades Jurisdicionadas

Naio se aplica

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome

Naio se aplica Nao se aplica

Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cédigo SIAFI da Unidade GESTORA Codigo SIAFI da Gestao

Naio se aplica Naio se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade GESTORA Codigo SIAFI da Gestao

Naio se aplica Naio se aplica

¢ Informacées sobre o planejamento e gestio orcamentaria e financeira da unidade,
considerando o atingimento dos objetivos e metas fisicas e financeiras, bem como as
acoes administrativas consubstanciadas em projetos e atividades, contemplando:

a) Responsabilidades institucionais da Unidade:

I — Competéncia Institucional:

Compete ao Fundo de Desenvolvimento da Amazbénia — FDA, atuar como indutor do
desenvolvimento na drea de sua atuacdo a AmazoOnia Legal, assegurando recursos para a
implantacdo de empreendimento de interesse da regido.




IT - Objetivos Estratégicos:
O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA tem por objetivo estratégico de integrar a
Amazonia Legal ao desenvolvimento sustentdvel do Pais como um todo diminuindo as
desigualdades regionais através da geracido de emprego e renda.

b) Estratégias de Atuacao Frente as Responsabilidades Institucionais:

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

¢) — Programas de governo sob a responsabilidade da Unidade:
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
d) - Desempenho Orcamentario e Financeiro

I - Programa orcamentario das Despesas:

Denominacio das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO Cog;g% E%FI
FDA — Fundo de Desenvolvimento da Amazonia 53904 533008

II - Execuc¢ido Orcamentarias das Despesas:
N3ao se aplica a natureza juridica da UJ.

III — Indicadores Institucionais:

O objetivo da apresentacio dos indicadores de desempenho do Fundo de
Desenvolvimento da Amazdnia — FDA € avaliar a condugdo das atividades implementadas pela
unidade responsavel pelo gerenciamento do Fundo, objetivando a identificagdo e avaliacao do
esforco e da eficiéncia governamental como um todo.

Os indicadores levaram em consideracdo para sua elaboracdo os seguintes critérios;
utilidade, tipo, féormula de célculo, método de aferi¢do, drea responsdvel pelo calculo ou medicao,
descricao dos desvios estruturais ou situacionais que afetaram os resultados e descricdo das medidas
implementadas para tratar as causa do insucesso.

1° Indicador — Capacidade Geral de Analise — CGA %.

a) Utilidade: Determinar se as cartas-consultas protocoladas na SUDAM no ambito do FDA estio
sendo analisadas no mesmo exercicio.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: CGA = CC Analisadas x100 = 08 x 100 = 100 %.
Total CC Protocoladas 08

d) Método de Aferi¢do: A metodologia de cdlculo utilizada se baseia na razdo do numero de cartas-
consultas analisadas pelo numero de cartas-consultas protocoladas multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medi¢do: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.



f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100,00% das cartas-consultas protocoladas em 2011 foram
analisadas no decorrer do exercicio.

g) Descricdo das disfunc¢des estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfunc¢des estruturais ou situacionais.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que ndo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

2° Indicador - Produtividade da Func¢ao Analise — PFA.

a) Utilidade: Determinar se a produtividade dos servidores na analise das cartas consultas tem
aumentado.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: PFA= CC Analisadas = 08 =2,67
Numero de Técnicos por Andlise 3

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do numero de cartas-
consultas analisadas pelo numero de técnicos diretamente envolvidos na fun¢do andlise de cartas-
consultas.

e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medi¢do: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: o valor indica que cada técnico analisou em média 3 cartas-
consultas no decorrer do exercicio de 2011.

g) Descricdo das disfunc¢des estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que nao foram detectadas disfungdes estruturais ou situacionais neste
indicador. Entretanto ressaltamos os seguintes aspectos que julgamos relevantes:

1° - Os servidores envolvidos na andlise das cartas-consultas (trés servidores) atuam
paralelamente na analise de pleitos de adequacao técnica de projetos aprovados no ambito do FDA,
liberacao de recursos, controle do comprometimento do Fundo, divulgacdo do FDA e de todas as
atividades relacionadas a operacionalizagao do FDA, que compreendem analises técnicas diversas,
apresentacdo de semindrios, treinamentos e sugestoes de prioridades do Fundo entre outros.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que ndo foram detectadas disfun¢des estruturais
ou situacionais neste indicador.

3° Indicador — Taxa de Consisténcia das Cartas-Consultas - TCCC%.

a) Utilidade: Determinar se a empresa tem encaminhado as cartas-consultas dentro dos critérios
técnicos estabelecidos pela SUDAM e se a qualidade técnica das cartas-consultas apresentadas tem



melhorado.
b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: TCCC = CC aprovadas x 100 = 4 x 100 =50,00%
CC analisadas 08

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do numero de cartas-
consultas aprovadas pelo numero de cartas-consultas analisadas multiplicado por 100.

e) Area responsdvel pelo cdlculo e/ou medicdo: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indicam que 50,00% das cartas-consultas analisadas
obtiveram aprovagao no decorrer do exercicio de 2011.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que a taxa de 50,00% de cartas-consultas devolvidas, se deu em fungdo da
apresentacdo de pleitos fora dos critérios técnicos estabelecidos pela SUDAM, inobservancia dos
limites de participagdo do FDA e de recursos proprios, falta de apresentacdo de documentacio
indispensdvel a andlise das cartas-consultas, falta de comprovacdo de idoneidade cadastral e
capacidade financeira.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Continuamos realizando semindrios nos Estados da Amazonia legal,
inclusive com participacdo de procuradores de empresas interessadas na sistemdtica do FDA,

objetivando a divulgacdo e orientagdo das normas de operacionalizagao do Fundo, destacando os
modelos e orientagdo para apresentacdo de cartas-consultas e projetos no ambito do FDA.

4° Indicador — Tempo Médio de Tramitaciao de Processos — TMTP dias.
a) Utilidade: Indicar o tempo médio de aprovacdo de uma carta-consulta.
b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: TMTP = X da duracio de cada processo (dias) = 111 = 13,88 dias
Numero de processo analisados 08

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculo utilizada se baseia na razdo do somatério da
durac¢do (em dias) de cada processo pelo numero de processos analisados.

e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medi¢do: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indica que no decorrer do exercicio de 2011, o tempo médio
de aprovagdo de uma carta-consulta foi de 14 dias.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que nao foram detectadas disfungdes estruturais ou situacionais neste
indicador.



h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que ndo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

5° Indicador - Taxa de Consisténcia de Aprovacao de Cartas-Consultas — TCAC %.

a) Utilidade: Determinar se as cartas-consultas aprovadas pela SUDAM tem resultado em projetos
analisados pelo agente(s) operador(es) e aprovados pelo Diretoria Colegiada da SUDAM.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: TMTP = _Numero de projetos aprovados = 2 x 100 = 50,0%
N°s de cartas-consultas aprovadas 4

d) Método de Afericao: A metodologia de cdlculo utilizada se baseia na razao do numero de projetos
aprovados pelo numero de cartas-consultas aprovadas, multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medi¢do: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 50,0%.

g) Descri¢do das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfuncdes estruturais ou situacionais.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: A principal causa do baixo desempenho desse indicador, é a dificuldade
que as empresas tem em apresentar seus projetos em tempo hdbil e quando apresentados, as
informacodes estao em grande parte incompletas.

6° Indicador — Indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados - ISA %.

a) Utilidade: Indicar se os projetos acompanhados (pelo agente operador) tém apresentados
resultados positivos.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: ISA = N°s de projetos acompanhados ¢/ resultados positivos x100
Numero de projetos acompanhados

ISA=_11 x 100 = 100,00%
11
Fonte: Relatério do Agente Operador, pagina 9.

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculo utilizada se baseia na razao do numero de projetos
acompanhados com resultados positivo pelo numero de projetos acompanhados, multiplicado por
100.



e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medi¢do: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento, sendo que os acompanhamentos sdo realizados pela instituicdo financeira.
Portanto essas informacdes sao coletadas do Relatério de Gestao do Agente Operador (Banco da
Amazonia S/A).

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100%%, indicam que todos os projetos acompanhados pelo
agente operador no exercicio de 2011, tiveram resultados positivos.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfunc¢des estruturais ou situacionais.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que ndo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

3- Informacoes sobre o recolhimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

4- Informacao sobre a movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores.

Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2011

- 2010 - - - - -

- 2009 - - - - -

- 2008 - - - - -

- 2007 - - -
Total - - - -

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Inscricio| Montante Inscrito

o . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigo| Montante Inscrito | =, 1 y1ados acumulados 31/12/2011
-2011 - 1.189.495.827,97 0,00 0,00 1.189.495.827,97
- 2010 - 1.013.654.135,79 0,00 404.720.240,35 608.933.895,44
- 2009 - 876.065.949,01 0,00 227.795.738,69 648.270.210,32
- 2008 - 0,00 0,00 0,00 0,0
- 2006 e 2007 - 1.073.091.521,79 382.581.267,59 684.384.002,38 6.126.251,82
Total 4.152.307.434,56 382.581.267,59  1.316.899.981,42 2.452.826.185,55
Observacoes:

Foram empenhados R$1.189.495.827,97 para os projetos aprovados no exercicio de 2011.

ANALISE CRITICA

Na evolucdo dos restos a pagar de 2006, 2007, 2009, 2010 e 2011, acima descritos estd embutido o
valor de 5,5%, referente a 2% da remuneracdo da SUDAM, como gestor do Fundo e demais
atribui¢des previstas no art.8° do Regulamento do FDA, 1,5% para o custeio de atividades em
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse o desenvolvimento regional, na forma a ser
definida pelo Conselho Deliberativo da SUDAM (§ 2° art. 3* do Regulamento do FDA, incluido
pela Lei Completar n.° 124/2007), e 2% a titulo de remunera¢do do Banco da Amazdnia S/A, como
Agente Operador pelo exercicio das competéncias previstas no art. 10 do Regulamento do FDA.



A principal motivacdo para a permanéncia dos restos a pagar de anos anteriores de recursos do
FDA, se da em funcdo das caracteristicas especificas de operacionalizacdo do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia — FDA, referente a prazos para realizacdo de etapas definidas em
seu Regulamento, como a contratagdo da operagao, a atestacdo da regularidade do empreendimento
e do inicio de implantagdo para efeitos de liberagdo, com a comprovacao de contrapartida fisica de
gastos realizados em investimentos e capital fixo que representem no minimo vinte por cento do
total de investimentos em capital fixo, aprovados para o projeto. O inicio de implantacdo devera ser
comprovado em até um ano da data de celebrac@o do contrato entre o Agente Operador e a empresa
titular do projeto e seus acionistas controladores, podendo ainda ser prorrogado uma Unica vez, no
maximo por igual periodo, a pedido do interessado a critério da SUDAM (art. 38 do Regulamento
do FDA). A beneficiaria de recursos do FDA, pode ainda solicitar durante a execucao, sem prejuizo
a outras alteracdes previstas no Regulamento do FDA, alteracdo do cronograma fisico financeiro do
projeto; reestruturacdo dos investimentos em capital fixo; recomposicdo dos quadros de fontes e
alteracdo ou troca do controle aciondrio do empreendimento. Todos estes pleitos demandam tempo
para andlise a aprovacgdo, que influenciam diretamente no tempo para liberacio de recursos do FDA,
para os projetos em implantacio e consequentemente na necessidade do alongamento da
disponibilidade dos restos pagar de anos anteriores, visando honrar os compromissos assumidos em
contratos com as beneficidrias.

5- Informacao sobre recursos humanos da unidade, contemplando as seguintes perspectivas:
5.a.1 — Composicao do quadro de servidores ativos;

Atualmente a Coordenacdo Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento — CGFDF,
responsavel pela anélise e controle do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA, dispoe de 1
(um) Coordenador Geral e apenas 5 (cinco) técnicos, sendo 4(quatro) ligados Coordenacdo de
Gestdo e Andlise de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGAF e 1 (um) na
Coordenacao de Liberagao e Controle de Financiamento - CLCF.

Esta situacdo obriga a instituicdo a firmar contrato, com instituigdes financeiras oficiais para
avaliacdo de projetos no ambito do FDA, uma vez que ndo dispde de técnicos suficientes e
qualificados para tal fim.

Composicio do Quadro de Recursos Humanos - Situaciio apurada em 31/12/2011
Lotacao Ingressos no | Egressos no
Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio

Tipologias dos Cargos

1 Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2)

1.1  Membros de poder e agentes politicos

1.2  Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgio 5 1
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio
1.2.4  Servidor requisitado de outros drgéos e esferas

2 Servidores com Contratos Temporarios

3  Total (1+2) 5 1




5.a.2 - Situacgoes que reduzem a forca de trabalho da UJ - Situacdo em 31/12/2011;

Tipologia dos afastamentos

Quantidade de

pessoas na

situacao em 31/12/2011

¢ Cedidos (1.1+1.2+1.3)

o Exercicio de Cargo em Comissdo

o Exercicio de Fun¢do de confiangca

© Outras situagdes previstas em leis especificas (espeficicar as leis)

e Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

o Para Exercicio de Mandato Eletivo

o Para Estudo ou Missdo no Exterior

o Para Servico em Organismo Internacional

mo Pais

o Para participacdo em Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu

e Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

o De Oficio, no interesse da Administracdo

©  Apedido, a critério da Administragdao

acompanhar conjuges/companheiro

© A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para

Motivo de Saide

© A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por

Processo seletivo

© A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por

e Licenca Remunerada (4.1+4.2)

©  Doenca em pessoa da Familia

o Capacitagdo

e Licenca nao Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

©  Afastamento do cOnjuge ou companheiro

o Servigo militar

©  Atividade politica

o Interesses particulares

o Mandato classista

e Outras Situacdes (especificar o ato normativo)

e  Total dos servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

-0-

Fonte: CGFDF - Nao houve afastamento de servidores desta Coordenacio no exercicio de 2011.

S.a.3 — Detalhamento Estrutura de Cargos em Comissio e Funcdes Gratificadas da UJ — Em 31

Tipologia dos cargos em comissao e das fungoes
gratificadas

Lotacao Ingressos
Autorizada | Efetiva no
exercicio

12/2011
Egressos
no
exercicio

e  Cargo em Comissao

©  Cargos Natureza Especial

©  Grupo Direcdo e Assessoramento




superior
= Servidores de carreira vinculada ao 2
orgio
. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
. Servidores de outros 6rgdos e esferas
. Sem vinculo
- Aposentados
e  Funcoes Gratificadas
o Servidores de carreira vinculada ao érgdo 1
o Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
© Servidores de outros érgios e esferas
e Total (1+2) 3

Fonte: CGFGF
5.a.4 — Quantidade de Servidores da UJ por faixa Etaria — Situacao apurada em 31/12/2011
Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo Até30 | De31a40 | Ded1a50 | De51a60 Ac‘z‘oa de

1.Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 2 1
1.3. Servidores com Contratos Tempordrios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca
2.Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcao e Assessoramento 2
Superior
2.3. Funcdes gratificadas 1
° Totais (1 + 2) 3 2 1

Fonte: CGFDF

5.a.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de Escolaridade — Situacio apurada em 31/12/2011
Tinologias do Careo Nivel de Escolaridade
polog g 1 | 2] 3] 4576 7] 8 9

1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 1 2
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento 1 1
Superior
2.3. Fungdes gratificadas 1
° Totais (1 + 2) 2 4
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializacdo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado;
10 - N3o Classificada.

Fonte: CGFDF

5.b — Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas



Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31/12/2011

Quantitativo de Aposentadorias em

Regime de proventos / Regime de aposentadoria Servidores 2011

1  Integral

1.1  Voluntéria

1.2 Compulsério

1.3  Invalidez Permanente
1.4 OQutras

2  Proporcional

2.1  Voluntiria

2.2 Compulsério

2.3  Invalidez Permanente
2.4 Outras

Fonte: Ndo houve aposentadoria voluntdria em 2011, no d&mbito do FDA.

5.c — Custos associados do quadro de estagiarios;
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

5.d — Custos associados a manutencio dos recursos humanos;
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

S.e — Locacao de mao de obra mediante contratos de prestacao de servicos;
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

5.f — Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

6- Informaciao sobre as transferéncias mediante convenio, contrato de repasse termo de
parceria, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes
instrumentos congeneres, vigentes nos exercicios de referencias.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

7- Declaracao da area responsavel atestando que as informacées referentes a contratos e
convénios ou outros instrumentos congeneres estao disponiveis e atualizadas, respectivamente,
no sistema integrado de administracio de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONYV, conforme estabelece o Art.
19 da Lei n° 12.309, de 09 de agosto de 2010.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

8- Informacoes sobre o cumprimento das obrigacoes estabelecidas na Lei n° 8.370, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracées de bens e rendas.
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

9- Informacoes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos:

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1123 |4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu X
funcionamento.




2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

(O8]

A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente.

&

Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos,
das instrucdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacio de fun¢des nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco 3
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecug¢do dos objetivos e
metas da unidade. X
12.E pritica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacio da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para X
mitigd-los.
13.E pritica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo. X
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicincia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de
bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 3
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detecg@o, para diminuir os X
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacio.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicacao 3
23. A informacdo relevante para UJ ¢é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.
27. A comunicacio das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos os seus componentes € por toda a sua estrutura.
Monitoramento 3
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X




avaliagOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado
no contexto da UlJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporg¢ao de aplicacao do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UlJ.

10- Informacido quanto a ado¢ao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de
bens, materiais de tecnologia da informacao (TI) e na contratacao de servicos ou obras, tendo
como referencia a Instrucao Normativa n° 1/2010 e a Portaria n° 2/2010, ambas da Secretaria
de Logisticas e Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao e informacdes relacionadas a separacao de residuos descartados em conformidade com
Decreto n° 5.940/2006.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

11- Informacoes sobre a gestao do patrimonio imobiliario de responsabilidade da UJ,
classificada como ‘““Bens de Uso Especial”, de propriedade da Unido ou locado de terceiros.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
12- Informacoes sobre a gestao de tecnologia (TI) da UJ, contemplando os seguintes aspectos:
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

13- Informacoes sobre a utilizacao de cartoes de pagamento do governo federal, observando-
se as disposicoes dos Decretos n°s 5.355/2005 e 6.370/2008.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

14- Informacoes sobre rendncia tributaria, contendo declaracio do gestor de que os
beneficiarios diretos da reniincia, bem como da contrapartida, comprovam, no exercicio, que
estavam em situacio regular em relacao aos pagamentos dos tributos junto a Secretaria da
Receita Federal do Brasil — SRFB, ao fundo de garantia do tempo de servico — FGTS e a
Seguridade Social.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.



15- Informacoes sobre as providencias adotadas para atender as deliberacoes exaradas em
acérdao do TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgao de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o nao cumprimento.

Conforme Anexo.

16- Informacdes sobre o tratamento das recomendacoes realizadas pela unidade de controle
interno, caso exista na estrutura do 6rgao, apresentado as justificativas para os casos de nao
acatamento.

Conforme Anexo.

17- Outras informacoes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestao no exercicio.

17.1 - Identificacao das Cartas-consulta Aprovadas em 2011

Nr Empresa Municipio | UF Setor Objetivo
Implantacdo Terminal Portudrio de
01 | Mineracdo Buritirama S/A | Barcarena PA | Infraestrutura | manganés, para atracacdo de navios
graneleiros de até 45.000 toneladas.
Siio Joiio da Unidade Térmica de Eletricidade
02 | Brasil Bio Fuel S/A . Infraestrutura | (UTE), capacidade 10MW-13,8kv-
Baliza
60hz
. . Construgdo, operagdo e manutengdo
03 Linha Ve.rde Transmissora MT e RO Infraestrutura | das instalagdes de transmissao de 987
de Energia S/A km. 230kv

17.2 - Identificacdo dos Projetos aprovados em 2011.

Nr Empresa Municipio | UF Setor Objetivo
Linha de Transmissao de Oximind/PA
01 Manaus Transmissora de Oximina/PA Infraestrutura | Itacoatiara/AM e Itacoatiara/AM a
Energia S/A e Cariri/AM Cariri/AM, com 586 km e 2
Substagoes
Estacdo Transmissora de Estacdo Retificadora n° 01, CA/CC,
921 Energia S/A— ETE Porto Velho | RO} Infracstrutura | 53", ¢ gy _ 3150 MW
17.3 - Evolucao das liberacoes
Beneficiaria Até 2010 -2011- TOTAL

Gera - Geradora de Energia do Amazonas S/A 116.194.954.88 0 116.194.954,88
Geraoeste - Usinas Elétricas do Oeste Ltda 78.382.800,00 0 78.382.800,00
Companhia Energética Manauara 96.837.421,20 0 96.837.421,20
Porto Franco Energética S/A 76.486.713,42 0 76.486.713,42
Usina Elétrica do Nhandd S/A 56.015.000,00 0 56.015.000,00
Eletrogoes S/A 171.991.166,25 0 171.991.166,25

17.416.046,00 0 17.416.046,00

Brazservice Wet Leather S/A




Alubar Metais S/A 26.506.480,00 0 26.506.480,00
Minerva Inddstria e Comércio de Alimentos S/A 53.792.702,92 0 53.792.702,92
Geranorte — Geradora de Energia do Norte S/A 171.031.408,00 0 171.031.408,00
Santo Antonio Energia S/A 0| 383.621.080,91 383.621.080,91

TOTAL 864.654.692,67 | 383.621.08091 | 1.248.275.773,58

Obs.: Os valores liberados até 2011 ndo estd incluidos 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM
e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA como instrumento financeiro para incrementar o
desenvolvimento da Amazdnia, foi criado pela Medida Proviséria n°. 2.157-5, de 24 de agosto de
2001, e regulamentado pelo Decreto n°. 4.254, de 31 de maio de 2002, e alteragdes estabelecidas
pelo Decreto n°. 5.593, de 23 de novembro de 2005.

Em 2005, foi efetivamente estruturada equipe de técnicos com o fim de operacionalizar o Fundo de
Desenvolvimento da Amazdnia — FDA. Esta equipe elaborou roteiro e modelo de apresentacao de
carta-consulta, posteriormente aprovados pela Diretoria Colegiada da ADA, por meio da Resolucao
n°. 12, de 27/06/2005.

As andlises das cartas-consultas foram realizadas em restrito cumprimento ao Decreto n°. 4.254, de
31/05/2002, e suas alteracdes previstas no Decreto n°. 5.593, de 23/11/2005. Em 04 de novembro de
2008, a diretoria Colegiada da SUDAM, aprovou a Resolu¢do n°. 06/SUDAM, na forma do anexo |
da citada Resolucdo, o novo roteiro para apresentacdo e andlise de Cartas-Consultas no ambito do
Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA.

Todas as cartas foram submetidas ao enquadramento definido pela Resolucio SUDAM/CONDEL
n.° 017/2009 de 19/10/2009, Portaria n°. 566 de 15/03/2007 que regulamenta o PNDR, na
Resolu¢do da Diretoria Colegiada n°. 056/ADA de 12/12/2006 e na tipologia do PNDR 2005.

17.4 — Valores acumulados liberados em 2011, com resto a pagar de 2007, 2009, 2010 e 2011
por unidade da federacao.

Recursos do FDA (valores em 1,00 real) . .
Nr Empresa UF | Setor Aprovado Liberado Saldo Objetivo
01 gj‘/‘im Antonio Energia | poy | Np 637.316.640,00 |  383.621.080,61 | 163.025.592,00 I\%I\IXJJTE sde 331,70
Total 637.316.640,00 | 383.621.080,61 | 163.025.592,00

17.5 - Valores acumulados liberados em 2011, com resto a pagar de 2007, 2009, 2010 e 2011

por setor.
Recursos do FDA (valores em 1,00 real) ..
Nr Empresa UF | Setor Aprovado | Liberado | Saldo Objetivo
01 gj‘/‘im Antonio Energia | poy | Np 637.316.640,00 |  383.621.080,61 | 163.025.592,00 I\%I\IXJJTE sde 331,70
Total 637.316.640,00 |  383.621.080,61 | 163.025.592,00

Obs.: Foi liberado no exercicio de 2011, o valor de R$383.621.080,61, em favor da empresa Santo Anténio Energia

S/A.




18- Resultados da avaliacao do impacto socio-economico das operacoes de fundos, conforme
disposto abaixo:

e Relacao dos principais projetos e operacoes no exercicio, por ordem decrescente de
valor investido, até o montante de 90% do total de recursos aplicados pelo fundo,
discriminando a finalidade, objetivos, beneficiarios, investimentos previstos e valores
liberados a cada um;

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF Setor Investimento FDA Liberado em Objetivo
Total 2011
01 | Santo Antonio RO | INF | 13.501.075.442,00 | 637.316.640,00 | 383.621.080,91 | UHE 3.150,40 MW
Energia S/A
Manaus
02 | Transmissora de PA/AM | INF 1.392.246.000,00 150.000.000,00 0 Linha Transmissao
Energia S/A
Estagdo
03 | Transmissora de RO INF 683.001.598,15 221.789.000,00 0 Estacdo Retificadora
Energia S/A - ETE
TOTAL 15.576.323.040,15 | 1.009.105.640,00 | 383.621.080,91

Obs.: Nos valores de liberagdo ndo estdo incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da
SUDAM e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

e Numero de Operacoes e Valores Aplicados por Programa/Setor Econdmicos e por

Unidade da Federacao.
Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF Setor Investimento FDA Liberado em Objetivo
Total 2011
01 | Santo Antonio RO | INF | 13.501.075.442,00 | 637.316.640,00 | 383.621.080,91 | UHE 3.150,40 MW
Energia S/A
Manaus
02 | Transmissora de PA/AM | INF 1.392.246.000,00 150.000.000,00 0 Linha Transmissao
Energia S/A
Estagdo
03 | Transmissora de RO INF 683.001.598,15 221.789.000,00 0 Estacdo Retificadora
Energia S/A - ETE
TOTAL 15.576.323.040,15 | 1.009.105.640,00 | 383.621.080,91

Obs.: Nos valores de liberagdo ndo estdo incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da
SUDAM e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

e Numero de Operacoes e valores dos Investimentos, dos Incentivos e dos recursos
liberados e Aprovados no Exercicio em Relacdo ao Total do Programa/Setor
Economico e do Total por Unidade da Federacao.

N3ao se aplica a natureza juridica da UJ.

¢ Legislacao pertinente, destacando as alteracdes ocorridas no exercicio a que se referir o
relatorio de gestao;

- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da
Amazonia ADA e extingue a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM (DOU
27/08/01).

- Decreto n° 4.254 de 31/05/2002, que institui o Regulamento do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia — FDA.

- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da
Amazonia ADA e extingue a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM.




- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005 estabelecem alteragdes no Decreto n°. 4.254 de
31/05/2002.

- Resolucdo n°. 12/ADA, de 27/06/2005 aprova o roteiro para apresentacdo e analise de
Carta-Consulta.

- Resolucao n°. 18/ADA de 09/11/2005 altera o fluxograma de apresentacdo da Carta-
Consulta.

- Resolucdo n°. 16/ADA de 09/11/2005 dispensa temporariamente a apresentacdo das
Certidoes de Tributos Federais enquanto perdura a paralisacdo dos servidores da Receita Federal do
Brasil.

- Resolucdo n°. 15/ADA, de 15/11/2005, aprova o roteiro para apresentacao dos projetos de
investimentos a serem analisados pelo agente operador, no ambito do FDA.

- Resolucdo n°. 29/ADA de 23/05/2006 dispensa temporariamente a apresentacdo das
Certidoes de Tributos Federais enquanto perdura a paralisacdo dos servidores da Receita Federal do
Brasil.

- Resolucdo n°. 30/ADA de 30/05/2006 aprova a norma para operacionalizacao do FDA.

- Resolucdo n°. 41/ADA de 31/07/2006 aprova alteracdes na norma para operacionaliza¢dao
do FDA.

- Resolugdo n°. 44/ADA de 03/08/2006 define as alteracdes que podem constar no projeto
em relacdo a carta-consulta.

- Resolucdo n°. 56/ADA de 12/12/2006 estabelece a taxa anual efetiva a ser aplicada aos
projetos beneficidrios do FDA.

- Portaria n°. 1.177/MI, de 15/12/2006, regulamenta a conversdo de debéntures em acdes
pelo FDA e FDNE.

- Portaria n°. 1.246/MI, de 29/12/2006, define o modelo de Destaque que deve ser utilizado,
quando se tratar de FDA e FDNE.

- Lei Complementar n°. 124 de 03/01/2007 instituem a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM (DOU 04/01/07).

- Portaria n°. 566/MI, de 15/03/2007 regulamenta a Politica Nacional de Desenvolvimento
Nacional — PNDR.

- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 aprovam a estrutura regimental e o quadro demonstrativo
dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas da Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia — SUDAM e extingue a ADA.

- Portaria n°. 1.353/M1, de 5/09/2007, estabelece as informagdes a ser solicitadas pelo agente
operador aos 6rgaos fazenddarios, Federais, Estaduais e Municipais (circularizacdo de Notas Fiscais).

- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007 revogam o Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 e aprova a
estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das func¢des gratificadas da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM.

- Portaria n°. 1.633/M1, de 25/10/2007, estabelece Diretrizes Gerais para o exercicio de 2008
relativas ao Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA.

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria n°. 30 de 28/12/2007 e alterado pela Portaria n°.
03 de 16/01/2008.

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007, aprova o Regimento Interno da SUDAM.

- Resolucdo n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008, aprova novo Roteiro para apresentacdo e anélise
de Carta-Consulta.

- Resolu¢ao n° 14/SUDAM, de 02/08/2011, Assegurar recursos para realizacdo de
investimentos na construcao de hotéis, situadas na sedes da Copa do Mundo de 2014.

e Remuneracao do Banco Operador (Valor e fundamento legal)



A remuneragdo do agente operador no ano de 2010 com Fundamento Legal, Decreto n°. 4.254/2002
no art. 3, inciso I, foi de:

a) dois por cento do valor de cada libera¢ao de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.
5.593/2005).

b) um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidos dos pagamentos de
parcelas de juros e amortizacdes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobre os saldos
devedores das operacdes com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (Incluido pelo Decreto n® 5.593, de 2005).

¢ Relacao dos projetos com a finalidade, beneficiarios, investimento previsto e valores
liberados no exercicio;

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF | Setor Investimento FDA Liberado (*) Objetivo
Total
01 gj‘/‘im Antonio Energia | oy | Np | 13.501.075.442,00 | 637.316.640.00 | 383.621.08091 | UHE 3.150,40 MW
TOTAL 13.501.075.442,00 637.316.640,00 383.621.080,91

(*) — Os valores liberados no exercicio de 2010 nao estdo incluidos as liberagdes de exercicios anteriores.
- Os valores liberados ndo esta incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM e 1,5%

da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

e Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacoes e avaliacoes realizadas (incluindo
identificacdo das fiscalizacoes realizadas, de falhas e irregularidades detectadas e das
providencias adotadas).

Pelo Oficio SECRE n° 2012/176 de 09/05/2012, foi encaminhado para esta Sudam o Relatério de
Gestdo do Agente Operador, Relatério do Responsavel pela anélise de Projetos do FDA e Resumo
dos Resultados dos Acompanhamentos (ver relatérios anexos).

e Avaliacao critica dos resultados alcancados (inclusive quanto aos objetivos e metas
previstas vs realizados)

Em 2011 foram liberados recursos do FDA da ordem de R$383.621.080,91 para projeto Santo
Antonio Energia S/A, com objetivo de gerar 3.150,40MW de energia, estando em consonancia com
a politica do governo federal integrada a PROINFA e ao PAC da Infra-Estrutura.

Foram aprovadas 3 (trés) carta consulta com recursos do FDA, totalizando R$219.626.483,00 para
3 (trés) empresas no exercicio de 2011.

Também foram aprovados no exercicio de 2011, 2 (dois) projetos com recursos do FDA, com valor
total de R$371.789.000,00, visando a implantagdo de 586 km de linhas de transmissdo de energia e
Estacdes Retificadora.

Do total de recursos do FDA aprovados em 2006, 2007, 2009, 2010 e 2011 para projetos em
implantagdo ja foram liberados R$1.248.275.773,58.

Muito embora as liberagdes dos recursos venham ocorrendo com atraso em relacdo ao cronograma
fisico-financeiro aprovado, em decorréncia das dificuldades operacionais, a maioria das empresas



vem conseguindo cumprir os prazos contratados para inicio de implantagdo.

Quatro empresas iniciaram a amortizacao de seus financiamentos, com valor reembolsado ao Fundo
acumulado em 2011 de R$54.577.415,59.

Os projetos aprovados em 2011 quando estiverem em operacdo, irdo gerar 180 empregos diretos e
400 empregos indiretos e durante a implanta¢do das obras, mais de 7.000 pessoas serdo empregadas,
além da geracdo de impostos federais, estaduais e municipais. Os projetos aprovados, em 2011 irdo
gerar conforme quadro abaixo 580 empregos diretos e indiretos:

NR EMPRESA up | Bmpregos) Empregos|  p,,
Diretos | Indiretos
1 | Manaus Transmissora de Energia S/A PA/AM 80 100 180
2 | Estagdo Transmissora de Energia S/A — ETE RO 100 300 400
TOTAL 180 400 580

Todos os projetos que estdo em implantacdo, vém obedecendo as normas ambientais vigentes, com
acompanhamento dos 6rgaos responsaveis.

Anexo I - Relatério de cumprimento das recomendacoes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa Cadigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia - FDA Nao se aplica
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
1 201109671 22.1.1 gi;fnzl /S i}gg%?}l,gCGU

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

Cumpra as recomendagdes do item 5.1, do Relatério de Auditoria n® 04/2010, da Unidade de Controle Interno, que
assim dispde: “Considerando a exigéncia contida no Parecer CGAF n° 003/2010 em seu item 11 que versa: “A
Instituicdo Financeira, sob o amparo da Legislacdo vigente, que for efetuar a andlise do projeto, deverd proceder a
andlise da capacidade econdémica financeira da empresa/acionista em aportar os recursos proprios necessdrios a
contrapartida dos Recursos do FDA, no montante de R$ 417.673.800,00; bem como, atestar em cardter definitivo
(fisicamente e contabilmente) na andlise de projeto, as inversoes existentes, no montante de R$ 50.000.000,00,
consideradas neste ato, condicionalmente, para efeito de cdlculo dos indicadores dos limites de participagdo dos
recursos do FDA. Referidos recursos proprios financiadores das inversées existentes deverdo estar integralizados ao
capital da empresa quando da apresentagdo do projeto. Recomendamos seu cumprimento”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenagao-
Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

A unidade técnica responsdvel pelo FDA considerou referida recomendacao atendida, conforme Relatério GEAFO n°
2011/320, de 03.10.2011, de emissdo do Laudo de Inicio de Implantacdo pelo Agente Operador (Banco da Amazonia
S/A), em favor da empresa Manaus Transmissora de Energia S/A.

Sintese dos resultados obtidos

Instrug@o do processo de acordo com a recomendagdo exarada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor




O Banco da Amazodnia S/A foi cientificado da recomendacdo supramencionada e contribuiu para o seu atendimento
por ocasido da andlise do projeto.

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.1.3.1 Oficio n° 31177/2010/CGU-
2 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

01) Na andlise das Cartas Consultas exija a documentacio necessaria ndo s6 da empresa que receberd o financiamento,
mas também, da pessoa fisica ou juridica, ou grupo econdmico que lidere a empresa que pleiteou o financiamento.

02) Identificar nos processos os documentos dispensados na composicdo da Carta Consulta, com base no §8° no artigo
28, do Decreto n° 4.254/2002 e que deverdo ser apresentados quando da andlise do projeto.

03) Na andlise das Cartas Consultas exija a identificacdo clara da empresa ou grupo econdmico controlador da
empresa que pleiteia o financiamento para que ndo haja ddvida no cumprimento do regulamento do FDA.

04) Juntar a declaragdo de Idoneidade Bancdria junto ao agente operador das empresas Madeira Energia S/A - MESA,
referente a Carta Consulta protocolada sob o n° 59004.000036/2010-86 e ELETRONORTE, referente a Carta Consulta
protocolada sob o n° 59004.000294/2010-62.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenagao-
Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

As recomendagdes 01, 02 e 03 estdo sendo cumpridas

Quanto a recomendag¢do 04 foram encaminhados os Oficios n°s 122/2011 e 123/2011, de 19/12/2011, para as empresas
Santo Antonio Energia S/A (Controle - Madeira Energia S/A - MESA) e Estacdo Transmissora de Energia S/A - ETE
(Controle ELETRONORTE), respectivamente, sendo apresentadas as Declaragdes de Idoneidade Bancdria das
empresas Madeira Energia S/A - MESA e das Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A — ELETRONORTE.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo instruidos de acordo com as recomendacdes supramencionadas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas das recomendacgdes, acima mencionadas, e estdo contribuindo para o seu
atendimento

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4132 Oficio n° 31177/2010/CGU-
3 201109671 Regional/PA/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

01) Abstenha-se de aprovar projetos de financiamento que apresentam pendéncias no cumprimento dos normativos
que regulam o financiamento com recursos do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenagdo-
Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

A recomendacio serd cumprida tdo logo haja proposta de deliberac@o para aprovacdo de projeto, pois desde a emissdo
da referida recomendag¢do ndo houve a aprovacio de nenhum projeto no ambito desta Autarquia.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos serdo instruidos de acordo com a recomendac¢io supramencionada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor




As unidades responsdveis foram cientificadas para cumprir a recomendagdo exarada, tdo logo haja proposta de
aprovacdo de projeto financiado pelo Fundo de Desenvolvimento da Amazo6nia — FDA.

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 31177/2010/CGU-
4 201109671 4.14.2 Regional/PA/CGU-PR.
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

Aprimorar os mecanismos de controle administrativo, observando com rigor a aplicaciio do disposto no § 1°, inciso
IX, Art. 14 do Regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenagao-
Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM aprimorou os mecanismos de controle administrativo para cumprir a recomendagdo exarada.

Sintese dos resultados obtidos

Publicacdo do Atestado de Disponibilidade Financeira - ADF em meio eletrdnico até o dltimo dia ttil do més seguinte
ao da aprovacdo do projeto, conforme estabelecido no Regulamento do FDA.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

As unidades técnicas responsdveis foram cientificadas da recomendagdo supramencionada e contribuiram para
eliminar a impropriedade verificada.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

5 201109671 4.14.3 Regional/PA/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

Aprimorar os mecanismos de controles administrativos, observando a aplicagcdo do disposto no § 9° do art. 32 c/c art.
33 do Regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenagao-
Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM aprimorou os mecanismos de controle administrativo para cumprir a recomendagdo exarada.

Sintese dos resultados obtidos

A SUDAM j4 estd observando a aplicacdo do disposto no § 9° do art. 32 c/c art. 33 do Regulamento do FDA.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendagao e estdo contribuindo para o seu atendimento

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
4.144 Oficio n°® 31177/2010/CGU-
6 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

Aprimorar os mecanismos de controles administrativos, observando a aplica¢do do disposto no § 9° do art. 32 do
Regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas




Setor responsavel pela implementacéio Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenagao-
Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM aprimorou os mecanismos de controle administrativo para cumprir a recomendagdo exarada.

Sintese dos resultados obtidos

A Decisdo da Diretoria Colegiada da SUDAM que autoriza a celebracdo de contrato entre o agente operador e a
empresa titular do projeto aprovado e seus acionistas controladores estd sendo publicada no Didrio Oficial da Unido,
conforme estabelecido no § 9° do art. 32 do Regulamento do FDA.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

As unidades técnicas responsdveis foram cientificadas da recomendacdo supramencionada e contribuiram para
eliminar a impropriedade verificada.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 31177/2010/CGU-
7 201109671 4.1.4.5 Regional/PA/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

Notificar o BASA para que adote em suas andlises de projetos de financiamentos com recursos publicos, elementos
de prudéncia nas respectivas estimativas de capacidade de pagamento, tais como andlise de sensibilidade e o célculo
dos encargos sem os descontos relativos aos bonus de adimpléncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e Coordenacdo-
Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM enviou o Oficio GAB n°® 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazdnia S/A para conhecimento e
cumprimento da recomendagdo apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos

No modelo de Parecer de Anédlise adotado e institucionalizado pelo Banco da Amazdnia estd inserido mecanismo de
prudéncia na andlise da capacidade de pagamento do projeto, tais como a estimacdo de cendrios a partir de uma
andlise de sensibilidade e ja foi excluido da Planilha de Andlise do FNO o bdnus de adimpléncia de 15%, conforme
constatado pela Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011 realizada pela CGU/PA em conjunto com as
Auditorias Internas da SUDAM e do BASA (Relatorio de Auditoria n® 201118790).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

O Banco da Amazdnia S/A foi cientificado da recomendag@o supramencionada e contribuiu para o seu atendimento

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 31177/2010/CGU-
8 201109671 41438 Regional/PA/CGU-PR.
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia 091138

Descricao da Recomendacao

03) Notificar o BASA para que inclua no Contrato que celebrard com a TMAR S/A, cldusula onde fique clara a
delimitacdo da area de abrangéncia do Projeto, desconsiderando qualquer aplicacdo de recursos fora da Amazonia
Legal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdio de Investimentos e
Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazdnia S/A para conhecimento e




cumprimento da recomendag@o apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos

O Banco da Amazodnia S/A informou que no Contrato Particular entre aquela Institui¢do Financeira e a TMAR S/A
consta na Clausula Vigésima Quarta que as inversdes fisicas no Estado do Maranh@o serdo realizadas apenas na area
de atuacdo da SUDAM, com a fonte FDA. Referida informacao foi verificada na Auditoria de Acompanhamento de
Gestdo 2011, auditoria feita pela CGU/PA em conjunto com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, tendo sido
constatado o atendimento da recomendagdo, conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

O Banco da Amazdnia S/A foi cientificado da recomendag@o supramencionada e contribuiu para o seu atendimento

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.1.4.10 Oficio n° 31177/2010/CGU-
? 201109671 Regional/PA/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

01) Notificar o BASA, para que exija que o projeto apresentado pela empresa proponente de financiamento esteja
acompanhado de todos os documentos exigidos pelo Regulamento do FDA, em especial quanto a identificacdo de
todos os profissionais envolvidos na elabora¢do do projeto, com indicag@o, qualificacio e nimero de registro no
respectivo conselho regional, declaragdo de todos os responsdveis pela elabora¢do do projeto assumindo inteira
responsabilidade pelos dados e informacdes prestadas e declaragdo de todos os responsdveis pela elaboracdo do
projeto assegurando a ndo participacio de agentes enquadrados nos incisos II e IV do § 5° do art. 13 do Regulamento
do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e
Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazdnia S/A para conhecimento e
cumprimento da recomendagdo apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500

Sintese dos resultados obtidos

O Banco da Amazonia S/A enviou a TELEMAR Correspondéncia n® GERAP 2011/027, de 19/04/2011, solicitando
que fossem apresentados ao Banco:
e Assinatura e a identificacdo dos técnicos, indicando os nomes e qualificacdio dos profissionais de

telecomunicagdes, que tiverem participag@o na elaborac¢do do projeto com o nimero de registro no respectivo
conselho regional.

e Declaragdo dos responsdveis pela elaboracdo do projeto assumindo inteira responsabilidade pelos dados e
informacdes nele contidos.

e Declaragdo dos responsdveis pela elaboragdo do projeto assegurando a ndo-participacdo de agentes
enquadrados nos incisos Il e IV do § 5° do art. 13.

Referida recomendag@o foi verificada na Auditoria de Acompanhamento de Gestao 2011, auditoria feita pela CGU/PA
em conjunto com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, tendo sido constatado o atendimento da
recomendacdo, conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.3.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

O Banco da Amazonia S/A foi cientificado da recomendag¢do supramencionada e contribuiu para o seu atendimento

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.14.12 Oficio n° 31177/2010/CGU-
10 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

Notificar o BASA para abster-se de aprovar projeto sem a apresentacdo de certiddes de regularidade fiscal e




regularidade com a seguridade social, em desconformidade com o inciso XVIII do § 1° do art. 29 do Regulamento do
FDA, além de infringir o preceito Constitucional previsto no art. 195, § 3°.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e
Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazdnia S/A para conhecimento e
cumprimento da recomendagdo apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos

O Banco da Amazonia S/A informou que por meio de norma interna ndo operard com quem ¢ inadimplente com a
Unido. Quando da abertura do cadastro, sdo solicitadas as Certiddes Negativas de Débitos Previdencidrias, Fiscais e
Trabalhistas. A providéncia também é observada na contratacdo do crédito e por ocasido da libera¢do de cada parcela
do financiamento. As consultas ja sdo realizadas durante a andlise e nos casos futuros ird constar via impressa das
referidas certiddes, obtidas nesta fase de andlise, nos demais dossiés das operacdes. Referida informagao foi verificada
na Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011, auditoria realizada de forma compartilhada entre a CGU/PA com as
auditorias internas da SUDAM e do BASA, tendo sido constatado o atendimento da recomendac¢do, conforme consta
no Relatorio de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.3.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

O Banco da Amazdnia S/A foi cientificado da recomendag¢do supramencionada e contribuiu para o seu atendimento.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.14.13 Oficio n° 31177/2010/CGU-
1 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

01) Notificar o BASA para que em caso de qualquer alteragdo nos projetos seja formalizada sua motivacao.

02) Notificar o BASA para que se abstenha de executar quaisquer alteracdes no projeto, por ocasido da andlise de
viabilidade do projeto.

03) Notificar o BASA para que apure a responsabilidade pela inclusdo de R$ 5.016.367,00 no valor total do projeto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracio de Investimentos e
Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazdnia S/A para conhecimento e
cumprimento das recomendagdes supramencionadas apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos

Quanto as recomendagdes 01 e 02 o Banco da Amazonia S/A informou que doravante a drea de andlise passard a
observar. Referida informacao foi verificada na Auditoria de Acompanhamento de Gestao 2011, auditoria realizada de
forma compartilhada entre a CGU/PA com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, tendo sido constatado o
atendimento das recomendacdes, conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.3. Em relacdo a
recomendacdo 03 o Banco da Amazdnia S/A ressaltou que ndo ocorreram modifica¢des nas outras fontes, FDA e FNO,
e que todos os valores previstos no projeto serdo comprovados fisica, fiscal, contdbil e financeiramente, previamente a
cada parcela de liberacdo do financiamento. Diante do exposto, e considerando que nfio houve nenhuma modificacio
no valor do financiamento proposto, ndo existem elementos que motivem a abertura de processo administrativo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

O Banco da Amazonia S/A foi cientificado das recomendagdes 01 e 02 e contribuiu para os seus atendimentos e o
cumprimento da recomendacdio de apuracdo de responsabilidade ficou prejudicado em fungdo da justificativa
apresentada por aquela Instituicdo Financeira e aceita pela Diretoria Colegiada desta Autarquia.

Ordem | Identificaciao do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacao Expedida




4.14.14 Oficio n° 31177/2010/CGU-
12 201109671 Regional/PA/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricio da Recomendacio

Submeter os projetos a exame preliminar, antes do seu envio para andlise pelo BASA, obedecida a cronologia de
entrada dos pleitos, nos termos do § 3° do art. 30 do Regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracio de Investimentos e
Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

A Diretoria Colegiada da SUDAM, em 24/05/2011, aprovou procedimento para realizar os exames preliminares,
conforme estabelecido no Regulamento do FDA.

Sintese dos resultados obtidos

Esta Autarquia ji estd realizando os exames preliminares nos projetos de acordo com o recomendado, sendo
constatado o seu atendimento na Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011, auditoria realizada de forma
compartilhada entre a CGU/PA com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, conforme consta no Relatério de
Auditoria n° 201118790, item 1.1.1.2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendagdo supramencionada e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.14.15 Oficio n° 31177/2010/CGU-
13 201109671 Regional/PA/CGU-PR.
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Coédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

Abster-se de aprovar projeto sem o suporte necessdrio e regulamentar do Parecer de Andlise Favordvel, nos termos do
art. 9° do Regulamento do FDA, e em obediéncia ao seu § 8°, art. 32.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracio de Investimentos e
Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades responsdveis foram cientificadas para observar a recomendacdo exarada pela CGU.

Sintese dos resultados obtidos

A SUDAM estd cumprindo o que determina o artigo 9°, e § 8° do artigo 32 do Regulamento do FDA sendo constatado
o seu atendimento na Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011, auditoria realizada de forma compartilhada entre
a CGU/PA com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, conforme consta no Relatério de Auditoria n°
201118790, item 1.1.1.2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

As unidades responsdveis foram cientificadas da recomenda¢do supramencionada e estdo contribuindo para o seu
atendimento

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
4.14.16 Oficio n° 31177/2010/CGU-
14 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio




01) Notificar o BASA para que realize uma nova andlise da capacidade de pagamento a partir dos dados da empresa
TMAR S/A ou, caso seja realizado com os dados consolidado, apresentar a motivacdo e o embasamento legal.

02) Notificar o BASA para que submeta novamente o pedido de financiamento da empresa com as informacgdes
retificadas para apreciagcdo da Diretoria Executiva do Banco e da Diretoria Colegiada da SUDAM.

03) Notificar o BASA para que informe no Parecer de andlise se a capacidade de pagamento e a avaliagdo econdmica-
financeira foi realizada com as informagdes apenas da empresa TMAR S/A ou com os dados consolidados.

04) Notificar o BASA para que no caso da andlise do financiamento seja realizada com dados consolidados, apresente
a andlise cadastral, econdmico-financeira e de risco de todas as empresas controladas pela TMAR S/A, bem como de
suas controladoras (Tele Norte Leste Participagdes e Telemar Participagdes), conforme dispde o Inciso III, do artigo 9°
do Regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e
Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazdnia S/A para conhecimento e
cumprimento das recomenda¢des supramencionadas apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos

Quanto as recomendag¢des supramencionadas o Banco da Amazonia S/A elaborou o PARECER COIND 2010/367, de
14/12/2010, o qual foi aprovado na 3.682% Reunido Ordindria, de 14/12/2010, pauta n° 2010/062, pela Diretoria
daquele Banco e teve deliberacdo de aprovacdo pela Diretoria Colegiada da SUDAM, em 20/12/2010. Referido
Parecer foi encaminhado a CGU, através do Oficio GERAP n° 2011/023, de 12/04/2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

O Banco da Amazdnia S/A foi cientificado das recomendag¢des, acima mencionadas, e elaborou o PARECER COIND
2010/367, de 14/12/2010

Ordem Identificaciao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
4.1.4.17 Oficio n° 31177/2010/CGU-
15 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

01) Notificar o BASA para que faca constar nos pareceres de andlise dos projetos com recursos do FDA, o
posicionamento do Banco quanto a viabilidade técnica dos projetos.

02) Faga constar no contrato que mantém com o BASA para a atuacdo deste como agente operador do FDA, a
obrigatoriedade de apresentacdo de parecer técnico sobre os projetos analisados pelo Banco.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracio de Investimentos e
Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

Quanto a recomendacdo 01 a SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazonia S/A
para conhecimento e cumprimento da recomendag¢do supramencionada apontada no Relatdrio de Auditoria da CGU/PA
254500 e em relagdo a recomendacao 02 ja consta no item 3.7 do Contrato n® 087/2009, celebrado entre o Banco da
Amazdnia S/A e a SUDAM, e seus aditivos, a obrigatoriedade do agente operador apresentar parecer técnico.

Sintese dos resultados obtidos

O Banco da Amazonia S/A informou que j4 foi inserido um campo no Roteiro do Modelo de Parecer de Andlise para
inclusdo dos aspectos técnicos avaliados pela andlise, o qual foi constatado na Auditoria de Acompanhamento de
Gestdo 2011 realizada pela CGU/PA em conjunto com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, conforme consta
no Relatério de Auditoria 201118790, item 1.1.1.3.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor




O Banco da Amazodnia S/A foi cientificado da recomendacdo 01, acima mencionada, e contribuiu para o seu
cumprimento. Em relagdo a recomendacio 02 ja constava no Contrato n° 087/2009 a obrigatoriedade do agente

operador apresentar parecer técnico.
Ordem Identificaciao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.14.18 Oficio n° 31177/2010/CGU-
16 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

01) Notificar o BASA para que faga constar nos pareceres de andlise dos projetos com recursos do FDA, todos os
requisitos previstos na andlise do Projeto, listados no Artigo 9° do regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e
Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazdnia S/A para conhecimento e
cumprimento da recomendagdo supramencionada apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500

Sintese dos resultados obtidos

O Banco da Amazdnia S/A informou que doravante serd solicitado, em todos os projetos internalizados, que a
proponente apresente os projetos técnicos constando a identificag@io precisa e analitica dos investimentos fixos, objeto
do financiamento, com relag¢éo ao custo e prazo de conclusdo, atendendo dessa forma, todos os requisitos previstos no
artigo 9° do Regulamento do FDA, o qual foi constatado na Auditoria de Acompanhamento de Gestdao 2011 realizada
pela CGU/PA em conjunto com as auditorias internas da SUDAM e do BASA, conforme consta no Relatério de
Auditoria 201118790, item 1.1.1.3, visto que aquela Institui¢cdo Financeira modificou seus normativos internos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

O Banco da Amazdnia S/A foi cientificado da recomendagdo supramenciona e providenciou a alteracdo do seu
normativo interno para cumprir o aqui recomendado

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.14.21 Oficio n° 31177/2010/CGU-
17 201109671 Regional/PA/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descriciao da Recomendacao

01) Notificar o BASA para que faga uma fiscaliza¢do minuciosa, inclusive com atuagdes “in loco” ao empreendimento
com vista a atestar as informagdes apresentadas pelo proponente.

02) Notificar o BASA para que as equipes de fiscalizacdo e de andlise de prestacdo de contas ndo acatem as despesas
que ndo tenham relacdo com o objeto e as cidades definidas no projeto aprovado.

03) Notificar o BASA para que identifique todos os casos de despesas inelegiveis e efetue a glosa dos valores
correspondentes a aplicacdo de recursos préprios realizada fora da drea de atua¢do do Fundo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e
Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM enviou o Oficio GAB n° 126/2011, de 06.04.2011, ao Banco da Amazdnia S/A para conhecimento e
cumprimento da recomendagdo supramencionada apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500.

Sintese dos resultados obtidos

O Banco da Amazdnia S/A informou que sua drea de Acompanhamento procedeu em conformidade com as
recomendacdes 01 e 02, glosando os valores das inversdes realizadas ou a realizar fora da drea de abrangéncia do FDA
(Amazonia Legal). Referida situacdo foi verificada na Auditoria de Acompanhamento de Gestdo 2011 realizada pela




CGU/PA em conjunto com as auditorias internas da SUDAM e do BASA tendo sido constatado o atendimento das
recomendacdes supramencionadas, conforme consta no Relatério de Auditoria 201118790, item 1.1.1.3.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

O Banco da Amazoénia S/A foi cientificado das recomendacOes supramencionadas e contribuiu para o seus
atendimento.




Anexo II - Situaciio das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

IDenominacio completa Codigo SIORG
[Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA Naio se aplica
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 R e
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descriciao da Recomendacio

02) Exija que o Banco da Amazodnia, por ocasido da andlise de viabilidade dos projetos com recursos do FDA, realize
visita a0 empreendimento para confirmar as informacdes apresentadas no projeto e atenda a todos os requisitos dispostos|
nas normas que regulam a concessao de financiamento por meio do FDA.

03) Exija do Banco da Amazdnia o cumprimento do Contrato Administrativo n® 087/2009, que regulamenta a prestagdo
de servicos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de risco dos projetos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenagdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Justificativa para o seu nio cumprimento

Considerando o Contrato n® 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o

Oficio CGFDF 121/2011, de 16/12/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento das|

recomendacdes 02 e 03, acima mencionadas, apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 201109671, tendo como

prazo 31/07/2012, conforme consta na Nota Técnica n® 1139/2012/CGU-Regional/PA/CGU/PR, de 31.05.2012, e enviada|
ara esta Autarquia por meio do Oficio n° 15812/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
Em fun¢do da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazo6nia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n® 4.254/2002 para prestacdo de servicos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazonia responsavel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturagdo, habilite seus técnicos a esse
servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional desta
Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribuicdes legais.

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.14.6 Oficio n°® 31177/2010/CGU-
2 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. 091138

Descriciao da Recomendaciao
01) Notificar o BASA para que ultime os preparativos para implantacio do novo Sistema de fomento que estd sendo
desenvolvido pela empresa COBRA Tecnologia.

02) Notificar o BASA para que providencie o bloqueio das células que contém as férmulas e vinculos ndo editdveis das
lanilhas utilizadas para andlise dos projetos, para todas as fontes de recursos e setores econdmicos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenagdo-Geral de
IFundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Justificativa para o seu nio cumprimento




Considerando o Contrato n® 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento das|
recomendacdes 01 e 02, acima mencionadas, apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos,
ainda, que o Banco da Amazdnia ndo se manifestou quanto a recomendacio 01. Em relacdo a recomendacdo 02 informou|
por ocasido da auditoria compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do BASA e da|
SUDAM que no novo Modelo de Parecer de Andlise constam células bloqueadas, ndo permitindo a possibilidade de
alteracdo nos parametros de cdlculo das receitas e custos projetados, taxa interna de retorno e capacidade de pagamento,|
porém foi constatado pela equipe de auditoria que a situacdo encontrada ainda nao foi solucionada, conforme consta no
IRelatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
Em funcdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazonia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n® 4.254/2002 para prestacdo de servigos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazdnia responsdvel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturacdo, habilite seus técnicos a esse
servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional desta
Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribuicdes legais.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.1.4.7 Oficio n° 31177/2010/CGU-
3 201109671 Regional/PA/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descriciao da Recomendaciao

01) Notificar o BASA para que, ao conceder créditos com recursos do FDA com prazo do financiamento superior a 12
anos, além de adequd-lo a capacidade de pagamento do empreendimento, observe o que dispdes o artigo 21 do
Regulamento do FDA, pelo qual o agente operador deve ouvir, previamente, tanto a SUDAM quanto o Ministério da|
Integracao Nacional.

02) Determinar ao BASA que altere o contrato de financiamento celebrado com a Telemar, modificando o prazo de
financiamento, adotando o prazo maximo nas operagdes de financiamento com recursos do FDA, que é de 12 anos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atra¢do de Investimentos e Coordenacdo-Geral de
IFundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou os
Oficios GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, e Oficio CGFDF n° 121/2011, de 16/12/2011, aquela Institui¢do Financeira
para conhecimento e cumprimento das recomendacdes 01 e 02, acima mencionadas, apontadas nos Relatérios de
IAuditoria da CGU/PA 254500 e 201109671. Registramos, ainda, que o Banco da Amazo6nia em relacdo a recomendagdo
01 informou por ocasido da auditoria compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do
BASA e da SUDAM que doravante, quando internalizados os projetos no Banco serd observado na andlise a necessidade
de autorizacdo do Ministério da Integragdo Nacional e da SUDAM para prazos de financiamentos superiores a 12 anos,|
conforme artigo 21 do Decreto 4.254/2002, porém foi constatado pela equipe de auditoria que a situacdo encontrada
ainda ndo foi solucionada, tendo inclusive se repetindo em outros projetos de financiamento, conforme consta no
IRelatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
Em fungdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazo6nia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n® 4.254/2002 para prestacdo de servicos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazonia responsavel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturagdo, habilite seus técnicos a esse
servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional desta
Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribuicdes legais.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.14.8 Oficio n° 31177/2010/CGU-
4 201109671 Regional/PA/CGU-PR




()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricio da Recomendaciao

01) Notificar o BASA para que inclua cldusula prevendo a liquidagdo antecipada da operac¢do caso a empresa ndo renove
0s contratos de concessdo que mantém com a ANATEL, que findam cinco anos antes do prazo previsto para o reembolso
do crédito.

02) Notificar o BASA para que retire o inciso XIII da Cldusula Vinte ¢ Um do referido documento, uma vez que o
Regulamento do FDA em seu art. 3° 1II,”a” e art. 10, I e III, estabelece que cabe ao Agente Operador fiscalizar e atestar a
regularidade fisica, financeira, econdmica e contdbil da empresa e do projeto durante a sua implantacéo e execugao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Caédigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e Coordenacdo-Geral de
IFundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento
Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento das|
recomendacdes 01 e 02, acima mencionadas, apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos,
ainda, que o Banco da Amazbnia em relacio as recomendacdes exaradas informou por ocasido da auditoria
compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do BASA e da SUDAM que foi elaborado
aditivo o qual se encontra em estdgio de formalizacdo, atendendo as seguintes recomendagdes da CGU: “a inclusdo de
clausula prevendo a liquidag@o antecipada da operacdo caso a empresa ndo renove os contratos de concessio que mantém
com a ANATEL e a retirada da obrigatoriedade da empresa custear as despesas que venham eventualmente a ocorrer em
razdo de fiscaliza¢des ndo previstas”, porém foi constatado pela equipe de auditoria que a situacio encontrada ainda ndo
foi solucionada, conforme consta no Relatério de Auditoria n°® 201118790, item 1.1.1.4.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
Em funcdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazonia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n® 4.254/2002 para prestacdo de servigos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazdnia responsavel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturagdo, habilite seus técnicos a esse
servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional desta
Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribuicdes legais.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.1.49 Oficio n° 31177/2010/CGU-
> 201109671 Regional/PA/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio
01) Notificar o BASA, para que ateste formalmente a viabilidade da garantia oferecida pela empresa, ou seja, o penhor
de recebiveis no valor de R$ 45 milhdes mensais.

02) Notificar o BASA, que se abstenha de vincular as garantias a financiamentos sem comprovagdo de sua existéncia ¢
viabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
IDiretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenacdo-Geral de|
IFundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento das|
recomendacdes 01 e 02, acima mencionadas, apontadas no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos,
ainda, que por ocasido da auditoria compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do
BASA e da SUDAM, foi constatado pela equipe de auditoria que a situacido encontrada ainda ndo foi solucionada por|
aquela Instituicdo Financeira, pois ndo houve o atesto da garantia, conforme consta no Relatério de Auditoria n°




201118790, item 1.1.1.4. Quanto a recomendagdo 02 o Banco da Amazdnia S/A ndo especificou e nem apresentou
comprovagdo do seu atendimento, apenas informou que modificou seus normativos internos por ocasido da Auditoria|
de Acompanhamento de Gestdo 2011 realizada pela CGU/PA em conjunto com as Auditorias Internas da SUDAM e do
IBASA (Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4).

IAnalise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

IEm funcdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazdnia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n° 4.254/2002 para prestacdo de servigos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no dmbito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazdnia responsavel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturag@o, habilite seus técnicos a
esse servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional
desta Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribuicdes legais.

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.14.10 Oficio n° 31177/2010/CGU-
6 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

02) Notificar o BASA, que se abstenha de receber projeto sem a identifica¢do de todos profissionais responsaveis pela
sua elaboracido técnica, econdmica e financeira, bem como atente para o cumprimento dos incisos II, III e IV do § 1° do
art. 29 do Regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
IDiretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenacdo-Geral de|
IFundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Considerando o Contrato n® 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicdo Financeira para conhecimento e cumprimento da|
recomendacio supramencionada, apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos, ainda, que por
ocasido da auditoria compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do BASA e da
SUDAM, foi constatado pela equipe de auditoria que aquela Institui¢cdo Financeira nio especificou e nem apresentou
comprovagdo do atendimento da recomendagd@o, apenas informou que modificou seus normativos internos, conforme
consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.3.

IAnalise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
|gestor

Em funcdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazdnia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n® 4.254/2002 para prestagdo de servigos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no dmbito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazonia responsavel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturacdo, habilite seus técnicos a
esse servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional
desta Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribui¢des legais.

Ordem Identificaciao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.14.11 Oficio n°® 31177/2010/CGU-
7 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacao
01) Notificar ao BASA para que aprimore os mecanismos de controles administrativos, observando a aplicacdo do
disposto no inciso V do § 1° do art. 29 do Regulamento do FDA.

02) Notificar o BASA, para que nas operagdes de financiamento com recursos do Fundo cumpra o Regulamento do
FDA, em especial ao Inciso V do § 1° do art. 29, que prevé a identificagdo completa de seus acionistas majoritarios até
0 nivel de pessoa fisica, incluindo sua participacio no capital, experiéncia profissional e empresarial.




03) Notificar o BASA, para que emita o atestado de idoneidade cadastral em relacdo a Telemar e seus s6cios ou
acionistas controladores, em conformidade com a alinea ¢, V do § 1° do art. 29 do Regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenacdo-Geral de|
IFundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Considerando o Contrato n® 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB n° 126/2011, de 06/04/2011, aquela Instituicio Financeira para conhecimento e cumprimento das
recomendacdes 01, 02 e 03, apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500. Registramos, ainda, que por
ocasido da auditoria compartilhada realizada pela CGU/PA, juntamente com as auditorias internas do BASA e da
SUDAM, foi constatado pela equipe de auditoria que aquela Institui¢do Financeira ndo especificou e nem apresentou
comprovagdo do atendimento das recomendagdes 01 e 02, apenas informou que modificou seus normativos internos,|
conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4. Quanto a recomendacdo 03 foi verificado pela|
equipe de auditoria que a situac¢do encontrada, ainda, ndo foi solucionada.

/Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

IEm funcdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazdnia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n° 4.254/2002 para prestacdo de servigos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no dmbito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazdnia responsadvel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturagdo, habilite seus técnicos a
esse servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional
desta Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribuicdes legais.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.1.4.17 Oficio n° 31177/2010/CGU-
8 201109671 Regional/PA/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Coédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

03) Determinar ao Banco que elabore um parecer técnico do projeto da empresa Telemar Norte Leste - TMAR S/A
efetuando consideragdes quanto aos aspectos técnicos do projeto, com vistas a verificar se ele € tecnicamente vidvel,
além da viabilidade econdmica e financeira.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenacio-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Justificativa para o seu nao cumprimento

Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio CGFDF 121/2011, de 16/12/2011, aquela Instituicio Financeira para conhecimento e cumprimento da
recomendacdo 03, acima mencionada, apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 201109671, tendo como prazo
31/07/2012, conforme consta na Nota Técnica n® 1139/2012/CGU-Regional/PA/CGU/PR, de 31.05.2012, e enviada
para esta Autarquia por meio do Oficio n°® 15812/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Em fungdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazo6nia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n® 4.254/2002 para prestagdo de servicos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazdnia responsavel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturagdo, habilite seus técnicos a esse
servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional desta
Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribuicdes legais.

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
4.14.18 Oficio n° 31177/2010/CGU-
0 201109671 Regional/PA/CGU-PR

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG




Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

02) Determinar ao Banco que realize a identificacdo precisa e analitica dos investimentos fixos, objeto do
financiamento, com relacdo ao custo e prazo de conclusdo, bem como apresente o projeto bdsico e o projeto executivo
dos servicos de engenharia, conforme dispde a alinea “b” do Inciso V do Art. 9° do regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenacdo-Geral de
IFundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Considerando o Contrato n® 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio CGFDF 121/2011, de 16/12/2011, aquela Instituicio Financeira para conhecimento e cumprimento da
recomendacio 02, acima mencionada, apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 201109671, tendo como prazo
31/07/2012, conforme consta na Nota Técnica n® 1139/2012/CGU-Regional/PA/CGU/PR, de 31.05.2012, e enviada
para esta Autarquia por meio do Oficio n° 15812/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, em virtude do Banco da
Amazdnia S/A ndo ter especificado e nem apresentado comprovacdo do atendimento da recomendacdo, apenas
informou a modificagdo em seus normativos internos, conforme Relatério de Auditoria n® 201118790, item 1.1.1.4.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Em funcdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazo6nia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n® 4.254/2002 para prestagdo de servicos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazdnia responsavel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturacio, habilite seus técnicos a esse
servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional desta
Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribuicdes legais.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.1.4.19 Oficio n° 31177/2010/CGU-
10 201109671 Regional/PA/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao
01) Notificar o BASA para que, por ocasido da andlise de viabilidade do projeto da empresa Telemar Norte Leste —
TMAR S/A, realize visita ao empreendimento para confirmar as informagdes apresentadas no projeto.

02) Notificar o BASA para que cumpra as condicionantes contidas nas cartas-consultas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenagdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Justificativa para o seu nao cumprimento

Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB 126/2011, de 06/04/2011, aquela Institui¢do Financeira para conhecimento e cumprimento das
recomendacdes 01 e 02, acima mencionadas, apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500, tendo como
prazo 31/07/2012, conforme consta na Nota Técnica n° 1139/2012/CGU-Regional/PA/CGU/PR, de 31.05.2012, e
enviada para esta Autarquia por meio do Oficio n® 15812/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, em virtude do Banco da
Amazonia S/A ndo ter especificado e nem apresentado comprovacdo do atendimento das recomendacdes
supramencionadas, apenas informou a modificagdo em seus normativos internos, conforme Relatério de Auditoria n°
201118790, item 1.1.1.4.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Em fun¢do da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazodnia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n°® 4.254/2002 para prestagdo de servicos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazdnia responsavel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturagdo, habilite seus técnicos a




esse servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional
desta Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribui¢des legais.

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.1.4.20 Oficio n° 31177/2010/CGU-
1 201109671 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

01) Notificar o BASA para que, quanto ao projeto da Telemar adote providéncias imediatas, com vistas a suprir a falta
das especificacdes técnicas e defina de forma precisa os elementos necessdrios e suficientes que caracterizem a
prestacdo de servico ou a execugdo da obra pretendida.

02) Notificar o BASA para que em todos os projetos de financiamento com recursos do FDA facga constar todos os
estudos e projetos bdsicos que possibilitem uma adequada avaliacdo dos servicos necessdrios & execugdo do
empreendimento, identificando todos os servicos demandados, bem como os locais de sua execucao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenagdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Justificativa para o seu nao cumprimento

Considerando o Contrato n° 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdnia, esta Autarquia enviou o
Oficio GAB 126/2011, de 06/04/2011, aquela Institui¢do Financeira para conhecimento e cumprimento das
recomendacdes 01 e 02, acima mencionadas, apontada no Relatério de Auditoria da CGU/PA 254500, tendo como
prazo 31/07/2012, conforme consta na Nota Técnica n® 1139/2012/CGU-Regional/PA/CGU/PR, de 31.05.2012, e
enviada para esta Autarquia por meio do Oficio n® 15812/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, em virtude do Banco da
Amazonia S/A ndo ter especificado e nem apresentado comprovacdo do atendimento das recomendacdes
supramencionadas, apenas informou a modificagdo em seus normativos internos, conforme Relatério de Auditoria n°
201118790, item 1.1.1.3.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Em fun¢do da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia foi celebrado o
Contrato, entre esta Autarquia e o Banco da Amazonia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA
aprovado pelo Decreto n°® 4.254/2002 para prestag@o de servicos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de
risco dos projetos e dos tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazdnia responsavel
pela andlise dos projetos até que a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturacdo, habilite seus técnicos a
esse servico de grande especialidade e complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa do quadro funcional
desta Superintendéncia para desempenhar a contento suas atribui¢cdes legais.
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1. Identifica¢do

Dados identificadores do responsavel pela analise de projetos

Nome completo do agente operador

Banco da Amazdnia S/A

Natureza juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculagfio ministerial

Ministério da Fazenda

Normativos de criagio, definigdo de
competéncias e estrutura organizacional e

respectiva data de publicagfio no Diario Oficial
da Unifo

Lei n® 5.122 de 28/09/1966 publicado no
D.O.U. em 29/09/1966. As competéncias e
atribuigdes definidas na referida lei art. 1° e
2°. O Banco da Amazbénia S.A serd
administrado por uma Diretoria constituida
por seis membros, todos brasileiros e
residentes no Pais, sendo um Presidente e
cinco Diretores, dois dos quais, pelo menos,
profissionais da atividade banciria.

CNPJ

04.902.979/0001-44

Enderego completo da sede

Av. Presidente Vargas, 800, Centro CEP
66.017-000- Belém —Para

Endere¢o da pagina institucional na internet

www.bancoamazonia.com. br

Situacdo da unidade quanto ao funcionamento

Em funcionamento

Fungio de governo predominante Administragéo
Tipo de atividade Financeira
Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome | Cddigo

Néo se aplica

2. Responsabilidades institucionais

2.1 Papel da unidade na execuciio das politicas pablicas

A atuagio do Banco da Amazonia ¢ focada em um novo modelo de desenvolvimento baseado
€m negocios sustentéveis, com agdes estratégicas de apoio aos empreendimentos inseridos em
arranjos produtivos locais, projetos sustentiveis e estruturantes, visando a valorizagdo das

potencialidades locais, a melhoria da qualidade de vida da populagio, a incluso social e a reducgio

das desigualdades intra e inter-regionais.

Essas agdes do Banco da Amazénia sdo fundamentadas no reconhecimento de que o processo
de desenvolvimento integrado e sustentével de uma regido com as caracteristicas € complexidades
da Amazdnia perpassa, necessariamente, pela incorporagio de mecanismos da gestéo

compartilhada, baseados na integrag#o, cooperagdo e co-responsabilidade entre os atores participes

do processo de desenvolvimento.

O Banco da Amazdnia, como agente das politicas, planos e programas do Governo Federal
para a Amazonia, atua com o compromisso de promover o desenvolvimento econémico e social da
Regido em bases sustentdveis, valorizando as potencialidades regionais através de agdes

estratégicas voltadas para a melhoria da qualidade de vida das populagdes locais e redugdo das

desigualdades intra e inter-regionais.
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O Banco da Amazédnia ¢é a principal institui¢fo financeira federal de fomento com a missdo
de promover o desenvolvimento da regifio amazénica. Possui papel relevante tanto no apoio a

pesquisa quanto no crédito de fomento, respondendo por mais de 60% do crédito de longo prazo da

Regido. Com sua atuacfio, o Banco se articula com diversos 6rgdos vinculados a0 Governo Federal,

Estadual e Municipal, através de parcerias com diversas entidades, universidades, Sebrae,

organizagdes ndo-governamentais ligadas ao fomento sustentavel e aquelas representativas dos

diversos segmentos do empresariado e dos pequenos produtores rurais,

Para atingir sua meta, o Banco possui pontos de atendimento que cobrem toda a Amazénia

Legal, cerca de 59% do territério nacional, e nas cidades de S0 Paulo ¢ Brasilia,

Além disso, opera com exclusividade o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e
ainda atende com outras fontes como: Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA), BNDES,

Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), Fundo da Marinha Mercante, Orgamento Geral da Unigo
€ recursos proprios.

Seus colaboradores também trabalham pautados com a consciéncia de que sdo agentes de

desenvolvimento sustentdvel, respeitando principios como: a ética, exceléncia, ousadia,

criattvidade, transparéncia, confianga, rentabilidade e respeito ao ser humano.

Acreditamos que desenvolvimento econdmico e lucro ndo sdo incompativeis com altos
padrdes de responsabilidade politica, social cultural e ambiental. O fortalecimento do Banco, sua
rentabilizagdo, a criagdio de valor para o cliente, acionista e sociedade sdo contribuigdes essenciais
na busca da indugdo desse novo padrio de desenvolvimento.

Dessa forma, 0 Banco da Amazénia busca novas alternativas de negdcios que utilizem
tecnologias e suporte técnico para desenvolver a regidio favorecendo a criagio de novos produtos e

servigos, mas alinhado com a sustentabilidade para garantir recursos para as geragdes futuras.
2.2. Papel da unidade na anilise de projetos relativos ao FDA

De acordo com o Decreto n® 4.254 o papel do Banco da Amazonia S.A. como agente
responsavel pela analise de projetos no 4mbito do FDA & assegurar que os projetos enquadrados
pela SUDAM nas diretrizes e prioridades estabelecidas pelo seu Conselho Deliberativo e ou em
conformidade com o Plano de Desenvolvimento da Amazdnia — PAS, na 4rea constituida dos
Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Pard, Rond6nia, Roraima, Tocantins e a
parcela do Maranhdo que se situa a Oeste do Meridiano 44°, estejam em consondncia com as

disposigdes do Art. 9° do referido decreto, quais sejam:

I - analisar a viabilidade econdmico-financeira dos projetos encaminhados pela SUDAM;

II - analisar o risco do projeto;
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II1 - analisar o risco dos tomadores de recursos, inclusive de seus acionistas controladores e grupo
€condmico, no minime, quanto a:

a) capacidade gerencial;
b) idoneidade cadastral; e
¢) capacidade financeira;

IV - analisar se as garantias apresentadas pela empresa titular do projeto e seus acionistas

controladores sdo favoraveis 3 realizagdo da operacéio com seguranca e suficiéncia necessarias a
resguardar a integridade dos recursos;

V - instruir os pareceres favordveis a viabilidade econdmico-financeira do projeto e de risco deste e

dos tomadores de recursos, no minimo, com 0s seguintes documentos e informagdes:

a) cronograma fisico-financeiro aprovado;

b) identificagdio precisa e analitica dos investimentos fixos aprovados, com relagdio & quantidade,
qualidade, custo e prazo de conclusfio, incluindo o projeto bésico e executivo aprovado:;

¢) proposta de quadro analitico de usos e fontes;

d) proposta de cronograma de desembolso de recursos do Fundo;

€) proposta de cronograma das amortizagdes do principal e dos demais encargos por parte do

beneficidrio, de acordo com o inicio da geragdo de receitas e rentabilidade do empreendimento,
observadas as regras deste Regulamento;

f) condicionantes a serem incluidas na aprovagdo do projeto pela SUDAM;
g) condicionantes a serem incluidas no contrato a ser celebrado entre a empresa titular do projeto,

seus acionistas controladores e o agente operador;

h) garantias e cautelas que deverdo ser exigidas pelo agente operador antes de efetivar as liberagdes
determinadas pela SUDAM;

i) clausulas obrigatérias a serem consignadas nos titulos subscritos pelo F undo; e

J) prazo limite de validade da analise para efeitos de contratagfio sem a necessidade de revisio de
viabilidade econdmico-financeira do projeto; e

VI - atestar a razoabilidade dos valores dos investimentos previstos para o empreendimento,

inclusive daqueles realizados apés a apresentagfo da carta-consulta, até a data da aprovagio do

projeto, € aceitos como investimentos realizados com recursos proprios.

Para atender ao conjunto dessas atribuigbes o Banco da Amazdnia S.A. conta com
profissionais habilitados que através de equipes multidisciplinares e com metodologia propria

adota todos os procedimentos necessarios para a correta decisdo de investimento em todas as suas
dimensdes.
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O procedimento metodolégico para a avaliagdo do projeto consiste na apresentacfo de uma
matriz de avaliagio que permita a verificagio do projeto aos objetivos estabelecidos no plano de
negdcios e apresenta de forma transparente, os critérios relevantes para que a tomada de decisfio se
d€ no sentido de assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos no planejamento. Procura-se

ainda, durante a andlise, verificar se o projeto/empresa reune capacidade técnica e

econdémico/financeira.

A conclusdo final da anlise, entendida como a proposi¢éo, ou ndo, do apoio ao projeto, deve
corresponder a uma avaliagdo dos elementos analisados, fundamentalmente os explicitados no
Parecer de Analise. Caso a andlise conclua por apoiar o projeto, devem-se explicitar as condi¢es
contratuais da operagdo, as quais deverfio guardar estreita ligagiio com as Politicas Operacionais do
Banco da Amazonia S.A. e, principalmente, com a real capacidade financeira da empresa. Deve-se,
ainda, apresentar nas conclusdes todas as recomendagdes que a andlise sugere, tanto para o projeto

quanto para seu acompanhamento posterior.

3. Desempenho operacional

A atividade de andlise refere-se as questdes relativas a eficiéncia do projeto, seja em termos
dos seus coeficientes técnicos ou econdmico/financeiros. Com isso procura-se verificar se o
projeto/empresa retine condigdes de competitividade, tomando por base o definido no processo de

planejamento, bem como as questdes relativas aos seguintes aspectos:

1) O padréo de concorréncia do mercado do projeto;
2) A avaliagio da empresa/grupo e de sua estratégia;

3) O projeto e seu impacto micro € macroecondmicos;

Essas informagdes servem de importante instrumento, destacando aspectos e questdes a
serem abordados na anélise do projeto, Além disso, esse conhecimento permite a avaliagio do

impacto que a realizagio do projeto podera ter sobre o padrio de concorréncia do mercado.

Um segundo ponto relevante para a anélise ¢ o da avaliagio do grupo ou empresa que detém

o efetivo comando sobre as decisdes relacionadas ao projeto.

No que diz respeito ao projeto propriamente dito, busca-se analisar sua concepgdo €
adequagdio aos elementos de andlise destacados na analise de mercado e na avaliagdo do
grupo/empresa. Além dos aspectos administrativos, organizacionais e financeiros, a andlise
identifica a estratégia de concorréncia que leva o grupo/empresa a realizacdo do projeto, bem como
o impacto que a efetivagio dessa decisfio devers ter sobre a propria estratégia e estrutura da

empresa/grupo.
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Ao efetuar-se a analise, tem-se em mente que o projeto ¢ o resultado concreto da decisdo de

investimento e da estratégia de concorréncia de uma empresa/grupo.

Sob essa otica de andlise, dois aspectos precisam ser destacados: o primeiro diz respeito a
identificagiio de qual organizagio juridica, empresa oy grupo detém o efetivo comando das
decisdes relacionadas ao projeto a ser analisado; e o segundo refere-se 4 estrutura administrativo-

organizacional que devera estar diretamente relacionada 3 operacionalizagdo do projeto.

A identificagdo do Grupo consiste na apresentacdo sucinta da estrutura do grupo, de sua

expressdo em suas principais 4reas de atuagfio, bem como na explicitagio de sua estratégia de

crescimento € modernizagfio a longo prazo.

Ao se analisar a Sityagfio F inanceira, objetiva-se avaliar a evolugiio historica da estrutura
patrimonial e dos resultados obtidos pela empresa/grupo no passado recente (trés AGltimos
exercicios), interpretando-a tanto como resultado das situacdes impostas pelo ambiente externo
(situagdo econdmica, mercado financeiro, padréio da concorréncia etc.) quantb como decorrente das

agBes adotadas pela empresa em fungdo de suas caracteristicas proprias (ciclo produtivo, comercial,
produtividade, custos).

A andlise situa a empresa, comparando a evolugio de seus principais indicadores: indice de

capitalizag@o, liquidez, rotagio de ativo, rentabilidade do capital total e proprio, margens bruta ¢
liquida.

A descrigdo do(s) objetivo(s) do projeto consiste numa abordagem sumdria das suas
caracteristicas (expansfio, implantagdo etc.) ¢ dos efeitos buscados em sua implementag¢do
(methoria de produtividade, desenvolvimento tecnolégico etc.), bem como da sua importincia para

a viabilizagfo da estratégia da empresa no mercado.

Na Analise dos Fatores Técnicos do Projeto, verifica-se a tecnologia e outros fatores técnicos
do projeto que sejam julgados relevantes (engenharia, equipamentos e materiais, recursos
humanos) que passam por uma andlise em que se identifiquem, entre outros, os seguintes pontos:

1) Procedéncia;

2) Contratos necessarios e sua adequabilidade perante o pais, a empresa ¢ os orgdos
governamentais envolvidos;

3) Custos para a empresa;

4) Capacidade de desenvolvimento; e.

5) Disponibilidade de matéria-prima.



Também se aborda a Localizagio do Projeto levando em conta a sua localizagdo, sua

abrangéncia, além doas aspectos relacionados ao ambiente em que deverd se inserir o projeto. Para

tanto, 0s seguintes pontos sfo avaliados:

1) Disponibilidade dos fatores de produgéo;

2) Infra-estrutura existente e programada;

3) Proximidade de centros consumidores;

4) Atividades econdmicas caracteristicas da regido em que vai se implantar o projeto;

5) Potencial de desenvolvimento regional;

6) Mobilizacdo de mao-de-obra necesséria face as demais atividades j4 existentes;

7) Disponibilidade atual ou previsio para servigos de alimentagfio, educacio, transportes, etc;

8) Envolvimento com os érgdos responsaveis pelo controle do meio ambiente e outros

©

pertinentes aos aspectos sociais do projeto.

A analise dos usos do projeto abrange a adequabilidade dos seus custos e de seus

cronogramas de distribui¢iio no tempo, bem como se verifica o prazo de implanta¢@io do projeto e

sua situagdo atual.

Na analise dos itens de fontes do projeto, sdo destacados os seguintes aspectos:

1) A existéncia ou possibilidade de obtengdo de incentivos governamentais ao projeto e
necessdrias providéncias para enquadramento;
2) A vinculagio de recursos de terceiros ou de linhas especificas para itens dos usos;

3) O risco relativo & programagfio de recursos tanto no que diz respeito aos valores de cada

4

¢

fonte quanto 4 época assumida dos aportes; e.

4) A recorréncia ao mercado de capitais.
Avaliam-se, entre outros, os impactos sobre;

1) A configuragio do grupo;

2) A capacidade do grupo/empresa de programar o projeto;

3) A estrutura administrativo-organizacional: necessarias reestruturagdes, contratagdes ou
dispensas de pessoal, melhoria dos sistemas de informagdes, entrada de novo s6cio etc.;

4) Os fatores técnicos da produgio: matérias-primas, insumos, combustiveis, utilidades, ciclo
produtivo, produtividade, qualidade do produto etc; e

5) Os aspectos tecnoldgicos: apropriagdo, capacitagio, desenvolvimento, pesquisa etc.

Destaque especial também ¢ dado & consolidagdo dos resultados econdmico-financeiros da
empresa com os do projeto, segundo a hipétese basica formulada. A analise encerra-se com uma

sintese das conclusdes e recomendagdes e é encaminhada para os niveis decisérios.
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3.3 Indicadores relevantes

Quantidade de projetos recebidos para analise FDA (2011): 10

Prazo médio de analise (somente projetos analisados — empresas do 3.2): 81 dias
Quantidade de projetos em andlise (31.12.201 1): 04

Quantidade de projetos analisados com parecer favordvel: 02

Quantidade de projetos analisados com parecer contrério (devolvidos/arquivados ou indeferidos): 04

Geragdo de Empregos Diretos e Indiretos (somente projetos analisados com parecer favoravel):
7.500

Geragdo de Renda (somente projetos analisados com parecer favoravel): R$ 4.665.000,00

©

Investimento Fixo (somente projetos analisados com parecer favoravel): R$ 2.785.784.999,00

Investimento Total (somente projetos analisados com parecer favordvel): R§ 2.785.784.999,00

3.4 Outras informacdes relevantes

a) Projetos por setor — ano base 2011

Projetos Projetos em
Contratado analise
s

Setor Projetos a Projetos

Contratar

dev./indeferidos TOTAL

Geracéo de Energia 0

Termoelétricy

Transmissdo de 2 1
Energia

Telecomunicagdes 1 1

¢

Biocombustivel 1 1 2

Terraplenagem 1

Hotelaria

Florestal |

Mineragdo

I—

Total Geral 2 4 0 4 10

b) Projetos por UF — ano base 2010

j : Projet
ESTADO Projetos Projetos em Projetos a rojetos

andlise devolvidos/in TOTAL
Contratados Contratar deferidos

MT

PA 1 2

RO 1 1 1

AM 1 1

LRI LD | L

TO 1

MT

RR 1 1

AP

Total Geral 2 4 0 4 10
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4. Conteidos especificos

Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais relativos as analises de projetos no
ambito do FDA

Nota: No ano de 2011 ndo houve tomada de contas especiais relativos ds andlises de projetos no
dmbito do FDA.

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou outras irregularidades relativas as analises de

projetos no dmbito do FDA.

Nota: No ano de 2011 ndo houve registro de perdas, extravios ou oulras irregularidades relativos

ao agente operador no dmbito do FDA,

Anexo C - Recomendagdes de érgios de controle relativas as anélises de projetos no ambito do
FDA.

Nota: No ano de 2011 houve recomendagdo do 6rgdo de controle relativa ao agente opérador Ho
dmbito do FDA sobre o projeto TELEMAR NORTE LESTE S/A para que informasse a
providencias adotadas sobre as recomendacdes do Relatério de Auditoria N° 254500 de
06/04/2011, atendidas pelo Oficio GERAP de 02/06/2011 e do Relatdrio de Auditoria N° 20119671
de 16/12/2011, atendido através do Oficio SECRE N° 2012/101 de 19/03/2012.
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Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais relativos ao agente operador no

ambito do FDA.

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou outras irregularidades relativos ao agente

operador no dmbito do FDA.

Anexo C - Recomendagdes de orgéos de controle relativas ac agente operador no dmbito do

FDA.



1. Identificacdo

Dados identificadores do agente operador

Nome completo do agente operador Banco da Amazénia S/A
Natureza juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculag8o ministerial Ministério da Fazenda

Lei n°® 5.122 de 28/09/1966 publicado no
D.0.U. em 29/09/1966. As competéncias e

. _— -~ ibuicd i i 1art. 1°
Normatlvo_s de criagdio, definicdo de g:‘.)r blgc;oeBsaﬁz(f;lmg:s r::;;iggg: leS1 zrt slerz
competéncias e estrutura organizacional e d}ni istrad Diretori : tituid
respectiva data de publicagio no Didrio Oficial |2 nistrado por uma Diretoria constituida
da Unidio por seis membros, todos brasileiros e

residentes no Pafs, sendo um Presidente e
cinco Diretores, dois dos quais, pelo menos,
profissionais da atividade bancaria,

CNPJ 04.902.979/6001-44
Av. Presidente Vargas, 800, Centro CEP
Endereco completo da sede 166.017-000- Belém —Parg
Endere¢o da pagina institucional na internet www.bancoamazonia.com.br
Situagdo da unidade quanto ao funcionamento Em funcionamento
Fungdo de governo predominante Administragio
Tipo de atividade Financeira
Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome I Codigo

Nio se aplica

2. Responsabilidades institucionais

2.1 Papel da unidade na execucio das politicas publicas

A atuagdo do Banco da Amazdnia é focada em um novo modelo de desenvolvimento
baseado em negécios sustentaveis, com agdes estratégicas de apoio aos empreendimentos
inseridos em arranjos produtivos locais, projetos sustentiveis e estruturantes, visando a
valorizagdo das potencialidades locais, a melhoria da qualidade de vida da populagio, a

inclusfo social e a redugio das desigualdades intra e inter-regionais.

Essas agdes do Banco da Amazénia sio fundamentadas no reconhecimento de que o
processo de desenvolvimento integrado e sustentdvel de uma regidio com as caracteristicas e
complexidades da Amazdnia perpassa, necessariamente, pela incorporagio de mecanismos da
gestdo compartilhada, baseados na integragdo, cooperacgio e co-responsabilidade entre os atores

participes do processo de desenvolvimento.

O Banco da Amazdnia, como agente das politicas, planos e programas do Governo
Federal para a Amazénia, atua com o compromisso de promover o desenvolvimento econdmico
€ social da Regido em bases sustentaveis, valorizando as potencialidades regionais através de
agOes estratégicas voltadas para a melhoria da qualidade de vida das populagdes locais e

redugdo das desigualdades intra e inter-regionais.
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O Banco da Amazdnia ¢ a principal instituigdo financeira federal de fomento com a
missdo de promover o desenvolvimento da regido amazénica. Possui papel relevante tanto no
apoio a pesquisa quanto no crédito de fomento, respondendo por mais de 60% do crédito de
longo prazo da Regifio. Com sua atuagdo, o Banco se articula com diversos orgdos vinculados
ao Governo Federal, Estadual e Municipal, através de parcerias com diversas entidades,
universidades, Sebrae, organizagdes ndo-governamentais ligadas ao fomento sustentavel e

aquelas representativas dos diversos segmentos do empresariado e dos pequenos produtores
rurais.

Para atingir sua meta, o Banco possui pontos de atendimento que cobrem toda a

Amazénia Legal, cerca de 59% do territorio nacional, € nas cidades de S&o Paulo e Brasilia.

Além disso, opera com exclusividade o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO) e ainda atende com outras fontes como: Fundo de Desenvolvimento da Amazénia

(FDA), BNDES, Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), Fundo da Marinha Mercante,

Or¢amento Geral da Unifo e recursos proprios,

Seus colaboradores também trabalham pautados com a consciéncia de que sio agentes
de desenvolvimento sustentavel, respeitando principios como: a ética, exceléncia, ousadia,

criatividade, transparéncia, confianga, rentabilidade e respeito ao ser humano,

Acreditamos que desenvolvimento econdmico e lucro ndo séo incompativeis com altos
padrdes de responsabilidade politica, social cultural e ambiental. O fortalecimento do Banco,
sua rentabilizagfio, a criacfio de valor para o cliente, acionistas e sociedade sdo contribuigbes

essenciais na busca da indugdo desse novo padrio de desenvolvimento.

Dessa forma, o Banco da Amazonia busca novas alternativas de negécios que utilizem
tecnologias e suporte técnico para desenvolver a regifio favorecendo a criagdo de novos

produtos e servigos, mas alinhado com a sustentabilidade para garantir recursos para as
geracgOes futuras.

2.2 Estratégias de atuacio da unidade na execugito das politicas pablicas

O Banco da Amazénia acredita que o processo de desenvolvimento regional sustentivel
perpassa, fundamentalmente, pela formulagio de estratégias que estejam alinhadas ao novo
modelo de desenvolvimento baseado no empreendedorismo consciente, que atendam as

necessidades de sobrevivéncia no presente ¢ que assegurem, também, qualidade de vida as

proximas geragdes.
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Sob essa perspectiva, 0 Banco vem atuando focado em um modelo de desenvolvimento
orientado para a realizagfio de negdcios sustentaveis priorizando o apoio acs 'empreendimentos
inseridos em arranjos produtivos locais, projetos sustentaveis e estruturantes, valorizando as
potencialidades locais e, concomitante, promover a melhoria da qualidade de vida da

populaggo, a inclusfo social e a redugiio das desigualdades intra e inter-regionais.

A gestdo desse novo modelo de financiamento tem como pressuposto bésico a
combinagdo tripartite do ambiente no qual estdio inseridas as atividades produtivas de cada
estado. Isto significa que os agentes que atuam no processo de desenvolvimento regional
(governo, iniciativa privada e sociedade civil organizada) devem caminhar na mesma diregdo e

articuladamente, de maneira a potencializar os resultados a serem alcangados e construir um

processo de desenvolvimento sinérgico e duradouro.

A Politica Socioambiental do Banco da Amazdnia compreende critérios de
categorizagdo de clientes segundo os conceitos orientadores de indugfio, salvaguarda e
exclusdo. A indugdo norteia a conduta do Banco da Amazénia frente as atividades econdmicas
sustentaveis que se deseja tornar a ténica na Regido, visando a transiciio para um modelo de
desenvolvimento que desestimule praticas produtivas obsoletas e predatérias. Os
empreendimentos categorizados sob essa Gtica recebem tratamento preferencial e diferenciado,

tendo em vista suas contribuiges ac processo de desenvolvimento regional e efeito

demonstrativo incentivador para outros projetos.

Como ferramenta de aplicagdo dessa politica, 0 Banco realiza analise socioambiental
das propostas de financiamento, baseado nas informagdes prestadas pelos pleiteantes ao crédito
conforme Questionario Socioambiental (QSA), onde sio verificados aspectos relacionados ao
atendimento as exigéncias legais e responsabilidade socioambiental dos projetos de valores
acima de R$ 2 milhdes no crédito rural e de R$ 10 milhdes no crédito ndo rural e no crédito
comercial para proponentes com receita bruta anual superior a R$ 100 milhdes; ¢ no
Formulario de Informago Socioambiental (FISA), respondido pelos clientes que nfio se
enquadram nos critérios do QSA, excetuando-se operagdes realizadas com agricultores
familiares, microempreendedores, operagdes da carteira comercial de pessoa fisica e de micro e
pequena empresa. Mediante a exclusio na concessio de financiamentos o Banco da Amazonia,
ndo apodia atividades econdmicas baseadas em praticas que contradizem os principios e valores

da Instituicdo, bem como aquelas que sejam objeto de restrigbes na legislacdo vigente,

O Banco da Amazdnia € o agente das politicas, planos e programas do Governo Federal

para a Amazdnia, atuando com ag3es estratégicas alinhadas as seguintes prioridades:
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a) Apoio & Politica Nacional de Reforma Agréria financiando atividades produtivas na Regido,
desenvolvidas em 4reas de colonizagio, contribuindo para a democratizago do crédito,
inclusdo social, geragio de emprego € renda e criagio de condigdes para exploragdo das

vocagdes regionais em bases sustentiveis e valorizaggo da mao-de-obra familiar;

b) Contribuigio com a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER)
destinando recursos de seu proprio orgamento aos drgdos oficiais prestadores de servicos de
assisténcia técnica e extensfio rural nos estados da Regido Norte. I uma parceria picneira com o
Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA) para melhorar os servigos prestados aos mini e

pequenos produtores rurais da Regifio;

¢) Apoio ao Programa de Aceleragiio do Crescimento (PAC) do Governo Federal mediante o
financiamento de projetos que contemplam setores estratégicos da economia regional como

transporte, saneamento bésico e geragdo de energia;

d) Apoio ao desenvolvimento do turismo em bases sustentaveis mediante a publicagio do Plano
de Incentivo ao Turismo na Amazénia, o qual estd em consondncia com a Politica Nacional de
Turismo e prioriza o atendimento aos municipios da Amazonia Legal que integram os destinos
indutores do desenvolvimento turistico ¢ os roteiros turisticos tragados pelo programa de

regionalizagfio do turismo — Roteiros do Brasil;

¢) Incentivo & cultura amazénica, por meio do Programa “Amazénia Mais Cultura”, que
representa uma importante ancora na valorizag&o da cultura amazénica, em alinhamento com a

agenda social do Governo Federal, que tem na cultura um dos eixos prioritarios e estratégicos;

f) Incentivo as microempresas e pequenas empresas mediante a participagio no Forum
Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, sob a coordenagsio do MDIC, e
a parceria com o SEBRAE Nacional, com quem mantém convénio de cooperagdo geral visando
desenvolver agdes voltadas 4 ampliagio do atendimento e da melhoria do acesso ao crédito

pelas micro e pequenas empresas que atuam na Amaz0nia;

g) Contribuicio com a Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais participando na
condi¢do de membro do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP/APL), coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, Indistria € Comércio Exterior
(MDIC) e composto por 33 institui¢des, o qual ¢ responsavel pela implementagfio da Politica
Nacional de Arranjos Produtivos Locais. A aclo crediticia do Banco da Amazonia contempla o

apoio 4 formagdo € ao desenvolvimento de arranjos produtivos locais selecionados como

prioritarios em todos os estados da Amazolnia;
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h) Participagéo no Mutirfio Arco Verde do Governo Federal inaugurando uma nova fase para
conservacdo € implantagdo de modelos de produgdio sustentdvel de prevengdio € combate ao

desmatamento € & grilagem de terras na Amazonia;

1) Incentivo ao desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnolégicas na Amazénia
destinando recursos para instituigdes regionais de ensino e pesquisa, com o objetivo de
convergir conhecimento cientifico e/ou buscar alternativas e avangos tecnoldgicos que

contribuam para o desenvolvimento regional sustentavel;

J) Estimulo ac desenvolvimento de atividades integradas a cadeia produtiva do agronegécio

regional, da produgéo de biodiesel e da pesca e aquicultura;

k) Apoio as populagdes tradicionais da Amazdnia como ribeirinhos, extrativistas, quilombolas,
pescadores artesanais ¢ indigenas, entre outros povos da floresta, que historicamente sempre

foram excluidas das politicas governamentais;

1) Estimulo ao incremento da produgfio pesqueira regional financiando a aquisi¢do de barcos,
motores € apetrechos de pesca aos pescadores artesanais e construgfo de tanques e aquisi¢éio de
alevinos aos empreendedores de aquicultura, proporcionando-lhes melhores condigdes de vida,
fortalecendo suas colonias, promovendo o aproveitamento racional de recursos naturais,

aumentando a oferta de alimentos e melhorando o padriio nutricional da populagdo regional; e

m) Adeséo ao Programa de Microcrédito Produtivo Orientado do Governo Federal, através da
implantagio do Programa “Amaz6nia Florescer”, possibilitando acesso ao crédito aos
empreendedores populares da Regido Amazonica tendo por filosofia o relacionamento direto e
permanente com os empreendedores no proprio local onde executa-se a atividade econdémica
mediante empréstimos sequenciais, graduais e sob medida para suas necessidades, com

acompanhamento do seu desenvolvimento individual e do negécio.

2.3 Papel da unidade na operacgio do FDA

O Fundo de Desenvolvimentos da Amazonia — FDA (criado pela Medida Proviséria n
2.157-5, de 24/08/2001, regulamentado pelo Decreto n® 4.254, de 31/05/2002) foi instituido
com o prop6sito de assegurar recursos para a realizagdo de investimentos privados na

Amazénia Legal, impulsionando o desenvolvimento dessa Regido.

Como agente opérédor, o Banco fiscalizara e atestard a regularidade fisica, financeira,
econdmica e contdbil das empresas € dos projetos, durante a implantacdo e execugdo destes,
pautando sempre na regularidade do projeto nas questdes ambientais, financeiras e de

conformidade dos projetos financiados. As fiscalizagdes sfio realizadas tempestivamente, de

6
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modo a ndo prejudicar as liberagdes previstas no cronograma fisico-financeiro dos projetos em

implantagfo.

De acordo com o Decreto n® 4.254 o papel do Banco da Amazénia S.A. como agente
operador no dmbito do FDA ¢ assegurar que os projetos aprovados estejam de acordo com o
disposto no Art.10° do referido Decreto, quais sejam:

I - fiscalizar e atestar as informacées apresentadas pelo proponente e, mediante proposta da
SUDAM, aquelas constantes no parecer de andlise do projeto;

II - decidir, em cada projeto encaminhado pela SUDAM, se ha interesse em atuar como
agente operador e assumir o risco de crédito em cada operacgio;

III - fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil das empresas
¢ dos projetos, durante a implantagdio e execuciio destes;

IV - propor a liberagfio de recursos financeiros para os projetos que estejam contemplados
no Mapa de Previsiio de Desembolso Financeiro - MDF do Fundo, de acordo com o
cronograma fisico-financeiro e os desembolsos previstos nos projetos aprovados, desde que
estejam em situagfo de regularidade e haja solicitagéo do interessado;

V - celebrar contrato com a empresa titular do projeto e seus acionistas controladores nos
termos deste Regulamento;

VI - adotar as providéncias para operacionalizar a subscric@io dos titulos mobiliarios junto
aos projetos aprbvados previamente as liberagdes de recursos;

VII - adotar as providéncias para o gravame ¢ demais cautelas necessdrias as garantias
definidas no parecer de analise, a serem exigidas das empresas titulares dos projetos e dos
acionistas controladores na subscricdo dos titulos mobilidrios, previamente 2 liberagdo de
TECUrsos;

VIII - acompanhar as variagbes das garantias € a manutencio dos respectivos seguros
definidos no parecer de anlise e exigir complementagdes das garantias pela empresa titular
do projeto ¢ seus acionistas controladores, quando fato superveniente depreciar o seu valor
econdémico;

IX - guardar em depésito os titulos mobilisrios do Fundo e promover a sua alienagfo,
mediante celebrag@o de contrato com a SUDAM;

X - registrar na central de risco do Banco Central do Brasil as operagdes realizadas pelo
Fundo;

XI - definir a remuneragfio a titulo de del credere pelo risco das operages, limitada a
0,15%; e definir a remuneraco a titulo de del credere pelo risco das operagdes, limitada a

quinze centésimos por cento ao ano; e
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XII - executar os créditos que tenham origem no inadimplemento financeiro, decorrente do
néo-pagamento das debéntures nas datas de vencimento previstas nos contratos celebrados
com as empresas titulares de projetos.

A regularidade do empreendimento € decisiva no papel do agente operador do FDA,
pois assegura o correto desenvolvimento das ages no acompanhamento ¢ fiscalizagio do
crédito concedido. A situagio de regularidade consiste em atestar que a aplicagio dos recursos
se encontra vinculada aos objetivos do projeto e em conformidade com as clausulas

condicionantes da sua aprovagdo, estipuladas pela SUDAM e pelo Banco, sob os aspectos

fisicos, financeiro, econémico e contabil.

Para atestar a concluséo do empreendimento, devera ser procedida fiscalizag3o especifica
para esse fim, objetivando a emissdo do Certificado de Conclusio do Empreendimento -

CCE. Referida conclusdio serd constatada, caso tenha alcancado as seguintes metas,

cumulativamente:
a)100% dos investimentos totais previstos; e,

b) estagio de produgio ou operagio que demonstre sua viabilidade econdémico-

financeira,

Através dos recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia -FDA, o Banco da
Amazénia estimula o incremento de empreendimentos de infra-estrutura e dos setores de
Energia, inclusive aquelas de fontes renovaveis; Abastecimento de dgua e esgotamento
sanitdrio, quando localizados nas mesorregides prioritirias da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR, na faixa de fronteira ou nos municipios caracterizados

como: de baixa renda; dinamicos ou estagnados, de acordo com a tipologia da PNDR. As

diretrizes prioritdrias sdo:
a) promogdo do Desenvolvimento Sustentavel;
b) inclusdo social, com geragdo de emprego e incremento da renda;
c) ampliagio € fortalecimento da infra-estrutura regional,
d) expansfio, modemizag#o e diversifica¢fio da base econdmica da Amaz6nia;
€) aumento das vantagens competitivas da Amazonia;
f) integragdo econdmica inter ou intra-regional;

g) apoio & implantagdo, fortalecimento e melhoria de arranjos e cadeias produtivas

estratégicas;

h) inser¢io da economia da Amazdnia em mercados externos em bases competitivas;
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i) atragfio e promogdo de novos investimentos para a Regido;
J) apoio & inovagéo tecnolégica;

k) preservagdo do meio ambiente;

1) alavancagem de recursos de outras fontes.

3. Desempenho operacional

Até o ano de 2011, possuimos 16(dezesseis) projetos financiados pelo Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia — FDA. Destes, 12 (doze) projetos contemplam setores
estratégicos da economia, incluidos no Programa de Aceleraciio do Crescimento (PAQC).

J4 foram comprovadas a implantagio de 7(sete) dos projetos financiados tendo 2(dois)
recebido o Certificado de Conclusdo de Empreendimento — CCE; 1(um) aguarda a emissio do
mesmo pelo orgdo gestor do Fundo e 4(quatro) o banco solicitara analise da documentagao

pertinente conforme Regulamento do FDA para embasar a solicitar do CCE,

Dos projetos que se encontram em andamento no total de 9(nove), 1(um) encontram-se
em fase de testes para entrada em operagio comercial; 7(sete) em fase intermedi4ria e 1(um)

encontra-se suspenso, face questdes ambientais que ainda ndo tem previsdo para serem sanadas,

Quadro Resumo das Operagdes Fiscalizadas em 2011

Empresa Fiscalizagdes Resultados Gerais
efetuadas
GERAQESTE 01 Projeto concluido, solicitado o CCE.
CIA ENERGETICA MANAUARA 01 Projeto conciuldo.
BRAZSERVICE WET LEATHER 01 Projeto concluido em fase de ateste da
implantagéo
MINERVA IND E COM DE ALIMENTO S/A 01 Projeto concluido.falta informagdes
complementares para emiss&o do CCE.
ALUBAR METAIS S/A 01 Projeto em andamento. Solicitada a
liberagdo da uitima parcela.
GERADQORA DE ENERGIA DO NORTE- 01 Projeto em andamento. Solicitada a
GERANORTE liberag&o da uitima parcela
SANTO ANTONIO ENERGIA 01 Projeto em andamento, comprovado
inicio de implantagao..
ESTAGAO TRANSMISSORA DE ENERGIA 02 Projeto em andamento em fase de
comprovagao de recursos.
MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA 01 Projeto em andamento em fase de
comprovacéc de recursos.
LINHAS DE MACAPA TRANSM. DE ENERGIA 03 Projeto em andamento, comprovado
inicio de implantagao.
LINHAS DE XINGU TRANSM. DE ENERGIA 03 Projeto em andamento, comprovado

inicio de impiantacso.
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Em 2011, foram liberados cerca R$ 383 milhdes de reais para os empreendimentos

financiados.

3.1 Demonstragdes financeiras

3.1.1 Demonstraciio dos Direitos e Obrigacdes do Fundo existentes
Posigfic 31.12.2011

ATIVO Yalorss am B3
Ativo Circulante 65.701.795,15
Disponibilidades 65.701.795,15

Titulos de Renda Fixa — Debé&ntures
(-} Provis#o Titulos de Renda Fixa - Deb&ntures

Titulos de Renda Variavel - Agoes
{-) Provisdo Titulos de Renda Varidvel - Agdes

Outros créditos

Ativo Realizével a Longo Prazo 1.347.486.826,58
THulos de Renda Fixa ~ Debéntures 1.347.486.826,58

(-) Provis&o Titulos de Renda Fixa - Debéntures

Titulos de Renda Varidvel - Agbes
(-) Provisao Titulos de Renda Variave! - Aglies

Outros Créditos

TOTAL 1.413.188.621,73

PASSIVO
Passivo Circulante
Outras obrigagtes

Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.125.770,31

Qutras obrigagbes (Art. 3, Alinea I, 2.125.770,31

Dec.4254/02, alterado pelo Dec.5593/05)

Patriménic Liguldo 1.411.062.851.42
TOTAL 1.413.188.621,73

3.1.2 Demonstragio do resultado — Posiciio 31.12.2011

DISCRIMINAGAD Vehores am R

Receitas Operaclonais . 70.863.071,84

Remuneragio sobre Disponibilidades 7.093 96

Rendas de Titulos de Renda Fixa 70.855.977.88

Custos basicos (TJLP) 60.160.953,186

Juros 10.695.024,72
Reversdo de provisdes titulos de renda fixa

Qutres

Rendas de Tltulos de Renda Variavel
Agio na venda
Dividendos/juros sobre capital proprio
Valorizacao da carteira de agBes
Reversaoc de provisbes titulos de renda

variavel
Qutras receitas
Despesas Oparacionais _22.148.675,98
Remuneracéo da Superintendéncia 7.672.42161
Remuneragio do Agente Operador B.721.838,18
Remuneragao obtida no ate 7.672.421,61
Remuneragdo adicional para os projetos 1.049.5186,57
inferiores a 50 milhBes
Custeio para pesquisa, desenvolvimento e 5.754.316,20
tecnologia

Despesa com alienacdo de titulos
Despesas de provisdo

Titulos de renda fixa

Titulos de renda variavel .
Despesas de Tltulos de Renda Varidvel -

Desvalorizagio da carteira de agdes
OQutras Despesas .
RESULTADO b0 PERIODO 48.714.395,86
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3.1.3 Demonstragio da evolugiio dos titulos e valores mobilidrios

EXERCICIO 2011

Discriminaciio Quantidade

Valor
SALDC ANTERIOR 864.654.690 948.101.395,15
DEBENTURES
(+) Subscrigaon ntegralizagio 383.621.080 383.621.080,27

{+) Custos basicos/encargos financeiros
(-) ConversZo de debéntures em aches
(-) Recebimento de encargos financeiros
(-) Amortizagsio de debéntures

L) Venda de debéntures

70.855.977.88

(17.632.873,35)
(54.738.898,34)

SALDO ATUAL 1.248.275.771] _ 1.330.206 681 61
) PROVISIONAMENTO
VALOR APOS PROVISAO 1.248.275 771] _ 1.330.206.681 61

SALDO ANTERIOR

AGOES

{+) Convers3o de debéntures

(+) Valorizago da carteira de acles

(-) Desvalorizacsio da carteira de acles
{-) Venda de acBes

SALDO ATUAL

() PROVISIONAMENTO

VALOR APOS PROVISAQ

3.1.4 Demonstragiio da evolugiio da disponibilidade

EXERCICIO 2011

SALDO DISPONIBILIDADE EM 311272010

{82.5683,46)

ENTRADAS NO PERIODO (A)

459.551.077,89

Desembolsos da SUDAM
Reembolsos de clientes

404.720.239,68

54.738.898,34
Produtos da alienagsio -
Remuneracgio de recursos 91.939,87
Outros -
SAIDAS NO PERIODO (8) 459.468.494,42
Liberac&o para os projetos 383.621.080,27
Pagamento aos agentes 15.344.843,21
Transferéncias para a conta nica do Tesouro 54.748.254 74
Outros (Taxa Fundo de Pesquisa) 5.754.318,20
AUMENTOREDUGAO DAS DISPONIBILI DADES (A-B} 82.583,47
SALDO DISPONIBILIDADE EM 311212011 0,00

11
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3.1.5 Movimentagiio dos recursos

Geradora de Energia do Norte S/A - (3* Parcela)

disponiveis
Saldo dia 31/12/2010 (82,583,46)
Data Histérico Valor
15.01.2011 |Amortizaco da Cia. Energética Manauara S/A - (6° Parcela) 3.565,904,87
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizag#o da Cia. Energética
22.01.2011 [Manauara S/A - (6 Parcela) (3.565.904.87)
15.02.2011 _ | Amortizagdio Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A - (1" Parcela) 5.384.764,95
Atualizacio Monetiria Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A - (12
23.02.2011 * |Parcela) 2.262,44
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagdo e Atualizacio
23.02.2011 {Monetaria da Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A - (1* Parcela) (5.387.027,39)
15.03.2011  fAmortizagio Porto Franco Energética S/A - (2° Parcela) 3.420.96748
15.03.2011 _|Amortizag8o Geraoeste Usinas do Oeste S/A - (3° Parcela) 3.422.504,38
Repasse para 0 Tesouro Nacional da Amortizag8io ¢ Atualizago
18.03.2011  |Monetiria da Porto Franco Energética S/A - (2* Parcela) (3.420.967,48)
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizag8o Geraoeste Usinas
18.03.2011__ {do Oeste S/A - (3* Parcela) (3.422.504,38)
Abatimento de Repasse a maior para o Tesouro Nacional da
Amortizagio da Gera Geradora de Energia do Amazonas S/A - (&
15.06.2011 {Parcela) 82.583,46
Amortizag#o da Gera Geradora de Energia do Amazonas S/A - it
15.06.2011  |Parcela) 4.981.302,70
Amortizagio da Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A - (2°
15.06.2010  |Parcela) 7.084.974,65
Repasse para 0 Tesouro Nacional da Amortizag#o da Gera Geradora
22.06.2011 _|de Energia do Amazonas S/A - (8* Parcela) (4.981.302,70)
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizaggo da Geranorte
22.062011 _ |Geradorade Energia do Norte S/A - (2* Parcela) (7.084.974,65)
15.07.2011 |Amortizagdo da Cia. Energética Manauara S/A - (7" Parcela) 3.815.581,35
29.07.2011 jAtualizacdo Monetaria Cia. Energética Manauara S/A - (7 Parcela) 7.093,96
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagdio da Cia. Energética
29.07.2011 _[Manauara S/A - (7 Parcela) : (3.822.675,31)
15.08.2011 _|Amortizacdio Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A - (2* Parcela) 3.487.708,89
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagio e Atualizagso
19.08.2011 |Monctaria.da Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A - (2* Parcela) (3.487.708,89
15.09.2011 |Amortizagdo Porto Franco Energética S/A - (3" Parcela) 3.508.943,03
15.09.2011 |Amortizacdio Geraoeste Usinas do Oeste S/A - (4" Parcela) 3.511.810,32
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagio ¢ Atualizagfo
19.09.2011 |Monetaria da Porto Franco Energética S/A - (3" Parcela) (3.508.943,03)
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagsio Geraoeste Usinas
19.09.2011 _ |do Oeste S/A - (4° Parcela) (3.511.810,32)
Amortizagdio da Gera Geradora de Energia do Amazonas S/A - ¥
15.12.2011  {Parcela) 5.112,985,39
Amortizagdo da Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A - (3
16.12.2011  |Parcela) 7.270.611,18
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagsio da Gera Geradora
20.12.2011 |de Energia do Amazonas S/A - (7* Parcela) (5.112.985,39)
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagio da Geranorte
21.12.2011

(7.270.611,18)

Saldo dia 31/12/2011

12
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3.1.6 Demonstrativo da carteira de Debéntures
Posi¢do em 31.12.2011

Empfcsa Quantidade Saldo Devedor
Emitida (R$)
PORTO FRANCO ENERGETICA S/A 76.486.712 89.525.857,89
GERAOESTE USINA ELETRICA DO OESTE S/A 78.382.800 89.564.039,56
GERA GERADQRA DE ENERGIA DO AMAZONAS S/A 116.194.953 114.253.255.90
BRAZSERVICE WET LEATHER S/A 17.416.046 22.297.740,71
ELETROGOES S/A N 153.579.576 188.853.192,46
COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA S/A 96.837.421 101.492.885,7]
USINA ELETRICA DO NHANDU S/A 56.015.000 73.285.147,09
MINERVA IND E COM DE ALIMENTOS S/IA 53.792.703 57.653.807,31
ALUBAR METAIS S/A 26.506.480 30.256.571,48
ELETROGOES S/A 2) 18.382.243 20.018.458,13
GERANORTE GERADORA DE ENERGIA DO NORTE S/A 171.031.408 170.228.435 47
TELEMAR NORTE LESTE 0 -
LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA DE ENERGIA 0 -
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA DE ENERGIA 0 -
SANTO ANTONIO ENERGIA S/A 383.621.080 387.880.703,97
MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA S/A 0 -
ESTACAQ TRANSMISSORA DE, ENERGIA S/A 0 -
TOTAL 1.248.246.422 1.345.310.095,68

{1) Projeto inicial
(2) Projeto complementar

3.1.7 Notas explicativas

Referente ao Demonstrativo 3.1.1:

1. Disponibilidades: Este item é composto pela soma dos saldos das disponibilidades em

12/2010, mais o total das amortizagSes em cada més de 2011, mais o total da remuneracdo das
disponibilidades;

2. Titulos de Renda Fixa - Debéntures (Ativo Realizavel a Longo Prazo): Debéntures (Ativo

Realizével a Longo Prazo): Este item & composto pela soma do saldo em 12/2010, mais o valor

total liberado em cada més de 201 1, menos o valor total

3. Outras obrigagdes (Art. 3, Alinea I, Dec. 4.254/02, alterado pelo De. 5.593/05): Este item &
composto pela soma dos valores auferidos como remunerac;.ﬁo especial do Banco Operador,
devido celebragdo de contratos FDA com valores inferiores a 50 milhdes de reais, estando os
valores acumulados desde 01/2008. As empresas Brazservice Wet Leather S/A, Alubar Metais
S/A e Eletrogbes S/A (Contrato 10/0081-1) estdo enquadradas neste item, acumulado

mensalmente;

13
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4. Patriménio Liquido: Este item ¢ composto pelo resultado da diferenca entre o valor total do

Ativo menos o valor do Passivo (Circulante e Exigivel a Longo Prazo).

Referente ao Demonstrativo 3.1.2

1. Remuneragdio sobre Disponibilidades: Este item & composto pela soma das atualizagdes
monetérias das amortizages internalizadas no Banco. No caso de saldo zerado, significa que
ndo houve atualizagdes monetérias, uma vez que as amortizagdes realizadas no periodo foram

integralmente repassadas para o Tesouro Nacional dentro do prazo exigido pelo Dec. 4.254/02;

2. Custos Basicos (TJLP): Este item é composto pela soma do valor mensal auferido,
correspondente 4 variagdo acumulada da TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil, sobre o

saldo devedor de cada contrato conforme a clausula REMUNERAGAOQ incluida na Escritura

Publica de Emissdo de Debéntures, acumulado mensalmente;

3. Juros: Este item ¢ composto pela soma do valor mensal auferido, correspondente 3
capitalizagdo mensal dos juros incidentes sobre os saldos dos valores nominais das debéntures
acrescidos do custo basico, de cada contrato conforme a cldusula incluida na Escritura Publica

de Emissfo de Debéntures, acumulados mensaimente;

4. Remuneragfio da superintendéncia: Este item corresponde a soma dos valores obtidos, a

partir do calculo de 2% sobre cada liberagdo realizada, a titulo de Taxa de Administrag:ﬁo do

drgdo Gestor do Fundo, acumulados mensalmente;

5. Remunerag¢do obtida no ato: Este item corresponde a soma dos valores obtidos, a partir do

calculo de 2% sobre cada liberago realizada, a titulo de Taxa de Administragdo do Banco

Operador do Fundo, acumulados mensalmente;

6. Remuneragdo adicional para os projetos inferiores a 50 milhGes: Este item & composto pela
soma dos valores auferidos como remuneracio especial do Banco Operador, devido a
celebragdo de contratos FDA com valores inferiores a 50 milhdes de reais, estando os valores
acumulados desde 01/2008. As empresas Brazservice Wet Leather S/A, Alubar Metais S/A e

Eletrogées S/A (Contrato 10/0081-1) estdo enquadradas neste item, acumulado mensalmente:;

7. Custeio para Pesquisa, Desenvolvimento e Tecnologia: Este item corresponde a soma dos
valores obtidos, a partir do céalculo de 1,5% sobre cada liberagéio realizada, a titulo de

financiamento de ciéncia e tecnologia do 6rgio Gestor do F undo, acumulados mensalmente.

Referente ao Demonstrativo 3.1.5

14
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Conforme sugerido pela Setorial Contabil, da Secretaria do Tesouro Nacional foj devidamente

abatido o valor de R$ 82.58346, referente a 8

Geradora de Energia do Amazonas S/A, repassado a maior em Dezembro/2010..

3.2 Outras informagaes

3.2.1 Posigdo das carteiras de acdes:

Néo foram emitidas a¢des.

parcela de amortizacio da empresa Gera

CNPJ Empresa | Logradouro | Municipio | Provisgio
Valor de aquisigéo Valor atual
Artigo/Espécie/classe | quantidade |Unit. Médio]  Total Unitario | Total
3.2.2 Provisdo da carteira de aches:
Néo h4 provisionamento.
3.2.3 Controle des valores das prestagdes inadimplentes
Empresa Valor Saldo Normal | Saldo Vencido Data Atraso
Contratado
BRAZSERVICE WET
LEATHER 17.416.046,00| 20.607.285,33 1.690.455,38 | 15/09/2011
* A parcela em atraso foi prorrogada para 15/09/2012.
3.2.4 Pedidos de liberagiio 2011
: Empresa Oficio/ | Parcela Valor a Valor Data
mpre Data liberar Liberado
GERADORA DE ENERGIA DO NORTE 2011/014 232 e 42
-GERANORTE 02/02/2011 163.025.591,91 -
2011/124 | 12,22 32¢ -
TELEMAR NORTE LESTE 20/04/2011 42 446.481.000,00 -
2011/142 | 5%, 6% 72, -
ALUBAR METAIS S/A 13/05/2011 8 ¢ 9° 4.967.541,00 -
COMPANHIA ENERGETICA | 2011/146 32 -
SANTO ANTONIO ENERGIA S/A- AG | 20117341 r : 97.796.208,00 | 03/10/2011
30/09/2011 o
SANTO ANTONIO ENERGIA S/a-0p | 20117341 ¥ . 139.170.616,00 | 03/10/2011
30/09/2011 .
2011/51- 1#
SANTO ANTONIO ENERGIA S/A- AG geafo - 60.524.211,56 | 01/12/2011
28/112011
SANTO ANTONIO ENERGIA S/A-OP 282/(])};65111- 1# - 86.130.044,71 | 01/12/201]
LINHAS DE MACAPA | 2011/389 1? -
TRANSM.ISSORA DE ENERGIA 28/11/2011 209.225.634,37 i
LINH.AS DE XINGU TRANSMISSORA | 2011/384 1?
DE ENERGIA 23/11/2011 221.308.635,82 -
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3.2.5 Projetos do sistema FDA:

a) POSICAO RESUMIDA SEGUNDO ESTADOS

Qde Investimento FDA Previsto Liberado
Estado Projetos Atualizado em | Atualizado em | Atualizado em Empregos
R$ R$% R$
TO 1 154.564.720,83 76.486.713,00 76.486.713,00 10
MT 3 264.900.359,04 | 155.860.646,00| 151.813.845,00 232
RO 4 2.123.392.710,311.084.860.331,00 | 609.375.602,27 1215
AM 3 1.792.624.674,03 | 384.990.828,09| 213.032.374,00 197
PA 3 1.994.349.477,28 | 1.080.402.775,41 26.506.480,00 1041
AP 1 988.602.000,00{ 569.568.025,79 0,00 37
MA 1 536.582.000,00} 334.057.000,00 171.031.408,00 77
Total Geral 16 7.875.015.941,49 | 3.686.226.319,29 | 1.248.246.422,27 2.809
[ #] .
b) POSICAO SEGUNDO OS SETORES ECONOMICOS
Setor Qde Inves.timento FDA .Previsto Lib-erado
Ramo| Projetos Atualizado em | Atualizado em | Atualizado em Empregos
: RS$ RS RS
Hidrelétrica 5 1.726.997.900,3111.024.209.941,00| 766.467.411,27 294
Termoelétrica 3 956.960.674,03| 569.047.828,09| 384.063.782,00 274
Frigorifico 1 103.851.708,00|  53.792.703,00 53.792.703,00 931
Curtume 1 29.006.583,72 17.416.046,00 17.416.046,00 132
Siderirgica 1 58.692.477,28 |  31.474.021,00|  26.506.480,00 114
Transmissdo
de Energia 4 4.106.382.598,151.543.804.780,20 0,00 174
Telefonia 1 893.124.000,00| 446.481.000,00 0,00 890
Total Geral 16 7.875.015.941,49 | 3.686.226.319,29 | 1.248.246.422.27 2.809

O

c.1) Estado do Tocantins-TO

¢} POSICAO DETALHADA SEGUNDO ESTADOS

EMPRESA

PORTO FRANCO ENERGETICA S. A

CNPJ

06.091.966/0001-68

Logradouro

Rua Jaime Pontes, 178, sala 01 — Dianépolis — TO

Classificacdio da Atividade

4011-8 - Produgdo e Distribuigfio de Eletricidade

no IBGE

Data de aprovagiio 9/10/2006

Resoluciio CONDEL ADA 50/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

RS 154.564.720,83

FDA previsto atualizado

R$ 76.486.713,00

Liberado atualizado

R$ 76.486.713,00

Empregos (previsto)

10

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO

RS 18.984.961,00

16



()

ooooooooioooodoooo:;oooooooooooooooo

2" LIBERACAO R$ 6.835.039,00
3* LIBERACAQ R$ 24.135.000,00
4° LIBERACAO R$ 11.987.481,00
5" LIBERACAQO R$ 12.273.639,00
6" LIBERACAQO R$ 2.270.593,00
TOTAL R$ 76.486.719,00

c.2) Estado do Mato Grosso-MT

EMPRESA USINA ELETRICA DO NHANDUS A
CNPJ 00.347.122/0001-59
Logradouro Sede: Av. Miguel Sutil, 6300, sala 2, Cuiaba — MT

Classificaciio da Atividade
no IBGE

4011-8 — Produgfo e Distribuicsio de Eletricidade

Data de aprovagio 18/10/2006
Resoluciio CONDEL ADA 51/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 100.203.588,32

FDA previsto atualizado

R$ 60.061.800,00

Liberado atualizado

R$ 56.015.000,00

Empregos (previsto)

30

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO R$ 25.150.000,00

2" LIBERACAO R$ 21.150.000,00

3* LIBERACAO R$ 9.365.000,00

4* LIBERACAO R$ 3.288.000,00

5 LIBERACAO R$ 758.800,00

TOTAL R$ 60.061.800,00

EMPRESA EERAOESTE USINAS ELETRICAS DO OESTE S
CNPJ 04.797.407/0001-42

Logradouro Trav. H n° 14 - Residencial Dom Bosco — Cuiaba-MT

Classificacio da Atividade
no IBGE

4011-8 — Produgfio e Distribui¢do de Eletricidade

Data de aprovaciio 10/7/2006

Resolucio CONDEL ADA 38/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 135.690.187,00
FDA previsto atualizado R$ 78.382.800,00
Liberado atualizado R$ 78.382.800,00
Empregos (previsto) 50

Cronograma de desembolso

1" LIBERACAO R$ 30.500.000,00

2' LIBERACAO RS 21.080.000,00

3* LIBERACAO R$ 11.400.000,00

4°* LIBERACAO R$ 9.930.000,00

5" LIBERACAO R$ 5.472.800,00
TOTAL R 78.382.800,00

17
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EMPRESA BRAZSERVICE WET LEATHER S A
CNPJ 06.945.520/0001-53
Rua Amaldo Estevan, n® 322, Centro — Pedra Preta —
Logradouro MT
Classificaciio da Atividade
16 IBGE C - 15.10-6/00
Data de aprovaciio 13/11/2006
Resolucio CONDEL ADA 52/2006
Natureza do projeto INDUSTRIA

Investimento atualizado

R$ 29.006.583,72

FDA previsto atualizado

R$ 17.416.046,00

Liberado atualizado

RS 17.416.046,00

Empregos (previsto)

132

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO R$ 11.062.666,00
2" LIBERACAO R$ 2.956.591,00
3* LIBERACAO R$ 1.053.594,00
4* LIBERACAO R$ 2.343.195,00

TOTAL

RS 17.416.046,00

c.3) Estado de Rondénia-RO

EMPRESA ELETROGOES S A
CNPJ 32.923.187/0001-91
Logradouro Av. Carlos Dorneje, 96, Seringal — Pimenta Bueno — RO

Classificagiio da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producdo e Distribuiciio de Eletricidade

Data de aprovacio 28/11/2006
Resoluciio CONDEL ADA 55/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 255.972.993,16

FDA previsto atualizade

R$171.961.820,46

Liberado atualizado

R$171.991.166,25

Empregos (previsto) 29
Cronograma de desembolso
1* LIBERACAO R$ 28.429.038,71
2* LIBERACAO R$ 28.256.979,00
3" LIBERACAO R$ 34.510.587,00
4* LIBERACAO R$ 21.135.820,00
5 LIBERACAQ R$ 16.350.879,00
6" LIBERACAQ R$24.896.273,00
7* LIBERACAO R$ 11.029.346,08
8* LIBERACAO R$7.382.243,46
TOTAL R$171.991.166,25
MINERVA INDUSTRIA E COMERCIO DE
EMPRESA ALIMENTOS S/A
CNPJ 07.955.536/0001-00
Logradouro Rodovia 010, Km 14,5 — Rolim de Moura—RO

18
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Classificagio da Atividade
no IBGE

5134-9 — Comércio atacadista de carnes ¢ produtos de
came

Data de aprovacio 5/7/2007
Resolugido 2007/124
Natureza do projeto INDUSTRIA

Investimento atualizado

R$ 103.851.708,00

FDA previsto atualizado

R$ 53.792.703,00

Liberado atualizado

R$ 53.792.703,00

Empregos (previsto) 931
Cronograma de desembolso
1* LIBERACAOQ R$ 5.992.622.92
2" LIBERACAQ R 15.666.165,00
3" LIBERACAO R$ 22.909.852,00
4" LIBERACAOQ RS 9.224.063,08
TOTAL R$ 53.792.703,00
EMPRESA SANTO ANTONIO ENERGIA S/A
CNPJ 09.391.823/0001-60
Avenida Lauro Sodre 2800 Lote 256 Quadra 061-Bairro
Logradouro Rondénia - Porto Velho

Classificagio da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producio e Distribui¢fio de Eletricidade

Data de aprovacio

23/12/2010

Resolucio 41/2010
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 1.062.194.000,00
FDA previsto atualizado R$ 637.316.640,00
Liberado atualizado RS 383.621.080,27
Empregos (previsto) 155
Cronograma de desembolso
1* LIBERACAO 529.736.959,00
2" LIBERACAO 107.579.681,00
TOTAL 637.316.640,00
EMPRESA ESTACAO TRANSMISSORA DE ENERGIA
CNPJ 10.515.520/0001-90
Quadra SCN Quadra 5 Bloco A 50 219- Asa Norte —
Logradouro Brasilia - DF

Classificagiio da Atividade
no IBGE

3512-3 — Produggo e Distribuicio de Eletricidade

Data de aprovaciio

04/05/2011

Resolucio

08/2011

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 683.001.598,15

FDA previsto atualizado

R$ 221.789.000,00

Liberado atualizado R$ 0,00
Empregos (previsto) 100

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO R$ 67.157.589,87
2* LIBERACAO RS 78.347.824.83
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3' LIBERACAO R$ 65.100.762,56
4" LIBERACAO RS 11.182.822,74
TOTAL R$ 221.789.000,00

c.4) Estado do Amazonas-AM

GERA GERADORA DE ENERGIA DO

EMPRESA AMAZONAS S/A
CNPJ 07.469.933/0001-71

Rua Raimundo Nonato de Castro, N° 03 — Ponta Negra
Logradouro — AM

Classificagiio da Atividade
no IBGE

4011-8 — Produgiio ¢ Distribuigéio de Eletricidade

Data de aprovagiio

317772006

Resolugiio

42/2006

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 201.868.692,16

FDA previsto atualizado

RS 116.194.953,73

Liberado atualizado

RS 116.194.953,73

Empregos (previsto)

30

Cronograma de¢ desembolso

1* LIBERACAQ R$ 61.165.390,00

2* LIBERACAO R$ 39.704.560,00

3* LIBERACAO RS 15.325.003,73

TOTAL R$ 116.194.953,73

EMPRESA COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA S/A
CNPJ 07.303.379/0001-58

Logradouro AM-10 S/N, KM-20, ZONA RURAL — MANAUS AM

Classificagiio da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producdo e Distribuigdo de Eletricidade

Data de aprovagﬁo

3/8/2006

Resolugiio

N°43

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 198.509.981,87

FDA previsto atualizado

RS 118.795.874,00

Liberado atualizado

RS 96.837.421,20

Empregos (previsto)

150

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO R$ 66.943.405,60
2" LIBERACAO R$ 29.894.015,60
3* LIBERACAO R$ 21.958.452,80
TOTAL RS 118.795.874,00
EMPRESA MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA
CNPJ 09.584854/0001-37 .
Embaixador Abelardo Bueno 199 Sala 303- Bairro da
Logradouro Tijuca — Rio de Janeiro - RJ

Classificagiio da Atividade

no IBGE

3512-3 — Produgio e Distribuigiio de Eletricidade

20
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Data de aprovagiio 02/03/2011
Resolugiio 04/2011
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

RS 1.392.246.000,00

FDA previsto atualizado

R$ 150.000.000,00

Liberado atualizado

R$ 0,00

Empreges (previsto)

0

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO R$ 75.000.000,00
2° LIBERACAO R$ 75.000.000,00
TOTAL R$ 150.000.000,00

¢.5) Estado do Para -PA

EMPRESA ALUBAR METAIS S/A

CNPJ 83.673.756/0001-29

Logradouro Porto Vila do Conde, Area 4, Zona portudria
Classificacdio da Atividade no [2733-3-F abricagéio de fios, cabos e condutores
IBGE elétricos isolados

Data de aprovacio 28/11/2006

Resolugiio N° 54

Natureza do projeto INDUSTRIA

Investimento atualizado RS 58.692.477,27

FDA previsto atualizado RS 31.474.021,00

Liberado atualizado RS 26.506.480,00

Empregos (previsto) 114

Cronograma de desembolso

1" LIBERACAO R$ 13.514.958,00

2 LIBERACAO RS 1.462.822,00

3" LIBERACAO R$ 1.462.822.00

4* LIBERACAO R$10.065.878,00

5* LIBERACAO R$ 485.435,00

6" LIBERACAO R$  445.707,00

7" LIBERACAO R$ 3.763.391,00

8* LIBERACAO R$ 136.499,00

9* LIBERACAO R$  136.509,00

TOTAL RS 31.474.021,00

EMPRESA TELEMAR NORTE LESTE

CNPJ 33.000.118/0001-79

Logradouro Rua General Polidoro, 99- Botafogo —Rio de Janeiro-R

Classificagiio da Atividade no
IBGE

61.10-8- Servigos de telefonia fixa comutada — STFC

Data de aprovacio

18/01/2010

Resolugido

001/2010

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 893.124.000,00

FDA previsto atualizado

R 446.481.000,00

Liberado atualizado

R$ 0,00

Empregos (previsto)

890
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Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO RS 191.789.527,75
2* LIBERACAO R$ 14.088.537,41
3* LIBERACAO R$ 100.096.443,50
4" LIBERACAO RS 140.506.491,34
TOTAL R$ 446.481.000,00
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA DE
EMPRESA ENERGIA S/A
CNPJ 10.240.186/0001-00
Rua Marechal Camera, 160 Sala 1816-Centro Rio de
Logradouro Janeiro —RJ

Classificagiio da Atividade no
1BGE

3512-3 — Transmiss&o de Energia Elétrica

Data de aprovacio

24/09/2010

Resolugiio

22/2010

e

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 1.042.533.000,00

FDA previsto atualizado

R$ 602.447.754,41

Liberado atualizade

0,00

Empregos (previsto)

37

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAQ R$ 221.308.635,82
2'LIBERACAO R$ 50.264.782.01
3* LIBERACAO R$ 71.326.685,58
4* LIBERACAO R$134.437.945,55
5° LIBERACAO R$125.109.705,45
TOTAL R$602.447.754,41

¢.6) Estado do Maranhao — MA:

EMPRESA GERADORA DE ENERGIA DO NORTE S/A
CNPJ 09.110.880/0001-23

Rua Do Comercio Sn V-Ac A Subestacao Miranda i
Logradouro Da Eletronorte- Miranda do Norte -MA

Classificaciio da Atividade no
IBGE

4011-8 — Produgfo e Distribuigiio de Eletricidade

Data de aprovacio

11/08/2009

Resolugio 10/2009

Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 556.582.000,00
FDA previsto atualizado R$ 334.057.000,00
Liberado atualizado R$ 171.031.408,00
Empregos (previsto) 77

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO RS 171.031.408,00
2' LIBERACAO R$ 56.301.380,00
3* LIBERACAQ R$ 53.502.817,00
4* LIBERACAO R$ 53.221.395,00
TOTAL R$ 334.057.000,00
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¢.7) Estado do Amapa — AP;

LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA DE

EMPRESA ENERGIA S/A
CNPJ 10.234.027/0001-00
Rua Marechal Camera, 160 Sala 1815-Centro Rio de
Logradouro Janeiro -RJ
Classificagiio da Atividade
no IBGE 3512-3 — Transmissdo de Energia Elétrica
Data de aprovacao 24/09/2010
Resolugio 21/2010
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 988.602.000,00
FDA previsto atualizado R 569.568.025,79
Liberado atualizado 0,00
) Empregos (previsto) 37
@ Cronograma de Desembolso
1" LIBERACAO R$ 209.225.634,37
2" LIBERACAO RS 82.526.175,12
3* LIBERACAO RS 82.627.162,29
4* LIBERACAO R$ 130.902.481,29
5" LIBERACAO RS 64.286.572,72
TOTAL R$569.568.025,79

3.2.6 Créditos executados com origem no inadimplemento
N&o houve créditos executados em 2011.

3.2.7 Atestados de regularidade emitidos

Beneficiaria Atestado Oficio
-~ GERADORA DE ENERGIA DO NORTE 02/02/2011 2011/014
- PORTO FRANCO ENERGETICA (CCE) 14/02/2011 2011/027
TELEMAR NORTE LESTE 29/04/2011 2011/124
ALUBAR METAIS 12/05/2011 2011/142
COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA 18/05/2011 2011/146
MINERVA 23/08/2011 2011/283
ESTACAO TRANSMISSORA DE ENERGIA 22/08/2011 2011/286
SANTO ANTONIO ENERGIA S/A 30/09/2011 2011/341
LINHAS DE XINGU TRANSM ENERGIA 23/11/2011 2011/384
MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA 23/11/2011 2011/sn
SANTO ANTONIO ENERGIA S/A 28/11/2011 2011/51
LINHAS DE MACAPA TRANSM ENERGIA 28/11/2011 2011/389
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3.2.8 Certificados de conclusio emitidos

Beneficiaria N°® do Certificado Data
PORTO FRANCO ENERGETICA 002 31/03/2011

3.3 Indicadores relevantes

Néo se aplica

4. Contetidos especificos
Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais relativos ao agente operador no
ambito do FDA.

Nota: No ano de 2011 ndo houve tomada de contas especiais relativos ao agente operador no
ambito do FDA.

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou outras irregularidades relativos ao agente
operador no dmbito do FDA.

Nota: no ano de 2011 ndo houve registro de perdas, exiravios ou outras irregularidades

relativos ao agente operador no émbito do FDA.

Anexo C - Recomendagdes de érgdos de controle relativas ao agente operador no 4mbito do
FDA.

Nota: no ano de 2011 ndo houve Recomendacies de orgdos de controle relativas ao agente

operador no dmbito do FDA, referente a gestdo.

24



DIRETORIA EXECUTIVA

ABDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR

Presidente

ANTONIO CARLOS DE LIMA BORGES

Diretor de Infra-estrutura do Negécio

CARLOS PEDROSA JUNIOR

Diretor de Controle e Risco

GILVANDRO NEGRAO DA SILVA

Diretor Comercial e de Distribuigio

e

EDUARDO JOSE DE LIMA CUNHA
Diretor de Anélise e Reestruturagio

WILSON EVARISTO

Diretor de Gestfio de Recursos

Conteuado:
FRANCISCO DE OLIVEIRA MOURA CARLOS JOSE Q. DA CUNHA
Geréncia de Acompanhamento de Crédito Geréncia de Suporte Operacional
De Fomento — GEAFO GESCP
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