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APRESENTACAO

Apds um ano dramdtico no cenario global em 2020 e a partir do arrefecimento da pandemia da
Covid-19, o0 ano de 2021 representou um tempo de retomada das atividades em todos os setores do
Brasil, seja econdmico, politico, social ou institucional. Dentro desse novo contexto e ciente da nossa
missdo de promover o desenvolvimento includente sustentavel da Amazonia Legal, a Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazonia (Sudam) entendeu que era preciso ndo somente aproximar a
Autarquia dos estados e municipios que compdem a regido, mas também coletar dados atualizados e
difundir informagdo sobre nossos instrumentos que fomentam desenvolvimento (tais como o Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte—FNO e os Incentivos Fiscais, por exemplo).

Indiscutivelmente, desenvolvimento foi a palavra-chave e uma necessidade preemente no
cendrio pds-pandemia. E assim surgiu a ideia da caravana “Sudam nos Estados — Dialogos com quem
promove o desenvolvimento regional na Amazoénia”, formada nosso experiente e qualificado quadro
técnico que visitou oito dos nove estados da Amazonia Legal: Amapa, Roraima, Rondonia, Acre,
Amazonas, Mato Grosso, Tocantins e parte do Maranhdo. O Para, nono estado e sede da Sudam,
também foi contemplado com atividades técnicas.

Orgdo de planejamento regional em sua esséncia, a Sudam foi in loco buscar subsidios tanto
para a elaboragdo das diretrizes e prioridades dos nossos instrumentos de agdo criados para promover
desenvolvimento regional, como para propor medidas que tornem mais facil o acesso dos estados,
municipios, setores produtivos e outros atores regionais aos recursos federais a disposi¢cdo por meio
desses instrumentos. A instituicdo também buscou apoio de atores institucionais para o
desenvolvimento de estratégias conjuntas com os governos estaduais a fim de melhorar a execugao
dos convénios, outro dos nossos importantes instrumentos voltados para desenvolvimento regional.

Para a Sudam, essa caravana de técnicos — que também contou com a participagdo engajada da
superintendente da Autarquia, Louise Caroline Campos Léw, que em todos os estados valorizou
palestras institucionais — foi uma iniciativa estratégica, ao permitir ndo somente a coleta de
informagdes mais préoximas das realidades e necessidades dos gestores estaduais, municipais e dos
setores produtivos, mas também a construgdo de instrumentos de agdo muito mais vidveis ao povo da
Amazonia.

A ideia foi sair do escritdrio para ouvir as demandas da ponta, divulgar os instrumentos e nos
aproximarmos dos principais atores que querem o desenvolvimento da Amazobnia Legal: setor
produtivo, academia, secretarias de planejamento, desenvolvimento e governos estaduais. Vale
ressaltar que aimprensa local também fez grande cobertura sobre os eventos.

Durante os encontros apresentamos o nosso Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia
(PRDA), o qual norteia as nossas ag¢Bes e cujo principal objetivo é promover a reduc¢do das
desigualdades regionais por meio da geracdo de emprego e renda, do crescimento econémico, da
qualidade de vida e dainternalizagdo da riqueza regional. Paraisso, o nosso PRDA faz um diagndstico da
area e apresenta os programas e projetos necessarios a transformacao regional no curto, médio e longo
prazo.

Durante a caravana, conhecemos ainda mais nosso campo de trabalho — necessidades,
dificuldades, mas também potencialidades e oportunidades para a construgdo de uma regido calcada
no desenvolvimento sustentdvel. Esse relatdrio é, portanto, fruto de nossas prospecgGes — sempre
mediadas pelo conhecimento e experiéncia de quem tem a AmazOnia como casa e seu
desenvolvimento como propdsito.
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CONVENIOS

Oficina "Boas Praticas em Convénios", realizada no Auditdrio do Centro Cultural dos
Povos da Amazdnia, com as institui¢Oes participantes: Secretarias de Governo do Estado do
Amazonas.

A Coordenagdo-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM participou com equipes
formada por coordenador(es) e técnico(s) das Coordenagdes: Coordenagdo de Convénios e
Monitoramento - CCM e Coordenagdo de Prestagdo de Contas - CPC e Divisdo de Anadlise e
Monitoramento de Presta¢do de Contas Financeira de Convénios — DAMP, que
estabeleceram um didlogo junto aos Municipios, as Secretarias Estaduais e Associa¢des de
Municipios visando:

Promover sincronia entre os convenentes e a Sudam na execug¢do dos convénios;

Compartilhar informagdes sobre etapas do convénio e problemas enfrentados
pelas envolvidos;

Orientar os convenentes na apresentacdo de proposta e de Projeto Basico de acordo
com os parametros adotados pela Sudam;

Ajudar preventivamente os convenentes na superagdo dos entraves na execugdo de
convénios;

Preparar potenciais convenentes para as oportunidades futuras quando ao acesso a
recursos;

Reduzir os riscos de impropriedades e irregularidades na execugdo do convénio a
fim de evitar problemas na prestacdo de contas e/ou perdas de recursos.

A programacdo das oficinas de Boas Praticas em Convénios foi dividida em duas partes:

Primeiro momento - havia uma explanagdo sobre a Sudam e os objetivos das visitas aos
estados e o alinhamento da execu¢do dos convénios as Carteiras de Projeto do PRDA. Em
seguida, foi realizada a apresenta¢do do uso da Plataforma +Brasil para cadastramento de
propostas e plano de trabalho, documentos necessarios para apresentagdo de Projeto
basico e termo de referéncia, execugdo e prestagdo de contas, o passo a passo da cartilha.

Segundo momento - ocorriam as Oficinas com dividas pontuais sobre convénios
celebrados entre a SUDAM e as Institui¢Oes participantes.

ACADEMIA

As agendas especificas foram realizadas junto as Universidades Federais, Estaduais,
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, FundagGes de Amparo a Pesquisa, Embrapa, Institutos
Federais de Educacdo e INPA.

As reunides foram conduzidas com a apresenta¢do da COGID sobre a Missdo,
Instrumentos e Plataforma de CT&I e em seguida foi realizada a discussdo sobre os projetos
em andamento e demandas das InstituicGes quantificadas e qualificadas através do
preenchimento do Formuldrio Google.
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CIRCUITOS PRODUTIVOS

Foi realizada uma reunido com os técnicos da SETECTI que trabalham com o
desenvolvimento dos arranjos produtivos locais, assim como com os técnicos das diversas
Secretarias de Governo, Secretaria de Estado de Cultura - SEC, Secretaria Executiva de
Trabalho e Empreendedorismo - SETEMP, Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA,
Secretaria de Produc¢do Rural do Amazonas - SEPROR e Companhia de Desenvolvimento do
Estado do Amazonas-CIAMA.

A reunido teve inicio com a apresentagdo da técnica do Ministério da Economia, Maria
Cristina Milani, sobre os APLs constantes no Observatério Nacional e o resultado da
consultoria contratada por esse Ministério para elaborar a atualizagao dos arranjos. Deve-
se destacar que o Nucleo Estadual do Arranjos Produtivos Locais, que faz parte da estrutura
de governanga do arranjo institucional do Ministério da Economia, encontra-se em pleno
funcionamento no Amazonas.

Em seguida, o Secretario Executivo de Desenvolvimento do Amazonas, Senhor Renato
Mendes Freitas fez a apresentacdo do Plano Estratégico do Amazonas com as a¢des do
governo voltadas ao desenvolvimento estadual. Os arranjos produtivos locais estdo
agrupados da seguinte forma:

Grupo 1: APLs com foco em adensamento produtivo: APLs com vertente industrial e
empresarial, que visam a melhoria da eficiéncia produtiva, a inovacdo, a capacitagdo
tecnoldgica e ao aumento da produtividade e da competitividade.

Grupo 2: APLs com foco na dinamizagdo da economia regional: APLs que se localizam em
regides que apresentam atraso relativo ao desenvolvimento, onde ha desigualdade de
renda, decorrente da auséncia, estagnacdo ou ma distribuicdo da atividade econbémica,
bem como da baixa capacidade de oferta de servigos publicos basicos de qualidade.

Grupo 3: APLs como foco na inclusdo produtiva: APLs com populagdo de extrema
pobreza que se caracterizam pelas atividades exercidas de forma incipiente e com baixa
eficiéncia, seja pela falta de acesso as oportunidades ou mesmo pela falta de capacitagdo
especifica para a atividade econGmica.

O estado do Amazonas vem desenvolvendo ac¢des para o fortalecimento dos arranjos
produtivos com os objetivos de diminuir as desigualdades intra e inter regionais nos
territdérios, estruturar o setor de forma atuante e organizada, de buscar novas
oportunidades de negdcios, dentre outros. Por meio desse fortalecimento, o Estado busca
o aproveitamento das potencialidades, vocagdes e oportunidades locais, ajudar a inclusdo
social pela via do empreendedorismo, ampliar a capacidade competitiva duradoura,
incrementar o protagonismo local e melhorar a inser¢do competitiva e sustentavel no
mercado.

O Senhor Luis Bernardo, também da SEDECTI, continuando a fala sobre arranjos
produtivos locais, apresentou o APL denominado Biopdlis, com foco em adensamento
produtivo, na dinamiza¢do da Regido e nainclusdo produtiva.
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 AMAZONAS

Especificamente, sobre o APL de artesanato no Alto Solimdes, trata-se de um projeto
prioritario para o Estado, pela necessidade constatada de se promover o desenvolvimento
local da regido do Alto Solimdes, por meio do artesanato, por se constituir num potencial
econOmico e social, dadas as caracteristicas histdricas da regido, forte presenca da cultura
indigena e de abundancia de recursos naturais.

Os artesanatos de origem indigena sdo produzidos dentro das comunidades pelos seus
integrantes. S3o tanto utilitarios (cestas, vasos, redes, arcos, zarabatanas), quantos
adornos (colares, pulseiras, brincos, cocares). As matérias primas utilizadas sdo extraidas
de suas proprias reservas, sendo as principais: palhas, fibras vegetais e sementes, Algumas
aldeias ja exploram economicamente os seus artesanatos e outras, apenas comercializam
algum excedente de sua produgdo normal.

Além desse tipo de artesanato indigena, ha também, o tradicional que utiliza além de
palhas, fibras e sementes, as madeiras, principalmente as reaproveitadas, sdo também
utilizadas. No entanto, ndo ha um projeto estruturado e, assim, prop0s-se a elaboracdo e o
envio do projeto para a SUDAM para possivel apoio, inclusive com grandes possibilidades
de serfinanciado com recursos do programa Faixa de Fronteira.

Os APLs prioritdrios para o Amazonas sdo: artesanato; base mineral ceramico e oleiro;
construgdo naval; fécula e farinha de mandioca; fitoterdpico e fitocosméticos; madeira,
moveis e artefatos; polpas, extratos e concentrados de frutas regionais; produgdo de
pescado; produtos florestais ndo madeireiros e turismo ecoldgico e rural. Apds a reunido,
os encaminhamentos foram os seguintes: elabora¢do e envio do projeto sobre o APL de
artesanato do Alto Solimdes para possivel apoio.

FUNDOS, ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

Foram apresentados os Incentivos Fiscais, o Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO), o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) visando criar planos de agdo
em conjunto com as secretarias de governo, agéncias de desenvolvimento, federacGes de
agricultura, pecuaria, industria, Sebrae.

No Amazonas, as reunides técnicas ocorreram na sede da Federagdo das Industrias do
estado do Amazonas — FIEAM e contaram com a participagdo de representantes da
Federacdo (30/08/2021) e da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo— SEDECTI (31/08/2021). Nas reunibes, foram apresentados
os instrumentos de agdo da Sudam, com foco nas principais linhas de financiamento e
recursos disponiveis dos Fundos (FDA e FNO) para o estado do Amazonas. Também foi
tratado sobre o interesse de compartilhamento de informagdes entre a Sudam e SEDECTI
quanto ainser¢do em seus respectivos sitios eletrénicos de links que redirecionem o acesso
do usuario tanto da Sudam para a SEDECTI quanto da SEDECTI para a Sudam.
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CONVENIOS

Oficina "Boas Praticas em Convénios", realizada no Auditério da Secretaria de Fazenda
do Estado do Acre, com as instituigdes participantes: Secretarias de Governo do Estado do
Acre e Associagdo dos Municipios do Estado do Acre.

A Coordenagdo-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM participou com equipes
formada por coordenador(es) e técnico(s) das Coordenagdes: Coordenacgdo de Convénios e
Monitoramento - CCM e Coordenagdo de Prestacdo de Contas - CPC e Divisdo de Andlise e
Monitoramento de Prestagdo de Contas Financeira de Convénios — DAMP, que
estabeleceram um didlogo junto aos Municipios, as Secretarias Estaduais e Associa¢des de
Municipios visando:

Promover sincronia entre os convenentes e a Sudam na execug¢do dos convénios;

Compartilhar informagdes sobre etapas do convénio e problemas enfrentados
pelas envolvidos;

Orientar os convenentes na apresentacao de proposta e de Projeto Basico de acordo
com os parametros adotados pela Sudam;

Ajudar preventivamente os convenentes na superagdo dos entraves na execugdo de
convénios;

Preparar potenciais convenentes para as oportunidades futuras quando ao acesso a
recursos;

Reduzir os riscos de impropriedades e irregularidades na execugdo do convénio a
fim de evitar problemas na prestacgdo de contas e/ou perdas de recursos.

A programacao das oficinas de Boas Praticas em Convénios foi dividida em duas partes:

Primeiro momento - havia uma explanagao sobre a Sudam e os objetivos das visitas aos
estados e o alinhamento da execugdo dos convénios as Carteiras de Projeto do PRDA. Em
seguida, foi realizada a apresentacdo do uso da Plataforma +Brasil para cadastramento de
propostas e plano de trabalho, documentos necessarios para apresentagdo de Projeto
basico e termo de referéncia, execugdo e prestagdo de contas, o passo a passo da cartilha.

Segundo momento - ocorriam as Oficinas com duvidas pontuais sobre convénios
celebrados entre a SUDAM e as Institui¢Ges participantes.

ACADEMIA

As agendas especificas foram realizadas junto as Universidades Federais, Estaduais,
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, Fundagdes de Amparo a Pesquisa, Embrapa, Institutos
Federais de Educagao e INPA.

As reunides foram conduzidas com a apresenta¢do da COGID sobre a Missdo,
Instrumentos e Plataforma de CT&l e em seguida foi realizada a discussdo sobre os projetos
em andamento e demandas das Instituices quantificadas e qualificadas através do
preenchimento do Formuldrio Google.
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CIRCUITOS PRODUTIVOS

No dia 20.08.21 a COGPE/SUDAM reuniu-se no Auditério do IDAF com a SEPA_AC e
demais Secretarias de Estado, objetivando dar a conhecer a experiéncia da SUDAM no
fortalecimento de APLs na Amazonia e alinhar agdes para a governanca e fortalecimento de
APLs em nivel estadual e federal.

O NEAPL_AC encontra-se desarticulado, tendo em vista mudangas internas ocorridas
nas equipes da SEPA_AC, por conta da troca de governo em nivel estadual, o que por sua
vez, afetou a continuidade das a¢des do Nucleo devido a perda de memdria institucional.
No entanto, também ocorreram mudangas em nivel federal, visto a extingdo do antigo
MDIC em 2019, e aincorporagdo de suas fungdes pelo entdo Ministério da Economia - ME,
um dos atuais responsaveis pela condug¢do da politica de APLs em nivel nacional.

Ademais, nos foi informado que, de acordo com o novo desenho institucional das
Secretarias de Estado, a politica de fortalecimento de APLs no Acre nao esta centralizada
em uma Unica Secretaria. Cada APL, dependendo de sua natureza, esta vinculado a uma
determinada Secretaria ou outra, o que pode dificultar a governanga dos APLs nos moldes
sugeridos pelo Ministério da Economia, a partir de Nucleos Estaduais de APLs—NEAPL's.

Inicialmente foi realizado videoconferéncia com a sra Maria Cristina Milani, Analista de
Comércio Exterior da Subsecretaria de Industria do Ministério da Economia - ME,
apresentando o resultado da atualizagdo do recadastramento de APLs em nivel nacional
para o Observatdrio Brasileiro de APLs do ME. No Acre, dos 14 APLs homologados pelo
extinto MDIC, apenas 2 foram recadastrados para o Observatério: (1) Avicultura, tendo
como cidade polo Brasiléia, e (2) Moveleiro, com sede em Rio Branco.

Em seguida a COGPE/SUDAM apresentou seus instrumentos de a¢do para o fomento de
APLs na regido, com destaque para os projetos indicados pelo estado por ocasido da
elaboragdo da Carteira de Projetos do PRDA 2020- 2023, que sdo passiveis de serem
apoiados pelas a¢des orgamentdrias da SUDAM, condicionadas a disponibilidade de
recursos, sendo 1 no setor da Mandiocultura, 1 na Fruticultura e 1 no setor de Produtos
Florestais ndo Madeireiros.

Por ultimo, discutiu-se com os presentes as dificuldades e alternativas para implantagdo
de uma politica centralizada de fomento aos APLs no Estado e como principais
encaminhamentos, tivemos a solicitagdo de criacdo/reestruturacdo do NEAPL-AC e,
posterior inser¢do da SUDAM no Ndcleo, e/ou a indicagdo de uma estratégia alternativa,
por parte do Estado, que permita a discussao e o alinhamento de politicas publicas federais
e estaduais em torno do fortalecimento de APLs, conforme o acordado entre esta SUDAM,
o ME e os representantes da SEPA/AC, o que foi impulsionado em Oficio desta SUDAM a
SEPA e Casa Civildo Acre, em 26/08/2021.
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FUNDOS, ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

Foi realizada uma reunido da equipe da DGFAI com a presenca da FIEAC, FAEAC E
Governo do Estado, onde foram apresentados os Incentivos Fiscais, o Fundo Constitucional
de Financiamento do Norte (FNO), o Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia (FDA)
visando criar planos de agdo em conjunto com as secretarias de governo, agéncias de
desenvolvimento, federagGes de agricultura, pecuaria, indUstria, No Acre, as reunides
técnicas ocorreram na sede da Federagdo das IndUstrias do estado do Acre - FIEAC, com a
participagdo de representante da FAEAC, e na sede da SEFAZ do Estado.
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CONVENIOS

Oficina "Boas Praticas em Convénios", realizada no Auditério do Palacio do Setentrido —
Sede do Governo, com as institui¢des participantes: Secretarias de Governo do Estado do
Amapa.

A Coordenagdo-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM participou com equipes
formada por coordenador(es) e técnico(s) das Coordenagdes: Coordenagdo de Convénios e
Monitoramento - CCM e Coordenacgao de Prestagdo de Contas - CPC e Divisdo de Andlise e
Monitoramento de Prestacdo de Contas Financeira de Convénios — DAMP, que
estabeleceram um didlogo junto aos Municipios, as Secretarias Estaduais e Associa¢des de
Municipios visando:

Promover sincronia entre os convenentes e a Sudam na execug¢do dos convénios;

Compartilhar informagdes sobre etapas do convénio e problemas enfrentados
pelos envolvidos;

Orientar os convenentes na apresentacdo de proposta e de Projeto Basico de acordo
com os parametros adotados pela Sudam;

Ajudar preventivamente os convenentes na superagao dos entraves na execugao de
convénios;

Preparar potenciais convenentes para as oportunidades futuras quando ao acesso a
recursos;

Reduzir os riscos de impropriedades e irregularidades na execu¢do do convénio a
fim de evitar problemas na prestacdo de contas e/ou perdas de recursos.

A programacdo das oficinas de Boas Praticas em Convénios foi dividida em duas partes:

Primeiro momento - havia uma explanagdo sobre a Sudam e os objetivos das visitas aos
estados e o alinhamento da execugdo dos convénios as Carteiras de Projeto do PRDA. Em
seguida, foi realizada a apresentac¢do do uso da Plataforma +Brasil para cadastramento de
propostas e plano de trabalho, documentos necessarios para apresentagdo de Projeto
basico e termo de referéncia, execugdo e prestagdo de contas, o passo a passo da cartilha.

Segundo momento - ocorriam as Oficinas com duvidas pontuais sobre convénios
celebrados entre a SUDAM e as Institui¢Oes participantes.

ACADEMIA

As agendas especificas foram realizadas junto as Universidades Federais, Estaduais,
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, Fundagbes de Amparo a Pesquisa, Embrapa, Institutos
Federais de Educacdo e INPA.

As reunides foram conduzidas com a apresenta¢do da COGID sobre a Missdo,
Instrumentos e Plataforma de CT&I e em seguida foi realizada a discussdo sobre os projetos
em andamento e demandas das InstituicGes quantificadas e qualificadas através do
preenchimento do Formuldrio Google.
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CIRCUITOS PRODUTIVOS

A reunido, ocorrida no dia 21/09/21, contou com a participacdo do Superintendente da
Agéncia de Desenvolvimento do Amap4, seus técnicos e outros técnicos da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Rural.

A técnica do Ministério da Economia, Maria Cristina Milano apresentou o trabalho da
consultoria contratada por esse Ministério sobre a atualizagdo dos arranjos produtivos no
Observatério Nacional de APLs. O Nucleo Estadual de APLs no Amapa encontra-se
desmobilizado, assim como as agdes do Comité Gestor do Polo Tucuju—rota do agai.

Foi pontuado que até 2010, o Estado estava trabalhando com 12 arranjos produtivos
locais: produtos derivados do agai, madeira e mdveis, grdaos, mandiocultura,
hortifrutigranjeiros, pesca artesanal, pecudria de corte, fruticultura, bioindustria,
complexo oleiro-ceramico, apicultura e turismo. Com a mudanca de governo este assunto
nao constituiu mais prioridade para o Estado, apesar do Amapa ter um Nucleo Estadual de
APLs, que, também por sua vez, estd desmobilizado.

Nessa reunido foram apresentadas as oportunidades de atragdo de investimentos no
Amapd para o periodo 2015 a 2022, quais sejam: mineragdo, bioeconomia, cadeia
produtiva do agronegdcio, energias limpas, produ¢do de alimentos, logistica para o
comeércio exterior, incentivos fiscais e concessao florestal: FLONA e FLOTA.

O Amapa apresenta aptiddo para o agronegdcio pelos fatores naturais, como solo,
topografia, chuvas, temperaturas e luminosidade, fatores estes, extremamente favoraveis
ao desenvolvimento de lavouras. 400mil hectares do cerrado sdo propicios para a
producdo de graos, o que possibilitou fazer uma estimativa de que a produgdo de soja e
milho podera chegar até a 2,8 milhdes, em médio prazo. Além do mais, a consolidagdo de
um conjunto de projetos logisticos abriu novas rotas para escoar a producdo agricola do
Centro-Oeste pelos portos do Arco Norte, a faixa do litoral brasileiro entre o Maranhdo e o
Amapa.

O estado também possui potencial para o desenvolvimento da agroindustria: vasta
variedade de ingredientes como sementes, frutas e oleaginosas e, ainda, um ambiente de
negdcios favoravel para se tornar competitivo, de acordo com o Senhor Joselito da Agéncia
Amapa.

Possui o segundo maior rebanho bubalino do Pais, como vantagem de sua localizagdo
geografica, com maior proximidade dos maiores centros consumidores do mundo, vez que
estad geograficamente mais préximo de grandes mercados consumidores como Estados
Unidos, China e Europa, além do Platé das Guianas e Caribe, apresentando vantagens
consideraveis para o comércio internacional.

A aquicultura e pesca oferecem também uma_oportunidade para investimento,
considerando que sua costa atlantica possui mais de 600 quilémetros e recebe parte das
adguas e do pescado do rio Amazonas, rico em biodiversidade, portanto, excelentes
oportunidades de negdcio parainvestimento naindUstria pesqueira. Quanto aaquicultura,
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3,4% da sua superficie total equivalem a rios, igarapés, lagos, barragens e campos
alagados, que possuem condigdes favoraveis para a aquicultura.

Em relagdo aos recursos minerais, o Amapa, além da exploragdo de ouro, ferro, cromo,
manganés, caulim, dgua mineral, areia, seixo, brita e argila, o Estado tem potencial para
minerais estratégicos como, nidbio, tantalo, uranio e titanio. Uma outra possibilidade
relevante para o desenvolvimento da economia do Estado é a exploragdo de petréleo e gas
naregido da bacia dafozdo Amazonas.

O Amapa tem grande potencial para geragdo de energia limpa, tal como, localizagdo
estratégica e incidéncia solar nalinha do Equador. Potencial para geragdo de energia solar e
edlica. Atualmente, possui 4 hidrelétricas, gerando 940 MW, UHE Cadeirdo (220 MW) UHE
Coaracy Nunes (78 MW), UHE Ferreira Gomes (252 MW), UHE Santo Ant6nio (390 MW) e
Termoelétrica Eletronorte (156,8MW).

Os instrumentos do Estado para atrair investimentos sdo: incentivos fiscais e financeiros
(area de livre comércio de Macapa e Santana, Zona Franca Verde de Macapa e Santana, IPI,
II, PIS E COFINS, legislacdo para atragdo de investimentos — Lei n2 0775/2003 -, Corredor de
Importagdo — Decreto n2 1780/2019 — Zona Franca Verde estadual — Lei n2 2.217/2017);
Incentivos financeiros (FNO, Fundo de Desenvolvimento Rural do Amapa — FRAP e FDA;
Incentivos locacionais (Distrito Industrial de Macapa-Santana; Distrito Industrial Porto do
Céu e Distrito Industrial de Mazagdo.

Os problemas apresentados do setor produtivo sdo: ragao, alevinos, estatistica de pesca,
regularizacdo fundidria, zoneamento e licenciamento ambiental. Os arranjos produtivos
priorizados sdo: piscicultura, turismo, madeira e moveis e agai.

FUNDOS, ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Apresentacdo dos Incentivos Fiscais, do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO), do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) visando criar planos de
acdo em conjunto com as secretarias de governo, agéncias de desenvolvimento,
federacGes de agricultura, pecudria, industria e Sebrae. No Amap3, as reunides ocorreram
no auditdério da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Amapa — Agéncia Amapa
(20/09/2021) e na sede do Sebrae — AP (21/09/2021) e contaram com a participa¢do de
representantes da Agéncia, do Sebrae e de outras federagdes. Nas reunides, foram
apresentados os instrumentos de a¢do da Sudam, com foco nas principais linhas de
financiamento e recursos disponiveis dos Fundos (FDA e FNO) para o estado do Amap3, e
de mecanismos para destravar o acesso ao crédito do FNO problemas de regularizagdo
fundiaria e demora na andlise pelo fato dos pleitos do FNO passarem por analise em Belém
—PA.
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CONVENIOS

Oficina "Boas Praticas em Convénios", realizada na Escola de Governo do Maranhdo —
EGMA, com as institui¢Oes participantes: Secretarias de Governo do Estado do Maranhdo e
Representagdo de Convénios em Brasilia.

A Coordenagdo-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM participou com equipes
formada por coordenador(es) e técnico(s) das Coordenagdes: Coordenagdo de Convénios e
Monitoramento - CCM e Coordenacgao de Prestagdo de Contas - CPC e Divisdo de Andlise e
Monitoramento de Prestacdo de Contas Financeira de Convénios — DAMP, que
estabeleceram um didlogo junto aos Municipios, as Secretarias Estaduais e Associa¢des de
Municipios visando:

Promover sincronia entre os convenentes e a Sudam na execug¢do dos convénios;

Compartilhar informagdes sobre etapas do convénio e problemas enfrentados
pelas envolvidos;

Orientar os convenentes na apresentacdo de proposta e de Projeto Basico de acordo
com os parametros adotados pela Sudam;

Ajudar preventivamente os convenentes na superagao dos entraves na execugao de
convénios;

Preparar potenciais convenentes para as oportunidades futuras quando ao acesso a
recursos;

Reduzir os riscos de impropriedades e irregularidades na execu¢do do convénio a
fim de evitar problemas na prestacdo de contas e/ou perdas de recursos.

A programacdo das oficinas de Boas Praticas em Convénios foi dividida em duas partes:

Primeiro momento - havia uma explanagdo sobre a Sudam e os objetivos das visitas aos
estados e o alinhamento da execugdo dos convénios as Carteiras de Projeto do PRDA. Em
seguida, foi realizada a apresentag¢do do uso da Plataforma +Brasil para cadastramento de
propostas e plano de trabalho, documentos necessarios para apresentagdo de Projeto
basico e termo de referéncia, execugdo e prestagao de contas, o passo a passo da cartilha.

Segundo momento - ocorriam as Oficinas com duvidas pontuais sobre convénios
celebrados entre a SUDAM e as Institui¢Oes participantes.

ACADEMIA

As agendas especificas foram realizadas junto as Universidades Federais, Estaduais,
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, Fundagdes de Amparo a Pesquisa, Embrapa, Institutos
Federais de Educacdo e INPA.

As reunides foram conduzidas com a apresenta¢do da COGID sobre a Missdo,
Instrumentos e Plataforma de CT&I e em seguida foi realizada a discussdo sobre os projetos
em andamento e demandas das InstituicGes quantificadas e qualificadas através do
preenchimento do Formuldrio Google.
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CIRCUITOS PRODUTIVOS

A COGPE/SUDAM reuniu-se com representantes da SAGRIMA e outras Secretarias de
Estado, como SAF, SEDES e demais parceiros institucionais, com o objetivo de demonstrar a
experiéncia da SUDAM no fortalecimento de APLs e alinhar a governanga e agGes junto ao
Estado, para o fomento de APLs em nivel estadual e federal.

O NEAPL-MA esta desestruturado, sobretudo, por conta das mudangas internas
ocorridas nas equipes das Secretarias de Estado diante da mudanca de governo em nivel
estadual, o que acarretou em perda de memdria institucional e afetou a continuidade das
acoes do Nucleo. Acrescente-se também que mudangas em nivel federal, como a extingao
do antigo MDIC em 2019 e incorporagao de suas agdes pelo entdo Ministério da Economia,
dificultaram a governancga e coordenagdo da politica e agdes voltadas para o fomento de
APLs junto aos Estados, por parte do Governo Federal.

No entanto, o Governo do Maranhdo apresenta um modelo de governanga estadual
voltado para a coordenagdo de agGes para o fortalecimento de APLs, materializado no
Sistema de Producgdo e Abastecimento — SEPAB, que relne diversas Secretarias de Estado
ligadas ao setor produtivo e apresenta, dentre suas a¢oes, a condugdo do Programa Mais
Producgéo, o qual visa fomentar o setor agricola, pecudrio e pesqueiro, desde a produgéo,
beneficiamento, distribui¢cdo e comercializagdo e abastecimento do Estado.

O encontro se iniciou com videoconferéncia conduzida pela Sr2 Maria Cristina Milani,
Analista de Comércio Exterior da Subsecretaria de Industria do Ministério da Economia -
ME, apresentando o resultado da atualizagdo do recadastramento de APLs em nivel
nacional para o Observatério Brasileiro de APLs do ME, com destaque para os APLs
recadastrados no Maranhdo em 2021 e seus respectivos territérios: Apicultura (Sertdo
Maranhense); Avicultura Familiar Caipira Caipirdo Corte e Postura (Cocais); Bovinocultura
de Corte (Centro Sul Maranhense); Bovinocultura de Leite (Cerrado Amazdnico; Médio
Mearim e Vale do Mearim) e Mandiocultura (Vale do Itapecuru e Norte Maranhense),
totalizando 08 APLs recadastrados pelo ME.

Em seguida a COGPE/SUDAM apresentou seus instrumentos de a¢do para o fomento de
APLs na drea de atuagdo da SUDAM no Estado, circunscrita ao territorio a oeste do
Meridiano 442 e abrangendo 181 municipios maranhenses, destacando, inclusive, os
projetos enviados pelo Maranhdo por ocasido da elaboragdo da Carteira de Projetos do
PRDA 2020-2023, que sao apoidveis pelas agdes orcamentdrias da SUDAM, como a 214s,
desde que haja disponibilizagdo de recursos: 3 projetos ligados ao setor da Pisciculturae 1
do setor da Mandiocultura.

Outro destaque apresentado foi a parceria da SUDAM na implantagdo do Programa
Rotas de Integragdo Nacional na Amazonia pelo MDR, sendo informado posteriormente
gue existe um polo da Rota do Cordeiro desde 2017 (polo Baixo Parnaiba). No entanto, com
abrangéncia territorial em municipios majoritariamente pertencentes a area de atuagdo
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste-SUDENE, na regido do agreste
maranhense, com sede no municipio de Chapadinha e totalizando 14 municipios.
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Por ultimo, a SAGRIMA demonstrou como o SEPAB estd estruturado, dando destaque
para as ag¢des realizadas e projetos levantados em torno das principais cadeias produtivas
no Estado entre 2016 e 2021, como a da Pesca e Aquicultura, conduzidas pelo Programa
Mais Pescado, e a de Apicultura, ambas localizadas em territérios sob a area de atuagdo da
SUDAM, sendo também disponibilizado pela SAGRIMA as acles realizadas em outras
cadeias produtivas igualmente importantes, como a do Arroz, Leite e Derivados,
Carne/Couro e Hortifruticultura.

Como principais encaminhamentos do Encontro Técnico realizado, tivemos o
compromisso da SAGRIMA/SEPAB na atualizagdo de contatos e recadastramento de APLs
para o ME, oimpulso para criacdo/reestruturacdo do NEAPL-MA junto a SUDAM e ME, com
a emissdo posterior de Oficio da SUDAM a SAGRIMA e ME em 11/11/2021, e a solicitagdo
de criacdo de novas Rotas de Integra¢do no Estado (a principio, a Rota do Peixe e do Mel),
entre o Governodo Maranhdo e o MDR.

FUNDOS, ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Houve a apresentac¢do dos Incentivos Fiscais, do Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte (FNO), do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia (FDA) visando criar planos de
acdo em conjunto com as secretarias de governo, agéncias de desenvolvimento,
federagGes de agricultura, pecuaria, industria, Sebrae, entre outros, para maior eficiéncia
destes instrumentos na atragdo e manutengdo de investimentos na regido da Amazobnia
Legal. Foi realizado também encontro técnico na sede da FIEMA, com representantes da
FIEMA e FAEMA para divulgacdo e coleta de informagdes sobre os incentivos fiscais
administrados pela Sudam e o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA.
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CONVENIOS

Oficina "Boas Praticas em Convénios", realizada na Associacdo Mato-Grossense dos
Municipios, com as institui¢cdes participantes: Associacdo Mato-Grossense dos Municipios.
A Coordenagdo-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM participou com equipes
formada por coordenador(es) e técnico(s) das Coordenagdes: Coordenagdo de Convénios e
Monitoramento - CCM e Coordenagdo de Prestagdo de Contas - CPC e Divisdo de Anadlise e
Monitoramento de Presta¢do de Contas Financeira de Convénios — DAMP, que
estabeleceram um didlogo junto aos Municipios, as Secretarias Estaduais e Associa¢des de
Municipios visando:
Promover sincronia entre os convenentes e a Sudam na execug¢do dos convénios;
Compartilhar informagdes sobre etapas do convénio e problemas enfrentados
pelas envolvidos;
Orientar os convenentes na apresentacdo de proposta e de Projeto Basico de acordo
com os pardmetros adotados pela Sudam;
Ajudar preventivamente os convenentes na superagao dos entraves na execugao de
convénios;
Preparar potenciais convenentes para as oportunidades futuras quando ao acesso a
recursos;
Reduzir os riscos de impropriedades e irregularidades na execu¢do do convénio a
fim de evitar problemas na prestagdo de contas e/ou perdas de recursos.
A programacao das oficinas de Boas Praticas em Convénios foi dividida em duas partes:
Primeiro momento - havia uma explanagdo sobre a Sudam e os objetivos das visitas aos
estados e o alinhamento da execugdo dos convénios as Carteiras de Projeto do PRDA. Em
seguida, foi realizada a apresenta¢do do uso da Plataforma +Brasil para cadastramento de
propostas e plano de trabalho, documentos necessarios para apresentacdo de Projeto
basico e termo de referéncia, execugdo e prestagdo de contas, o passo a passo da cartilha.
Segundo momento - ocorriam as Oficinas com duvidas pontuais sobre convénios
celebrados entre a SUDAM e as Institui¢des participantes.

ACADEMIA

As agendas especificas foram realizadas junto as Universidades Federais, Estaduais,
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, Fundagbes de Amparo a Pesquisa, Embrapa, Institutos
Federais de Educacdo e INPA.

As reunides foram conduzidas com a apresenta¢do da COGID sobre a Missdo,
Instrumentos e Plataforma de CT&I e em seguida foi realizada a discussdo sobre os projetos
em andamento e demandas das InstituicGes quantificadas e qualificadas através do
preenchimento do Formuldrio Google.
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CIRCUITOS PRODUTIVOS

A COGPE/SUDAM reuniu-se com representantes da SEDEC-MT, coordenadora do
NEAPL-MT, com o objetivo de apresentar a experiéncia da SUDAM no fortalecimento de
APLs e alinhar o planejamento das a¢des do NEAPL-MT com a SUDAM e o ME para o
fomento de APLs em nivel estadual e federal.

O NEAPL-MT estd devidamente instalado e regulamentado no Estado do Mato Grosso,
sendo a SUDAM membro efetivo do Nucleo desde margo de 2021, pelo Decreto n2 862, de
15 de margo de 2021. No entanto, devido as desarticulagdes institucionais decorrentes da
irrup¢do da Pandemia do COVID19 desde 2020, o referido Nucleo encontra-se em processo
de retomada de agcBes com os parceiros institucionais estaduais e federais, como o ME.

Inicialmente foi realizado videoconferéncia com a sra Maria Cristina Milani, Analista de
Comércio Exterior da Subsecretaria de Industria do Ministério da Economia-ME,
apresentando o resultado da atualizagdo do recadastramento de APLs em nivel nacional
para o Observatorio Brasileiro de APLs do ME, muito embora nenhum dos 22 APLs do Mato
Grosso que haviam sido informados ao extinto MDIC, atual ME, tenha sido recadastrado
nesse trabalho e, no Observatdrio, conste apenas 2 APLs: (1) Mdveis de Cuiaba e Vérzea
Grande e (2) Agregados Para Construcdo Civil (Brita, Areia, Cascalho) e Gemas, Jdias,
Metais preciosos e Afins, naregido do entorno de Cuiaba.

Em seguida a COGPE/SUDAM apresentou seus instrumentos de a¢do para o fomento de
APLs no Estado, com destaque para a parceria com o MDR e a proje¢do de novas Rotas de
Integragdo possiveis de serem implantadas no Mato Grosso, como a Rota do Cacau no
noroeste do Estado, em torno dos municipios de Alta Floresta, Colniza, Juina e
Rondolandia. Também foi ressaltado os projetos indicados pelo Estado por ocasido da
elaboragdo da Carteira de Projetos do PRDA 2020-2023, sendo 1 no setor produtivo da
Piscicultura/Aquicultura e 3 no setor do Turismo, passiveis de serem apoiados pelas a¢des
orgcamentarias da Autarquia, caso haja disponibilizagdo de recursos.

Apods esse momento, a SEDEC, por meio da Secretaria Adjunta de Desenvolvimento do
Ecossistema Empreendedor - SADEE, apresentou os dispositivos legais que regulamentam
o NEAPL-MT, a composicdo, objetivos e os critérios para selecdo e definicdo dos APLs pelo
Estado, bem como as formas de apoio do Nucleo, orientando a elaboragdo de Planos de
Desenvolvimento Preeliminar — PDP de cada APL identificado e desenvolvendo ag¢des de
apoio em conjunto com os parceiros institucionais do Nucleo.

Nesse Encontro Técnico, a SEDEC informou ainda que, os principais APLs ativos no
Estado sdo os relacionados ao setor de (1) madeira e mdveis e (2) vestuario e,
posteriormente, em reunido do NEAPL-MT realizada no dia posterior a reunido com a
SUDAM, acordou-se com os membros do Nucleo a elaboragdo do PDP do APL de Vestudrio
de Cuiaba até ofinalde 2021.

Por fim, a COGPE/SUDAM procurou demonstrar que participagdo da Autarquia no
Nucleo objetiva 0 acompanhamento das discussGes e alinhamento de agées em torno de
APLs, bem como oferecer apoio técnico e financeiro as acdes promovidas pelo NEAPL-MT,
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condicionada a disponibilidade orcamentaria da SUDAM. O encontro teve como principal
encaminhamento o compromisso de buscar o alinhamento de agdes de fortalecimento das
cadeias produtivas locais entre os drgdos federais, como a SUDAM, MDR, MAPA e ME, e os
parceiros institucionais do NEAPL-MT.

FUNDOS, ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

Apresentagdo dos Incentivos Fiscais, do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO), do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) visando criar planos de
acdo em conjunto com as secretarias de governo, agéncias de desenvolvimento,
federagdes de agricultura, pecudria, industria, Sebrae. Para maior eficiéncia desses
instrumentos na atragdo e manutencgdo de investimentos na regido da Amazonia Legal Nas
reunides, foram apresentados os instrumentos de agdo da Sudam, com foco no Sistema de
Incentivos Fiscais (SIN) e da participacdo do estado no montante de projetos aprovados.
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CONVENIOS

Oficina "Boas Praticas em Convénios", realizada na Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia — Sala de Treinamento, com as institui¢cdes participantes:
Associagdo dos Municipios do Marajo, Companhia de Portos e Hidrovias do Estado do Para.

A Coordenagdo-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM participou com equipes
formada por coordenador(es) e técnico(s) das Coordenagdes: Coordenagdo de Convénios e
Monitoramento - CCM e Coordenagdo de Prestagdo de Contas - CPC e Divisdao de Andlise e
Monitoramento de Presta¢do de Contas Financeira de Convénios — DAMP, que
estabeleceram um didlogo junto aos Municipios, as Secretarias Estaduais e Associa¢des de
Municipios visando:

Promover sincronia entre os convenentes e a Sudam na execug¢do dos convénios;

Compartilhar informagdes sobre etapas do convénio e problemas enfrentados
pelas envolvidos;

Orientar os convenentes na apresentacdo de proposta e de Projeto Basico de acordo
com os parametros adotados pela Sudam;

Ajudar preventivamente os convenentes na superagao dos entraves na execugao de
convénios;

Preparar potenciais convenentes para as oportunidades futuras quando ao acesso a
recursos;

Reduzir os riscos de impropriedades e irregularidades na execugdo do convénio a
fim de evitar problemas na prestacdo de contas e/ou perdas de recursos.

A programacdo das oficinas de Boas Praticas em Convénios foi dividida em duas partes:

Primeiro momento - havia uma explanagdo sobre a Sudam e os objetivos das visitas aos
estados e o alinhamento da execugdo dos convénios as Carteiras de Projeto do PRDA. Em
seguida, foi realizada a apresentac¢do do uso da Plataforma +Brasil para cadastramento de
propostas e plano de trabalho, documentos necessarios para apresentagdo de Projeto
basico e termo de referéncia, execugdo e prestagdo de contas, o passo a passo da cartilha.

Segundo momento - ocorriam as Oficinas com duvidas pontuais sobre convénios
celebrados entre a SUDAM e as Institui¢Oes participantes.

ACADEMIA

As agendas especificas foram realizadas junto as Universidades Federais, Estaduais,
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, Fundagbes de Amparo a Pesquisa, Embrapa, Institutos
Federais de Educacdo e INPA.

As reunides foram conduzidas com a apresenta¢do da COGID sobre a Missdo,
Instrumentos e Plataforma de CT&I e em seguida foi realizada a discussdo sobre os projetos
em andamento e demandas das InstituicGes quantificadas e qualificadas através do
preenchimento do Formuldrio Google.
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CIRCUITOS PRODUTIVOS

A COGPE/SUDAM reuniu-se na sede da SEDEME-PA, coordenadora do NEAPL-PA,
juntamente com outros parceiros institucionais, como Banco da Amazbnia, SEBRAE,
SEDAP, ADEPARA e Sistema OCB-PA, objetivando dar a conhecer a experiéncia da SUDAM
no fortalecimento de APLs e alinhar a¢des entre os parceiros institucionais do NEAPL-PA
paraofomento de APLs em nivel estadual e federal.

O referido Nucleo esta instalado e regulamentado junto ao Governo do Estado, tendo a
SUDAM como um de seus membros efetivos. No entanto, o NEAPL-PA também se encontra
em processo de reorganizagdo, tendo em vista a irrupgao da Pandemia do COVID 19 em
2020, as mudangas internas ocorridas nas equipes da SEDEME, por conta da troca de
governo em nivel estadual e as mudangas ocorridas na equipe do Ministério da Economia,
aoabsorverasfungdes do extinto MDICem 2019.

Inicialmente foi realizado videoconferéncia com a sra Maria Cristina Milani, Analista de
Comércio Exterior da Subsecretaria de Industria do Ministério da Economia - ME,
apresentando o resultado da atualiza¢do do recadastramento de APLs em nivel nacional
para o Observatdrio Brasileiro de APLs do ME, ainda que nenhum dos 36 APLs do Par4, que
haviam sido informados ao extinto MDIC, atual ME, tenha sido recadastrados nesse
trabalho e, portanto, ndo conste ainda APLs do Estado no Observatdrio.

Em seguida a COGPE/SUDAM apresentou seus instrumentos de a¢do para o fomento de
APLs na regido, com destaque para a parceria com o MDR na condugao do Programa Rotas
de Integragdo Nacional, que conta com 3 polos da Rota do Agai (polos Baixo Tocantins,
Nordeste Paraense e Marajo Floresta) e 1 polo da Rota do Cacau (polo Transamazdnica)
consolidados no Estado, e 1 polo da Rota do Mel (Sudeste Paraense) em implantagéo.

A COGPE/SUDAM apontou ainda os projetos indicados pelo Estado por ocasido da
elaboragdo da Carteira de Projetos do PRDA 2020-2023, nos setores produtivos da
Fruticultura e Piscicultura/Aquicultura, passiveis de serem apoiados pelas acdes
orcamentarias da Autarquia, dependendo da disponibilizagdo de recursos da SUDAM,
destacando ainda que o fomento ao setor da Fruticultura também esta alinhado as a¢des
do MDR, como uma das prioridades do Programa Rotas de Integra¢ao Nacional no Estado.

A partir de entdo a SEDEME disponibilizou relacdo de 18 APLs em trabalho de
reorganizacdo no Estado, destacando os APLs “Acai Marajo Floresta”, “Agai do Nordeste
Paraense”, “Queijo do Marajé” e “Acai Irrigado” para serem incluidos no Observatério
Brasileiro de APL’s. Por fim, discutiu-se com os presentes uma forma de alinhar ag6es entre
as esferas estaduais (SEDEME, SEDAP, demais Secretarias de Estado) e federais (MAPA,
MDR, ME, EMBRAPA) para o fortalecimento de APLs no Estado.

Como principais encaminhamentos, a SEDEME ficou de reencaminhar ao ME, os
formuldrios atualizados de APLs do NEAPL PA em sua totalidade, para cadastramento no
Observatério Brasileiro de APLs. E quanto a SUDAM, sugeriu-se ainclusdo da Autarquia nas
Camaras Setoriais Estaduais, para acompanhamento das principais politicas publicas e
acOes voltadas para fortalecimento de APLs no ambito do Estado.
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FUNDOS, ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Encontro Técnico com FIEPA, FAEPA e Fecomércio para Divulgacdo e Coleta de
Informagdes sobre os Incentivos Fiscais Administrados pela SUDAM, Fundo Constitucional
do Norte - FNO e o Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia — FDA Apresentacdo dos
Incentivos Fiscais, do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), do Fundo de
Desenvolvimento da Amazbnia (FDA) visando maior eficiéncia desses instrumentos na
atragdo e manutencgdo de investimentos na regido da Amazonia Legal. Na reunido realizada
em 14/12/2021 na Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico, Mineragdo e
Energia — SEDEME, foram discutidas as principais linhas de financiamento e recursos dos
Fundos (FDA e FNO) as modalidades de incentivos fiscais da Sudam e do estado do Para.

SUDAM
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CONVENIOS

Oficina "Boas Praticas em Convénios", realizada no Auditdrio do Palacio Rio Madeira,
com asinstituicdes participantes: Secretarias de Governo do Estado de Ronddnia.

A Coordenagdo-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM participou com equipes
formada por coordenador(es) e técnico(s) das Coordenagdes: Coordenagdo de Convénios e
Monitoramento - CCM e Coordenagdo de Prestagdo de Contas - CPC e Divisao de Andlise e
Monitoramento de Presta¢do de Contas Financeira de Convénios — DAMP, que
estabeleceram um didlogo junto aos Municipios, as Secretarias Estaduais e Associa¢des de
Municipios visando:

Promover sincronia entre os convenentes e a Sudam na execu¢do dos convénios;

Compartilhar informagdes sobre etapas do convénio e problemas enfrentados
pelas envolvidos;

Orientar os convenentes na apresentacdo de proposta e de Projeto Basico de acordo
com os pardmetros adotados pela Sudam;

Ajudar preventivamente os convenentes na superagao dos entraves na execugao de
convénios;

Preparar potenciais convenentes para as oportunidades futuras quando ao acesso a
recursos;

Reduzir os riscos de impropriedades e irregularidades na execugdo do convénio a
fim de evitar problemas na prestagdo de contas e/ou perdas de recursos.

A programacao das oficinas de Boas Praticas em Convénios foi dividida em duas partes:

Primeiro momento - havia uma explanagdo sobre a Sudam e os objetivos das visitas aos
estados e o alinhamento da execugdo dos convénios as Carteiras de Projeto do PRDA. Em
seguida, foi realizada a apresenta¢do do uso da Plataforma +Brasil para cadastramento de
propostas e plano de trabalho, documentos necessarios para apresentacdo de Projeto
basico e termo de referéncia, execugdo e prestagdo de contas, o passo a passo da cartilha.

Segundo momento - ocorriam as Oficinas com duvidas pontuais sobre convénios
celebrados entre a SUDAM e as Institui¢des participantes.

ACADEMIA

As agendas especificas foram realizadas junto as Universidades Federais, Estaduais,
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, Fundagbes de Amparo a Pesquisa, Embrapa, Institutos
Federais de Educacdo e INPA.

As reunides foram conduzidas com a apresenta¢do da COGID sobre a Missdo,
Instrumentos e Plataforma de CT&I e em seguida foi realizada a discussdo sobre os projetos
em andamento e demandas das InstituicGes quantificadas e qualificadas através do
preenchimento do Formuldrio Google.

f‘

SUDAM

v

o
o
p
5]
o
<
>




« RONDONIA

CIRCUITOS PRODUTIVOS

A COGPE/SUDAM reuniu-se no Paldcio Rio Madeira com a SEAGRI-RO, coordenadora do
NEAPL-RO e outros drgdos de Estado, como Casa Civil, IDARON, SETUR, SESAM, SEPOG,
SISPAR, IFRO, dentre outros que estiveram presentes por videoconferéncia, com o objetivo
de apresentar a experiéncia da SUDAM no fortalecimento de APLs e alinhar a¢gGes entre os
parceiros institucionais para o fomento de APLs em nivel estadual e federal.

Inicialmente foi realizado videoconferéncia com a Sr2 Maria Cristina Milani, Analista de
Comércio Exterior da Subsecretaria de Industria do Ministério da Economia-ME,
apresentando o resultado da atualizagdo do recadastramento de APLs em nivel nacional
para o Observatdrio Brasileiro de APLs do ME, visto que o Nucleo ja tinha recebido 2
capacitacdes do ME, uma sobre Politicas Publicas para APLs e outra sobre Governanga e
Gestdode APLs.

Em Rondénia, do total de 18 APLs homologados pelo extinto MDIC, apenas 2 foram
recadastradas para o Observatdrio Brasileiro de APLs, o de (1) Industrial de Confecgdes,
tendo como cidade polo Pimenta Bueno, e o de (2) Sistema agroflorestal, com sede em
Ouro Preto do Oeste. O Nucleo ainda estd pendente com o ME para o recadastro dos
demais APLs homologados no Estado.

A COGPE/SUDAM apresentou seus instrumentos de acdo para o fomento de APLs na
regido, com destaque para a parceria da SUDAM com o MDR na execugdo do Programa
Rotas de Integragdao Nacional na Amazdnia, destacando, inclusive, as tratativas recentes
para implantacdo da Rota do Cacau em Rondonia, a partir de agdes iniciais patrocinada
pelo MDR (Concurso de Qualidade do Cacau e elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da
Rota do Cacau em Rondénia).

Também foi apresentado os projetos indicados pelo Estado, por ocasido de elaboragdo
da Carteira de Projetos do PRDA 2020-2023, que sdo passiveis de apoio pelas a¢des
orcamentarias da SUDAM, desde que haja disponibilidade de recursos, sendo 1 no setor da
Fruticultura, 1 no setor da Piscicultura/Aquicultura, 2 de Produtos Florestais ndo
Madeireiros e 2 no setor do Turismo.

Por fim, a SEAGRI-RO demonstrou como o NEAPL-RO estd se reestruturando,
apresentando o Plano de A¢do que vem sendo cumprido em 2021, contendo a
institucionalizagdo do Nucleo, mapeamento de APLs homologados no Estado, plano de
capacitacdo para os membros do NEAPL-RO, elaboragdo do Programa de desenvolvimento
dos APLs de Rondbnia e o estabelecimento do Arquivo Institucional contendo a
documentagao produzida no ambito do NEAPL-RO.

A SEAGRI-RO destacou importantes agdes do Nucleo no incentivo a governanca local de
APLs junto com as prefeituras, associa¢des, bancos, empresas e agroindustrias do Estado,
assim como os maiores desafios a formagdo de governanga, como o fomento ao
associativismo, a regularizagdo das propriedades, a seguranca alimentar e a elaboragdo de
projetos de desenvolvimento.
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« RONDONIA

O Nucleo informou ainda que, dentre os APLs de maior destaque no Estado estd a (1)
Apiculturaem Vilhena; a (2) Pecuaria e Leite em Ji Parana; a (3) Piscicultura em Ariquemes e
Pimenta Bueno, bem como o de (4) Confecgées em Pimenta Bueno. E como principal
produto do encontro tivemos a inser¢do e indicagao de representantes da SUDAM para o
NEAPL-RO, em oficio encaminhado a SEAGRI-RO em 26/08/2021.

FUNDOS, ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

A equipe da DGFAI reuniu-se com as instituicdes: FIERO, FAPERON e Sebrae-RO e,
posteriormente, reuniu-se com a equipe da coordenadoria da Superintendéncia de
Desenvolvimento Econdmico e Infraestrutura (Sedi) e Invest Rondonia.

Rondénia é um polo agricola importante dentre os estados do Norte brasileiro e dessa
forma é um dos 3 estados que se mantém com maiores destinos de recursos do FNO. Em
Rond6nia mais de 60% do volume de crédito é direcionado ao setor rural enquanto menos
de 10% sdo para projetos industriais o que indica que é preciso de a¢es que visem fazer
com que o FNO seja um instrumento importante o desenvolvimento industrial do estado. A
conclusdo dessas reunides é que os incentivos fiscais precisam ser utilizados de forma mais
eficientemente para atrair investimentos com a finalidade de desenvolver o estado
especialmente em industrializagdo de produtos da cadeia agricola. A apresenta¢do dos
incentivos fiscais antes do investimento poderia mudar a tonica de instrumento de
manutencdo de investimentos para atragdo de novos investimentos na regido.
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CONVENIOS

Oficina "Boas Praticas em Convénios", realizada no Auditdrio da Secretaria de Trabalho e
Bem-Estar Social , com as instituicdes participantes: Secretarias de Governo do Estado de
Roraima e Secretarias Municipais de Prefeituras de Roraima.

A Coordenagdo-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM participou com equipes
formada por coordenador(es) e técnico(s) das Coordenagdes: Coordenagdo de Convénios e
Monitoramento - CCM e Coordenagdo de Prestagdo de Contas - CPC e Divisdao de Anadlise e
Monitoramento de Presta¢do de Contas Financeira de Convénios — DAMP, que
estabeleceram um didlogo junto aos Municipios, as Secretarias Estaduais e Associa¢des de
Municipios visando:

Promover sincronia entre os convenentes e a Sudam na execug¢do dos convénios;

Compartilhar informagdes sobre etapas do convénio e problemas enfrentados
pelas envolvidos;

Orientar os convenentes na apresentacdo de proposta e de Projeto Basico de acordo
com os parametros adotados pela Sudam;

Ajudar preventivamente os convenentes na superagao dos entraves na execugao de
convénios;

Preparar potenciais convenentes para as oportunidades futuras quando ao acesso a
recursos;

Reduzir os riscos de impropriedades e irregularidades na execu¢do do convénio a
fim de evitar problemas na prestacdo de contas e/ou perdas de recursos.

A programacao das oficinas de Boas Praticas em Convénios foi dividida em duas partes:

Primeiro momento - havia uma explanagdo sobre a Sudam e os objetivos das visitas aos
estados e o alinhamento da execugdo dos convénios as Carteiras de Projeto do PRDA. Em
seguida, foi realizada a apresentag¢do do uso da Plataforma +Brasil para cadastramento de
propostas e plano de trabalho, documentos necessarios para apresentagdo de Projeto
basico e termo de referéncia, execugdo e prestagdo de contas, o passo a passo da cartilha.

Segundo momento - ocorriam as Oficinas com duvidas pontuais sobre convénios
celebrados entre a SUDAM e as Institui¢Oes participantes.

ACADEMIA

As agendas especificas foram realizadas junto as Universidades Federais, Estaduais,
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, Fundagces de Amparo a Pesquisa, Embrapa, Institutos
Federais de Educacdo e INPA.

As reunides foram conduzidas com a apresenta¢do da COGID sobre a Missdo,
Instrumentos e Plataforma de CT&I e em seguida foi realizada a discussdo sobre os projetos
em andamento e demandas das InstituicGes quantificadas e qualificadas através do
preenchimento do Formuldrio Google.
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CIRCUITOS PRODUTIVOS

A COGPE participou de uma reunido com os técnicos do IACT, acompanhando a técnica e
a Coordenadora Geral da COGID. Nessa ocasido, foi comentado que o cacau ocorre no sul
de Roraima, nos municipios de S3do Jodo da Baliza, Sdo Luis e Caroebe. As mudas sdo
distribuidas pela CEPLAC, na propor¢do de 1lha para 300 familias. Nessa ocasido, foi
enfatizado a necessidade de recursos para extensao rural, constituindo-se esse fato, em
um problema. Outro problema mencionado, diz respeito a insuficiéncia de defesa sanitaria
e a comercializagdo, devido a auséncia do selo de inspegdo municipal, porém o SEBRAE ja
esta trabalhando para sanar esse problema.

A energia, constitui-se em outro problema. Desde 2019, Roraima ndo recebe mais
energia da Venezuela, sendo abastecida por meio de térmicas, que consome dleo diesel,
levando energia para as comunidades mais remotas. Ressalta-se que a Sudam, por meio do
FNO, financiou a Usina de Jaguatirica Il, em Roraima, que justamente traz energia mais
limpaao estado.

Posteriormente, houve uma reunido na Secretaria de Planejamento, iniciando com a
apresentacdo da técnica Cristina Milani do Ministério da Economia, sobre a Politica
Nacional de APLs e, nessa oportunidade, foi apresentado o trabalho da consultoria
contratada pelo Ministério da Economia sobre a atualizagdo dos arranjos produtivos locais
no Observatorio Nacional de APLs.

O Nucleo Estadual de APLs de Roraima encontra-se desmobilizado, sendo solicitado um
apoio paraareestruturagao e dinamizagdo desse Nucleo.

De acordo com a metodologia APLicada pela consultoria contratada pelo Ministério da
Economia, foram identificados 8 arranjos produtivos em Roraima: agricultura, apicultura,
artesanato, fruticultura/frutas processadas no sul do Estado, Grdos, Madeira e Mdveis,
Pecuaria e Piscicultura e Pesca.

No setor de piscicultura, o maior comprador de pescado é o Amazonas, seguido por
Rondénia. Tem-se verificado que nas comunidades indigenas, o pescado esta
desaparecendo, o que se constitui um problema para o Estado. Entretanto, a Secretaria do
indio objetiva desenvolver uma agdo voltada ao repovoamento dos lagos.

Roraima possui uma das melhores caracteristicas para a producdo de tambaqui,
contudo, hd um problema sério de mercado, pois até chegar ao consumidor final, passa por
Rondoénia (concorrente), e depois chega no Amazonas (que € o principal consumidor),
encarecendo o produto.

Outro problema, diz respeito a ragdo, que é comprada de Mato Grosso, representando,
aproximadamente, 85%. Foi comentado que ““a piscicultura, atualmente estd nas maos dos
grandes, mas também, é um grande potencial para os pequenos pescadores. O problema é
gue ndo existe uma Politica para a piscicultura em Roraima”.

Historicamente, a principal atividade produtiva € a pecuaria de corte. Com relagdo a
fruticultura, o Polo cacaueiro se localiza nos municipios de Caroebe e S3o Jodo da Baliza. O
cacau de Caroebe se assemelha ao de Medicilandia, além desse, tém um Polo de caju em
Normandia e Cajuina e outro de café em Bonfim.

f‘

SUDAM

o
o
o
>
=
>




* RORAIMA

Quanto ao agai, existe uma sugestado de se constituir um APL porém, como é extraido da
varzea, sua producdo é sazonal, com venda para o Amazonas. Em relacdo ao agai de terra
firme, o problema é a irrigagcdo e novos cultivares. Sobre a cadeia produtiva de graos, a
Secretaria estd fazendo um levantamento de dados de produgdo de grdos (soja, arroz...) A
ideia é criar um mapa com essas informagdes. A plantagcdo de soja advém da agricultura
familiar e sua comercializagdo vai pro mercado nacional.

A atividade de turismo estd sendo desenvolvida pela adesdo de algumas comunidades
indigenas, por meio da elaboragdo de um Plano de Turismo, que envolve também, a parte
dagastronomiaindigena.

A inovagdo/tecnologia constitui um vetor para o desenvolvimento. A Politica de
Inovagdo é recente no Estado, segundo o Diretor de Inovag¢do da Secretaria de
Planejamento e, ainda faltam dados e as informagdes necessdrias para uma melhor
definicdo das politicas. Precisa ser desenvolvido um software, por enquanto, s6 é
desenvolvido para fora do Estado, devido os salarios serem baixos. Além do mais, falta mao
de obra capacitada. E preciso conectar a nivel de sistema as discussdes sobre as cadeias de
producdo e de servigos. Hd um problema sério de comunicagdo. Aideia é criarum “portal”.

Ha prospecc¢do para os seguintes APLs: agal, piscicultura, grdaos e inovagao e tecnologia.
E, ainda: bioeconomia, agronegdcio, energia renovavel, turismo e TIC. Em suma, os
problemas apontados se referem a: Fabrica de ragdo (diminuicdo do preco em,
aproximadamente, 22%); Sistema de irrigagdo para o agai; Crédito para os produtores de
soja; Desenvolver a cadeia produtiva da soja; Falta de conectividade (comunicagdo) entre
os arranjos produtivos locais; Comercializa¢do (falta do selo de inspe¢do municipal);
Recursos para a extensdo rural; Insuficiéncia da defesa sanitaria; Energia; Falta de mao de
obra capacitada em TIC; Comunicacdo; Falta de um programa de Inovagao

FUNDOS, ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Apresentagdo dos Incentivos Fiscais, do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO), do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) visando criar planos de
acdo em conjunto com as secretarias de governo, agéncias de desenvolvimento,
federagGes de agricultura, pecuaria, industria, Sebrae, entre outros. Em Roraima, as
reunides ocorreram no auditério da Federagdo das Industrias do Estado de Roraima—FIERR
e contaram com a participacdo de representantes da Federagdo e de outras entidades
estaduais. Nas reunides, foram apresentados os instrumentos de a¢do da Sudam, com foco
nas principais linhas de financiamento e recursos disponiveis dos Fundos (FDA e FNO) para
o estado de Roraima, e de mecanismos para destravar o acesso ao crédito do FNO e a baixa
atratividade de recursos do FDA no estado.
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e TOCANTINS

CONVENIOS

Oficina "Boas Praticas em Convénios", realizada no Auditério da Associagdo
Tocantinense de Municipios, com as instituicdes participantes: Associa¢do Tocantinense de
Municipios.

A Coordenagdo-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM participou com equipes
formada por coordenador(es) e técnico(s) das Coordenagdes: Coordenagdo de Convénios e
Monitoramento - CCM e Coordenagdo de Prestagcdo de Contas - CPC e Divisdo de Andlise e
Monitoramento de Presta¢do de Contas Financeira de Convénios — DAMP, que
estabeleceram um didlogo junto aos Municipios, as Secretarias Estaduais e Associa¢des de
Municipios visando:

Promover sincronia entre os convenentes e a Sudam na execug¢do dos convénios;

Compartilhar informagdes sobre etapas do convénio e problemas enfrentados
pelas envolvidos;

Orientar os convenentes na apresentacdo de proposta e de Projeto Basico de acordo
com os parametros adotados pela Sudam;

Ajudar preventivamente os convenentes na superagao dos entraves na execugao de
convénios;

Preparar potenciais convenentes para as oportunidades futuras quando ao acesso a
recursos;

Reduzir os riscos de impropriedades e irregularidades na execugdo do convénio a
fim de evitar problemas na prestacdo de contas e/ou perdas de recursos.

A programacdo das oficinas de Boas Praticas em Convénios foi dividida em duas partes:

Primeiro momento - havia uma explanagdo sobre a Sudam e os objetivos das visitas aos
estados e o alinhamento da execugdo dos convénios as Carteiras de Projeto do PRDA. Em
seguida, foi realizada a apresentac¢do do uso da Plataforma +Brasil para cadastramento de
propostas e plano de trabalho, documentos necessarios para apresentagdo de Projeto
basico e termo de referéncia, execugdo e prestagdo de contas, o passo a passo da cartilha.

Segundo momento - ocorriam as Oficinas com duvidas pontuais sobre convénios
celebrados entre a SUDAM e as Institui¢Oes participantes.

ACADEMIA

As agendas especificas foram realizadas junto as Universidades Federais, Estaduais,
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, Fundagcbes de Amparo a Pesquisa, Embrapa, Institutos
Federais de Educacdo e INPA.

As reunides foram conduzidas com a apresenta¢do da COGID sobre a Missdo,
Instrumentos e Plataforma de CT&I e em seguida foi realizada a discussdo sobre os projetos
em andamento e demandas das InstituicGes quantificadas e qualificadas através do
preenchimento do Formuldrio Google.
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CIRCUITOS PRODUTIVOS

Houve uma reunido com a presenga do Diretor da DPLAN da SUDAM, André Carioca;
Aline W Dias da COGPE/SUDAM; Diretora de Industria e Comércio e Servigos; Secretario de
Industria e Comércio, Tom Lyra; Secretdrio de Agricultura, Nivaldo Mendonga e o
Coordenador do Nucleo Estadual de APL - NEAPL, Marcondes Martins da Secretaria de
Industria e Comércio.

A reunido iniciou com a apresentacdo da técnica do Ministério da Economia Cristina
Milani, que falou sobre os APLs cadastrados do Estado e atualizados no Observatdrio
Brasileiro de APLs. Deve-se ressaltar que o Nucleo Estadual encontra-se instalado e bem
conduzido, comrealizagdo de reunides periddicas e participacao de todos seus integrantes.

Posteriormente, aconteceu a fala da SUDAM/COGPE que apresentou a atuacdo da
SUDAM voltada para o desenvolvimento /fortalecimento dos arranjos produtivos locais.
Destaca-se que a SUDAM é membro do NEAPL e vem participando de todas as reunides,
acompanhando, assim, todas as agdes que vem sendo realizadas no Tocantins, assim como,
0s projetos necessarios.

O Coordenador do NEAPL apresentou o estagio atual dos APLs do Estado, destacando
gue o Tocantins possuivocacgdo agricola, sendo 0 32 produtor de arroz do Brasil.

No Estado, o APL da cachacga se encontra na regido de Aurora do Tocantins. Entretanto,
esse APL precisa de organizagdo e estruturagdo. Seu produto é uma cachaga de baixa
qualidade, imprépria para exportagdo, cujo nome é Dama dos Azuis. O APL do coco do
babagu possui um Plano de Desenvolvimento, com uma empresa instalada, chamada
Tobasa Bioindustrial que produz velas aromaticas, batom com o éleo do coco. E usado na
gastronomia e, ainda, para fazer shampoos, condicionador, manteiga de coco, dleo
umectante de coco, manteiga capilar, etc.

O APL de piscicultura recebeu apoio financeiro para 120 tanques escavados em 30
propriedades, naregido de Araguai. Estdo negociando uma redugdo do ICMS para o setor. O
APL do mel esta iniciando, mas ja tem plano de extensdo com objetivos e metas. Por
enquanto, a produgdo esta muito baixa, 15kg por colmeia.

Foram enviados para CODEVASF, os seguintes projetos: Unidades Demonstrativas,
Parques aquiferos, Estruturacdo de agroindustria de fruta, Casa de farinha, Casa de mel e
desidratagdo de pdlen. Pelo exposto, se conclui que os arranjos produtivos do estado do
Tocantins estdo em pleno desenvolvimento com o apoio do Estado e sendo bem
administrados.

FUNDOS, ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

Visita ao Sistema Federagdo das Industrias do Estado do Tocantins (FIETO com
presentagdo dos Incentivos Fiscais, do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO), do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) visando criar planos de agdo em
conjunto com as secretarias de governo, agéncias de desenvolvimento, federagGes de

agricultura, pecuaria, industria, Sebrae.
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O Estado de Tocantins mantém-se nos ultimos anos com um dos trés estados com maior
volume financeiro aplicado no FNO. Entretanto, notou-se nas conversas um anseio por
mais disponibilidade de recursos do fundo constitucional, especialmente entre potenciais
tomadores de crédito de até R$500.000,00 e entre potenciais tomadores de crédito que
ndo sdo clientes recorrentes do fundo. Essa percepg¢do corrobora a proposicao
apresentada pela SUDAM para que o tiquete médio reja reduzido. Notou-se também que o
conhecimento acerca da possibilidade de receber incentivos fiscais estd circunscrita as
empresas abordadas por projetistas refor¢cando a necessidade de a SUDAM ser presente na
apresentagdo do instrumento como atrator de investimentos.
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CONCLUSAO

A iniciativa do Sudam nos Estados — Didlogos com quem promove o desenvolvimento regional na
Amazoénia”, que percorreu a regido, teve o objetivo de receber diretamente as demandas dos atores
locais e difundirinformagdes sobre os instrumentos de desenvolvimento regional.

A caravana, formada por técnicos e gestores da autarquia, percorreu os nove estados da Amazoénia
Legal (Acre, RondGnia, Amazonas, Roraima, Amapa, Maranhdo, Tocantins, Mato Grosso e Para),
comegou em agosto de 2021 e promoveu varios encontros técnicos para coletar subsidios e propor
medidas que facilitem o acesso dos estados, municipios, setores produtivos e outros atores aos
recursos federais, por meio dos instrumentos de a¢do da Superintendéncia. Informagdes e propostas
sobre a execugdo de convénios e projetos estratégicos que possam melhorar a qualidade de vida da
populagdo foram assuntos centrais das rodadas. A articulagdo institucional da Superintendente,
Diretores e Técnicos, aproximou a Autarquia dos atores regionais.

Os incentivos fiscais (beneficios tributarios como isenc¢do de impostos a empresas instaladas na
Amazénia), ferramenta que gera emprego e renda, também estiveram no foco das discussdes. Além de
proposicdo de medidas conjuntas com federagdes da industria, comércio, entre outros, para melhorar
aperformance dos incentivos, alcangando mais beneficiarios.

A ideia é que os dados possam subsidiar a elaboragdo das Diretrizes e Prioridades do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA) e
outras ferramentas da Sudam para fomentar o desenvolvimento includente e sustentdvel das
localidades.

Também foram apresentados os principais pontos do Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazobnia (PRDA 2020-2023), instrumento de planejamento do desenvolvimento regional que norteia
as agdes da Sudam e cujo principal objetivo é promover a redugdo das desigualdades regionais através
da geragdo de emprego e renda, do crescimento econdmico, da qualidade de vida e da internalizagdo
da riqueza regional. Durante a estada nos estados, nossos técnicos promoveram didlogos com as
secretarias estaduais de planejamento, visando melhorar a carteira de projetos do PRDA; com
instituicGes tais como Federagdo das Industrias, para informar sobre instrumentos de agdo como o
Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) e Incentivos Fiscais; Sebrae, para levar maiores
informagdes sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO); e Federagbes e
Associagdes de municipios, parafalar sobre Convénios.

Os desafios e gargalos detectados, com o olhar de quem esta na ponta legitima e modula nossas
acOes, orientando-as para a realidade local. A experiéncia de sair do escritdrio e se sensibilizar com o
que se passa na Amazonia de verdade, por meio do Sudam nos Estados, extrapolou o
compartilhamento técnico, aproximando as pessoas que querem, de fato, a melhoria na qualidade de
vida da nossa populagdo, retomando o protagonismo da Sudam, na promogao do desenvolvimento
includente e sustentavel da Amazonia Legal.

Nossos sinceros agradecimentos aos técnicos da Sudam e a todos que nos acolheram com tanto
carinho, avidos por fazerem parte desta retomada do desenvolvimento da nossa regido.

“Levar os técnicos aos estados foi uma iniciativa mais que necessdria. Ouvir quem estd
na ponta, trocando informagdes, torna nossos instrumentos de promog¢éo do
desenvolvimento mais factiveis. Conhecere entender arealidade local faz toda a diferenga.”

Louise Caroline Campos Léw
Superintendente da Sudam
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