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Missao

Assegurar recursos para as politicas publicas, no exercicio de funcio essencial
a justica, recuperando e defendendo o crédito publico, primando pela justica fiscal e
garantindo o cumprimento da ordem juridica em prol da sociedade.

Visao de Futuro 2013-2016

Consolidar-se como institui¢do fundamental na prote¢do dos interesses do
Estado, na provisdo de recursos ao Erario e na reducdo de riscos fiscais e
litigiosidade, referéncia em conhecimento juridico e comprometida com a efetiva
gestio de pessoas e processos.
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INTRODUCAO

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN apresenta o Relatorio de Gestéo
referente ao exercicio de 2014 como prestagdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada
nos termos do art. 70 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

O presente Relatorio, que é apresentado aos 6rgios de controle interno e externo, foi
elaborado de acordo com as disposi¢des da Instru¢do Normativa TCU n°® 63/2010, da Decisdo
Normativa TCU n°® 127/2013 e da Portaria TCU n® 90/2014, e procura trazer as principais
informacgdes relativas a gestdo orgamentéria, administrativa e finalistica do 6rgdo, considerando a
consecu¢do dos objetivos estratégicos, metas fisicas e financeiras das acdes sob responsabilidade
da PGFN, de modo a possibilitar a avaliagdo sistémica da gestdo no exercicio de 2014.

A PGFN, suas realizacdes e expectativas:

Na sua estrutura atual, a PGFN foi criada pela Lei n° 2.642, de 9 de novembro de 1955,
em substituicdo a Procuradoria-Geral da Fazenda Publica. Instituida como 6rgdo de consultoria
juridica do Ministério da Fazenda, era sua atribuicdo, principalmente, examinar e fiscalizar os
contratos de interesse da Unidlo, apurar e inscrever a divida ativa federal para fins de cobranga
judicial e cooperar com o Ministério Publico da Unido junto a justica comum.

O Decreto-Lei n° 147, de 3 de fevereiro de 1967, estabeleceu sua segunda lei organica.
Esse diploma legislativo fixou competéncias até hoje mantidas pelos demais atos normativos que o
sucederam, na mesma direcdo do que previa a Lei n® 2.642, de 1955, determinando: a) a vinculacio
administrativa da PGFN como 6rgdo do Ministério da Fazenda responsavel pela prestacdo de
servicos juridicos da Pasta; b) a atribuicdo de apurar e inscrever, para fins de cobranca judicial, a
divida ativa da Unido, tributaria ou de qualquer outra natureza; c) e sua atuagdo nacional por forca
da descentralizacdo do 6rgao.

J& em seu artigo 131, § 3° a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
reconheceu e manteve a PGFN na representacdo da Unido na execu¢do da Divida Ativa de natureza
tributdria, com a responsabilidade de inscrevé-la para fins de cobranga, amigédvel ou judicial.
Assegurou-lhe, ainda, representar privativamente a Unido na execu¢do de sua Divida Ativa de
qualquer natureza, examinar previamente a legalidade dos contratos, acordos, ajustes e convénios
que interessem ao Ministério da Fazenda, inclusive os referentes a divida publica externa, e
promover a respectiva rescisdo por via administrativa ou judicial, bem assim representar a Unido
nas causas de natureza fiscal.

Nessa esteira, no cumprimento de suas fungdes, no exercicio 2014 a PGFN foi diretamente
responsavel pela arrecadacdo de R$ 20.658.793.597,13. Os depositos judiciais em processos sob
acompanhamento do 6rgdo atingiram o montante de R$ 9.983.036.944,45. A atuacdo junto ao
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF evitou para o Tesouro perdas da ordem de
R$ 55,5 bilhdes. Apenas o Orgido Central da PGFN avaliou a juridicidade de contrata¢des publicas
que ultrapassaram o importe de R$ 4 bilhdes. E embora a arrecadacdo indireta ndo possa ser
mensurada, ¢ importante destacar que a atuagdo da PGFN repercute de modo decisivo no
pagamento espontdneo de tributos, conquanto os contribuintes reconhecem a eficiéncia da
cobranga.

Demais disso, foram levadas a protesto extrajudicial 313.859 certiddes de divida ativa e
recuperados R$ 224 milhdes por meio desse mecanismo de cobranga. Analisaram-se 228.152
solicitagdes de contribuintes, um nimero expressivo considerando que a Instituicdo conta com
apenas 2.072 Procuradores e 1.518 servidores nas suas 116 unidades. Esses recursos humanos
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também foram responsaveis pela atuacdo em 7.485.097 processos nas Cortes de Justica de todo o
pais.

Esses resultados sdo fruto do continuo processo de amadurecimento Organizacional, no
qual prezou-se sempre pelo aprimoramento da gestdo e otimizacdo de fluxos de trabalho, buscando
a eficiéncia necessaria para melhor servir o erario e a sociedade.

Dai a importancia de se ressaltar o papel do seu Planejamento Estratégico, que se
encontra em seu 2° ciclo, relativo ao horizonte temporal de 2013 a 2016, e norteia-se pelos
seguintes vetores:

Missdo Institucional - Assegurar recursos para as politicas publicas, no exercicio de
fungdo essencial a justica, recuperando e defendendo o crédito publico, primando pela
Justica fiscal e garantindo o cumprimento da ordem juridica em prol da sociedade.

Visdao de Futuro - Consolidar-se como institui¢do fundamental na prote¢do dos interesses
do Estado, na provisdo de recursos ao Erario e na redugdo de riscos fiscais e
litigiosidade, referéncia em conhecimento juridico e comprometida com a efetiva gestdao
de pessoas e processos.

Declaracdo de Valores — Comprometimento com o interesse publico e a institui¢do;
Respeito ao cidaddo; Etica, integridade e transparéncia; Juridicidade; Eficiéncia,
proatividade e resolutividade; Gestdo inovadora; Valorizagdo da comunidade
organizacional; Trabalho em equipe e relacionamento interpessoal; Meritocracia,
Responsabilidade social e ambiental.

Competéncias Organizacionais — Gestdo da informagdo,; Orientagdo ao resultado, Gestdo
do conhecimento, Gestdo da Identidade; Gestdo de risco; Gestdo de pessoas, Inovagdo,
Governanga; Gestdo de tecnologia da informagdo; Adptabilidade.

O Planejamento orienta-se, ainda, por 7 (sete) Temas Estratégicos, isto ¢, questdes
escolhidas para serem priorizadas e que alicer¢am o futuro esperado pela Institui¢do, quais sejam:

Tema Estratégico: Expectativa para 2016...

1. Atuag¢do Externa 1. Atuarmos de forma efetiva, propositiva e
proativa, influenciando as estruturas de poder em
questoes afetas aos interesses da Fazenda

Nacional.
2. Atuamos de forma coordenada com os orgdos
externos.

1I. Comunicagdo 3. Temos wuma politica de comunica¢do

institucionalizada que garante interagdo efetiva na
instituicdo, com os orgdos intervenientes e com a
sociedade, por meio de um fluxo de procedimentos
padronizados, ferramentas acessiveis e confidveis e
canais adequados.

11I. Controle Interno 4. Adotamos as melhores prdticas em termos de
controle interno, o que nos permite produzir dados
gerenciais  confiaveis, identificar, prevenir e
combater fatores que possam afetar nossas
atividades, aumentando a efetividade dos processos
organizacionais.

1V. Infraestrutura e Logistica 5. Temos identidade visual e padrdo orientador de
infraestrutura fisica.
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V. Pessoas 6. As pessoas que integram a PGFN sdo satisfeitas,
motivadas e totalmente comprometidas com os
Sfundamentos organizacionais do orgdo.

7. Implementamos  prdticas  efetivas  de
desenvolvimento continuo, de acompanhamento de
desempenho  funcional e de aproveitamento e
retencgdo de talentos.

8. Possuimos estrutura de pessoal compativel com
nossas  atribuicbes e somos uma  equipe
especializada e devidamente alocada conforme
nossas fungdes e aptidoes.

VI. Processos de Trabalho 9. Buscamos melhoria continua dos nossos
processos de trabalho, por meio de organizagdo,
padronizacdo e automatizagdo de fluxos e
informagaes.
10. Temos governabilidade sobre os processos de
trabalho essenciais ao alcance da nossa visdo.

VIl. Tecnologia da Informagdo 11. Nosso portfolio de projetos de TI esta alinhado

estrategicamente aos objetivos institucionais para
que as solucoes tecnologicas viabilizem nossas
atividades e disponibilizem, de forma integrada,
informagdes acessiveis e confidaveis.
12. O ambiente de tecnologia da informacdo de
todas as unidades da PGFN é agil, seguro e capaz
de atender as demandas  ordindrias e
extraordindrias dos processos de trabalho.

Desse arcabougo desenvolvem-se os Objetivos Estratégicos fulcrados na persecucio
dessas expectativas, as quais foram amplamente debatidas e sdo constantemente divulgadas
internamente, com intuito de assegurar o comprometimento institucional necessario para alcanca-
los.

Assim, citamos algumas das iniciativas e agdes realizadas no exercicio 2014 e os planos
para os exercicios vindouros, de acordo com o Macroprocesso Finalistico e de Apoio consolidado
na Cadeia de Valor da Institui¢do, que ja nos trouxeram os resultados supracitados e intentam nos
levar a concretizagdo dessas expectativas:

Macroprocessos Finalisticos:

- Macroprocesso Gestao da Divida Ativa da Unido

Em 2014, o Projeto PUC 11 instituiu, através da Portaria MF n°® 358/2014, que a prova de
regularidade fiscal do sujeito passivo perante a Fazenda Nacional sera feita por meio de uma tnica
certiddo. Trata-se da unificagdo da certiddo especifica — emitida pela RFB referente aos débitos de
contribui¢des sociais — com a certiddo conjunta, emitida pela RFB e pela PGFN, referente aos
demais tributos. Assim, deixa de ser necessaria a obtencdo de dois atestados de regularidades em
relagdo a tributos federais.

No que toca aos parcelamentos, foi implementado o SISPAR — Sistema Parametrizado de
Parcelamento, que pretende dar maior agilidade na produgdo de ferramentas de controle das
moratorias especiais. O primeiro parcelamento a ser incluido nesse novo sistema foi o PROIES, da
Lei 12.688/2012.

Destacou-se, ainda, o Projeto REDARF AUTOMATICO, que teve como escopo o
desenvolvimento de rotina sistémica de alocagdo automatica de pagamentos retificados, que antes
dependiam de interven¢do manual para serem apropriados. Além de facilitar o trabalho das
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unidades e agilizar a atualizagdo da situacdo fiscal dos contribuintes, a providéncia veio ao
encontro das recomendagdes dos Orgdos de Controle, na medida que tem o conddo de mitigar a
possibilidade de ocorréncia de fraudes.

Para o ano de 2015 tem-se como objetivo expandir o Protesto Extrajudicial das Certiddes
de Divida Ativa, alcan¢ando os estados de Bahia, Goias, Para, Maranhdo, Mato Grosso do Sul,
Alagoas, Sergipe, Parana, Amapa, Roraima e Acre que ainda nido contam com esta importante
ferramenta de cobranga.

Pretende-se, também, a conclusdo de novo mddulo do recém implantado SISPAR, que
permitird o processamento automaticamente de reparcelamentos. Ou seja, o sistema calculara o
pedagio e concedera o parcelamento automaticamente apds o pagamento da primeira parcela pelo
contribuinte.

Ademais, também sera disponibilizado o mddulo de concessdo de moratoria pela internet.

- Macroprocesso Representacio da Unido no Contencioso Tributario e Nio
Tributario

A PGFN acompanhou ao longo do ano 122 feitos com repercussdo geral tramitando
perante o Supremo Tribunal Federal, que receberam acompanhamento especial da sua Coordenagéo
de Atuacdo Judicial perante ao Supremo Tribunal Federal — CASTF. Dentro do exercicio de suas
atribuicdes ordinarias, atuou ainda em 5.012 (cinco mil e doze) feitos na Corte Maior, sendo que
destes, 64 (sessenta e quatro) subsidiando ou em atuag¢do conjunta com a Secretaria-Geral de
Contencioso da Advocacia-Geral da Unido nas agdes de natureza tributdria em que a atribuicio
para defesa da Unido ¢ do Advogado-Geral, bem como forneceu 09 (nove) pareceres a Consultoria-
Geral da Unido em A¢do de Controle Concentrado de Constitucionalidade em matéria tributaria.

O Supremo Tribunal Federal julgou em 2014, favoravelmente' a Fazenda Nacional, 2.483
(dois mil quatrocentos e oitenta e trés) recursos, tendo o Plendrio da Corte decidido 17 (dezessete)
temas constitucionais de natureza tributdria, destes, 05 (cinco) foram favordveis a Fazenda
Nacional.

Apenas no caso dos RREE 599.362 e 598.085, que tratavam da incidéncia de PIS e Cofins
sobre os atos praticados pelas sociedades cooperativas, a economia estimada aos cofres publicos foi
de RS 11,58 bilhdes para o PIS, RS 53,35 bilhdes para a COFINS e RS 1,95 bilhées para a CSLL,
considerando os ultimos 5 anos, e a arrecadag@o anual prevista para 2014 é de RS 6,74 bilhdo —
sendo R$ 1,20 bilhdo de PIS e RS 5,54 bilhdo de Cofins. No RE 566.007 referente a DRU — art. 76
do ADCT, se aceita a tese dos contribuintes o impacto econdmico decorrente da exclusdo dos
pagamentos, no periodo de agosto de 2000 a setembro de 2013, de CSLL/PIS e Cofins em valores
proporcionais a desvinculagdo de receitas estabelecidas por meio da EC 27/2000 e 42/2003 (20%),
representa, em valores nominais, uma potencial de perda de até RS 447 bilhées, para a Unido,
segundo calculos da Receita Federal do Brasil. Nao menos importante, o plendrio do STF
confirmou a incidéncia da Contribuicdo Social sobre o Lucro sobre as receitas decorrentes de
exportacdo no RE 564.413. A estimativa de impacto financeiro relativamente a questdo em tela ¢
da ordem de RS 36 bilhées, apenas para o periodo de 1996 a 2008 — época do inicio do julgamento
pelo STF, também consoante dados da Receita Federal do Brasil.

Quanto aos feitos em tramitagdo perante o STJ, os €xitos nos recursos especiais nos quais
a Fazenda Nacional ¢ parte importaram numa economia de mais de R$ 692 milhdes para o erario
apenas nos processos em que foi possivel aferir o valor envolvido.

Por outro lado, em relagdo ao contencioso administrativo tributario, de um total de 1.523
(mil quinhentos e vinte e trés) processos julgados pelo CARF, com valor superior a R$ 10 milhdes,

! Observe-se que este numero refere-se aos feitos que foram efetivamente julgados, pois grande parte dos feitos

que sdo analisados no STF sdo devolvidos sem analise de mérito, ou sdo sobrestados aguardando o julgamento do
paradigma da matéria submetido & repercussdo geral. Assim, os julgamentos levados a efeito pelo Plenario da Corte
repercutiram exponencialmente nos feitos que se encontravam sobrestados nos TRF’s ou na prépria Corte.
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que representavam aproximadamente R$ 101,7 bilhdes em créditos tributarios, a PGFN obteve 558
(quinhentos e cinquenta e oito) decisdes parcialmente favoraveis, que asseguraram mais de R$ 48,8
bilhdes em créditos tributarios, e 573 (quinhentos e setenta e trés) decisdes totalmente favoraveis,
ou mais de RS 32,1 bilhées em créditos tributarios.

Destacaram-se ainda a publicacdo de pareceres e notas sobre: a) cobranga de honorarios
advocaticios nas execu¢des fiscais € nos embargos a execu¢do, nos casos em que o devedor aderir
aos beneficios da Lei n® 11.941/2009, com retirada do encargo legal (PARECER PGFN/CRJ/N°®
1455/2014); b) procedimento a ser adotado para a recuperacgdo de créditos fiscais da Unido em caso
de liquidagdo extrajudicial do devedor (PARECER/PGFN/CRIJ/N° 223/2014); c) indices de
correcdo monetaria aplicaveis aos precatorios (NOTA PGFN/CRJ/N® 862/2014); d) prazo de
prescricdo quando houver pedido administrativo anterior a vigéncia da LC 118 (PARECER
PGFN/CRIJ/N°® 1247/2014); e) analise de peculiaridades relativas a mandado de seguranca contra
ato jurisdicional (PARECER PGFN/CRIJ/N°® 1739/204); f) prescri¢do intercorrente quando houver
descumprimento de parcelamento por mais de cinco anos sem a retomada do curso da execucdo
fiscal (NOTA PGFN/CRIJ/N® 633/2014; g) protesto judicial como causa interruptiva da prescricdo
da pretensdo de repeticido de indébito tributirio (NOTA /PGFN/CRJ/N® N 783 /2014); h)
responsabilidade solidaria da Unido com a Eletrobras decorrente de empréstimo compulsdrio sobre
o consumo de energia elétrica (NOTA PGFN/CRJ/N° 1285/2014); e 1) interesse juridico da Unido
por responsabilidade securitaria em razdo de risco ao Fundo de Compensacdo de Variagdes
Salariais — FCVS (NOTA PGFN/CRIJ/N° 702/2014).

Foram elaboradas 16 defesas sobre temas relevantes em Acompanhamento Especial
Nacional para serem utilizados por todas as unidades da PGFN, 59 estudos sobre novos temas para
inclusdo na lista dos temas em Acompanhamento Especial e uma Recomendagdo orientando sobre
a atuagdo das células de Acompanhamento Especial em todo o pais.

Em 2015 pretende-se ampliar a atuagdo, principalmente no que se refere as colaboracdes e
sugestdes de defesas minimas; criagdo de divisdo especializada em consultoria e atendimento aos
Procuradores; criacdo de ntcleo de calculos e execugdo fiscal; além da elaboracdo de um Plano de
Metas da Representacdo Judicial. Intenta-se melhorar a divulgacdo das informagdes relativas a
atuacgdo junto ao Supremo e ao CARF, por meio de divulga¢do de informativo com os resultados
nos processos relevantes e coletanea anual de jurisprudéncia comentada. Objetiva-se aprimorar a
disponibilidade na intranet da PGFN das peti¢des elaboradas na atuagdo perante o STF e CARF,
divulgando-as a todos os Procuradores, favorecendo a unidade da argumentacédo juridica em todas
as cortes do pais. Dar-se-4 énfase ao projeto de solugdo de litigios de baixa complexidade no
contencioso administrativo tributario, surgido no ambito do Ministério da Fazenda, mediante
identificacdo de litigios com tais caracteristicas e apresentacdo de propostas de solugdo.

- Macroprocesso Prestacao de Consultoria Juridica

Em 2014 procurou-se ampliar a atua¢do conjunta com a Receita Federal do Brasil para
uma maior harmoniza¢do de procedimentos, visando assegurar o tratamento isonOmico aos
contribuintes e evitando redundancia de trabalho para os servidores das duas institui¢des.

A fim de também assegurar uniformidade interna, iniciou-se a divulgag¢do de boletins
mensais em meio eletronico, na lista institucional de consultoria administrativa, com as principais
manifestagdes em matéria de pessoal exaradas em cada més. Foram atualizados na infranet da
PGFN os entendimentos consolidados sobre licitagcdes e contratos, em especial os referentes ao
Sistema de Registro de Precos.

Ainda no ambito da conformidade de entendimentos, para o ano de 2014 a Coordenagdo
Juridica de Legislacdo de Pessoal ¢ Normas - COJPN elegeu como tema a ser uniformizado
nacionalmente “As alteracoes de exercicio de servidor publico: cessdo, requisi¢do, remog¢do e
exercicio provisorio”. Ja a Coordenagdo Juridica de Licitagdes e Contratos - COJLC elegeu o tema
“Penalidades da Lei n° 9.666, de 1993, e da Lei n°10.520, de 2002”.
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A COJPN buscou identificar divergéncias nos entendimentos das unidades
descentralizadas em face tanto do d6rgio central da PGFN como de 6rgdos aos quais devemos
seguir, como SEGEP/MP ¢ AGU. Do mesmo modo, trabalha-se em novo Volume do Manual de
Consultoria Administrativa que listard, de forma sintética ¢ de facil consulta, as autoridades
competentes para praticar os mais diversos atos de gestdo de pessoas, o que deve ser concluido em
2015.

A COJLC, também tendo como objetivo a uniformidade, realizou reunides com a
Secretaria da Receita Federal do Brasil para a elaboragdo de minutas-padrdo de licitagdes para a
PGFN e a RFB. O objetivo ¢ que em 2015 as duas instituicdes comecem a trabalhar com minutas-
padrio de licitagdes no ambito dos seus 6rgios centrais.

Ademais, foram analisadas cerca de 100 minutas de atos normativos que versavam sobre
pessoal, licitacdo e contratos e sobre temas diversos de interesse fazendario (loterias, promogoes
comercias, previdenciario, margem de preferéncia em contratagdes publicas, entre outros).

- Macroprocesso Atuacio em Assuntos Societarios e Financeiros

Durante o ano, temas caros a Nacdo passaram pelo crivo da Instituicdo. Ha de se
mencionar a atuacdo da PGFN na andlise da reforma do Cddigo Comercial, do Certificado de
Cobertura de Seguro a Exportacdo, para Micro, Pequenas e Médias Empresas; de atos normativos
que dispdem sobre créditos em programa de reforma agraria; a andlise do Tratado para o
estabelecimento do Arranjo Contingente de Reservas dos BRICS (ACR), sobre o Tratado para o
estabelecimento do Novo Banco de Desenvolvimento dos BRICS (NBD); assim como as
negociagdes relativas ao Acordo Constitutivo do Centro de Solucdo de Controvérsias em Matéria
de investimentos da UNASUL e a aprecia¢do do contrato financeiro entre a Republica Federativa
do Brasil e instituicdo sueca, para financiamento de 36 cacas em parceria com a empresa sueca
SAAB GRIPEN, no dmbito do Projeto FX-2, de interesse do Ministério da Aerondutica, no valor
aproximado de USD 6 bilhdes, e ainda na participagdo da construgdo do arcabougo juridico do
novo modelo de concessdo de ferrovias.

Além disso, participou-se da reconstru¢do dos novos estatutos sociais das Companhias
Docas Federais, no afa de readequa-los ao novo marco legal do setor portuério, Lei n® 12.815, de
2013. Tais estatutos foram objeto de deliberacdo de assembleias-gerais de acionistas no final de
2014.

Outros temas de importante relevancia analisados no ano pelas coordenagdes de assuntos
financeiros e societarios da Procuradoria da Fazenda foram: a regulamentag@o de linha de crédito
destinada a reforma de residéncias para aumentar a acessibilidade de pessoas com defici€éncia
(resolu¢do do Conselho Monetério Nacional e portaria interministerial); a andlise de destinacdo de
recursos da Unido a Conta de Desenvolvimento Exergético — CDE, previsto no art. 13 da Lei n°
10.438, de 26 de abril de 2002, com redag¢do dada pela Lei n°. 12.783, de 11 de janeiro de 2013; o
exame do projeto de lei que se converteu na Lei Complementar n® 148, de 25 de novembro de
2014, que alterou a Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal) e dispds sobre critérios de indexacdo dos contratos de refinanciamento da divida celebrados
entre a Unido, Estados, o Distrito Federal e Municipios.

Destacou-se, ainda, a participagdo no processo de retomada, pelo Conselho Curador do
FCV, dos ressarcimentos administrativos as seguradoras em relacdo as despesas e indenizacdes
suportadas por elas em razao de acdes envolvendo o FCVS - Fundo de Compensacdo de Variacdes
Salariais.

Atuando em operagdes de crédito internas, foram examinados e assinados contratos de
garantia, contra garantia, renegociagdes de dividas, cessdo onerosa de créditos, entre outras
envolvendo Estados e Municipios no montante total de R$ 329,8 bilhdes. A PGFN avaliou, ainda,
operacdes de créditos internacionais no importe de US$ 4.470.375.238,00, bem como prestou
suporte juridico as emissdes externas de titulos federais no valor de US$ 7.300.000.000,00.
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Ademais, participou de mais de 150 assembleias gerais ordinarias e extraordinarias de diversas
empresas das quais a Unido é socia.

Macroprocessos de Apoio:

-Macroprocesso Gestio e Controle Institucional

No periodo de 01/01/2014 a 31/12/2014, o SIC-PGFN, criado em maio de 2012 para
atender os ditames da Lei de Acesso a Informagdo, recebeu 218 pedidos de informagao, todos
respondidos tempestivamente ou encaminhados aos 6rgdos competentes para respondé-los. Os
assuntos constantes destes pedidos versam sobre mais de trinta temas distintos, entre os quais se
destacam o fornecimento de portarias, pareceres ou notas técnicas, a resolugdo de duvidas quanto a
inscricdo em Divida Ativa da Unido ou quanto a inclusdo no Cadin — servigo que possui canal
proprio para atendimento — gestdo de pessoas, consulta a processos administrativos, capacitagdo de
servidores, consolidagdo de dados sobre multas e sobre a lista de devedores, entre outros.

Noutra ponta, no ano de 2014, a Ouvidoria da PGFN recebeu 1.326 mensagens, concluindo
1.259 delas, o que resultou em um grau de resolubilidade de 94,95%, mantendo a média dos trés
anos (2012 a 2014), que totalizaram 3.491 mensagens recebidas, sendo concluidas 3.329 destas
(95,34%). Os assuntos pertinentes a essas mensagens estdo comumente relacionados a Divida Ativa
da Unido, o que vem complementar o servico de atendimento presencial, atendimento telefonico e
de servigos constantes da pagina eletrénica do Orgio, relacionadas as informagdes ou orientagdes
sobre prazo de execugdo dos servigos e os procedimentos necessarios para a solicitacdo dos servigos
ofertados.

Ainda, em a¢do conjunta, a Ouvidoria/PGFN e o Grupo de Atendimento Integrado da
Coordenagdo da Divida Ativa promoveram reunides com a Ouvidoria da Receita Federal do Brasil,
mediadas pela Ouvidoria Geral do Ministério da Fazenda, a fim de proporcionar um andamento
mais célere as demandas relacionadas as revisoes de débitos inscritos em divida ativa dos cidaddos
que acionam a ouvidoria.

Em sintese, estabeleceu-se um novo fluxo dessas mensagens, otimizando o tramite dessas
reclamagdes, o que se relaciona diretamente com a arquitetura de processos da Ouvidoria. Ademais,
realizou-se treinamento para os ouvidores da Ouvidoria Geral/MF que executam a atribuicdo de
triagem das mensagens, para que pudessem aprimorar o conhecimento dos servigos
disponibilizados pela Procuradoria da Fazenda Nacional para o cidadao.

- Macroprocesso Gestao da Integridade Institucional

Nos termos da Portaria PGFN n° 437, de 2 de julho de 2013, € objetivo estratégico da
PGFN, na perspectiva Processos Internos, aumentar a seguranca dos processos de trabalho. Para
tanto, a implantagdo da Gestdo de Riscos foi escolhida como inciativa estratégica no Planejamento
Estratégico 2013-2016.

Pela Iniciativa Estratégica de Gestdo de Riscos € possivel identificar os eventos negativos
que impactam na gestdo para estabelecer estratégias de atua¢do com o intuito de aceitar, reduzir,
compartilhar ou evitar que os eventos negativos ocorram, contribuindo assim para o
aperfeicoamento no desempenho e alcance das finalidades institucionais.

Com o intuito de se padronizar o tratamento do tema e estabelecer metas concretas para o
aperfeicoamento da Gestdo de Risco no ambito da PGFN, foi estabelecida, mediante a Portaria n°
627/2014, a Politica de Gestao de Risco, aprovada pela Procuradora-Geral da Fazenda Nacional, de
modo a tornar sua observancia obrigatdria por todas as Unidades da PGFN.

Os critérios e instrugdes para identificagdo e gerenciamento de riscos delineados na
Portaria envolvem toda a estrutura da organizacdo, de modo a tornar a prevencao a eventos danosos
um projeto comum de todos os que integram a instituicdo, bem como de assegurar o atendimento
ao principio da eficiéncia no ambito da Instituicao.
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As primeiras ag¢des praticas decorrentes da implementagdo da gestdo de riscos na PGFN
em 2014 foram:

- a criagdo de Grupo de Trabalho para levantamento dos riscos funcionais no
macroprocesso da Gestdo da Divida Ativa da Unido (DAU) - Portaria PGFN n° 653, de 20 de
agosto de 2014.

- a instalacdo, configuragdo e customizagdo do ambiente virtual para ser o repositorio de
informagdes levantadas em todas as fases da metodologia de Gestdo de Riscos prescritas pela
Norma ABNT 31.000.

Ainda nesta seara, diante do intenso fluxo de dados sigilosos ou de extremo interesse para
a Administracdo Federal e os contribuintes nos processos de trabalho da PGFN, o aspecto da
Seguranca da Informagdo e Comunicagdes - SIC adquire especial relevo institucional.

Com o intuito de padronizar o tratamento do tema e estabelecer metas concretas para o
aperfeicoamento das ag¢des de SIC no ambito da PGFN, fez-se necessario o estabelecimento de uma
Politica de Seguranga da Informagéo - POSIC, aprovada mediante a Portaria 866/2014, de modo a
tornar sua observancia obrigatoria em toda a PGFN.

Ressalte-se que a ado¢do de um instrumento institucional que privilegie a seguranca da
informagdo era constantemente exigida pelos orgdos de controle da Administracdo Federal e
constitui medida obrigatdria nos termos do Decreto N° 3.505, de 13 de junho de 2000, ¢ Norma
Complementar N° 03/INO1/DSIC/GSIPR de 30 de junho de 2009, estabelecida pelo Departamento
de Seguranca da Informacdo e Comunica¢des do Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (DSIC/GSIPR).

- Macroprocesso Desenvolvimento Organizacional

Ap0s dois anos da realiza¢do do 1° ciclo do Planejamento Estratégico, foi feita a primeira
revisdo do plano, cuja dindmica de trabalho deu-se também por meio de discussdes e reflexdes
entre os diversos atores participantes, demonstrando-se um posicionamento institucional bem mais
critico em relag@o a construcdo anterior. Assim, em continuidade aos objetivos tracados na Portaria
PGFN 869/2011, em 2 de julho de 2013, foi publicada a Portaria 437/2013, que aprovou o
planejamento estratégico institucional para o periodo 2013-2016.

Para a concretizacdo das iniciativas estratégicas expostas na Portaria, especialmente no
que tange aos objetivos de melhorar processos de trabalho e aumentar a seguranca de processos de
trabalho, foi elaborada a Cadeia de Valor da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, que consiste
em um modelo representativo do conjunto de atividades de relevancia estratégica (macroprocessos)
da PGFN, presentes e futuras.

Uma das iniciativas estratégicas constantes do referido plano ¢ o Programa Gestdo por
Competéncias. Nesse contexto, o mapeamento de competéncias € a base desse programa e refere-se
ao processo de levantamento das competéncias necessarias ao desenvolvimento das atividades do
orgdo. Logo, o mapeamento € um instrumento de gestdo, sendo a aplicacdo do mesmo a finalidade
em si, ou seja, a aplicabilidade do mapeamento nas diversas areas de Gestao de Pessoas, a exemplo
de capacitagdo de pessoal, que serd, em um primeiro momento, o objetivo da PGFN.

A defini¢cdo do rol de competéncias pode ser feita por meio da arquitetura organizacional,
que se traduz em uma listagem de competéncias essenciais a cada departamento da PGFN.
Todavia, a PGFN escolheu definir o seu rol de competéncias a partir dos processos de trabalho, em
consonancia com outra iniciativa contemplada no plano estratégico, a Gestao por Processos. Dentro
desse contexto, o objetivo tem sido o de mapear competéncias a partir dos desdobramentos dos
macroprocessos constantes na Cadeia de Valor da PGFN.

Para tanto, ocorreu em 2014 o projeto piloto de mapeamento que consistiu na realizagdo
de nove oficinas técnicas com as areas responsaveis. A partir do resultado obtido nessas oficinas,
aprimorar-se-a a metodologia até entdo aplicada para que, ao longo de 2015, a identificacdo das
competéncias se complete. A partir dai, sera feita a identificacdo do gap de competéncias, ou seja, a
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discrepancia entre o necessario para a realizagdo das atividades e o existente na casa, para se poder
finalmente aplicar o0 mapeamento na area de capacitagdo e em outras que ainda serdo definidas.

Abaixo estdo listados os processos da cadeia de valor da PGFN trabalhados nas oficinas de
2014:

-Realizar e Coordenar as Atividades de Cobranga do FGTS

-Realizar e Coordenar as Estratégias de Cobranca dos GD

-Elaborar Planejamento Or¢camentario Anual e Plurianual

-Realizar Administragdo Or¢amentaria e Financeira

-Realizar o acompanhamento especial de agdes

-Gerir comunicagdo externa e imagem institucional

-Realizar Gestdo Contabil

-Atuar no Contencioso Administrativo Tributério

-Administrar suprimentos, servigos ¢ materiais

Significa dizer que os processos acima foram desdobrados em processos de niveis
menores até o patamar mais operacional, as atividades. Com base nas atividades, foram definidas
pelas areas as competéncias desejaveis.

A iniciativa estratégica Projeto Gestdo por Processos também foi prevista no
planejamento da PGFN e estd alinhada aos seus objetivos estratégicos de otimizar processos de
trabalho e aumentar a seguranca de processos de trabalho. Seu escopo para o ano de 2014 foi
definido em realizar o mapeamento de processos de trabalho da 4rea de gestdo, ditos de suporte da
organizagdo, a fim de aumentar a eficiéncia e a eficacia de seus resultados, buscando um aumento
de produtividade com maior qualidade, além da redug@o de gargalos operacionais.

O projeto teve sua primeira entrega com o mapeamento do processo Promog¢do de
Procuradores da Fazenda Nacional. O desenho do processo como ele vinha sendo concebido
permitiu que fossem analisadas varias atividades que, apesar de ndo serem interdependentes, ndo
vinham sendo executadas de forma paralela e portanto impactavam no tempo de conclusdo do
processo. Além disso, a utilizagdo do e-processo (sistema de processos administrativos eletronico)
trouxe na virtualizagdo seu maior ganho de celeridade.

Dois outros processos encontram-se na fase de andlise e diagndstico que permitird o
levantamento de ameagas e problemas que impactam na sua execu¢do: Conceder didrias e
Passagens e Conceder Licenca Capacitagao.

- Macroprocesso Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil

Em 2014 foi concluida a especificacdo e iniciado o desenvolvimento de alguns mddulos
referentes ao Sistema de Gestdo Or¢amentdria. Essa plataforma permitird a otimizagdo do controle
das despesas e da execucdo financeira e or¢amentaria dos recursos destinados a PGFN, com a
participagdo dos gestores do Orgdio na elaboragdo e planejamento da proposta or¢amentaria, bem
como permitird 0 acompanhamento e a evolucdo das despesas de forma global e individualizada.

A PGFN estruturou seu 6rgdo seccional de contabilidade com a nomeagdo de 4
contadores, por meio da Portaria n° 106, de 30 de abril de 2014, publicada no Diario Oficial da
Unido em de maio de 2014, aprovados no Concurso Publico para provimento de cargos de nivel
superior do Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda — PECFAZ.

Com a nova estrutura da seccional contabil da PGFN ¢ considerando a recomenda¢do do
TCU (Acérdao 1274/2011), foi constituido um Grupo de Trabalho-GT, formado pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) e Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento ¢ Administracdo (SPOA),
por meio da Portaria GMF n° 310, de 04/04/2014

Ha participagdo da Seccional Contabil/PGFN no Programa de Modernizacdo Integrada do
Ministério da Fazenda PMINF, o qual tem por objeto desenvolver um modelo de mensuracdo de
custos, no ambito de todo MF.
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Além de estar estruturada e de participar das questdes atinentes a sua area, a Seccional
Contabil da PGFN vem trabalhando para, juntamente com outras areas da PGFN e 6rgdos do MF,
fortalecer seus controles internos contabeis ¢ aumentar a qualidade e a credibilidade produzidas
para o BGU, cumprindo assim, as recomendag¢des do TCU.

- Macroprocesso Gestio da Comunicacio

Nesse exercicio editou-se a Portaria n® 456, que estabelece diretrizes para a comunicagao
institucional da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, disciplinando o procedimento a ser
adotado em caso de solicitagdes da midia, incluindo entrevistas. O objetivo € alcangar uma politica
de comunica¢do que garanta interagdo efetiva na institui¢cdo, com os 6rgdos intervenientes € com a
sociedade, por meio de um fluxo de procedimentos padronizados, ferramentas acessiveis e
confiaveis, e canais adequados.

Sobressai, também, a implantacdo de uma nova pagina da intranet, que teve por escopo
intensificar a comunicagdo interna aprimorando a acessibilidade, através da adocdo de ferramentas
que facilitassem a navegagdo e tornassem o sitio mais atrativo para o usuario.

Para acompanhar os assuntos que despertam o interesse do publico interno foram
disponibilizados em cada matéria contadores de acesso para cada visualizagdo. O resultado tem
revelado noticias com mais de 4.000 acessos.

Ademais, foi publicada no dia 21 de novembro de 2014 a Portaria PGFN n°® 869/2014, que
aprova o Manual de Identidade Visual da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, em
consonancia com o Planejamento Estratégico da Instituicdo na perspectiva de fortalecimento da
imagem institucional perante o publico interno e externo.

A aprovagdo do manual tem enorme relevancia para o fortalecimento da imagem
institucional, pois proporciona a utilizagdo uniforme da marca da Instituicdo em todo o territorio
nacional.

Outro fato importante foi a publica¢do da Portaria PGFN n° 870/2014, que dispde sobre os
atos da PGFN. Com essa normatizacdo, os diversos documentos oficiais, tais como instrugdo
normativa, ato declaratorio, portaria, norma de execu¢do, mensagem eletronica, nota técnica,
parecer, entre outros, deverdo ser elaborados conforme os pardmetros estabelecidos. Uma das
inovacdes da Portaria é estabelecer o uso exclusivo da logomarca da PGFN nos atos oficiais.

O objetivo foi tornar a documentacdo interna uniforme e coerente propiciando o
cumprimento do objetivo estratégico de fortalecimento da imagem institucional da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, porquanto a falta de padronizagdo implicava numa diversidade de
modelos produzidos nas diferentes unidades que ndo identificam a PGFN perante o publico em
geral.

- Macroprocesso Gestao de Pessoas

Para este macroprocesso um dos maiores destaques no exercicio foi a reestruturagdo do
processo de promog¢ao na carreira de Procurador da Fazenda Nacional.

Conforme previsto no artigo 20, da Lei Complementar n°. 73/1993, a carreira esta dividida
em 2% Categoria (inicial), 1* Categoria (intermediaria) e Categoria Especial (final), devendo a
distribui¢do de cargos entre essas trés categorias ser promovida por ato conjunto do Advogado-
Geral da Unido e do Ministro da Fazenda, nos termos do 18-A, da lei n°. 11.457/2007.

A Portaria Interministerial AGU/MF n°. 221/2009 impunha uma distribuicdo igualitaria
de vagas entre categorias (800 vagas em cada uma delas). Esse critério equanime, embora
aparentemente justo, possuia o inconveniente de depender de um fluxo regular de entrada e saida
de servidores na carreira.

Em razdo de nos ultimos 5 (cinco) anos a PGFN ter observado mais ingressos na categoria
inicial que saidas nas categorias intermediaria e final, os Procuradores experimentavam grande
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dificuldade de progressdo funcional, o que também prejudicava a Administragdo, que ndo
conseguia valorizar adequadamente aqueles profissionais que se dedicavam a Instituigao.

Nesta seara, por meio da Nota PGFN/DGC/DAE n°. 1212/2014, propds-se ao Exmo.
Ministro da Fazenda e ao Advogado-Geral da Unido a publicagdo de nova portaria interministerial
sobre o tema, com redistribui¢do do quantitativo de vagas em cada categoria da carreira de
Procurador da Fazenda, de modo a viabilizar a promog¢do daqueles que se encontram estagnados na
categoria inicial, respeitando-se o principio da isonomia entre pares, porquanto o intersticio para
ocorréncia da promog¢do encontrava-se maior que o verificado em momentos pretéritos.

Desta Nota originou-se a Portaria AGU/MF n° 501, de 15 de dezembro de 2014, cujo teor
trouxe um novo modelo de promoc¢ao, garantindo o estabelecimento de um processo permanente de
progressdo funcional, sem limitagdes, e estabeleceu nova férmula de calculo para abertura de novas
vagas nas categorias, passando a considerar, além das vacancias outrora ja contabilizadas, o
quantitativo de Procuradores hd mais de 5 anos estacionados na categoria anterior.

Outra proeminéncia em 2014 foi a redefinicdo de premissas, variaveis e pesos que devem
guiar a lotacdo de Procuradores, prosseguiu-se com o desenvolvimento dos trabalhos do GT
referente ao estudo de lotag@o, constituido pela Portaria PGFN n° 831, de 14 de outubro de 2013.

Em 2015 dar-se-a continuidade as atividades do Grupo, com a definicdo dos pesos que
serdo empregados no calculo que ird repercutir na distribuicdo das vagas, a partir da lotagdo
projetada de cada unidade da Procuradoria, cujo principal escopo é abrandar os desequilibrios
existentes nas unidades da PGFN Brasil afora, considerando a quantidade de processos que tramita
por cada uma delas, mitigando-se a existéncias de unidades com sobrecarga de trabalho em razdo
da falta de Procuradores.

Vale dizer, por fim, que em 2014 ingressaram nos quadros funcionais desta Procuradoria
26 novos Procuradores da Fazenda Nacional — PFN — e 109 servidores do Plano Especial de Cargos
do Ministério da Fazenda — PECFAZ. Além disso, empreenderam-se esfor¢os junto ao Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG para a realizagdo de novos concursos publicos para
o provimento de cargos vagos de PFN e de servidores do PECFAZ.

Para promover com eficacia o preenchimento dessas vagas, os processos € competéncias
da PGFN estdo sendo mapeados, o que auxiliard na correta definicdo quantitativa e qualitativa do
quadro de servidores necessario para que esta Procuradoria aperfeicoe o desempenho de suas
funcdes institucionais.

Destaca-se, também, que foi iniciada a homologacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas —
SGP, o qual permitird um maior controle e monitoramento das informagdes funcionais em todo o
ambito deste 6rgdo. Além disso, dentro do programa de gestdo por processos, 0 mapeamento em
curso do processo de concessdo da licenga para capacitacdo permitird o aprimoramento e
racionalizacdo do seu fluxo.

- Macroprocesso Gestao de TIC

A reorganizacdo e modernizagdo da area de tecnologia da PGFN estdo previstas no Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) 2014-2015. O documento estabelece as iniciativas,
objetivos e agdes de Tecnologia da Informacdo (TI) em um determinado periodo para oferecer
suporte tecnologico na realizacdo de servicos e processos do o6rgdo, visando a eficiéncia,
efetividade, eficacia e economicidade.

O PDTI esta em conformidade com o planejamento estratégico da PGFN 2013/2016. Entre
os beneficios de sua implanta¢do, destacam-se a maior integracdo entre a Coordenagdo-Geral da
Tecnologia da Informacdo (CTI) e as demais unidades da PGFN; aumento da seguranca e da
disponibilidade de dados e das informag¢des da PGFN e maior integracdo com a Receita Federal do
Brasil e com a Justica para troca de informagdes.

Em 2014 a area de tecnologia da PGFN buscou consolidar importantes iniciativas, as mais
relevantes foram: (I) a substituicdo da infraestrutura de ativos de rede em todas as suas unidades;
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(IT) segregagdo logica de seu ambiente de rede, criando uma VPN prépria e aumentando
significativamente a seguranca no acesso aos ambientes de aplicagdo; (III) a consolidagdo do CPD
administrativo da PGFN, com a migracdo da totalidade de suas aplicagdes departamentais para
aquele ambiente; (IV) padronizacdo do ambiente de software nas estacdes de trabalho, em sua
primeira etapa, contemplando todos os Procuradores da Fazenda Nacional; (IV) consolidacdo do
ambiente de monitoracdo desses ambientes, com a completa instalagdo de software livre especifico.

De outro lado, enfrentou desafios sérios em relacdo a administracdo de servigos
continuados de produ¢@o junto as empresas publicas SERPRO e DATAPREV, decorrentes de
restricdes or¢amentarias que lhe foram impostas, o que levou o 6rgéo a reconhecimento de divida
por tais servigos.

O cenério orgamentario preliminar para o ano de 2015 aponta para dificuldades de grande
magnitude, fazendo com que se tenha que revisar de forma amiide os planos de investimento e
custeio para se adotar agdes que minimizem os impactos de tais redugdes. Este cenario se mostra
desafiador na medida em que se tera enormes desafios para viabilizac¢do técnica da integragdo dos
sistemas da PGFN com os Tribunais em todo o Pais, dentro do processo continuo de implantagdo
do Processo Judicial Eletronico.

- Macroprocesso Administracio e Logistica

Foram realizadas diversas reunides, durante o ano de 2014, para acompanhamento da
producdo do aplicativo PGFNDocs, Sistema de Gestdo Documental — GED, que permitird a
organizacdo e consulta de documentos, reunindo-se toda a informagdo de natureza documental em
plataforma tunica, objetivando-se a moderniza¢do e racionalizacdo dos procedimentos que
envolvam gestdo documental e da informagdo, em ambito nacional, a todas as unidades da PGFN.

Trabalhou-se na cobranca e acompanhamento da atualizagdo, pelas unidades
descentralizadas da PGFN, das informagdes inseridas no Sistema Edifica, do Ministério da
Fazenda, no qual ¢ possivel extrair dados (localizagdo, estrutura fisica, parte documental etc) sobre
a situacdo dos imoveis proprios e locados de uso da Procuradoria.

No ambito operacional, a Coordenacido-Geral de Administracdo (CGA) realizou o II Curso
de Fiscalizacdo de Contratos, direcionado aos fiscais de contrato, com abrangéncia nacional, com a
publicacdo de “Guia Pratico do Fiscal de Contratos”, disponivel na intranet da PGFN, que, entre
outros objetivos, aborda questdes basicas da contratacdo, traz as fungdes e elenca os poderes que o
fiscal do contrato tem e de que forma ele deve agir, bem como destaca as contratagdes especificas
realizadas pela PGFN. Repercute ainda a criagdo de um Grupo de Discussdo via e-mail sobre
Fiscalizagdo Contatual, com o intuito de promover o intercimbio de informacdes e o
esclarecimento de dividas comuns entre os fiscais de contrato nas unidades da PGFN. Foi
trabalhada também a padroniza¢do e¢ a melhoria da qualidade das orientagdes prestadas pelas areas
da CGA, com a elaborag@o dos seguintes documentos, todos disponiveis na pagina da CGA na
intranet: Manual de Diarias e Passagens (Nova Versao SCDP), Manual de Impressoes e Infografico
Org¢amento PGFN.

Para 2015, esta prevista a formacdo de Grupo de Trabalho para discussdo e elaboragdo da
Tabela de Temporalidade dos documentos relacionados as atividades da area-fim da PGFN, Divida
Ativa, bem como a realizagdo de diagnostico dos arquivos das unidades descentralizadas (modo e
local de arquivamento, condi¢des logisticas e estruturais dos arquivos etc), a fim de classificar as
unidades que necessitam de melhorias prioritarias, elaborando-se um Plano de Acdo para cada.

Hé previsdo, ainda, de padronizacdo do mobiliario da PGFN, em ambito nacional, por
meio de estudo técnico e publicagdo de um manual de contrata¢des. Esta padronizagdo permitira a
utilizacdo de recursos de forma sustentdvel, bem como promovera melhoria de ergonomia para as
atividades laborativas da for¢a de trabalho da Procuradoria.
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TOPICOS EXCLUIDOS DO RELATORIO

Em observancia ao Quadro Al do Anexo II da Decisdo Normativa 134, de 04 de dezembro
de 2013, referente aos contetidos gerais do Relatério de Gestdo, ndo serdo incluidos neste
documento os seguintes itens e respectivos assuntos:

Item 2.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna;

Item 2.5 Remuneragdo paga a Administradores;

Item 4.1 Informagdes sobre o ambiente de atuacdo da unidade jurisdicionada;

Item 6.8 Gestdo de Precatorios;

Item 12.5 Demonstragdes Contébeis ¢ Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 ¢
pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008;

Item 12.6 Demonstragdes Contdbeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976;

Item 12.7 Composi¢do Acionaria das Empresas Estatais;

Item 12.8 Relatdrio de Auditoria Independente.

Ademais, nos termos do Regimento Interno do Ministério da Fazenda (Decreto n°7.482, de
16 de maio de 2011) ao qual a PGFN se vincula administrativamente, é de competéncia da
Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administragdo do Ministério da Fazenda — SPOA/MF
prestar algumas informagdes relacionadas a PGFN, nos termos da Portaria MF n° 81, de 27 de
marco de 2012. Dessa forma, também ndo foram inseridos no presente Relatorio em razdo dessa
competéncia:

Item 7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Item 7.1.4.1 Acumulag¢do Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

Item 7.1.4.2 Terceirizagdo Irregular de Cargos

Item 7.2.1 Contratacdo de Servigcos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Item 7.2.2 Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de
Cargos do Orgio

Item 8.2 Gestao de Patrimonio Imobiliario

Item 8.3 Bens Imoveis Locados de Terceiros

Item 11.3 Declarag¢do de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n® 8.730/93
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Tabela 1 — Quadro Al.1.1 - Identificacio da UJ — Relatério de Gestéo Individual

Poder e Orgﬁo de Vinculagio

Poder: Executivo/Fung¢fo essencial a Justica

Orgio de Vinculagdo: Ministério da Fazenda | Cédigo SIORG: 78

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Denominac¢ao Abreviada: PGFN

Codigo SIORG: 78 | Cédigo LOA: 25104 Cdodigo SIAFI: 170008

Natureza Juridica: Orgdo Publico CNPJ: 00.394.460/0216-53

Principal Atividade: Administra¢do Tributaria, Consultoria Juridica e Representacéo | . .. .
Judicial e Extrajudicial da Fazenda Nacional Codigo CNAE: 8411-6-00

Telefones/Fax de contato: [(061)3412-2810 | (061) 3412-2800 (061) 3412-2811

Endereco Eletronico: chefe.gabinete. pgfn@pgfn.gov.br

Pagina na Internet: http://www.pgfn.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco “P”, 8° andar, CEP.: 70.048-900, Brasilia-DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil;

Lei Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993;

Decreto-Lei n° 147, de 3 de fevereiro de 1967,

Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003 (art. 28, § 1°), publ. no DOU de 29 de maio de 2003;
Lei n® 11.457, de 16 de margo de 2007, publ. no DOU de 19 de margo de 2007.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°® 7.482, de 16 de maio de 2011, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Fun¢des Gratificadas do Ministério da Fazenda, e remaneja cargos em comissdo, alterado pelo Decreto
n° 8.029, de 20 de junho de 2013; e

Regimento Interno, aprovado pela Portaria do Ministro da Fazenda n° 36, de 23 de junho de 2009.

Manuais e publica¢des relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada (conteiido sigiloso, nos termos da Lei
12.527, de 18 de novembro de 2011)

Os roteiros e manuais de uso regional e local ndo podem sem disponibilizados em razdo do contetido sigiloso ou
estratégico para a PGFN.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
170204 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 1* Regido
170237 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Acre
170233 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amazonas
170358 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amapa
170076 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Bahia
170252 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ilhéus
170456 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Vitéria da Conquista
170480 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Barreiras
170481 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Feira de Santana
170196 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Goias
170461 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Anépolis
170483 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Verde
170026 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Maranhéo
170253 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Imperatriz
170086 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Minas Gerais
170286 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Governador Valadares
170308 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juiz de Fora
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170310 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberaba

170349 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberlandia

170350 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Varginha

170463 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Montes Claros
170462 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Divindpolis

170486 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pouso Alegre
170487 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sete Lagoas
170524 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ipatinga

170525 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Patos de Minas
170229 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Mato Grosso
170473 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sinop

170215 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Para

170351 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maraba

170352 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santarém

170033 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Piaui

170357 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Rond6nia

170238 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Roraima

170285 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Tocantins

170267 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 2° Regido
170409 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campos dos Goytacazes
170410 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itaborai

170411 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Niteroi

170412 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Friburgo
170413 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Iguagu
170414 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petrdopolis

170415 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Resende

170416 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cabo Frio

170417 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Volta Redonda
170466 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Duque de Caxias
170490 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Macaé

170101 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Espirito Santo
170460 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cachoeiro do Itapemirim
170268 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 3" Regiio
170435 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Aragatuba

170436 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bauru

170437 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campinas

170438 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Franca

170439 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarulhos

170440 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Marilia

170441 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Osasco

170442 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Piracicaba

170443 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Presidente Prudente
170444 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ribeirdo Preto
170445 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo André
170446 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santos

170447 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Bernardo do Campo
170448 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Carlos

170449 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sao José dos Campos
170450 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sao Jose do Rio Preto
170451 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sorocaba

170452 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Taubaté

170470 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jundiai

170471 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mogi das Cruzes
170472 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Araraquara

170107 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional do Mato Grosso do Sul
170272 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Dourados

170265 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 4° Regido
170418 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bagé
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170419 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caxias do Sul
170420 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Novo Hamburgo
170421 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Passo Fundo
170422 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pelotas
170423 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Grande
170424 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Cruz do Sul
170425 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Maria
170426 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santana do Livramento
170427 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo Angelo
170428 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uruguaiana
170467 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lajeado
170468 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Canoas
170491 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bento Gongalves
170154 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Parana
170354 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cascavel
170355 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Foz do Iguagu
170404 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarapuava
170405 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Londrina
170406 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maringa
170407 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Umuarama
170465 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ponta Grossa
170488 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pato Branco
170167 Procuradoria da Fazenda Nacional em Santa Catarina
170429 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Blumenau
170430 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Chapeco
170431 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Criciima
170432 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joagaba
170433 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joinville
170434 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lages
170469 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itajai
170493 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jaragud do Sul (unidade desativada)
170266 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 5" Regifio
170408 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petrolina
170464 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caruaru
170232 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Alagoas
170523 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Arapiraca (unidade em desativacio)
170230 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Ceara
170482 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juazeiro do Norte
170231 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Paraiba
170353 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campina Grande
170234 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Rio Grande do Norte
170492 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mossoro
170073 Procuradoria da Fazenda nacional no Estado de Sergipe

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 1* Regido
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Acre
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amazonas
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amapa
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Bahia
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ilhéus
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Vitéria da Conquista
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Barreiras
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Feira de Santana
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Goias
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00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Anapolis
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Verde

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Maranhao
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Imperatriz
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Minas Gerais
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Governador Valadares
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juiz de Fora
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberlandia
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Varginha
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Montes Claros
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Divindpolis
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pouso Alegre
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sete Lagoas
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ipatinga

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Patos de Minas
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Mato Grosso
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sinop

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Para

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maraba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santarém
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Piaui

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Rondénia
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Roraima

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Tocantins
00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 2* Regiio
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campos dos Goytacazes
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itaborai

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Niterdi

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Friburgo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Iguagu
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petrdpolis
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Resende

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cabo Frio
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Volta Redonda
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Duque de Caxias
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Macaé

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Espirito Santo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cachoeiro do Itapemirim
00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 3* Regido
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Aragatuba
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bauru

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campinas
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Franca

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarulhos
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Marilia

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Osasco
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00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Piracicaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Presidente Prudente
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ribeirdo Preto
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo André

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santos

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Bernardo do Campo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sao Carlos

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sao José dos Campos
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Jose do Rio Preto
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sorocaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Taubaté

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jundiai

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mogi das Cruzes
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Araraquara

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional do Mato Grosso do Sul
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Dourados

00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 4* Regido

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bagé

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caxias do Sul
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Novo Hamburgo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Passo Fundo

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pelotas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Grande

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Cruz do Sul
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Maria

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santana do Livramento
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo Angelo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uruguaiana

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lajeado

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Canoas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bento Gongalves
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Parana

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cascavel

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Foz do Iguacu
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarapuava

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Londrina

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maringa

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Umuarama

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ponta Grossa
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pato Branco

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional em Santa Catarina

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Blumenau

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Chapecd

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Criciima

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joagaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joinville

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lages
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00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itajai

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jaragua do Sul (unidade desativada)
00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 5" Regido

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petrolina

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caruaru

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Alagoas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Arapiraca (unidade em desativagéo)
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Ceara

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juazeiro do Norte

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Paraiba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campina Grande

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Rio Grande do Norte

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mossord

00001 Procuradoria da Fazenda nacional no Estado de Sergipe

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, drgdo singular integrante da estrutura do
Ministério da Fazenda, administrativamente subordinada ao Ministro de Estado da Fazenda com
vinculagdo técnico-juridica a Advocacia-Geral da Unido, desenvolve suas atividades no ambito de
sua competéncia normativa, tendo como finalidade a representacdo da Unido na execucdo da divida
ativa de natureza tributéria e nas causas de natureza fiscal.

Compete, ainda, a PGFN a inscri¢do em Divida Ativa dos débitos para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigco - FGTS, bem como, diretamente ou por intermédio da Caixa
Econdmica Federal, mediante convénio, a representacdo judicial e extrajudicial do FGTS, para a
correspondente cobranga, relativamente a contribuicdo e as multas e demais encargos previstos na
legislagdo respectiva.

As competéncias da PGFN estdo definidas na Constitui¢do da Republica Federativa do
Brasil, na Lei Complementar n® 73, de 10 de fevereiro de 1993, no Decreto-Lei n® 147, de 3 de
fevereiro de 1967, na Lei n° 11.457, de 16 de marco de 2007 e art. 2° da Lei n° 8.844, de 20 de
janeiro de 1994.

Nos termos do seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria do Ministro de Estado da
Fazenda n° 36, de 24 de janeiro de 2014, compete a PGFN:

I - apurar a liquidez e certeza dos créditos tributarios ou de qualquer outra natureza e
inscrevé-los na divida ativa, para fins de cobran¢a, amigavel ou judicial;

Il - exercer o controle de legalidade dos créditos tributarios ou de qualquer outra
natureza, encaminhados para inscri¢do em divida ativa, ou que se achem em cobranga,
podendo reconhecer de oficio a prescricdo e a decadéncia, dentre outras causas de
extin¢do do crédito;

111 - representar privativamente, judicial ou extrajudicialmente, a Unido, na execugdo de
sua divida ativa;

1V - examinar a legalidade dos contratos, concessoes, acordos, ajustes ou convénios de
interesse da Fazenda Nacional, inclusive os referentes a divida publica interna e externa
e, quando for o caso, promover a respectiva rescisdo ou declaracdo de caducidade,

V - examinar previamente a legalidade dos despachos de dispensa, de reconhecimento de
inexigibilidade de licitacdo e respectivas ratificagdes, dos atos convocatorios e dos
contratos, concessoes, permissoes, acordos, ajustes ou convénios a serem celebrados pelo
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Ministro de Estado da Fazenda, Secretario-Executivo, Procurador-Geral ou dirigentes dos
orgdos da estrutura basica do Ministério,

VI - representar a Unido nas causas de natureza fiscal, assim entendidas as relativas a
tributos de competéncia da Unido, inclusive infracoes referentes a legislagdo tributaria,
empréstimos compulsorios, apreensdo de mercadorias, nacionais ou estrangeiras,
decisdes de orgdos do contencioso administrativo fiscal, beneficios e isengoes fiscais,
créditos e estimulos fiscais a exportagdo, responsabilidade tributdria de transportadores e
agentes maritimos, e incidentes processuais suscitados em agoes de natureza fiscal;

VII - fixar, no ambito do Ministério da Fazenda, a interpreta¢do da Constitui¢do, das leis,
dos tratados e demais atos normativos a serem uniformemente seguidos em suas dreas de
atuagdo e coordenagdo, quando ndo houver orienta¢do normativa do Advogado-Geral da
Unido,

VIII - representar e defender os interesses da Fazenda Nacional:

a) nos contratos, inclusive de concessdo, acordos ou ajustes de natureza fiscal ou
financeira em que intervenham ou sejam parte de um lado a Unido e, de outro, os Estados,
o Distrito Federal, os Municipios, as autarquias, as empresas publicas, as sociedades de
economia mista ou entidades estrangeiras;

b) em instrumentos, contratos de empréstimo, garantia, aquisicdo financiada de bens e
financiamento, contratados no Pais ou no exterior, em que seja parte ou intervenha a
Unido,

¢) no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, no Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional, no Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados,
de Previdéncia Privada Aberta e de Capitalizacdo, no Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (COAF) e em outros orgdos de deliberagdo coletiva; e

d) nos atos constitutivos e em assembléias das sociedades de economia mista e de outras
entidades de cujo capital participe o Tesouro Nacional, e nos atos de subscri¢cdo, compra,
venda ou transferéncia de agdes de sociedade;

IX - gerir a subconta especial do Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento
das Atividades de Fiscalizagdo (FUNDAF), de que tratam o Decreto-Lei n° 1.437, de 17
de dezembro de 1975, e a Lei n°7.711, de 22 de dezembro de 1988, destinada a atender ao
Programa de Incentivo a Arrecadagdo da Divida Ativa;

X - planejar, coordenar, orientar, supervisionar, controlar e avaliar as atividades
relacionadas com recursos materiais e patrimoniais, convénios, licitacoes, contratos e
servicos gerais, observadas as politicas, diretrizes, normas e recomendagoes dos orgdos
dos Sistemas de Servicos Gerais e de Documenta¢do e Arquivos,

XI - representar e defender em juizo o Conselho Diretor do Fundo de Participa¢do PIS-
PASEP;

XII - inscrever em divida ativa os créditos decorrentes de contribuicoes, multas e encargos
para com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico e promover a respectiva cobranga,
Judicial e extrajudicial;

XIII - planejar, coordenar, orientar apoiar e executar atividades académico-cientificas e
culturais, em especial, com rela¢do:

a) a formagdo de novos integrantes da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, no
desempenho de suas fung¢des institucionais,

b) ao aperfeicoamento e atualiza¢do técnico-profissional dos membros, servidores e
estagidrios do Orgdo;

¢) ao desenvolvimento de projetos, cursos, semindrios e outras modalidades de estudo e
troca de informagaoes, podendo, para essas finalidades, celebrar convénios com orgdos da
Administragdo e entidades publicas ou privadas de ensino e pesquisa; e
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d) a criagdo de condi¢oes visando ao cumprimento do disposto no art. 39, § 2° da
Constituicdo, e

X1V - prestar, aos orgdos do Ministério da Fazenda, consultoria e assessoria juridicas nas
matérias de que trata este artigo.

1.3. Organograma Funcional
Com atua¢do descentralizada, a PGFN desenvolve suas atividades no ambito da estrutura
organizacional descrita no Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011, alterado pelo Decreto n° 8.029,
de 20 de junho de 2013, e em seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria do Ministro de Estado
da Fazenda n°. 36, de 24 de janeiro de 2014.
A Institui¢@o conta com a seguinte estrutura permanente:

1. Unidade Central (PGFN) composta pelo Gabinete do(a) Procurador(a)-Geral,
diretamente assessorado pelo Centro de Autos Estudos (CEAE), os Gabinetes dos
Procuradores-Gerais Adjuntos e Diretores de Departamento, com suas respectivas
Coordenagdes-Gerais, cujas atribuicdes encontram-se divididas em razdo da matéria,
da seguinte forma:

1.1. Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria Fiscal e Financeira:
1.1.1. Coordenagdo-Geral de Assuntos Societarios da Unido (CAS)
1.1.2. Coordenagdo-Geral de Operacdes Financeiras da Unido (COF);
1.1.3. Coordenagdo-Geral de Assuntos Financeiros (CAF);
1.2. Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria e Contencioso Tributario:
1.2.1. Coordenagdo-Geral da Representacdo Judicial da Fazenda Nacional (CRJ);
1.2.2. Coordenacao de Atuacdo Judicial perante o Supremo Tribunal Federal (CASTF);
1.2.3. Coordenagdo-Geral de Assuntos Tributarios (CAT);
1.2.4. Coordenagao do Contencioso Administrativo Tributario (COCAT);
1.3. Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria Administrativa:
1.3.1. Coordena¢ao-Geral Juridica (CJU);
1.3.2. Coordenagio Juridica de Etica e Disciplina (COJED);
1.4. Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido:
1.4.1. Coordenagdo-Geral da Divida Ativa da Unido (CDA);
1.4.2. Coordenagdo-Geral de Grandes Devedores (CGD);
1.5. Departamento de Gestdo Corporativa:
1.5.1. Coordenagdo-Geral de Administracdo (CGA);
1.5.2. Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacgao (CTI);
1.5.3. Divisdo de Assuntos Estratégicos (DAE).

2. Unidades Regionais (PRFN) estabelecidas nas capitais dos Estados sede de Tribunais
Regionais Federais, quais sejam, Distrito Federal, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio
Grande do Sul e Pernambuco;

3. Unidades Estaduais (PFN) estabelecidas em todas as demais capitais dos Estados da
Federacdo, o que corresponde atualmente a 22 (vinte e duas) unidades;

4. Unidades Seccionais (PSFN) instaladas em cidades sede de Varas da Justica Federal,

distribuidas pelo interior do pais e correspondentes, em 2014, a 90, estando 1 (uma)
unidade em processo de desativagdo.
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Figura 1 - Organograma

1.3.1. Competéncias das Areas e Subunidades

Conforme afirmado, as competéncias da Instituicdo, constituida em Unidade Central e
Unidades Descentralizadas, estdo explicitadas no Regimento Interno do Orgdo publicado pela

Portaria do Ministro de Estado da Fazenda n° 36, de 24 de janeiro de 2014.
Em relacdo as areas da Unidade Central, elucida-se:

Tabela 2 — Quadro A.1.3 — Informacdes sobre dreas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de
Estratégicas Atuacio
1. Gabinete Dirigir, orientar, Adriana Queiroz | Procuradora- 01 de janeiro a 31
supervisionar, coordenar | de Carvalho Geral da Fazenda | de dezembro
e fiscalizar as atividades Nacional - NES
das unidades que lhe sdo
subordinadas,

ministrando-lhes
instrugdes e expedindo
atos normativos e ordens
de servigo, com carater
normativo e vinculante,
acerca dos temas ¢
obrigagdes institucionais
da PGFN.

Prestar assessoria
juridica ao Ministro de

Estado da Fazenda.
a) Centro de Altos Assessorar o Procurador- | Mariana Cruz Chefe do Centro 01 de janeiro a 31
Estudos Geral no Montenegro de Autos Estudos | de dezembro

37



Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

desenvolvimento de
agdes, programas ¢
projetos destinados ao
fomento da atualizagio,
aperfeicoamento e
especializagdo dos
integrantes da PGFN.

- DAS 101.2

1.1. Procuradoria-Geral
Adjunta de Consultoria
Fiscal e Financeira

Assessorar o Procurador-
Geral da Fazenda, bem
como dirigir, orientar,
supervisionar, coordenar

Liana do Rego
Motta Veloso

Procuradora-
Geral Adjunta de
Consultoria Fiscal
e Financeira -

01 de janeiro a 31
de dezembro

e fiscalizar as atividades DAS-101.5

das unidades

subordinadas em matéria

de Direito Financeiro.
1.1.1. Coordenagio- Assessorar o respectivo Julio César Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Assuntos Procurador Adjunto e Gongalves Corréa | Geral - DAS- de dezembro
Societarios da Unido emitir pronunciamentos 101.4
(CAS) em assuntos societarios.

Servir como consultor

juridico dos

representantes da Unido

nos conselhos das

empresas das quais esta

seja socia.
1.1.2. Coordenagio- Assessorar o respectivo Mauricio Cardoso | Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Operagdes Procurador Adjunto e Lima Geral - DAS- de dezembro
Financeiras da Unido emitir pronunciamentos 101.4
(COF) nos contratos e acordos

financeiros, internos e

externos, firmados pela

Unido.
1.1.3. Coordenagéao- Assessorar o respectivo Cléaudio Teixeira | Coordenador- 01 de janeiro a 04
Geral de Assuntos Procurador Adjunto e da Silva Geral - DAS- de fevereiro
Financeiros (CAF) emitir pronunciamentos 101.4

em assuntos financeiros. | Ana Paula Lima Coordenadora- 05 de fevereiro a

Vieira Geral - DAS- 31 de dezembro
101.4

1.2. Procuradoria-Geral Assessorar o Procurador | Fabricio da Soller | Procurador-Geral | 01 de janeiro a 31
Adjunta de Consultoria e | Geral da Fazenda, bem Adjunto de de dezembro
Contencioso Tributario como dirigir, orientar, Consultoria e

supervisionar, coordenar Contencioso

e fiscalizar as atividades
das unidades
subordinadas em relagdo
ao consultivo e
contencioso tributarios.

Tributario - DAS-
101.5

1.2.1. Coordenagio- Assessorar o respectivo Jod3o Batista de Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Representagdo | Procurador Adjunto e Figueiredo Geral — DAS- de dezembro
Judicial da Fazenda emitir pronunciamentos 101.4
Nacional (CRJ) em relacdo a atuagéo

judicial da Fazenda

Nacional.
1.2.2. Coordenagdo de Assessorar o respectivo Claudia Coordenadora - 01 de janeiro a 31
Atuacdo Judicial perante | Procurador Adjunto e Aparecida de DAS-101.3 de dezembro
o STF (CASTF) promover a Souza Trindade

representagdo da
Fazenda Nacional no
Supremo Tribunal
Federal.
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1.2.3. Coordenacao- Assessorar o respectivo Ronaldo Affonso | Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Assuntos Procurador Adjunto e Nunes Lopes Geral - DAS- de dezembro
Tributarios (CAT) emitir pronunciamentos | Baptista 101.4

em matéria de Direito

Tributario.
1.2.4. Coordenacgdo do Assessorar o respectivo Paulo Roberto Coordenador - 01 de janeiro a 31
Contencioso Procurador Adjunto e Riscado Junior DAS-101.3 de dezembro
Administrativo emitir pronunciamentos
Tributario (COCAT) em relacdo a atuacdo da

Fazenda Nacional no
contencioso
administrativo tributario.

1.3. Procuradoria-Geral

Assessorar o Procurador

Ricardo Soriano

Procurador-Geral

01 de janeiro a 31

Adjunta de Consultoria Geral da Fazenda, bem de Alencar Adjunto de de dezembro
Administrativa como dirigir, orientar, Consultoria

supervisionar, coordenar Administrativa

e fiscalizar as atividades DAS-101.5

das unidades

subordinadas em relagdo

a Consultoria

Administrativo.
1.3.1. Coordenagio- Assessorar o respectivo Vanessa Silvade | Coordenadora- 01 de janeiro a 31
Geral Juridica (CJU) Procurador Adjunto e Almeida Geral - DAS- de dezembro

emitir pronunciamentos 101.4

em relagdo a consultoria

administrativa do

Ministério da Fazenda.
1.3.2. Coordenagdo Assessorar o respectivo André de Sosa Coordenador - 01 de janeiro a 31
Juridica de Etica e Procurador Adjunto e Vérri DAS-101.3 de dezembro
Disciplina (COJED) emitir pronunciamentos

em matéria de Direito

Administrativo

Disciplinar.
1.4. Departamento de Assessorar o Procurador | Paulo Ricardo de | Diretor do 01 de janeiro a 21

Gestdo da Divida Ativa
da Unido

Geral da Fazenda, bem
como dirigir, orientar,
supervisionar, coordenar
e fiscalizar as atividades
das unidades
subordinadas em relagdo
a gestdo e cobranga da
Divida Ativa da Unido.

Souza Cardoso

Departamento de
Gestao da Divida
Ativa da Unido -

de maio

DAS-101.5
Luiz Roberto Diretor do 22 de maio a 08
Beggiora Departamento de | de junho
(em substitui¢do) | Gestdo da Divida
Ativa da Unido -
DAS-101.5
Anelize Lenzi Diretora do 09 de junho a 31

Ruas de Almeida | Departamento de | de dezembro
Gestao da Divida
Ativa da Unido -
DAS-101.5
1.4.1. Coordenagio- Assessorar o respectivo Luiz Roberto Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral da Divida Ativa da | Diretor e planejar, Beggiora Geral - DAS- de maio
Unido (CDA) orientar, supervisionar, 101.4
gerenciar e avaliar as Adriana Macedo | Coordenadora- 01 a 30 de junho
atividades relacionadas a | Marques (em Geral - DAS-
administragdo da divida | substitui¢do) 101.4
ativa. Raquel Rabelo Coordenadora- 01 de julho a 31
Ramos da Silva Geral - DAS- de dezembro
101.4
1.4.2. Coordenagio- Assessorar o respectivo Wellington Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Grandes Diretor e planejar, Viturino de Geral - DAS- de maio
Devedores (CGD) orientar, supervisionar, Oliveira 101.4
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gerenciar e avaliar as Marina Coutinho | Coordenador- 01 a 30 de junho
atividades relacionadas a | Vilaga (em Geral - DAS-
administragdo da divida | substituigdo) 101.4
ativa dos grandes Luiz Roberto Coordenador- 01 de julho a 31
devedores. Beggiora Geral - DAS- de dezembro
101.4
1.5. Departamento de Assessorar o Procurador | Luiz Fernando Diretor do 01 de janeiro a 31
Gestdo Corporativa Geral da Fazenda, bem Jucé Filho Departamento de | de dezembro
como dirigir, orientar, Gestao
supervisionar, coordenar Corporativa -
e fiscalizar as atividades DAS-101.5

das unidades
subordinadas em relac¢do
a gestdo corporativa.

1.5.1. Coordenagao- Assessorar o respectivo Iéda Aparecida de | Coordenadora- 01 de janeiro a 31
Geral de Administragdo | Diretor e planejar, Moura Cagni Geral - DAS- de dezembro
(CGA) orientar, supervisionar, 101.4

gerenciar ¢ avaliar as
atividades de
administragdo, logistica,
licitagdes, contratos,
engenharia e gestdo de
pessoas da Instituigdo.

1.5.2. Coordenagio- Assessorar o respectivo Clicio Luiz da Coordenador- 01 de janeiro a 31
Geral de Tecnologia da Diretor e planejar, Costa Vieira Geral - DAS- de dezembro
Informacéo (CTI) orientar, supervisionar, 101.4

gerenciar e avaliar as
atividades de gestdo de
tecnologia da informagao
da Instituigdo.

1.5.3. Divisdo de Assessorar o respectivo Igor Montezuma | Chefe de Divisdo | 01 de marco a 31
Assuntos Estratégicos Diretor em assuntos de Sales Farias —DAS-101.2 de dezembro
(DAE) natureza estratégica para

a gestdo corporativa da

Instituigdo.

Quanto as Unidades Descentralizadas da PGFN, estas sdo responsaveis pela representacio
da Fazenda Nacional dentro de suas suas respectivas unidades territoriais.

Tém-se as Procuradorias-Regionais da Fazenda Nacional, estabelecidas nas capitais dos
Estados sede de Tribunais-Regionais Federais — TRF, quais sejam Distrito Federal, Rio de Janeiro,
Sado Paulo, Rio Grande do Sul e Pernambuco, as quais possuem suas competéncias definidas no
artigo 59 do Regimento Interno. Por sua vez, as Procuradorias-Estaduais da Fazenda Nacional
localizadas nas capitais dos Estados da Federagdo, com excecdo das cidades sede de Procuradoria-
Regional da Fazenda Nacional, t€ém suas competéncias estabelecidas no art. 60 do Regimento
Interno.

Por fim, nos termos do art. 61 do Regimento Interno, “as Procuradorias Seccionais da
Fazenda Nacional, nos limites das respectivas jurisdi¢oes, compete desempenhar, no que couber,
os encargos previstos no art. 60 deste Regimento Interno”.

1.4. Macroprocessos Finalisticos
No ano de 2014 a PGFN, através da participacdo efetiva de todas as suas areas, identificou
seus macroprocessos para constru¢do de sua cadeia de valor, a qual pode ser visualizada no seguinte
diagrama:
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Figura 2 - Cadéia de Valor

Este trabalho teve por principal objetivo, além de proporcionar um conhecimento claro das
competéncias e responsabilidades da Instituicdo, embasar o Planejamento Estratégico e o
mapeamento dos processos de trabalho do 6rgao.

Como a Cadeia de Valor significa a representagdo dos macroprocessos maximos da
Institui¢do, utilizou-se esse balizador como diretriz e passou-se a dissecar esses macroprocessos em
processos de nivel menor, até que se chegasse ao nivel do detalhamento de suas atividades.

Ao longo desse exercicio realizaram-se diversas oficinas, cuja conclusido do trabalho dar-
se-4 em 2015. O objetivo desse esforco € proporcionar uma visdo sistematizada dos macroprocessos
desenvolvidos pela Instituicdo e as oportunidades de maximizagdo da eficiéncia em seu
desempenho.

Dentro dessa visdo, as grandes fun¢des da PGFN sao:

Gestdo da Divida Ativa, tendo como principais processos assegurar a recuperagdo do
crédito, a inscricdo em divida ativa, a cobranga judicial e a extrajudicial, a realiza¢cdo e coordenagdo
das estratégias de recuperacdo de créditos de grandes devedores, a gestdo dos processos
administrativos e judiciais, a gestdo dos créditos, a realizacdo do acompanhamento dos devedores, a
realizagdo e a coordenacdo das atividades de cobranga do FGTS, a implementa¢ao de melhorias em
relagdo a gestdo da divida e a prestacdo de orientagdes e atendimento aos contribuintes.

Tabela 3 — Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos: Gestdo da Divida Ativa

Principais | Subunidades

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Clientes Responsveis
Assegurar a Compete a Procuradoria- Cobranca extrajudicial e Sociedade
recuperacdo do Geral da Fazenda Nacional dicial do C (Ji to Pabli _ Civil, CDA
crédito. representar a Unido Federal Judicial €o LIedito Fublico Orgdos de
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na cobranga e execugdo da Origem ¢
Divida Ativa da Unido, Poder
tributéria e nao-tributaria Judiciario
(Art. 131, §3°,da CF/88, ¢
Art. 39, §1°, da Lein°®
4.320/64).
Efetuar o controle de Sociedade
Inscrever o Crédito legalidade dos créditos ~Civil,
Péblico em Divida publicos encaminhados para | Despacho e Termo de Inscri¢do | Orgdos de | CDA
Ativa inscricdo em Divida Ativa da | em Divida Ativa da Unido Origem e
Unido pelos mais diversos Poder
Orgéos de Origem. Judiciario
E a espécie de ’cobran(;a Carta Cobranga Sociedade
efetuada através de .
Cobrar mecanismos e ferramentas CAD.IN . .  Civil,
C - . Certiddo de Regularidade Fiscal | Orgdos de | CDA
Extrajudicialmente | administrativas, sem a -
ol 11 . . - Protesto de CDA Origem e
o Crédito Publico | necessidade de intervengdo - .
. Compensagdo de Oficio Poder
do Poder Judiciario ou R
. Parcelamentos Judiciario
expropriagdo forcada de bens.
E a espécie de cobranga Sociedade
Cobrar efetuada através do Emissdo da Certiddo de Divida ~Civil,
Tudicialmente o acionamento do Poder Ativa (CDA) Orgdos de | CDA
Crédito Pablico Judiciério para expropriacdo | Ajuizamento de Execugdes Origem ¢
forcada de bens e patrimonio | Fiscais e Cautelares Fiscais Poder
do devedor. Judiciario
Alocagdo de pagamento .
Trata-se do controle efetuado | Andlise de exigibilidade da Soéliicilla de
dentro do ciclo de vida da inscri¢do Oreios ’ de
Gerir o crédito inscrigdo em Divida Ativa, Analise garantia Or% om e CDA
sua quantificagao, Extin¢do da inscri¢do &
o - . ~ Poder
exigibilidade e extingdo. Quantificagdo do saldo devedor C
i Judiciario
Analise de Parcelamentos
. . Sociedade
Padronizar e aprimorar .
Implementar . . Civil,
. procedimentos, realizar . . oo
melhorias em ~ . Manuais e Tutoriais Orgéos de
~ ~ manuten¢do corretivas e . ~ ; CDA
relagdo a gestdo da . . Especificagdes e demandas Origem e
i . evolutivas nos sistemas de
divida ativa 1 1 Poder
controle do crédito publico o
Judiciario
Atnbl’n(;ao deserppenhada e-CAC PGEN Som’ec’iade
. N através dos canais de acesso f . Civil,
Prestar orientagdo P Sitio Eletrénico da PGFN no
. do contribuinte a8 PGFN para Orgaos de
e atendimento em C Call Center ; CDA
~ fins de solicitacdes, . . Origem e
questdes da DAU ~ L Atendimento Presencial
reclamagdes, denuncias, . . Poder
A ~ Atendimento Residual S
davidas e sugestdes. Judiciario
A Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional tem como | Gerenciar as atividades a cargo
func¢do institucional das Divisdes de Grandes
representar e defender os Devedores;
Realizar o interesses da Fazenda Desenvolver estratégias de
Coordenar as Nacional (Art. 1°, VIII — cobranga;
Estratéeias de RIPGFN), sendo a cobranga | Orientar a cobranga dos grandes Divida
Cobrang a dos especializada em face dos devedores; Ativada | CGD
Gran deg grandes devedores inscritos Gerenciar informagdes Unido.
Devedores em Divida Ativa da Unido estratégicas;

determinante para conferir
maior efetividade a cobranga
do crédito publico e para o
cumprimento da missdo
institucional do 6rgéo.

Analisar requerimentos
administrativos de Grandes
Devedores;
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Representaciio da Unifio no contencioso tributario e nio-tributario, cujos principais
processos sdo a atuagdo no contencioso administrativo tributario, a representacdo da Fazenda
Nacional em juizo, a realizacdo do acompanhamento especial de a¢des, a gestdo dos processos
administrativos e judiciais ¢ a implementacdo de melhorias em relagdo a representacdo no

contencioso.

Tabela 4 - Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos: Representacio da Uniio no Contencioso Tributario e Nio-tributario

Macroprocessos

Descricio

Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Atuar no
contencioso
administrativo
tributario

Atuar em sessoes de
julgamento, mediante
sustentagdes orais, apresentar
contrarraz3es a recursos
voluntarios e razdes de
recurso de oficio em
processos relevantes oriundos
da DRJ e peticionar em
processos na pauta €
Apresentar recursos especiais
de decisdes das Camaras do
CAREF, para a Camara
Superior de Recursos Fiscais;

Interagir com a RFB
Interagir com outras unidades
da PGFN.

Propor sumulas de
jurisprudéncia ao CARF;

Prestar orientagdes aos
procuradores e a RFB.
Divulgar informagdes
relevantes.

Peti¢des de defesa da Fazenda
Nacional perante o CARF

PGFN,

CARF

COCAT

Representar a
Fazenda Nacional
em Juizo

Atuar em sessdes de
julgamento dos Tribunais
Superiores, mediante
acompanhamento da sessdo,
realizagdo de sustentagdes
orais, apresentacdo de
memoriais aos Ministros
julgadores e realizacdo de
audiéncia com os Ministros
julgadores; apresentar os
recursos e contrarrazdes
cabiveis no ambito dos
Tribunais Superiores
mencionados; atuar nos
recursos repetitivos mediante
apresentagdo de informagdes,
memoriais, audiéncias com
Ministros, sustentagdes orais
e obtengdo de dados
relevantes da RFB e ajuizar
Reclamagdes, Suspensdes de
Seguranca e Ag¢des
Rescisorias perante os
Tribunais Superiores
mencionados;

Defesa do crédito tributario e
fiscal néo tributario da Fazenda
Nacional perante o STJ, TST,
TSE e TNU;

Pareceres em mandado de
seguranca;

Defesa da Fazenda Nacional em
juizo perante o STF

UNIAO,
MF,
PGFN,
STN, RFB
e AGU

CRJ

CASTF
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Apresentar informagdes em
Mandado de Seguranca
impetrados contra a PGFN e
as altas autoridades do
Ministério da Fazenda;

Apresentar 0s recursos
judiciais cabiveis em decisdes
monocraticas ou colegiadas
proferidas pelos Ministros do
STF; Atuar em sessdes de
julgamento, mediante
sustentagdes orais, apresentar
memoriais nos feitos em
julgamento perante o STF;
Elaborar peti¢des para
assinatura conjunta ¢ elaborar
subsidios ao Advogado-Geral
da Unido na defesa da Unido
em matéria tributaria ou fiscal
nas ac¢des origindrias;

Prestar orientagdes aos
procuradores e a RFB.
Divulgar informagdes
relevantes.

Orientar a atuacdo das células
de acompanhamento especial
em ambito nacional, tanto
técnica quanto
administrativamente, por
meio de recomendagdes,
mensagens, reunides e
Encontros Nacionais; elaborar
defesas minimas e
apontamentos sobre temas

Defesas Minimas;
Apontamentos;
Recomendagdes;

Analises de temas para inclusio
na lista do acompanhamento
especial nacional,

Realizar o relevantes para serem Guia pratico de temas em PGEN
acompanhamento | utilizados por toda a carreira acompanhamento especial e ’ CRJ
. ~ e e g . RFB
especial de agdes | na defesa do crédito tributdrio | com dispensa de contestar e
e fiscal ndo tributario; IeCorTer;
elaborar e manter atualizado o | Lista atualizada de temas em
Guia pratico de temas em AE Nacional;
acompanhamento especial e Tabela de todos os temas em AE
com dispensa de contestar e Nacional, Regional e Local no
recorrer e elaborar e manter SAJ.
atualizada a lista nacional de
temas em acompanhamento
especial, realizar a gestdo dos
temas em AE no SAJ.
Controle de entrada e saida de
rocessos administrativos e . .
p . V' Oficios, Avisos e Despachos;
expedientes de consultas .
A o Controle de entrada e saida de
judiciais: - tramitagdo dos ) .
Gerenciar o0s processos e expedientes por expedientes; MF,
. . Pareceres, Manuais e Notas PGFN,
processos meio do sistema DOCS-PRO ~ . CRJ
L. . sobre questdes processuais; STN, RFB,
administrativos ao Coordenador da COJUD N
Propostas legislativas e AGU

para analise, triagem e
distribui¢do aos Procuradores;
movimentagdo interna e
controle da distribui¢do dos

administrativas;
Relatérios.
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expedientes aos procuradores;
controle de aprovagdo pelo
CRIJ e expedigdo dos
pareceres e Notas produzidas
pelos Procuradores em
Mandados de Seguranca e em
consultas judiciais através do
DOCS-PRO para o
DGAB/PGA para aprovagio e
assinatura; controle dos
prazos judiciais em Mandados
de Seguranca feita
diariamente; controle e
elaboragdo de pedido de
subsidios em Mandados de
Segurancga as Unidades
responsaveis (SRFB, SE,
STN, PFNs); inser¢do de
pareceres e mensagens
nacionais na intranet; controle
e arquivamento de
expedientes e processos em
acompanhamento;
administrativo de pessoal.

Gerenciar 0s
processos
judiciais

Distribuigdo de processos por
meio do SAJ — cadastro dos
dados do processo pelo Apoio
e inser¢do de movimentacdo
processual e pecas elaboradas
pelo Procurador; os processos
junto ao STJ, TST e TNU sdo
eletronicos mas as intimagdes
ainda ocorrem por meio de
Oficial de Justiga,
diariamente, na sede da
PGFN — aguardamos a
intimagdo para distribuir o
processo a andlise do
Procurador; as a¢des
origindrias sdo ajuizadas por
meio eletronico e as pegas
processuais também sao
protocoladas por meio
eletrénico no site do STJ
mediante o uso de Token. Os
processos que estdo sob
acompanhamento especial sdo
identificados no SAJ,
constam de uma lista de Excel
e do PUSH dos Tribunais,
cuja movimentagao €
acompanhada diariamente.
Esses processos também sdo
objeto de analise prévia e
elaboragdo de memoriais
antes da prolagio de decisdo
pelo Tribunal, os quais sdo
enviados ao Relator assim que
elaborados e aos demais
julgadores na véspera da

Listas de controle de processos
em Acompanhamento Especial;
Relatérios de pautas de

julgamento do STJ, TST e TNU;

Modelos de recursos de
jurisprudéncia pacificada;
Modelos de Notas Justificativas
de ndo apresentacdo de recurso.

Unido e
PGFN

CRJ
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sessdo de julgamento. Ainda,
¢ feita analise prévia da pauta
de julgamentos do STJ, TST e
TNU no intuito de identificar
0s processos relevantes que
serdo julgados para que sobre
eles seja feita uma atuagdo
diferenciada mediante
apresentacdo de memoriais,
visitas a Ministros e
sustentagdo oral.

Elaborar mensagens
nacionais, pareceres, manuais
¢ Notas sobre questdes
processuais com a finalidade
de uniformizar a atuagdo da

Pareceres, Manuais ¢ Notas
sobre questdes processuais;

Implementar representagdo judicial N
peme epresentag 0 judic Propostas legislativas e MF,
melhorias em nacionalmente; elaborar as .. .
~ . . administrativas; PGFN,
relagdo a listas de dispensa de contestar . . CRJ
N ) Listas de dispensa de contestar e STN e
representagdono | e recorrer da Portaria 294/10;
contencioso ropor ¢ examinar medidas recorrer; RFB
prop Plano de Metas da

legislativas ou administrativas
referentes a representagio

judicial da Fazenda Nacional,
elaboragdo do Plano de Metas
para a Representacdo Judicial.

Representacdo Judicial

Prestacdo de consultoria juridica, atuando no acompanhamento da evolucdo da

jurisprudéncia e na uniformizacdo de entendimentos, na elaboracdo de atos normativos, na
definicdo e dissemina¢do de entendimentos, na orientacdo quanto a atuacdo de orgios da
administracdo e entidades de cujo capital a Unido participe e na gestdo dos processos
administrativos.

Tabela S - Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos - Prestacio de Consultoria Juridica

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Pr11.1c1p als Subunldflde.s
Clientes Responsaveis
Analise das decisdes de
orgdos administrativos e dos
Acompanhar a Tribunais Superiores em CAT
evolugdo da matérias tributaria, de pessoal MF,
jurisprudéncia e | e de licitagdo e contratos; Pareceres, Manuais e Notas PGFN, CJu
uniformizar STN, RFB
entendimentos Elaborar as listas de dispensa CRJ
de contestar e recorrer da
Portaria 294/10;
Atuar previamente a edigdo
de atos legais e infra legais
que versem sobre temas Sociedade
ligados a Divida Ativa, na Civil,
. . o CAT
qualidade de consultoria Orgdos de
Atuar na juridica do Ministério da . ' Origem e CDA
~ Fazenda. Minutas de atos normativos, Poder
elaboragdo de C
. Notas e Pareceres Judiciario
atos normativos . . CRJ
Propor e examinar medidas
legislativas ou administrativas MEF, CIU
referentes a representagio PGFN,
judicial da Fazenda Nacional. STN, RFB
Analisar juridicamente,
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inclusive propondo redagdes,
minutas decretos,
regulamentos, medidas
provisorias, leis ordinarias,
complementares e emendas
constitucionais e de outros
atos normativos propostos
pelo Ministério da Fazenda
em matéria tributaria,
aduaneira, internacional
tributaria, processual
tributaria etc.

Elaborar pareceres, notas ¢ Sociedade CAT
manuais, de oficio ou Civil
D.eﬁmr. N medlapte consulta, . Notas, Pareceres, Memorandos ¢ Orgﬁos de CRJ
disseminar consolidando entendimentos Normas de Execucio Origem o
entendimentos passados ou de conteudo §ao. P og der CDA
novo, sobre o qual ndo exista Judicidrio
entendimento consolidado. CJU

. Examinar, quando necessario,

Orientar a e

atuacdo de demso;s judiciais a serem MF,

rodos da cumpridas pelo Ministro de PGFN, CAT
a d%n inistracio ¢ Estado da Fazenda e PGFN Notas, Pareceres, Memorandos ¢ | STN, RFB,

. a0 e Normas de Execugdo. CONFAZ,
entidades de cujo S CRJ
capital a Unido Prestar assessoria juridica em CGSN,

Conselhos e Comités nos CGITR

participe

quais a PGFN tenha presenca

Atuacio em assuntos societiarios e financeiros, tendo como principais processos a
atuacdo em oOrgdos administrativos de natureza financeira, a representacdo da Unido em contratos
financeiros internos e em acordos financeiros externos e a representagdo da Unido em atos

societarios.

Tabela 6 - Quadro A.1.4 - Macroprocessos Finalisticos: Atuacdo em Assuntos Societirios e Financeiros

. . . Principais ubunidades
Macroprocessos Descricio Produtos e Servicos . P : z g
Clientes Responsaveis
Atuar em orgéos
administrativos de natureza
Atuar na financeira.
representagdo da MF, STN,
Unido em o6rgdos | Prestar consultoria em matéria | Notas, Pareceres, Memorandos e SEAE, CAF
administrativos financeira, orientando a Normas de Execugdo. SAIN, SE,
de natureza atuag@o de orgdos do PGFN
financeira Ministério da Fazenda e
participando da elaboragdo de
atos normativos.
Emitir pronunciamentos nos
Representar a contratos e acordos
" L MF, STN,
Unido em financeiros internos firmados | Notas, Pareceres, Memorandos,
-~ SEAE,
contratos pela Unido. Contratos e Normas de SAIN. SE CAF
financeiros Execugdo. o
. . PGFN
mternos Representar a Unido em
contratos financeiros internos.
Repfesentar a Emitir pronuncwl.mentos em Atas, Notas, Pareceres, MF,
Unido em assuntos financeiros de PGFN,
. Memorandos ¢ Normas de COF
acordos natureza externa de interesse Execucio STN,
financeiros da Unido. §4o. SAIN
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externos

Analisar e negociar acordos e
contratos de natureza externa
em matéria financeira e de
investimentos de interesse da
Unido.

Representar a PGFN no
Comité de Avaliagdo de
Créditos ao Exterior
(COMACE), 6rgao colegiado
integrante da estrutura
regimental do Ministério da
Fazenda

Representar a
Unido em atos
societarios

Representar diretamente a
Unido nas assembleias de
acionistas das sociedades de
economia mista e outras
entidades de cujo capital
participe o Tesouro Nacional.

Examinar e emitir parecer
sobre todos os atos societarios
relacionados com as estatais
federais que dependam de
aprovacdo do Ministro da
Fazenda, além de examinar ¢
emitir parecer sobre atos
legislativos que envolvam
questdes de Direito
Societario.

Notas, Pareceres, Memorandos e
Oficios.

MF e STN

CAS
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2. Informacgdes sobre a Governanca
2.1. Estrutura de Governanc¢a

A gestdo dos controles internos na PGFN busca implementar um conjunto de agdes ja
delineadas no planejamento estratégico de forma a avancar na governanga e no autocontrole da
gestdo. O mapa estratégico da PGFN apresenta-se como importante instrumento de orientagdo para
tomada de decisdes, constituindo um facilitador para a implementacdo de agdes estratégicas, pois
destaca os objetivos, missdo e visdo de futuro, direcionando o comportamento ¢ o desempenho de
todos, visando ao alcance dos resultados desejados.

No nivel estratégico, varios projetos e programas estdo sendo implementados visando dar
mais seguranga aos processos internos, como Gestdo por Processos, Gestdo de Riscos, Projeto
Inteligéncia Antifraude, Controle Documental.

Em um nivel mais basico a Coordenagdo de Gestao de Pessoas da PGFN possui o Comité
Gestor do Clima Operacional, instituido pela Portaria n°® 294, de 19.04.2011, que conta com
representantes servidores e Procuradores de todas as Regionais e da Diretoria de Gestdo
Corporativa, cuja tltima composi¢@o foi dada pela Portaria n® 353, de 05 de maio de 2014 (Boletim
Interno n ° 19, de 09.05.2014).

Além disso, cite-se 0 Grupo de Trabalho do Estudo de Lotagdo, que visa definir critérios
para aferi¢do da lotagdo ideal de procuradores da Fazenda Nacional em cada unidade de acordo com
o indice de demanda de trabalho composto pelas variaveis consideradas relevantes.

A PGFN tem ainda instalado um Comité de Tecnologia, instituido pela Portaria 656/2012,
de 31 de agosto de 2012, que tem como objetivos propor politicas e diretrizes para integracdo dos
sistemas que compdem a plataforma tecnoldgica do drgdo, priorizar suas acdes de tecnologia da
informacdo, alinhando-as com os objetivos das areas de negocio, apoiadas por um Plano Diretor de
Tecnologia. Nesse contexto ¢ fungdo do comité aprovar, nos niveis determinados, os dispéndios de
custeio e investimento da PGFN, para a area.

O comité ¢ composto por representantes das Unidades Centrais e Regionais do 6rgao.

2.3. Sistema de Correicao

A PGFN submete-se a dois sistemas de correicdo. O primeiro diz respeito a fiscalizagdo
dos atos atribuidos a Procuradores da Fazenda Nacional, a cargo da Corregedoria-Geral da
Advocacia da Unido, que ¢é Orgdo integrante da estrutura da Advocacia-Geral da Unido,
competéncia esta decorrente de decisdo proferida pelo Egrégio Superior Tribunal de Justica — STJ
em sede do Mandado de Seguranga 10.908/DF.

O segundo diz respeito a fiscalizacdo dos atos atribuidos aos demais servidores da unidade
jurisdicionada e ¢ executado pela Coordenagdo Juridica de Etica e Disciplina da PGFN, conforme
art. 31, da Portaria MF 36/2014, pelos Procuradores Regionais, pelos Procuradores-Chefes e pelos
Procuradores Seccionais da Fazenda Nacional.

As competéncias da Coordenagio Juridica de Etica e Disciplina (COJED), 6rgdo central
desse sistema interno de correigdo, estdo elencadas atualmente no artigo 31 do Regimento Interno
da PGFN (Portaria MF 36/2014). Além de suas competéncias de consultoria juridica, a COJED
detém as seguintes:

()

IIl - executar as atividades relacionadas ao Sistema de Correi¢do do Poder Executivo

Federal, conduzindo ou controlando investigacbes e Processos Administrativos

Disciplinares de interesse da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, respeitada a

competéncia da Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido,

1V - realizar pesquisas e levantamentos de informa¢des para mapear e detectar

fragilidades institucionais, produzindo conhecimento sensivel e sistematizado para a

prevengdo, detecgdo e repressdo de irregularidades funcionais,
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V' - desenvolver atividades relacionadas a preven¢do e a repressdo a corrupg¢do,
articulando-se com outros orgdos da Administra¢do Publica Direta e Indireta, quando
necessario, para possibilitar a efetivacdo das medidas a serem adotadas;

Para a execu¢do dessas atribuicdes, a COJED conta com uma unidade de trabalho
denominada Nucleo de Assuntos Internos (NUAIN), criada por intermédio da Portaria PGFN n°
1189/2009, baseada em Brasilia, ¢ com um Escritorio de Representagdo localizado em Sao
Paulo/SP, criado no ano de 2013. E a seguinte a composi¢io da sua for¢a de trabalho:

Nucleo de Assuntos Internos Escritério de Representagdo em Sao
Brasilia Paulo
Procuradores da Fazenda Nacional 5 1
Assistente Técnico Administrativo 2 0
Anistiado 1 0

Além de conduzirem processos disciplinares e sindicancias, os integrantes do Nucleo de
Assuntos Internos conduzem procedimentos de Auditoria e Monitoramento (prevengdo e detec¢do)
e procedimentos de Verificagdo Preliminar, linhas de trabalho que ganharam protagonismo nos
ultimos anos em razdo da implanta¢do do novo modelo de negocio da COJED a partir de 2011, qual
seja, o exercicio das atividades de prevencdo, de detec¢do e de repressdo a ilicitos funcionais
orientado pela inteligéncia, sintetizado no Projeto Inteligéncia Antifraude.

Considerada a sua ainda diminuta e concentrada estrutura frente aos riscos das atividades
da PGFN, com base em estudos técnicos e experiéncia profissional sobre areas sensiveis e
materialidade — notadamente o Relatério de Tipologias de Fraude em Divida Ativa da Unido
(PGFN, 2010), bem assim nas recorrentes manifestacdes de 6rgios de controle — a COJED trabalha
sob regime de priorizacdo, praticamente se devotando de modo exclusivo a trabalhos de detec¢do e
de repressdo a irregularidades de natureza grave, com especial destaque para as fraudes em
Sistemas Informatizados administrados e/ou operados pela PGFN.

No ano de 2014, essa forca de trabalho, por vezes com auxilio de colaboradores de outras
unidades, concluiu processos disciplinares relevantes, que redundaram em 3 demissdes e 1 cassacdo
de aposentadoria, envolvendo reconhecimento fraudulento e indevido de créditos milionarios para a
compensacdo irregular de tributos federais, fraudes — também miliondrias — em Divida Ativa da
Unido e fornecimento indevido de informagdes de bancos de dados governamentais.

Ainda em 2014, como decorréncia da consolidacdo do seu modelo de negécio, a COJED
efetuou a deteccdo autdonoma de dois novos casos de fraudes envolvendo sistemas informatizados
(SIDA e COMPROT), devendo somar-se a esses eventos a detec¢do de mais um caso por parte da
Controladoria-Geral da Unido, também envolvendo o Sistema SIDA.

Ademais, considerando o perfil repressivo dos trabalhos realizados desde a criagio da Area
de Assuntos Internos, optou-se por executar no ano de 2014 trabalho especifico de prevengao,
acolhendo recomendacdo da CGU, para o que foi eleito o tema Gestido de Senhas de Alto Impacto
no SIDA (DAAJUIZAME), ou seja, analise sobre as concessdes de senhas que permitem incluir
pagamentos, extinguir débitos e executar outras transagdes historicamente utilizadas para a
consecugdo de fraudes.

Adotando a técnica de cruzamento dos bancos de dados internos, adquirida no ambito do
Projeto Inteligéncia Antifraude, realizou-se trabalho de abrangéncia nacional para verificar todas as
situagdes de eventual ndo conformidade com os normativos que regem as habilitagdes no
mencionado perfil (possibilidade de habilitagdo).

Além disso, efetuou-se andlise para a identificacdo de semhas dormentes, ou seja,
identificagdo de pessoas que, a despeito da possibilidade juridica de receberem a senha de alto
impacto, ndo fazem dela uso efetivo no seu cotidiano profissional (ha necessidade de manter-se
habilitado).
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O resultado desse trabalho, com vistas a ampla sensibilizagdo, foi apresentado em forma de
Oficinas de Trabalho no Encontro de Planejamento e Gestdo da PGFN de 2014, do qual
participaram todos os chefes de unidades da PGFN.

CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA CGU N°
1.043/2007

Com relagdo ao emprego do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares no ambito da
PGFN (CGU/PAD), a COJED ¢ a unidade responsavel pela insercdo dos dados no referido banco
informatizado.

Como a competéncia disciplinar na PGFN ¢ concorrente, ou seja, os feitos disciplinares
sujeitos a registro podem ser instaurados por ato de Procuradores Regionais, Procuradores Chefes e
Procuradores Seccionais difusos pelo pais, portaria interna exarada pela Senhora Procuradora-Geral
(Portaria PGFN n°® 952, de 2010) estabelece as unidades o dever de comunicar a COJED a pratica
dos atos correcionais que especifica.

Todavia, a despeito da existéncia formal de dever de comunicar, no curso de 2014 se
verificou que algumas unidades descentralizadas ndo encaminharam as comunica¢des necessarias.

Para minimizar ocorréncias da espécie, a COJED efetua permanente sensibilizagdo para o
cumprimento do dever de comunicar, como ocorreu no espa¢o destinado a Coordenagdo no
Encontro Nacional de Consultoria Administrativa de 2014, em que o tema foi novamente abordado.

Contudo, deve-se reconhecer que no ano de 2015 € necessario aprofundar esses esforgos de
sensibiliza¢do para cumprimento da Portaria.

CG U'PAD Cnmrolado;ia-gae‘r_al
a Unido
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Total de Apuracdes Diretas 0

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Plblicos 1

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia 0

Total de Processos Administrativos Disciplinares 1

Total de Ritos Suméarios 0
Total de Sindicancias 10
Total de Sindicancias 'Servidor Temporario' 0
Total de Sindicancias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos 12
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CGU-PAD

RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2014 A 31/12/2014

Controladoria-Geral

da Unido

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Menhum assunto selecionado.

Orgao: Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Periodo:

Quadro Consolidado
Total N3o-Indiciado:

Total Absolvido ou Arquivado:

Total Submetido a oufro processo disciplinar:

Total Apenado:

Adverténcia:

Suspensao;

Suspensdo Convertida em Multa:

Demissdo de Cargo Efetiva:

Demissdo por Justa Causa:

Demissdo sem Justa Causa:

Destituic3o de Diretor de Empresa:

Cassacdo de Aposentadoria:

2.4. Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Tabela 7 - Quadro A.2.4 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

Ambiente de Controle

A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente.

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

Os procedimentos e as instru¢des operacionais sio padronizados e estdo postos em documentos
formais.

Héa mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades.

Existe adequada segregacio de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela
Ul

Avaliacio de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da

unidade.

12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos

seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
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riscos ¢ a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gesto.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudanc¢as no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformag¢des nos ambientes interno ¢ externo.

15.Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores

de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1/2(3|4|5
19. Existem politicas e ag¢des, de natureza preventiva ou de detec¢@o, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicacio 112(3|4]|5
23. A informacdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informac@o divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
dire¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1/2(3|4|5

28. 0 sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e | x
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes | x
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Conquanto ndo possua estrutura formal de controle interno, a conduta dos procuradores e servidores € objeto de exame
em varias instancias, com observagdo da hierarquia em varios niveis, além da competéncia para processar e julgar, no
caso de servidores, da COJED, e de procuradores, da CGAU-AGU. Os procedimentos também sdo objeto de controle,
seja pela chefia imediata, seja pela publicagdo e divulgagdo de manuais e rotinas sobre diversas atividades. Destaca-se a
publicacdo no ano de 2013 da Portaria PGFN n° 1.016, que regulamentou os perfis de acesso para utilizagdo dos
Sistemas Informatizados da PGFN e dispde sobre os deveres, responsabilidades e penalidades institucionais pertinentes.
A disseminagdo das informacdes se da por e-mail institucional, intranet, memorandos eletronicos e/ou fisicos e
videoconferéncias.

Ressalta-se que o 6rgio ndo possui codigo de ética proprio, sendo que seus servidores observam o Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994), bem
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como os dispositivos legais que regem o Regime Juridico Unico (Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990). Tendo em
vista a competéncia exclusiva da CGAU-AGU para procedimentos disciplinares relativos aos procuradores da Fazenda
Nacional ¢ demais membros da AGU, foi instituida Comissdo pela Portaria-AGU n° 330, de 03 de setembro de 2013,
alterada pela Portaria 458, de 11 de dezembro de 2013, com o objetivo de criar um codigo de ética especifico para a
advocacia publica federal.

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢é integralmente néo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nfio ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o conteido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.
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3. Relacionamento com a Sociedade
3.1. Canais de acesso do cidadio

SIC-PGFN - O Servico de Informagido ao Cidaddo ¢ um instrumento que aproxima os
cidaddos dos orgdos publicos ao promover maior controle social e ao fortalecer a cultura da
transparéncia governamental. Com a finalidade de atender a Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011 (Lei de Acesso a Informagdo), o Servigo de Informagdo ao Cidaddo do Ministério da Fazenda
(SIC-MF) atua, em conjunto com o Servico de Informagdo da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (SIC-PGFN), na prestacdo de informagdes de interesse publico a sociedade.

Por intermédio de um sistema implementado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
denominado e-SIC, o SIC-MF recebe as demandas de informacéao afetas a PGFN ¢ as encaminha ao
SIC-PFGN, localizado no Gabinete da Procuradora-Geral, por meio do sistema de tramite de
documentos do Ministério da Fazenda, Comprotdoc. Procede-se, entdo, a uma triagem dos pedidos
para que estes sejam devidamente distribuidos, via e-mail, as autoridades da PGFN competentes
para analisé-los e respondé-los. Tdo logo o SIC-PGFN obtenha a resposta, envia-a ao SIC-MF, que
por sua vez a encaminha ao solicitante da informacdo. Nota-se que o contato direto com o cidaddo
ocorre somente no ambito do SIC-MF, visto que o sistema e-SIC ndo € operado pelos servidores da
PGFN.

Quanto aos pedidos de cidaddos que ndo tém acesso a Internet e que ndo vivem proximos
ao orgdo central da Procuradoria, os servigos de protocolo das unidades descentralizadas os
receberdo e os registrardo, em atendimento ao disposto no art. 10, § 1° do Decreto n°® 7.724, de 16
de maio de 2012. Em seguida, referidos pedidos serdo enviados ao Gabinete da PGFN, que
comunicard ao SIC-MF a necessidade de inclusdo dessas solicitagdes no e-SIC para que os prazos
previstos na Lei de Acesso a Informacdo sejam respeitados. Posteriormente, as demandas serdo
devolvidas pelo SIC-MF ao SIC-PGFN, por Comprotdoc, e seguirdo os procedimentos acima
descritos. Consoante disposto na Portaria PGFN n°® 503, de 29 de junho de 2012, até que o SIC seja
criado e instalado fisicamente nas unidades da PGFN, o Gabinete da PGFN concentrara as
atribuicdes de coordenacdo técnica e de gestdo dos pedidos de informacao.

O SIC-PGFN foi criado em maio de 2012, periodo em que a Lei de Acesso a Informacdo
entrou em vigor. Dois servidores publicos lotados na Divisdo de Gabinete da PGFN exercem as
atividades de triagem e de distribui¢cdo dos pedidos aos detentores das informagdes requeridas.
Ademais, os servidores controlam os prazos de atendimento dos pedidos, de até 30 (trinta) dias, e
dos recursos de 1* e de 2* instancias, de 5 (cinco) dias, sempre com a supervisdo de um Procurador
da Fazenda Nacional.

No periodo de 01/01/2014 a 31/12/2014, o SIC-PGFN recebeu 218 pedidos de informagao,
todos respondidos tempestivamente ou encaminhados aos drgdos competentes para respondé-los.
Os assuntos constantes destes pedidos versam sobre mais de trinta temas distintos, entre os quais se
destacam o fornecimento de portarias, pareceres ou notas técnicas, a resolu¢do de duvidas quanto a
inscricdo em Divida Ativa da Unido ou quanto a inclusdo no Cadin — servigo que possui canal
proprio para atendimento — gestdo de pessoas, consulta a processos administrativos, capacitacao de
servidores, consolidagdo de dados sobre multas e sobre a lista de devedores, entre outros.

Para a elaboracdo desse relatorio, foram analisados os dados da totalidade dos pedidos de
informagdo respondidos pela PGFN durante o ano de 2014. Destacam-se a origem do solicitante, o
assunto abordado no pedido, as coordenagdes e unidades mais requisitadas € o grau de
resolubilidade das demandas no prazo estabelecido pela Lei de Acesso a Informacdo. Uma vez que
ndo ha sistema proprio para geragdo de relatorios gerenciais tendo por base apenas os dados do SIC-
PGFN, realizou-se manualmente a extragao das informagdes.

Seguem as tabelas e os graficos referentes as caracteristicas de assunto, origem e
encaminhamento do quantitativo de pedidos de informacao recebidos pelo SIC-PGFN no ano de
2014.
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Assunto do pedido Total de pedidos por assunto
Pareceres/Notas/Portarias 64
Informagdo sobre Cadin 38
Servigos de DAU 28
Gestdo de Pessoas 22
Informagdo sobre DAU 21
Consulta a processo administrativo 8
Consolidag@o de dados de DAU 3
Orientagdo sobre servigo 2
Informac@o sobre contratos da PGFN 2
Copia de oficios 2
*Qutros 28
Total 218

*Sistemas automatizados da PGFN disponiveis aos cidaddos, divida sobre status de ato normativo, consolidagdo de multa penal, informagio sobre
multa de infragdo, cursos de pos-graduagdo para capacitagdo de servidores, fiscalizagdo contratual, relatério de auditoria, lista de devedores, canais de
participagdo na PGFN, assunto de documentos classificados, informagao sobre publicagio de portaria, entre outros.

Total de pedidos por assunto
SIC-PGFN 2014
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Origem/UF Total de pedidos por UF
Acre 0
Alagoas 1
Amapa 1
Amazonas 0
Bahia 6
Ceara 6
Distrito Federal 42
Espirito Santo 5
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Maranhio
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CAS 0
CAT 19
CDA 26
CJu

CRJ 7
CGA 13
COJED 0
COGEP 20
COF 4
CTI 2
CGD 0
CEAE 2
CGCO 1
CASTF 1
Encaminhados ao 6rgdo competente™ 7

*Secretaria da Receita Federal, COGEP/SPOA/MF, Secretaria-Executiva/MF.

Total de pedidos por Coordenacao/Unidade
SIC-PGFN 2014
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Situacio dos pedidos recebidos pela PGFN % de pedidos concluidos tempestivamente

Concluidos na PGFN 96,79%

Encaminhados ao drgdo competente 3,21%
Obs.: Pedidos de informagédo concluidos: 211; pedidos de informacdo encaminhados ao 6rgdo competente: 7.

Recursos a pedidos de informacéo

1? Instancia 12
2? Instancia 6
Total 18
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Ouvidoria PGFN

A Ouvidoria da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional faz parte de uma rede de
ouvidorias hierarquicamente, distribuidas por areas de competéncia e jurisdi¢do, coordenadas pela
Ouvidoria-Geral do Ministério da Fazenda.

A nova estrutura regimental da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, submetida para
aprovagdo, contempla a implantagdo formal da Ouvidoria/PGFN com a criagdo de area para o
acompanhamento dos dados gerencias visando realizar ou promover estudos e pesquisas com base
em dados e informagdes colhidos no desenvolvimento das atividades da Ouvidoria, com analises
analiticas, estatisticas e os respectivos relatorios que subsidiem a implantagdo € monitoramento de
melhorias aos servigos prestados a sociedade.

Como parte das agdes voltadas para o aperfeicoamento e aproveitamento dos dados
coletados por esse canal, solicitar-se-4 a Ouvidoria/MF implantagdo de pesquisa de satisfacdo aos
cidaddos que procuram este servigo, com o objetivo de aprimorar os servi¢os prestados de acordo
com a avaliacdo dos usuarios.

Nesse mesmo sentido, a¢do conjunta desta Ouvidoria/PGFN e do Grupo de Atendimento
Integrado da Coordenacdo da Divida Ativa promoveram-se no ano de 2014, reunides com a
Ouvidoria da Receita Federal do Brasil, mediadas pela Ouvidoria Geral do Ministério da Fazenda, a
fim de proporcionar um andamento mais célere as demandas relacionadas as revisdes de débitos
inscritos em divida ativa dos cidaddos que acionam a ouvidoria.

Em sintese, estabeleceu-se um novo fluxo dessas mensagens, otimizando o tramite dessas
reclamagdes o que se relaciona diretamente com a arquitetura de processos da Ouvidoria. Ademais,
foi realizado um treinamento para os ouvidores da Ouvidoria Geral/MF que executam a atribuig@o
de triagem das mensagens, para que pudessem aprimorar o conhecimento dos servicos
disponibilizados pela Procuradoria da Fazenda Nacional para o cidadao.

No ano de 2014, a Ouvidoria da PGFN recebeu 1.326 mensagens, concluindo 1.259
mensagens, o que resultou em um grau de resolubilidade de 94,95%, mantendo a média dos trés
anos (2012 a 2014), que totalizaram 3.491 mensagens recebidas, sendo concluidas 3.329 destas
(95,34%).

Os assuntos pertinentes a essas mensagens estdo comumente relacionados a Divida Ativa
da Unido, o que vem complementar o servico de atendimento presencial, atendimento telefonico e
de servigos constantes da pagina eletronica do Orgdo, relacionadas as informagdes ou orientagdes
sobre prazo de execugdo dos servigos e os procedimentos necessarios para a solicitacdo dos servigos
ofertados.

A recepgdo das mensagens ¢ classificada conforme a tipologia do Sistema Ouvidor, que
sdo: Dentincia, Elogio, Informagdo, Reclamag¢do, Sem Classificacdo, Solicitacdo e Sugestdo; para os
servigos abaixo relacionados:

o Atendimento na Justica Federal

e Atendimento nas comarcas
Audiéncia com Procuradores
CADIN
Certidoes
Conduta Funcional irregular
Conselho de Contribuintes
Conselho do Sistema Financeiro Nacional
Consultoria a Empresas Publicas
Consultoria a Outros Ministérios
Consultoria ao Ministério da Fazenda
Consultoria as Unidades Centrais da PGFN
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Consultoria as Unidades Descentralizadas da PGFN
Divida Ativa

Divida Ativa Previdenciaria

Emissao de DARF para pagamento

Esclarecimento

Parcelamento

Patriménio da Unido

Revisdo de Divida inscrita - fato anterior a inscrigdo
Revisdo de Divida inscrita - fato posterior a inscri¢do

Dessa forma, para a elaboragdo desse relatorio, os dados foram extraidos do Sistema

Ouvidor do Ministério da Fazenda, como a tnica fonte de utilizada pela Ouvidoria da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, tendo-se por referéncia da situagdo registrada em 31/12/2014.

Seguem, abaixo, as consideracdes qualitativas, que esclarecem a nomenclatura utilizada

para a sintetizacdo dos dados relativos aos servigos prestados pela Ouvidoria:

1.

Classificagdo de atendimento de mensagens

Mensagens em Tratamento - A situagdo de “mensagens em tratamento” ndo significa que a
mesma ndo foi resolvida, pois com a cria¢do do Sistema de Cadastro e Acompanhamento de
Requerimento — SICAR?, alguns repasses que se referiam ao deferimento/indeferimento de
requerimentos no sistema sdo demandados por aquele canal, ficando a resposta da
mensagem pendente de conclusdo no sistema Quvidor. Apesar de esse procedimento
ocasionar a ndo conclusdo das mensagens no sistema Ouvidor, o cidaddo foi beneficiado
com maior rapidez na resposta da solicitagdo/informagdo incluida em canal proprio objeto
do requerimento, restando apenas a baixa da demanda no sistema Ouvidor-MF, que podera
ser efetuada em momento posterior.

Mensagens Concluidas — sdo mensagens que foram destinadas ao cidaddo mediante a
resposta sobre o assunto em referéncia.

Tipologias:

Denuncia — questoes consideradas como conduta irregular de servidores denunciados tanto
pelo publico externo quanto interno, andamento de processos de execugdo fiscal, e demais
assuntos relacionados a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Elogio — O Elogio é sempre em referéncia a um servidor ou Procurador que prestou
atendimento de um servico buscado pelo cidaddo, contudo ndo avalia a prestacdo do
servico das unidades da Procuradoria, pois ndo hd formulario ou critérios estabelecidos de
avalia¢do, sendo apenas uma manifestagdo espontanea do cidaddo exclusivamente sobre
aquela prestacdo de servico.

Informacgdo — Sdo demandas relacionadas aos procedimentos e locais de atendimentos dos
servicos atribuidos a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Reclamacgdo — As reclamagdes sdo genéricas, mas ndo se relacionam ao servi¢o prestado,
apenas em poucas manifestacoes, sendo parte relacionado aos prazos de execugdo, que em
sua maioria sdo desconhecidos pelo cidaddo, que é orientado a consultar a Cartilha do
cidaddo e informado da previsdo legal que se refere a solicitagcdo. As situa¢des mais
demandadas sdo: revisdo de divida inscrita (cuja andlise é atribuicdo do Orgdo de Origem
do débito), requerimento de reparcelamento de débitos inscritos em Divida Ativa (prazo
legal de 90 dias) com execugdo média de 20 dias pelas unidades da PGFN, e solicitag¢oes de

2

Trata-se de sistema que tem por objetivo dotar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional de instrumento de

gestdo dos Protocolos e Requerimentos de servigos prestados, protocolizados pelo cidaddo nas Unidades de
Atendimento ao Publico da Receita Federal do Brasil — RFB ou no Atendimento Residual, nas unidades.
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audiéncia com Procuradores (o atendimento é previsto apenas em algumas situag¢des, a fim
de ndo prejudicar o andamento de do servico e de procedimentos processuais).

o Sem classificacdo- Referem-se aos servicos ndo disponibilizados pela Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional, mas que a Ouvidoria procura orientar o cidaddo por meio de
pesquisas diversas (pagamento de tributos estaduais ou municipais, acessibilidade de locais
que possuem computadores para pessoas com deficiéncia, fontes de dados para estudos,
encaminhamento para a Defensoria Publica etc).

e Solicitacdo — Pedidos de isencoes e anistias, esclarecimentos sobre a Divida Ativa e
andamento de processos.

o Sugestio — As sugestoes sempre envolvem dificuldades dos cidaddos no acesso aos sistemas
colocados a disposi¢do para execugdo dos servigos.

Os dados a seguir foram distribuidos conforme o grau de resolubilidade de mensagens® dos
Orgdos que compde o Ministério da Fazenda*, seguido pelos dados quantitativos de tipologia e
resolubilidade de mensagens e, finalmente, pelo quantitativo de mensagens por Estados da
Federacao, consolidados em 31/12/2014.

3.1.1. Canais de acesso relativos a gestdo da Divida Ativa da Unifo
O Regimento Interno da PGFN lista as competéncias da Institui¢do e, seu exercicio, enseja
a prestagdo de variados servigos, alguns deles afetando diretamente o cidadao.
Dentre esses servigos prestados pela PGFN estdo os relativos a gestdo da Divida Ativa da
Unido que sdo objeto desta resposta e que sdo prestados ao cidadido por meio dos seguintes canais:

Tabela 8 - Canais de Acesso do Cidadao

CANAIS TIPO DE SERVICO QUEM PODE REQUERER
Certiddo de Regularidade Fiscal (pessoa fisica) Qualquer cidaddo
Certiddo de Regularidade Fiscal (pessoa juridica) Qualquer cidaddo/empresa
Consulta de Débitos Quem possua divida inscrita
pela PGFN e se cadastre no e-
CAC PGFN
Consulta de Processo Administrativo Digital Quem possuir o cddigo de

acesso do devedor ou seu
certificado digital

Consulta de Protocolo/Requerimentos Quem possua divida inscrita
pela PGFN e se cadastre no e-
CAC PGFN ou o procurador
do devedor que protocolou o
requerimento de servigo

. Emissdo de Darf Qualquer cidaddo
¢-CAC PGEN (internet) Emissdo de DARF de parcelamento especial Qualquer cidaddo que possua
divida parcelada
Emissdo de GPS Quem possuir o codigo de
acesso especifico
Lista de Devedores Qualquer cidaddo
Pagamentos Nao Alocados Quem possua divida inscrita
pela PGFN e se cadastre no e-
CAC PGFN
Parcelamento Simplificado (inclusive do Simples | Quem possua divida inscrita
Nacional inscrito em DAU) pela PGFN e se cadastre no e-
CAC PGFN
Relatério Complementar de Situagdo Fiscal (para | Quem possuir o codigo de
emissdo de Certiddo) acesso RFB ou certificado
digital

E arazio entre o total de mensagens concluidas e o total de mensagens recebidas
4 Periodo registrado de Junho/2002(inicio da Ouvidoria Geral MF) até Dezembro/2014
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Pagina da PGFN na internet

Descri¢do de todos os servigos ao cidaddo e
empresa, de gestdo da Divida Ativa da Unido,
indicagdo dos canais e das condigdes para obtengdo
dos servigos (quem ¢ legitimado, documentagdo
necessaria, formulario do pedido, prazo de resposta,
legislac¢do).

Qualquer cidaddo

Acesso rapido aos servigos mais procurados do e-

De acordo com a exigéncia do

CAC PGFN Servigo
Acesso Justica Juizes e Procuradores da
Republica

Confirmagdo da autenticidade da certiddo de
regularidade fiscal

Qualquer cidaddo

Onde encontrar servigos

Qualquer cidaddo

Call Center: 146

Orientacdo sobre todos os servigos ao cidadio, de
gestdo da Divida Ativa da Unido, indicagdo dos
canais ¢ das condi¢des para obtencdo dos servigos
(quem ¢ legitimado, documenta¢do necessaria,
formuldrio do pedido, prazo de resposta,
legislagdo). Servicos apenas em relagdo ao devedor
pessoa fisica.

Qualquer cidaddo

Atendimento presencial PGFN-

RFB

Requerimento de agendamento de audiéncia com o
procurador

Pessoa cuja demanda exige
conhecimentos de direito ou
de fato que supera as
orientagdes de informagdes
disponiveis ao atendente do
atendimento presencial.

Requerimento de alterag@o de codevedor

Pessoa que conste como
devedor ou codevedor nos
cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

Requerimento de averbacdo de causa suspensiva de
exigibilidade ou garantia

Pessoa que conste como
devedor de Divida Ativa da
Unido ou procurador
regularmente constituido.

Requerimento de certiddo de regularidade fiscal

Pessoa que conste como
devedor ou codevedor nos
cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

Requerimento de consulta débitos e informagdes
relativas a Divida Ativa

Pessoa que conste como
devedor ou codevedor nos
cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

Requerimento de exclusdo e suspensio de registro
no CADIN

Pessoa que conste como
devedor de Divida Ativa da
Unido ou procurador
regularmente constituido.

Requerimento de liberagdo de parcelamento
bloqueado na internet

Pessoa que conste como
devedor de Divida Ativa da
Unido de natureza ndo
previdenciaria ou procurador
regularmente constituido.
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Requerimento de exclusdo da lista de devedores

Pessoa que conste como
devedor de Divida Ativa da
Unido ou procurador
regularmente constituido.

Requer a emissdo DARF

Qualquer cidaddo

Requer a emissdo de DASDAU

Qualquer cidaddo

Requerer a emissao de GPS

Qualquer cidaddo

Requerimento de parcelamento convencional

Pessoa que tenha legitimidade
para confessar divida e
assumir 6nus em nome do
devedor.

Requerimento de reparcelamento simplificado

Pessoa que conste como
devedor ou codevedor nos
cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

Requerimento de reparcelamento do Simples
Nacional inscrito em DAU

Pessoa que conste como
devedor ou codevedor nos
cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

Requerimento de reparcelamento convencional

Pessoa que tenha legitimidade
para confessar divida e
assumir 6nus em nome do
devedor.

Requerimento de retirada de protesto de Certiddo
da Divida Ativa da Unido

Pessoa que conste como
devedor ou codevedor nos
cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

Requerimento de revisdo de divida inscrita

Pessoa que conste como
devedor ou codevedor nos
cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

Requerimento de substitui¢do ou levantamento de
garantia extrajudicial

Pessoa que tenha legitimidade
para confessar divida e
assumir 6nus em nome do
devedor.

Requerimento de recurso administrativo em razo
da exclusdo de parcelamento Especial

Pessoa  que aderiu a
parcelamento especial e foi
excluida por a¢do da PGFN.

Requerimento de vista e cdpia de Processo
Administrativo

Pessoa que conste como
devedor ou codevedor nos
cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

Atendimento residual PGFN

Agendamento conforme Portaria PGFN n. 245, de
9/4/2013

Pessoa que alega possuir
decisdo judicial ndo cumprida
pela PGFN

Requerimento de recurso administrativo em razao
da exclus@o de parcelamento Especial

Pessoa  que  aderiu a
parcelamento especial e foi
excluida por a¢do da PGFN.

Parcelamento do valor da arrematagdo

O arrematante e seu
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procurador regularmente

constituido

Pessoa que conste como
Pedido de suspensdo de execugdo fiscal devedor ou codevedor nos

cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

Pessoa que conste como
Pedido de extingdo de execugdo fiscal. devedor ou codevedor nos
cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

Parcelamento dos honorarios Pessoa que conste como
devedor ou codevedor nos
cadastros da Divida Ativa da
Unido ou na cobranga
executiva e procurador
regularmente constituido.

As informag¢des quanto aos servicos da PGFN estdo disponiveis, também, na Carta de
Servigos do Ministério da Fazenda e no Portal de Servigos Federais.

O canal oficial para encaminhar exclusivamente reclamacdes, dentincias e sugestdes, ndo
relacionadas a qualquer servico, ¢ a ouvidoria da PGFN, cujo canal de entrada ¢ a Ouvidoria do MF.

Quanto as informagdes gerenciais e estatisticas do atendimento as demandas do cidadio,
relativas a gestdo da Divida Ativa da Unido, estdo disponiveis dados a partir de maio de 2010,
quando entrou em produgdo o Sistema de Cadastro e Acompanhamento de Requerimentos-SICAR.
Este sistema possui modulo estatistico, bem como a ferramenta de consulta aos requerimentos, que
permite cruzar varios dados e obter informacdes, quantidades e visualizar os requerimentos
quantificados. E possivel, por exemplo, obter as seguintes informagdes: quantidade e quais
protocolos cadastrados em dado periodo de tempo, a partir de maio de 2010, quantidade e quais
requerimentos protocolados por unidade da PGFN e ou da RFB, por tipo de decisdo da PGFN
(deferidos, indeferidos, prejudicados, aguardando documentos, etc.), verificar os pendentes de
analise, aqueles que o requerente acessou a resposta da PGFN pela internet. Todos estes dados
podem ser cruzados, por exemplo, com o tipo de servi¢o ou tipo de divida (previdenciaria ou nio
previdencidria) ou tipo de tramitacdo (fisica ou digital), etc.

Segue abaixo, a titulo de exemplo, quantitativos de alguns dos dados e cruzamentos
possiveis de serem obtidos na ferramenta de consulta do SICAR:

TIPO DE PESQUISA QUANTIDADE
Protocolos formalizados de 1/1/14 a 31/12/14 143.390
Requerimentos formalizados de 1/1/14 a 31/12/14 269.133
Requerimentos formalizados de 1/1/13 a 31/12/13 que tramitam digitalmente 247.679
Requerimentos formalizados 1/1/14 a 31/12/14 e decididos 228.152
Requerimentos protocolados 1/1/14 a 31/12/14 decididos e resultado da analise acessada pelo 61.937
requerente na internet

Além das consultas possiveis na ferramenta do SICAR, homologou-se, em 2014, o DW do
SICAR, cuja disponibilizagdo em produgdo estd a depender de sua adequacdo as melhorias do Sicar
homologadas em novembro de 2014. O DW SICAR ¢ bastante flexivel na elaboragdo de relatdrio,
assim, permitira a realiza¢do de varios relatorios quantitativos e comparativos, bem como relatérios
de pendéncias e de produtividade de analistas, de unidades, da administragdo e de célculo de tempo
de pendéncia nas varias fases do fluxo de trabalho dos requerimentos.
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3.2. Carta de Servicos ao Cidadio
Como unidade integrante do Ministério da Fazenda e que também presta servigos
diretamente ao cidaddo, a Carta de Servigos da PGFN estd disponibilizada, juntamente com os
demais o0rgdos que compdem o Ministério, no seguinte endereco:
- Carta de Servi¢os do Ministério da Fazenda: https://wwwl.fazenda.gov.br/carta/
- Carta de Servi¢os da PGFN: https://wwwl.fazenda.gov.br/carta/carta-pgfn.asp

3.3. Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servicos

A Coordenagdo-Geral da Divida Ativa da Unido, responsavel pela gestdo da Divida Ativa
da Unido e das atividades decorrentes desta gestdo dentro da PGFN, dentre elas o atendimento ao
cidaddo em relacdo as suas demandas de servicos, em final do ano 2011 identificou a necessidade
de medir a satisfagdo dos usuarios dos sistemas e servigos e, neste sentido, decidiu-se que o Grupo
do Atendimento Integrado - GATI deveria trabalhar mecanismos de medir a satisfacdo dos usuérios
do servigo.

No ano 2014, desenvolveram-se esfor¢os no sentido de identificar a melhor forma de
realizar a pesquisa de satisfagdo e tabulou-se contatos com o IPEA para obter now how para a
realizagdo do trabalho. A conclusio do GATI foi que o mais proveitoso seria qualificar seus
integrantes para realizar essa tarefa, razdo pela qual estd em execucdo a realizagdo de projeto que
visard a contratacdo de consultoria para qualificar os integrantes do GATI para a atividade.

Paralelamente, identificou-se que a PGFN adquiriu ferramenta Adobe Acrobat IX para a
produ¢do de formulédrios com instru¢des Javascript. Esta ferramenta, desde que customizada, tem
potencial de para ser utilizada como mecanismo que viabilize a pesquisa de satisfacdo, uma vez que
permitem automatizar algumas rotinas dentro do formulario. Considerando que a RFB, também,
adquiriu a ferramenta e que contratou consultoria para qualificacdo de pessoal, com o objetivo de
capacitacdo para a customizag@o da ferramenta, foi solicitado e acatado, pedido de participagdo de
representante da PGFN no curso de capacitacdo contratado pela RFB, e que ocorreu em dezembro
de 2014.

Desta forma, conquanto ndo exista a ferramenta para viabilizar a pesquisa de satisfacdo, a
PGFN vem trabalhando no sentido de construi-la, atenta a que se trata de iniciativa que trarad
beneficios para o cidaddo e para a Unido. Por outro lado, a disponibiliza¢do de ferramenta e/ou de
modelo de pesquisa sem os critérios adequados ao fim desejado, pode traduzir-se em mero
repositorio de queixas do cidaddo, que sem o devido tratamento, ndo traduzam melhoria nos
servigos e gerem, com isto, o descrédito na propria pesquisa e nos servigos prestados pela PGFN.

Nesse momento, também, ndo ha mecanismo para medir a satisfagdo dos servigos da
Ouvidoria da PGFN, em razdo das peculiaridades detalhadas no topico. Do mesmo modo, o
SIC/LAI ndo possui mecanismo de medi¢cdo da satisfagdo dos servigos, pois referido sistema foi
implementado e é controlado apenas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) que se comunica
com o SIC-MF, o qual repassa a solicitagdo ao SIC-PGFN, por meio do sistema Comprot-Doc do
MEF.

3.4. Acesso as informacdes da unidade jurisdicionada

A transparéncia ativa da PGFN, com relagdo as manifestagdes juridicas produzidas,
encontra-se disponivel na internet (http://www.pgtn.fazenda.gov.br/acesso-a-informacao/atos-da-
pgfn) permitindo o acesso a Pareceres e Notas que ndo contenham informagdes sigilosas, nos
termos da Lei de Acesso a Informagdo e dos demais sigilos legais.

De outro lado, as informacdes relativas a Divida Ativa da Unido estdo disponiveis no
portal da PGFN na internet no endereco: http://www.pgfn.gov.br/divida-ativa-da-uniao

O acesso do contribuinte ao e-cac PGFN também se da pelo portal da PGFN na internet no
endereco: http://www2.pgfn.fazenda.gov.br/ecac/contribuinte/login.jsf
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3.5. Avaliacio do desempenho da unidade jurisdicionada
Conforme detalhado no item 3.3, encontra-se em constru¢do mecanismo para mensuragao
de desempenho da UJ, sem o qual torna-se impossivel a elaboracdo de uma avaliagdo de
desempenho.

3.6. Medidas Relativas a acessibilidade
A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional n3o possui corpo técnico de engenharia
préprio, sendo que todas as obras no ambito das unidades da PGFN sdo projetadas e executadas
pelas respectivas SAMF’s. Estas unidades sdo gestoras dos contratos de manuteng@o preventiva e
corretiva predial e possuem equipes técnica de engenharia que trabalham em sintonia com a
legislacdo vigente e normativos da ABNT relativos a acessibilidade.
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5. Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados
5.1. Planejamento da Unidade Jurisdicionada

A Instituicdo possui um Planejamento Estratégico, aprovado inicialmente pela Portaria
PGFN n°. 869, de 28 de dezembro de 2011. Sua constru¢do teve como premissas permitir a
participacdo da comunidade organizacional; assegurar a confidencialidade de algumas informagdes
em relacdo ao publico externo; e adotar como horizonte temporal o prazo de 4 (quatro) anos.

Tal qual previsto na supramencionada portaria, em 2013 este planejamento passou pelo seu
primeiro processo de revisdo, que teve como premissas renovar o horizonte temporal do plano por
mais quatro anos, de 2013 a 2016; ampliar a participa¢do dos colaboradores da PGFN na revisao do
plano estratégico; primar pela visdo holistica em todas as fases do processo de revisdo; identificar o
que ¢ essencial e prioritario constar no novo plano, sem perder o foco estratégico. Desse trabalho
resultou a publicacdo da Portaria PGFN n°. 437, de 02 de julho de 2013, que inaugurou o 2° ciclo do
Planejamento Estratégico da PGFN, norteando-se pelos seguintes vetores:

Missdo Institucional - Assegurar recursos para as politicas publicas, no exercicio de fungao
essencial a justica, recuperando e defendendo o crédito publico, primando pela justica fiscal e
garantindo o cumprimento da ordem juridica em prol da sociedade.

Visdo de Futuro - Consolidar-se como instituicdo fundamental na prote¢do dos interesses
do Estado, na provisdo de recursos ao Erdrio e na reducdo de riscos fiscais e litigiosidade, referéncia
em conhecimento juridico e comprometida com a efetiva gestdo de pessoas e processos.

Declaracdo de Valores — Comprometimento com o interesse publico e a institui¢do;
Respeito ao cidaddo; Etica, integridade e transparéncia; Juridicidade; Eficiéncia, proatividade e
resolutividade; Gestdo inovadora; Valorizagdo da comunidade organizacional; Trabalho em equipe
e relacionamento interpessoal; Meritocracia; Responsabilidade social e ambiental.

Este Planejamento orienta-se, ainda, por 7 (sete) Temas Estratégicos, isto €, questdes
escolhidas para serem priorizadas e que alicer¢am o futuro esperado pela Institui¢do, quais sejam:

Tema Estratégico: Expectativa para 2016...

1. Atuagdo Externa 1. Atuamos de forma efetiva, propositiva e
proativa, influenciando as estruturas de poder em
questdes afetas aos interesses da Fazenda

Nacional.
2. Atuamos de forma coordenada com os orgdos
externos.

1I. Comunicagdo 3. Temos wuma politica de comunicagdo

institucionalizada que garante interacdo efetiva
na instituicdo, com os orgdos intervenientes e
com a sociedade, por meio de um fluxo de
procedimentos  padronizados,  ferramentas
acessiveis e confidveis e canais adequados.

1I1. Controle Interno 4. Adotamos as melhores prdticas em termos de
controle interno, o que nos permite produzir
dados gerenciais confidveis, identificar, prevenir
e combater fatores que possam afetar nossas
atividades, —aumentando a efetividade dos
processos organizacionais.

1V. Infraestrutura e Logistica 5. Temos identidade visual e padrdo orientador
de infraestrutura fisica.

V. Pessoas 6. As pessoas que integram a PGFN sdo
satisfeitas, motivadas e totalmente
comprometidas com 0s fundamentos

organizacionais do orgdo.
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7. Implementamos  praticas  efetivas  de
desenvolvimento continuo, de acompanhamento
de desempenho funcional e de aproveitamento e
retencdo de talentos.

8. Possuimos estrutura de pessoal compativel
com nossas atribuicbes e somos uma equipe
especializada e devidamente alocada conforme
nossas fung¢des e aptidoes.

VI. Processos de Trabalho 9. Buscamos melhoria continua dos nossos
processos de trabalho, por meio de organizagdo,
padronizagdo e automatizacdo de fluxos e
informagaoes.

10. Temos governabilidade sobre os processos de
trabalho essenciais ao alcance da nossa visdo.

VII. Tecnologia da Informag¢do 11. Nosso portfolio de projetos de TI esta

alinhado  estrategicamente  aos  objetivos
institucionais para que as solugdes tecnologicas
viabilizem nossas atividades e disponibilizem, de
forma integrada, informagdes acessiveis e
confiaveis.
12. O ambiente de tecnologia da informagdo de
todas as unidades da PGFN é dgil, seguro e
capaz de atender as demandas ordindrias e
extraordinarias dos processos de trabalho.

Desse arcabougo desenvolvem-se os Objetivos Estratégicos fulcrados na persecucio dessas
expectativas de futuro, os quais estio representados graficamente no seguinte Mapa Estratégico:

|

L ¢

&  PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL

ESTRATEGICO PGFN

Miss80 - Assegurar recursos para as politicas publicas, no Vis@o de Fuluro 2013-2016 - Consolidar-se como instituigéo
exercicio de fungdo essencial a justica, recuperando e fundamental na proteg&o dos interesses do Estado, na
defendendo o crédito plblico, primando pela justiga fiscal e provisao de recursos ao Erario e na reducdo de riscos fiscais
garantinde o cumprimento da ordem juridica em prol da e litigiosidade, referéncia em conhecimento juridico e com-
sociedade. prometida com a efetiva gestio de pessoas e processos.

o Aumentar a efetividade Reduzir perdas Aqn;engar do retorno a
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Figura 3 - Mapa Estratégico
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Como forma de materializar o alcance do conjunto desses 12 objetivos do Mapa da PGFN,
diversas agdes, projetos e programas foram implementados em 2014, colocando-se assim os
direcionamentos pretendidos em prética.

Um desses programas ¢ o “Aprimoramento dos Procedimentos de Cobranca e
Recuperacio da Divida Ativa”, cujo objetivo vinculado ¢ o aumento da efetividade da
arrecadagdo. Destacaram-se 10 frentes de atuacdo adotadas pelo 6rgdo: disseminagdo de dados
gerenciais para administracdo da divida ativa; redugdo das atividades manuais da divida ativa;
modernizacdo dos sistemas de administra¢do da divida ativa; normatizagdo das atividades de envio
de créditos para a PGFN; inscricdo e administra¢do da divida ativa; melhorias na disponibilizagdo
das informagdes e dos servigos da divida ativa; aprimoramento da cobranga indireta; definicdo e
uniformizagdo dos conceitos estruturantes da DAU; aprimoramento dos parcelamentos da DAU;
aprimoramento das garantias; e aprimoramento da cobranca judicial.

Sobre o desenvolvimento mais detalhado dessas agdes, deve-se destacar a implementagio,
no ano de 2013, do Protesto Extrajudicial das Certiddes de Divida Ativa, cujo objetivo € a cobranga
do crédito publico com o envio eletronico das certiddes aos tabelionatos de todo o pais. Ao longo de
2014, foi realizada a expansdo do referido projeto para os Estados do Espirito Santo, Ceard, Paraiba,
Tocantins, Rondonia, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul.

Foram encaminhadas a protesto, no periodo de janeiro a dezembro de 2014, 313.859
certiddes de divida ativa, cuja soma total equivalem ao valor de R$ 1.230.810.340,23 (um bilhdo
duzentos e trinta milhdes oitocentos e dez mil e trezentos e quarenta reais e vinte e trés centavos).

Esse projeto obteve como resultado 71.900 (setenta e um mil e novecentos) inscri¢des
pagas ou parceladas, arrecadando um total de R$ 224.362.827,73 (duzentos e vinte e quatro milhdes
trezentos e sessenta e dois mil oitocentos e vinte e sete reais e setenta e trés centavos), o que
representa um percentual de 18,2% de recuperagdo sobre o total de valor encaminhado a protesto.

No ambito normativo, com vistas a ampliar a eficiéncia do projeto, foi publicada a Portaria
PGFN n° 429, de 04 de Junho de 2014, que permite o protesto extrajudicial das Certiddes de Divida
Ativa da Unido com valor consolidado de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais). Destaca-se,
ademais, que tal Portaria possibilitou que créditos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigco —
FGTS fossem exigidos pelo modelo do protesto extrajudicial.

No ambito interno, com o escopo de melhor gerenciar o projeto do protesto extrajudicial de
Certiddo de Divida Ativa da Unido, foram implementados Relatérios Gerenciais dos Protestos no
Sistema SIDA, sendo possivel a formula¢do dos seguintes relatorios: Relatério de eventos do
protesto por periodo de tempo; Relatorio das inscrigdes por ultimo evento do protesto; Relatorio das
inscricdes por ultima situagdo do protesto; Relatério de devedores encaminhados a protesto e
Relatdrio das inscrigdes pagas no tabelionato sem correspondéncia por DARF.

Em relacdo as agdes para o aprimoramento dos parcelamentos, incluidas no programa de
aprimoramento da cobranga, foi desenvolvido em conjunto com a RFB o sistema PARCWEB, que
administra os parcelamentos ordinarios e simplificados de créditos previdenciarios inscritos em
divida ativa da Unido. Some-se a isso a implementagdo do Sistema de Parcelamento — SISPAR,
para controle e administragdo dos parcelamentos de inscrigdes ndo previdenciarias.

Outros importantes avangos foram obtidos, como a inclusdo de dados do FGTS, do SICAR
e do SAJ na base do DW, a implantagdo de ferramenta de controle da prescri¢do intercorrente no
SAJ, a constru¢do dos Mddulos Garantia e Diligéncia do SAJ, a normatiza¢do do seguro-garantia e
a revisdo dos regramentos atinentes ao Manual de Diligéncias e ao Procedimento de Arrolamento de
Bens e Medidas Cautelares Fiscais.

Em 2014 foi inserida, entre os projetos contemplados no Plano de Moderniza¢ao Integrado
do Ministério da Fazenda (PMIMF), a classificagdo do estoque da Divida Ativa da Unido. Tal
projeto estd com suas atividades em curso e tem por objetivo a identificacdo, através de critérios
técnicos, do estoque irrecuperavel dos créditos.
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Registre-se, por oportuno, que como pressuposto dessa melhoria dos resultados em
recuperacdo do crédito, se faz necessario que a PGFN tenha total conhecimento e seguranga sobre
os créditos que compdem o estoque da Divida Ativa da Unido.

A andlise do conjunto de créditos inscritos em divida ativa tem mostrado que, com o passar
dos anos, milhares de créditos foram inscritos em DAU e estdo em processo de cobranga, tanto
administrativa quanto judicial, sem que se tenha um conjunto de critérios objetivos e claros para
identificar o grau de recuperabilidade de cada uma dessas inscrigdes.

Com a classificacdo do estoque da Divida Ativa da Unido a ser implementada no Plano de
Modernizagdo Integrado do Ministério da Fazenda (PMIMF), espera-se, mais do que depurar o
estoque, conhecé-lo em sua inteireza e, principalmente, separar os créditos recuperaveis daqueles
irrecuperaveis.

Ao final do trabalho do PMINF, teremos as informacdes dos créditos e devedores inscritos
em DAU, de modo que sera possivel apurar o indice de recuperabilidade do crédito publico inscrito,
oportunizando uma classificagdo que espelhe o perfil da divida inscrita e do devedor titular, bem
como o0s critérios técnicos que discriminem o tipo de crédito, tributdrio ou nio tributdrio, o tempo
de constituicdo, o prazo decorrido desde o fato gerador até o momento da avaliagdo, o andamento
das agdes de cobranga, o ajuizamento ou nio de agdo judicial, entre outros aspectos.

Deve-se mencionar que a classificacdo do estoque vai ao encontro das recomendagdes do
Tribunal de Contas da Unido, uma vez que, no julgamento das contas da Presidéncia da Republica
do ano de 2013, a referida Corte fez recomendagdes ao Ministério da Fazenda atinentes a
confiabilidade e a integridade das informagdes de estoque da divida ativa da PGFN.

Outro programa do planejamento estratégico que mereceu destaque em 2014 foi o
“Aprimoramento de estratégias diferenciadas de cobranca em face dos grandes devedores”.
Nesse sentido, parcerias estratégicas no ambito da Divida Ativa da Unido, aprimoramento dos
meios de expropriacdo, movimento falimentar e de recuperacdo judicial, a¢do diferenciada em face
dos setores econdmicos mais expressivos para a cobranga, prevencio ao esvaziamento patrimonial e
projeto fator de insolvéncia fiscal foram as frentes de atuagdo priorizadas no ano anterior.

Sobre o desdobramento desses projetos, no que tange ao programa de parcerias estratégicas
no ambito da Divida Ativa da Unido, deve-se destacar a proposta de regulamentacdo dos
procedimentos de celebracdo dos acordos de cooperagdo técnica que ndo envolvam repasse de
recursos financeiros no dambito da PGFN, que resultou na edi¢do da Portaria PGFN n°® 379, de 15 de
maio de 2014. O escopo da regulamenta¢do foi o de conferir uniformidade a instrucdo dos
processos administrativos direcionados a celebragdo de acordos, bem como o de garantir um padrao
minimo dos acordos celebrados no dmbito da instituicdo, que atenda as exigéncias minimas de
divulgacéo.

Ainda no contexto do programa de parcerias estratégicas, importa salientar que foi
concluida em 2014 a celebragdo do acordo de cooperacgdo técnica da PGFN com o Ministério das
Cidades, por meio de seu Departamento Nacional de Transito (DENATRAN), publicado no DOU
de 17 de dezembro de 2014, que tem por objeto o compartilhamento da base de dados do sistema de
registro nacional de veiculos automotores (RENAVAM).

A propésito, se encontram em andamento os tramites para a celebracdo de diversos novos
acordos de cooperagdo técnica em 2015 entre a PGFN e orgdos externos, a exemplo da parceria
com a Marinha do Brasil, com o Ministério da Previdéncia Social, com o Tribunal Superior do
Trabalho, com o Banco Central do Brasil, com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, com
o Ministério da Justica e com o Conselho Nacional de Justica.

Em relacdo ao projeto de aprimoramento dos meios de expropriacdo, foi editada a Portaria
PGFN n° 11/2014, voltada para o aperfeicoamento da regulamentacdo da alienag@o por iniciativa
particular no ambito da PGFN.

Quanto ao projeto movimento falimentar e de recuperagdo judicial, foi concluida a
implementagdo da rotina de pesquisa e envio para as unidades descentralizadas da PGFN das
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informag¢des do movimento falimentar e de recuperagao judicial das empresas grandes devedoras da
Fazenda Nacional. A proposito, encontra-se em fase de desenvolvimento a funcionalidade de
acompanhamento das noticias do movimento falimentar ¢ de recuperag¢do judicial através do
Sistema de Acompanhamento de Grandes Devedores (SAGD).

No que tange a acdo diferenciada em face dos setores econdmicos mais expressivos para a
cobranga, destacam-se as orienta¢des dirigidas as unidades descentralizadas da PGFN acerca dos
procedimentos de acompanhamento e monitoramento dos grandes devedores por setor econdémico.
Neste contexto, destaca-se a edicdo da Nota Técnica PGFN/CGD n° 1325/2013, que tracou
estratégias de cobranga em face do setor de transporte coletivo urbano.

Quanto ao projeto de prevencdo ao esvaziamento patrimonial, foram obtidos importantes
avancos com a conclusio da implementagdo do projeto de produgdo de informagdes estratégicas.
Importante salientar que esse projeto foi inserido entre os projetos contemplados no Plano de
Modernizagdo Integrado do Ministério da Fazenda (PMIMF) sob a seguinte denominagdo: “garantia
do crédito tributario e prevengdo ao esvaziamento patrimonial, e tem por objetivo principal
aumentar a efetividade dos mecanismos de garantia do crédito tributario através do aperfeigoamento
de normas, procedimentos e sistemas visando a garantia do crédito tributario.

Vale registrar que outros importantes avangos foram obtidos sob o enfoque do programa de
estratégias diferenciadas de cobranca em face dos grandes devedores, como a edicdo da Portaria
PGFN n° 359/2014, que alterou a Portaria PGFN n° 565/2010, que dispde sobre o acompanhamento
dos grandes devedores inscritos em Divida Ativa da Unido. As inovagdes na regulamentacdo do
acompanhamento exclusivo em face dos grandes devedores foram definidas no intuito de conferir
maior eficiéncia a atuag@o especializada em face deste perfil de devedor. Dentre as principais
inovacdes previstas na Portaria n® 359/2014 destaca-se o aumento do valor consolidado da divida
para acompanhamento pelo Sistema de Grandes Devedores de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais) para R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

No ambito da uniformizacio de orientacdes, para contribuir com o objetivo estratégico
da otimiza¢do dos processos de trabalho, foram eleitos os seguintes temas a serem uniformizados
nacionalmente: altera¢des de exercicio de servidor publico: cessdo, requisi¢do, remog¢do e exercicio
provisorio; e penalidades da Lei n° 9.666, de 1993, e da Lei n° 10.520, de 2002. Quanto a
tempestividade de orientacdes, como forma de alcancar aquele mesmo objetivo, fixou-se prazo de
resposta para as seguintes consultas: Projeto de Lei em fase de sancdo — 8 dias; Portarias e Decretos
que veiculem regimentos internos dos oOrgdos fazendarios — 7 dias; Portarias e Decretos que
instituam grupos de trabalho ou comissdes interministeriais — 8 dias; Projeto de Lei em fase de
san¢do — 8 dias; Decreto que verse sobre margem de preferéncia — 8 dias; e comunicacdo de
proibi¢ao de contratar com o Poder Publico — 10 dias.

Quanto ao programa do Clima Organizacional, relacionado ao objetivo estratégico
“aumentar o nivel de comprometimento, motivacdo ¢ satisfagdo das pessoas”, ocorreram em 2014
tratativas junto ao MF para a implementagdo de exames periodicos; defini¢cdo de temas sobre saude
do servidor; elaboragdo de questionario para afericdo da qualidade de vida dos servidores; e inicio
dos procedimentos para implanta¢do de ginastica laboral.

Para a iniciativa “Controle Documental”, que busca atingir o objetivo “dispor de solucdes
tecnoldgicas efetivas, integradas e alinhadas a estratégia organizacional”, foram realizadas diversas
reunides, durante o ano de 2014, para acompanhamento da producdo do aplicativo PGFNDocs,
Sistema de Gestao Documental — GED, que permitird a organiza¢do a consulta de documentos,
reunindo-se toda a informacdo de natureza documental em plataforma unica, objetivando-se a
modernizacdo e racionalizagdo dos procedimentos que envolvam gestdo documental e da
informagdo, em ambito nacional, a todas as unidades (Regionais, Estaduais e Seccionais) da PGFN.
Com a base de testes do PGFNDocs concluida, foram realizados treinamentos nos meses de
novembro e dezembro de 2014, para os chefes de apoio das unidades, bem como foi lancado um
Manual Operacional do Sistema, para auxilio aos usuarios.
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Em relacdo ao objetivo “fortalecer a imagem institucional”, o desenvolvimento de tabela
de controle das Medidas Provisérias com destaque as matérias alteradas e a implementagdo de
controle dos requerimentos de informag¢des encaminhados ao Ministro da Fazenda foram algumas
acdes tomadas em 2014 e que estdo inseridas na iniciativa da articulacio estratégica e relacoes
institucionais, a qual diz respeito ao aprimoramento do sistema normativo nas areas de interesse da
Fazenda Nacional.

Ainda quanto este objetivo, foi publicada a Portaria PGFN n® 869/2014 que aprova o
Manual de Identidade Visual do 6rgdo. Para desenvolver esse Manual, um dos primeiros passos
foi definir e escolher a logomarca da Procuradoria por meio de uma votagdo dos membros da
PGFN. Apos essa escolha, o material foi elaborado contendo explicagdes de como essa identidade
pode ser aplicada no 6rgdo em diversos itens, como por exemplo: graficos, fachada dos prédios,
padrdo de envelope, camisas, aplicagdes nas frotas, sinalizacdes interna e externa, uso no crachd e
em formularios.

Outra questdo estratégica priorizada em 2014 diz respeito ao aprimoramento da
comunicacgio institucional, resultado ilustrado no Mapa da PGFN na perspectiva Processos
Internos. No que concerne a esse assunto, realizou-se uma pesquisa interna de comunicacdo no
primeiro semestre do ano anterior bem como benchmarking com assessorias de comunicagdo de
outros d6rgdos. O aprimoramento da pagina da intranet e a criagdo de um banco de imagens
contribuiram ainda significativamente para o objetivo mencionado.

No intuito de aumentar a seguranca de processos de trabalho, foi publicada a Portaria n°
627, de 12 de agosto de 2014, que definiu a Politica de Gestdo de Riscos da PGFN. O ato
normativo definiu os principios, objetivos, principais conceitos, competéncia dos gestores,
diretrizes, processo e documentacio referentes a gestao de risco.

Além disso, a Portaria PGFN n° 976/2014, de 15 de agosto de 2014, instituiu Grupo de
Trabalho para levantamento de riscos no macroprocesso da Divida Ativa, que vem avaliando
criticamente os riscos mapeados ao longo de 2014 a fim de verificar as probabilidades e
consequéncias de sua ocorréncia, comparando-se com os processos de trabalho da Instituicdo. O
trabalho resultard na elaboracdo do Mapa de Risco da Divida Ativa da Unido, o qual serd
encaminhado ao gestor para que possa organizar e planejar atividades para mitigar os possiveis
riscos.

Foi publicada ainda a Portaria PGFN n° 866/2014 que instituiu a Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicagdes da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (POSIC/PGFN). O
objetivo da politica ¢ estabelecer principios, diretrizes, responsabilidades e competéncias para
implementar a gestdo da seguranca da informacdo e comunicagdes para, dessa forma, assegurar a
autenticidade, confidencialidade, integridade e disponibilidade da informag¢do, bem como a
conformidade, padronizacdo e normatiza¢do das atividades relacionadas aos ativos de informagao.
A Portaria dispde que as agdes da POSIC devem estar em conformidade com a Politica de
Seguran¢a da Informacdo e Comunicagdes estabelecidas pelo Departamento de Seguranga da
Informagao e Comunicacdes do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
(DSIC/GSIPR).

Inseridas no Programa Gestido por Competéncias, alinhado ao objetivo estratégico
“desenvolver competéncias essenciais ao alcance da estratégia”, comegaram a ocorrer ao longo de
2014 oficinas técnicas com diversas areas da PGFN cujo objetivo foi iniciar o mapeamento de
competéncias técnicas e transversais a partir dos desdobramentos dos processos da cadeia de valor
da PGFN.

Os processos de trabalho “Promog¢do de Procuradores” e “Concessdo de Diarias e
Passagens” foram mapeados em 2014, fechando o ano anterior com a valida¢do de documentos do
redesenho e do plano de implantagdo do processo. Essa agdo esta inserida no projeto Gestio por
Processos e pretende, apds a execucdo do plano de implantagado, otimizar os fluxos dos mesmos.
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Quanto ao objetivo “dispor de solugdes tecnologicas efetivas, integradas e alinhadas a
estratégia organizacional”, foram revisadas trinta unidades com instalagdes mais problematicas,
reestruturado o CPD - Centro de Processamento de Dados, adquiridos aceleradores de WAN,
elaborada a Politica de Construc¢do de software ¢ definido o Processo Decisorio de Priorizagdo de
Demandas de TI, agdes essas inseridas no programa solu¢des inovadoras.

5.2. Programacio orcamentaria e financeira e resultados alcancados
5.2.1. Programa tematico

A PGFN nio abrange secretaria-executiva ou secretaria geral de ministério ou de secretaria

com status de ministério no dmbito da Presidéncia da Republica.

5.2.2. Objetivo
A PGFN nio possui Programa Tematico e Objetivo.

5.2.3. Acdo

No Plano Plurianual 2012-2015 had a participagdo da PGFN no programa de Gestéo,
Manutengdo e Servigos ao Estado do Ministério da Fazenda, um programa de gestdo que estd
dividido nas seguintes agdes: Recuperacdo de Créditos, Consultoria, Representagdo Judicial e
Extrajudicial da Fazenda Nacional; Administracdo da Unidade; Construg¢do do Edificio-Sede II do
Ministério da Fazenda em Curitiba — PR; Pagamento de Pessoal Ativo da Unido; e Contribui¢do da
Unido, de suas Autarquias ¢ Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais.

Como ndo ha um programa exclusivo da PGFN, o planejamento estratégico do drgdo, em
seu mapa estratégico, aponta alguns vinculos com as diversas agdes.

A ac¢do Recuperacgio de Créditos, Consultoria, Representacio Judicial e Extrajudicial
da Fazenda Nacional possui a seguinte descri¢@o: a garantia do ingresso de receitas para a Unido e
para o FGTS, por meio da apuracdo da liquidez e certeza da Divida Ativa da Unido e do FGTS,
tributaria ou de qualquer outra natureza, inscrevendo-a para cobranga amigavel ou judicial;
representacdo privativa da Unido na execugdo de sua Divida Ativa de carater tributario, e defesa dos
interesses da Unido em matéria fiscal. Dotar a PGFN de recursos de tecnologia da informacio,
necessarios a sustentacdo do oOrgdo, inclusive na sua interface com a sociedade, garantindo a
capacidade operativa ao ambiente de Tecnologia da Informagcdo da PGFN, através da
disponibilidade e atualizacdo do ambiente de TI, tanto no que se refere aos sistemas quanto a
infraestrutura. Além disso, promover a qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a
sociedade e do crescimento profissional, por meio de realizagdo de agdes diversas voltadas ao
treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos
servidores, quando em viagem para capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, Seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

Comparando as cinco perspectivas de valor e os doze objetivos estratégicos com a
descricdo da acdo Recuperacdo de Créditos, Consultoria, Representagdo Judicial e Extrajudicial da
Fazenda Nacional, conclui-se que as perspectivas de valor Tecnologia da Informagdo e da
Comunicagao, Pessoas e Resultados Economicos estdo diretamente ligadas a citada agdo. Ja as
perspectivas de valor Processos Internos e Publico Externo estdo vinculadas a agdo Administragao
da Unidade, por ser a acdo que oferece subsidios financeiros para a melhora do atendimento ao
usudrio, o fortalecimento da imagem institucional e o aprimoramento da comunicac¢do institucional,
conforme descri¢do abaixo.

A acdo Administracdo da Unidade constitui-se na agregacdo de despesas de natureza
administrativa que ndo puderem ser apropriadas em agdes finalisticas, nem a um programa
finalistico. Essas despesas, quando claramente associadas a determinada ac¢do finalistica, devem ser
apropriadas nesta a¢do; quando ndo puderem ser apropriadas a uma acao finalistica, mas puderem
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ser apropriadas a um programa finalistico, devem ser apropriadas na acdo Gestdo e Administragao
do Programa (GAP, 2272); quando n3o puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma
acdo finalistica, devem ser apropriadas na agdo Administragdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e uso
de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservagdo de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢ao (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promog¢ao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; producdo e edicdo de publicagdes para divulgagdo e
disseminag¢do de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao
¢ administra¢do da unidade.

As descrigdes das agdes estdo no sistema SIOP. A descri¢do da a¢do Recuperagdo de
Créditos, Consultoria, Representagdo Judicial e Extrajudicial da Fazenda Nacional foi elaborada
pela PGFN e como a a¢do Administracdo da Unidade é comum para diversos 6rgdos do Ministério,
a descricdo dela nio foi elaborada pela PGFN.

Tabela 9 - Quadro A.5.2.3.1 — Acdes de responsabilidade da UJ — OFSS (1)

Identificacio da Acéo
Cédigo 2244 | Tipo: | Atividade
Recuperagdo de Créditos, Consultoria, Representa¢do Judicial e Extrajudicial da
Titulo Fazenda Nacional
Programa de Gestdo e Cédig Tipo:
Manutencio do Ministério da o 2110
Programa Fazenda
Unidade Orcamentaria 25104
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acéo Prioritaria ) Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira
Restos a Pagar inscritos
Dotacdo Despesa 2014
Processado Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga S Processados
165.214.008,0| 196.462.773,0| 150.546.360,9| 117.428.261,9
0 0 7 7 117.423.105,11 5.830,06 | 33.118.099,00
Execucao Fisica
Descricio d ; Unidade de Montante
escrigdo da meta medida Reprogram
Previsto ado Realizado
Crédito Arrecadado milhdo de 20.658.793.59
reais 11.678.926| 16.171.911 7,13.
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Unidad
Valor em Valor Valor ede
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
3.254,89 0,00 3.254,89
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Tabela 10 - Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢des de responsabilidade da UJ — OFSS (2)

Identificacdo da Ac¢éo

2000 Tipo: Atividad
Codigo e
Titulo Administra¢do da Unidade

Programa de Gestao e Codigo Tipo:

Manutencio do Ministério da 2110
Programa Fazenda
Unidade Orcamentaria 25104

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acéo Prioritaria Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execu¢io Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
317.114.507,0 | 285.865.742,0 140.765.045,2
0 0| 174.261.051,15| 140.765.045,35 914.969.707,35| 28.526.298,51
Execucéo Fisica
2 Unidade de Montante
Descri¢do da meta .
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Acéo sem Produto
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Descri¢do da Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Meta medida Realizada
44.535,00 34.920,00 9.615,00

Tabela 11 - Quadro A.5.2.3.1 — Acdes de responsabilidade da UJ — OFSS (3)

Identificacio da Acio

Acéo Prioritaria

Miséria () Outras

Cédigo 147W | Tipo: | Projeto
Titulo Construcdo do Edificio-Sede I do Ministério da Fazenda em Curitiba - PR
Programa de Gestdo e Codigo Tipo:
Manutenc¢io do Ministério da 2110
Programa Fazenda
Unidade Orcamentaria 25104
im X ao aso positivo: rasil sem
Si N3 Caso positi PAC Brasil

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
6.641.667,00| 6.641.667,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unidade de medida Montante
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Reprogramad
Previsto 0 Realizado
Obra Concluida Percentual de
Execug@o Fisica 50 0 0
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 0 0 0
Tabela 12 - Quadro A.5.2.3.1 — Acdes de responsabilidade da UJ — OFSS (4)
Identifica¢io da Acdo
Cédigo 20TP | Tipo: | Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Programa de Gestio e Caédigo Tipo:
Manutencio do Ministério da 2110
Programa Fazenda
Unidade Orcamentaria 25104
() Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acéo Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execu¢io Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
486.665.450,0| 520.665.450,0 [ 520.665.450,0 | 483.942.138,2 | 483.942.138,2
0 0 0 1 1] 36.721.851,51 1.460,28
Execucao Fisica
Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Reprogra | Realiz
Previsto mado ado
Obra Concluida Percentual de
Execucdo Fisica 50 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 | Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 0 0 0
Tabela 13 - Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢des de responsabilidade da UJ — OFSS (5)
Identificacido da Acio
Cédigo 09HB Tipo: Atividade
Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Titulo Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Programa de Gestio e Tipo:
Manutencio do Ministério Cédigo 2110
Programa da Fazenda
Unidade Orcamentaria 25104
( ) Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria () Outras
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Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Or¢camentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
106.666.400, | 106.666.400,0 | 106.666.400,0 [ 101.773.796,1 | 101.773.796,1
00 0 0 0 014.879.690,67 12.913,23
Execucio Fisica
Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Reprogramad | Realizad
Previsto 0 0
Obra Concluida Percentual de Execugdo
Fisica 50 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de | Realizad
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida a
0,00 0,00 0,00 0 0 0

5.2.3.1. Analise Situacional

Apresenta-se a andlise de cada acdo, exceto em relacdo as acdes Administracdo da
Unidade; Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado de Pequeno Valor;
Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais; e Pagamento de Pessoal Ativo da Unido, haja vista tratarem-se de
acdes que ndo possuem produto e, por esta razdo, ndo tém metas fisicas e financeiras.

A meta fisica da a¢do 2244 - Recuperagdo de Créditos, Consultoria, Representagcdo
Judicial e Extrajudicial contempla a arrecadacdo da Divida Ativa da Unido, o ingresso de receitas
arrecadadas em juizo, oriundo dos processos analisados, por ser considerado este o meio através do
qual a PGFN representa a Unido, judicial e extrajudicialmente, e a arrecadag¢do do FGTS, ja que a
PGFN ¢ incumbida de inscrever em divida ativa os créditos do FGTS, bem como promover sua
cobranca, inclusive judicial, sendo que as despesas incorridas para o desempenho dessa atribuigcdo
devem ser efetuadas a débito do FGTS.

Para o exercicio de 2014, foi estabelecida a meta final de R$ 16.171.911.000,00 (dezesseis
bilhdes, cento e setenta e um milhdes e novecentos ¢ onze mil reais) a ser alcancada, porém a
arrecadag¢do foi de R$ 20.658.793.597,13 (vinte bilhdes, seiscentos e cinquenta e oito milhdes,
seiscentos € noventa e trés mil, quinhentos e noventa e sete reais e treze centavos), ocorrendo um
incremento na arrecadagdo de aproximadamente 4 bilhdes de reais.

Incialmente a meta estabelecida era de R$ 11.678.926.000,00 (onze bilhdes, seiscentos e
setenta e oito milhdes, novecentos e vinte e seis mil reais), no entanto, em agosto de 2014, houve a
necessidade de reprogramagdo da arrecadag¢do para mais de R$ 16 bilhdes de reais, em razdo da
instituicdo pelo legislador ordinario de 4 (quatro) parcelamentos especiais/beneficios previstos nas
leis n° 12.973/14, 12.996/2014 ¢ 13.043/14.

Portanto, a arrecadacdo inicial para adesdo aos citados parcelamentos configurou ingresso
atipico de receitas no ano de 2014, o qual ndo poderia ser previsto na proje¢do realizada, ante a
superveniéncia da legislacdo instituidora dos beneficios.

Insta ressaltar que na arrecadagdo acima mencionada consta o valor arrecadado do FGTS.

Os recursos do FGTS ¢ a atua¢do da PGFN serdo mais bem detalhados na analise critica da
programacgdo orcamentaria, originaria e adicional.

A execucdo financeira da a¢do alcangou 88,91% (oitenta e oito inteiros € noventa € um
centésimos por cento).
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A agdo Recuperagdo de Créditos, Consultoria, Representacdo Judicial e Extrajudicial tem
4 (quatro) planos orcamentarios, sdo eles: Adequagcdo do Ambiente de Tecnologia da PGFN,
Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagao,
Recuperagdo de Créditos, Consultoria, Representa¢do Judicial e Extrajudicial e Produgdo,
Desenvolvimento e Manuteng¢do de Sistema Informatizado para a Divida Ativa Previdenciaria.

Os planos orcamentarios representam subdivisdes da acdo para melhor alocagdo dos
recursos, sendo necessario relatar sobre 3 (trés) desses planos or¢amentarios, haja vista que nos
pardgrafos anteriores tratou-se sobre a Recuperacdo de Créditos, Consultoria, Representacdo
Judicial e Extrajudicial e Produg@o.

No que tange ao plano orcamentario Adequagdo do Ambiente de Tecnologia da PGFN,
relata-se que este demonstra as reais entregas do ambiente de tecnologia da PGFN, realizadas com
os recursos nele alocados.

A previsdo da meta para 2014 foi de 32% (trinta e dois por cento), porém, ndo foi possivel
alcangéd-la, finalizando a meta fisica em 30% (trinta por cento), haja vista que a principal
fornecedora da PGFN, a empresa publica SERPRO, renovou o contrato parcialmente, ainda no
primeiro semestre, devido a impactante restricdo or¢amentdria, prejudicando o desempenho e a
qualidade dos servigos e, consequentemente, o alcance da meta.

A execucdo financeira deste plano or¢amentario alcangou 69,48% (sessenta e nove inteiros
quarenta e oito centésimos por cento).

J& a respeito do plano orcamentario Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificagdo, registra-se que a execug¢ao fisica do produto alcangou o
percentual de 68,36% (sessenta e oito inteiros virgula trinta e seis centésimos por cento), por meio
da capacitagdo de 1.333 pessoas no ano de 2014.

Na execugdo das acdes de capacitacdo foram investidos recursos que perfazem o montante
de R$ 2.920.179,36 (dois milhdes, novecentos e vinte mil, cento ¢ setenta e nove reais e trinta e seis
centavos), considerando as 41 bolsas de estudo fornecidas para a nona turma do curso de Pos-
Graduagdo em Administracdo Publica (CIPAD), somado aos 1074 (mil e setenta e quatro)
servidores e procuradores da Fazenda Nacional que participaram de pelo menos uma acdo de
aperfeicoamento, 194 (cento e noventa e quatro) pedidos de licenga para capacitacido deferidos e os
24 (vinte e quatro) pedidos de afastamento do pais para estudo no exterior, perfazendo 1.333 (mil
trezentos e trinta e trés) membros individualizados do 6rgdo capacitados.

A PGFN realizou 113 (cento e treze) cursos e eventos de aperfeigoamento, no exercicio de
2014.

A previsao da meta para 2014 foi de 1.957 pessoas capacitadas, mas no exercicio de 2014
alguns impedimentos impossibilitaram o alcance de 100%. O primeiro foi a limitagdo or¢amentdria
definida no més de abril, permitindo a utilizagdo de R$ 3.125.590,00 do valor total da LOA que foi
de R$ 3.525.590,00. Além disso, do valor limitado, R$ 625.590,00 eram exclusivos para agdes do
FGTS, reduzindo para R$ 2.500.000,00 o valor a ser utilizado com as demais a¢des de capacitacio.

Ainda, em 22 de abril de 2014 foi publicado o Decreto n° 8.228, que estabeleceu regras
especiais para concessdo de diarias e passagens para servidores publicos durante a Copa do Mundo
FIFA 2014. Como os valores de diarias e passagens foram majorados para o periodo da copa e
houve o forte contingenciamento do or¢amento da Procuradoria em 2014, estabeleceu-se que
somente as viagens em carater urgente e inadiaveis fossem concedidas.

A execucdo financeira deste plano or¢amentario alcangou 82,83% (oitenta e dois inteiros e
oitenta e trés centésimos por cento).

Para o plano org¢amentario Produgdo, Desenvolvimento e Manutengdo de Sistema
Informatizado para a Divida Ativa Previdenciaria estabeleceu-se a meta de 33% (trinta e trés por
cento), ndo sendo possivel alcanca-la, finalizando-se a meta fisica em 20% (vinte por cento), haja
vista que a principal fornecedora da PGFN, na area previdenciaria, a empresa publica DATAPREV,
renovou o contrato parcialmente, ainda no primeiro semestre, devido a impactante restricao
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or¢amentaria, prejudicando o desempenho e¢ a qualidade dos servigos e, consequentemente, o
alcance da meta.

A execugdo financeira deste plano orcamentario alcangou 88,22% (oitenta e oito inteiros
virgula vinte e dois centésimos por cento).

Por fim, a agcdo 147W - Construgdo do Edificio-Sede Il do Ministério da Fazenda em
Curitiba - PR foi criada em parceria com a Receita Federal do Brasil - RFB e a Superintendéncia de
Administragdo do Ministério da Fazenda — SAMF nos estados do PR, sendo este ultimo 6érgio
responsavel pelo gerenciamento da execugdo da obra.

O alcance da execugdo fisica da a¢do foi infimo, em relacdo ao previsto de 50%, haja vista
que em 2014 licitou-se somente o projeto executivo da obra, no valor de R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais).

A execugdo financeira da agdo alcancou 3,01% (trés inteiros e um centésimo por cento),
tendo em vista que o recurso foi empenhado no final do exercicio financeiro para garantir a
realizag¢do do projeto executivo.

5.3. Informacdes sobre outros resultados da Gestao

No exercicio, a PGFN participou de intensivo debate sobre os elementos constantes do
Programa de Modernizagdo Integrada do Ministério da Fazenda — PMINF que dialogam com a
gestdo de pessoas.

A institucionalizacdo das iniciativas relativas a gestdo de pessoas no PMIMF, no dmbito do
Ministério da Fazenda iniciou em 2011, com objetivo de construir alternativas para melhoria da
qualidade de vida na organizag@o e desempenho institucional. As diretrizes estratégicas incluiram,
entre outras, a Gestdo de Pessoas, que se materializaram por meio dos Projetos Estratégicos
Corporativos (PEC’s).

O PMIMF estabeleceu entre suas prioridades o projeto estratégico corporativo - PEC
20130006 - Politica de Promogdo a Satide e Bem-estar Organizacional, com objetivo de instituir
politica de acdes integradas e continuadas para promog¢do de saide e de bem-estar no ambiente
organizacional alinhando-a as expectativas institucionais e individuais dos servidores.

Ainda, como resultado da Iniciativa Estratégica Implantacdo da Gestdo do Conhecimento,
cumpriram-se as etapas de diagnostico e planejamento.

Para iniciar a jornada de implementacdo da Gestdo do Conhecimento (GC) a PGFN
precisou conhecer a sua situagdo atual, isto ¢, seu grau de maturidade em GC. Lideranga,
tecnologia, pessoas e processos foram os quatro viabilizadores utilizados nesta andlise.

Utilizaram-se os critérios de autoavaliagdo baseado no livro Modelo de Gestdo do
Conhecimento para a Administragdo Publica Brasileira do pesquisador do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), de Fabio Ferreira Batista.

Com a aplicagdo do questiondrio constatou-se que a maturidade da Instituicdo € de nivel 1
— Reacgdo (nota 71). No nivel de reagcdo a organizagdo demonstra que ndo sabe o que ¢ Gestdo do
Conhecimento e desconhece sua importancia para aumentar a eficiéncia; melhorar a qualidade e a
efetividade social; contribuir para a legalidade, impessoalidade, publicidade, moralidade e
eficiéncia na administragdo publica; e contribuir para o desenvolvimento.

Foram também identificadas as Lacunas de Gestdo do Conhecimento na PGFN, que sao
detectadas quando se compara o conhecimento necessario para executar as estratégias com o
conhecimento existente da organizacao.

Elencaram-se as seguintes lacunas em Gestdo do Conhecimento:

1. Desconhecimento institucional sobre o conceito de Gestdo do Conhecimento

2. Deficiéncia de compartilhamento do conhecimento produzido na organizacao

3.  Falta de implementacdo de politica de gestdo por competéncias que permitam que 0s
treinamentos estejam alinhados a estratégia da institui¢cao

4.  Falta de sistematizagdo da Comunicagao
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5. Falta politica de Retengdo do Conhecimento
Dessa forma, criaram-se estratégias, a¢des e prazos para implementagdo da Iniciativa,

elencadas no quadro abaixo:

ESTRATEGIA ACOES | PRAZO
» Produzir folder com nogdes » Dezembro de 2014
basicas de Gestdo do (Divulgagdo no Encontro
1. Promover a conscientizagdo Conhecimento; de Gestao 2014)
do que ¢é gestio do
conhecimento » Realizar
treinamentos/oficinas sobre » Dezembro de 2014
GG; (Primeira  oficina  no
Encontro de Gestao 2014)
» Produzir cartilha » Margo de 2015
explicativa- Como utilizar
cada ferramenta;
» Desenvolver melhores
praticas para utilizacdo da
Wiki PGFN;
»  Criar vinculos da Wiki com
a Intranet;
» Criar ranking dos que mais
disponibilizam material de
2. Melhorar os meios para o pesquisa na WikiPGFN;
compartilhamento de » Desenvolver Banco
conhecimento Nacional de Peti¢oes;
2.1 Melhorar
sistematizaciio da comunicacgio » Melhorar repositorio de
dissertagdes ¢ teses;
» Implementar férum de
discussdes
» Implementar mensageria
(bate-papo institucional)
» Revisar a disposicio do
conteudo na intranet
» Alinhar a Gestdo do
Conhecimento com o plano
de comunica¢do da PGFN
» Desenvolver Banco de
Competéncias (Banco de
Talentos)
3. Alinhar a politica de v Atualizar curriculos do
capacitacio a estratégia banco de competéncias
institucional segundo participacdes em
capacitagdes ou licenca
para capacitacdo
v' Realizar Benchmarking do
Banco de Competéncias do
MF
4. Implementar uma politica
de reten¢io do » Desenvolver manual de
conhecimento no 6rgio como manualizar;
» Projeto bem-vindos;
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» Projeto Coaching,
Mentoring e Tutoria

5.4. Informacgdes sobre indicadores de desempenho operacional
Conforme modelo proposto na Portaria TCU n°. 90/2014, apresentam-se os indicadores de
desempenho atualmente utilizados pela PGFN para monitorar e avaliar o seu desempenho

operacional, conforme estabelecido na Portaria PGFN n°. 437, de 02 de julho de 2013.

Tabela 14 - Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho

A indice de indice indice Y] o .
Denominacgio Referéncia Previsto Observado Periodicidade Formula de Calculo
Indice de Em 2013 50% Até Mensal (valor total de autos de infracdo
Sucesso no 48.37% novembro mantidos + metade do valor dos
Contencioso (meta de 2014 autos de infragdo parcialmente
Administrativo 50%) (média) mantidos / valor total de autos de
Tributario / 57% infracdo julgados no periodo) x
Valor — 100
Processos com
valor igual ou
superior a R§
10 milhoes
Indice de Em 2013 50% Até Mensal (quantidade total de autos de
Sucesso no 49,75% novembro infragdo integralmente mantidos +
Contencioso (meta de 2014 metade dos autos de infragdo
Administrativo 50%) (média) parcialmente mantidos /
Tributario / 57% quantidade total de autos de
Quantidade - infracdo julgados no periodo) x
Processos com 100
valor igual ou
superior a R$
10 milhoes
fndice de Valor do estgque .e)ftmto por erro
revencio de por ano de inscrigdo / Valor do
p conflitos 1,96% 3% 1,00% Anual estoque por ano de inscrigdo +
. valor do estoque extinto por ano) x
(higidez). 100
Arrecadacdo (Valor arregadado em inscri¢des
Relativa as com garantia / Valor total do
inscricdes com 2,10% 3,5% 6,08% Anual estoque de inscri¢des com garantia
soes + valor arrecadado em inscrigdes
garantia. .
com garantia) x 100.
~ (Valor arrecadado em inscrigdes
Arrecadagio . ~
relativa as sem garantia ou sem suspensio de
L exigibilidade/ Valor total do
[NSCTIEOCS Sem estoque de inscrigdes sem garantia
suspensdo de 0,52% 0,28 0,30% Anual ~ Lo
o ou sem suspensdo de exigibilidade
exigibilidade c
. + valor arrecadado em inscrigdes
ou sem garantia . j0 d
(ativo) sem garantia ou suspensdo de
' exigibilidade) x 100.
(Valor arrecadado em inscrigdes
com parcelamento / Valor total do
Efetividade de 23.18% 3% 29.83% Anual estoque de inscrigdes com
parcelamentos parcelamentos + valor arrecadado
em inscri¢des com parcelamento) x
100.
Indice de o o o (Valor arrecadado / Valor total do
efetividade da 0,86% 0,75% 0,71% Anual estoque* + valor arrecadado) x 100
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arrecadagéo
(Geral).

* Deve-se excluir do valor do
estoque a representagdo  dos
parcelamentos cuja arrecadagdo
ndo esteja disponivel no sistema
fonte do dado.

Taxa de retorno

Arrecadag@o total / despesa total

/ arrecadagdo 28,12% A definir 16,89% Anual realizada pela PGFN.
Taxa de retorno RS R$ Arrecadagdo total / n° de
por procurador | 13.357.265, A definir 10.071.358, Anual procuradores em exercicio na
/ arrecadagdo 78 35 PGFN.
Indice de
Efetividade da Valor arrecadado em inscrigdes de
Arrecadacdo 0.40% 0.19% Anual GD/Valor total do estoqu.e d0§ (~}D
dos Grandes + valor arrecadado em inscrigdes
Devedores de GD) x 100
(GD)
Tempestividade Sem 10% a 51 dias Anual Somatdrio (data da resposta — data
de resposta de referéncia menos do da consulta) / nimero de consultas
consultas resultado de resolvidas em um determinado
internas 2013 periodo
juridicas - CRJ
Teses em 2011 —até 69% 60,27% Anual (quantidade  total de  teses
Acompanhame | novembro: vitoriosas / quantidade total de
nto Especial / 70% teses em acompanhamento
Quantidade especial decididas no periodo) x
100
Taxa de Sem A definir Nao foi Anual {l — [Total de processos da
Congestioname | referéncia possivel Fazenda Nacional baixados /
nto apurar (Total de processos da Fazenda
Nacional novos + processos da
Fazenda Nacional pendentes no
inicio do periodo)]} x 100
Indice de 2012: 97,3% A definir Nao foi Anual (total do wvalor transformado em
Efetividade da possivel pagamento definitivo no ano /
Arrecadacgdo de apurar valor transformado em pagamento
Depositos definitivo no ano + valor levantado
Judiciais pelo contribuinte no ano) x 100
Teses em Sem Nao O indicador Anual (valor total de teses vitoriosas /
Acompanhame | referéncia aplicavel terd como valor total de teses em
nto Especial / fontes os Acompanhamento especial
Valor dados do decididas no periodo) x 100
SAJ e os
relatorios
enviados
pela RFB.
Todavia, até
0 momento,
o SAJ ndo
avangou o
suficiente
para que
pudessem
ser aferidos
os valores
envolvidos
nos
processos
em AE.
Além disso,
embora a
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RFB
tenham sido
solicitadas,
por meio do
Memorando
n° 5634
2012/PGFN
/PG, em
novembro
de 2012, os
dados ndo
foram
enviados.

(*) Observagdes Complementares sobre os Indicadores de Desempenho Operacional: O relatério de revisdo do primeiro
ciclo de gestdo excluiu das analises futuras o indice “Tempestividade de Resposta de Consultas Internas Juridicas —
CDA”, por entender que ele ndo contribui, necessariamente, para o alcance dos objetivos ao qual se vincula, razdo pela
qual o referido o indice ndo foi incluido na apuracdo de metas.

5.5. Informacdes sobre custos de produtos e servi¢os

A mensuragdo dos custos e servigos no ambito da Administragdo Publica constitui
demanda antiga da legislagdo, tendo o embasamento no Decreto-Lei 200/1967, além da Lei
Complementar n° 101/2000 (LRF), da Lei n® 10.180/2001, do Decreto n® 6.976/2009 ¢ da Portaria
STN n°® 157/2011. Diante das exigéncias mencionadas, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional —
PGFN ficou impossibilitada em cumprir, no exercicio de 2013, a mensurag¢do dos custos, em razao
da falta de estrutura de um quadro de servidores (contadores) capaz de atender essa demanda.

No entanto, no exercicio de 2014, a PGFN estruturou seu respectivo 6rgio seccional de
contabilidade ao nomear 4 (quatro) contadores, por meio da Portaria n® 106, de 30 de abril de 2014,
publicada no Didrio Oficial da Unido em 2 de maio de 2014, aprovados no Concurso Publico para
provimento de cargos de nivel superior do Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda —
PECFAZ.

Considerando ainda o PMIMF — Programa de Modernizagdo Integrada do Ministério da
Fazenda, foi possivel desenvolver um modelo de mensuragdo de custos, no ambito de todo MF,
iniciado pela Frente de Custos do PMIMF, a qual contou com a participacdo dos servidores desta
seccional contdbil da PGFN em seu Grupo Técnico.

O Plano de Gerenciamento do Projeto da Frente de Custos do PMIMF tem como objetivo
desenvolver e implementar o modelo de mensuracdo dos custos no ambito do Ministério da
Fazenda, de maneira a contribuir para a avaliacdo da eficiéncia das agdes governamentais.

Esse Plano consiste em varias etapas, sendo que a primeira ja concluida, consistente na
identificacdo dos objetos de custo da PGFN, dentro da cadeia de valor integrada do Ministério da
Fazenda.

Os objetos de custos identificados e validados pelo Grupo de Governanga da PGFN sao:

. Gestdo dos Créditos da Divida Ativa

. Consultoria Juridica

. Julgamento de Recursos Administrativos Fiscais

. Processo Judicial

. Atuacdo em Assuntos Societarios ¢ Financeiros

Apds a validagdo, a etapa seguinte diz respeito a alocagdo dos custos de pessoal por
Unidade Organizacional aos objetos identificados.

A atual fase do projeto consiste na execu¢do de um projeto piloto por parte das Unidades
Gestoras executoras da SPOA, as quais apropriam a maior parte dos custos para todo o MF.

No ambito da PGFN, a alocagdo dos custos ficou a cargo das SAMF’s e, de maneira
subsidiaria, a propria PGFN. O objetivo ¢ que o modelo de mensuragdo de custos esteja em
funcionamento em 2015.
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5.6. Informacgdes sobre gestio de fundos do contexto de atuagio da UJ
A PGFN nio ¢ responsavel pela gestdo de qualquer fundo relativo ao seu contexto de
atuacdo.

84



Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

6. Topicos Especiais da Execu¢cdo Orcamentaria e Financeira
6.1. Programacao e execuciao das despesas

6.1.1. Programacio das despesas
Tabela 15 - Quadro A.6.1.1 — Programacio de Despesas

Unidade Orcamentaria: PGFN

Cadigo UO: 25104

UGO: 170008

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos
Orcamentarios 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 593.331.850,00 0,00 419.130.182,00
C Suplementares 42.000.000,00 0,00 31.248.765,00
R .. Abertos 0,00 0,00 0,00
E Especiais
DI Reabertos 0,00 0,00 0,00
T . . . | Abertos 0,00 0,00 0,00
Extraordinarios
(s) Reabertos 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 0,00 0,00 -31.569.265,00
Qutras Operacoes 0,00 0,00 0,00
Dotacao final 2014 (A) 635.331.850,00 0,00 418.809.682,00
Dotacao final 2013(B) 628.700.828,00 0,00 421.760.461,00
Variacio (A/B-1)*100 1,05 #DIV/0! -0,70
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos 9 - Reserva de
Orcamentarios 5 — Inversoes 6- Amortizacio Contingéncia
4 — Investimentos Financeiras da Divida
DOTACAO NICIAL 69.890.000,00 50.000,00 0,00 249.323.324,00
C Suplementares 320.500,00 0,00 0,00 0,00
R . . Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
E Especiais
DI Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
T . . . | Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinarios
(s) Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacio final 2014 (A) 70.210.500,00 50.000,00 0,00 249.323.324,00
Dotacio final 2013(B) 86.650.111,00 500.000,00 0,00 0,00
Variacio (A/B-1)*100 -18,97 -90,00 0,00 #DIV/0!

6.1.1.1. Analise Critica

A PGFN elaborou seu planejamento orcamentario para o exercicio de 2014 no valor de RS
1.445.702.224,42 (um bilhdo, quatrocentos e quarenta e cinco milhdes, setecentos e dois mil,
duzentos e vinte e quatro reais e quarenta e dois centavos), considerando ser o ideal para arcar com
todas as despesas previstas e aquelas que porventura viessem a ocorrer no exercicio.

Nao obstante, a sistematica orcamentaria e as limita¢des sofridas pela Instituicdo PGFN no
ano de 2014, executou-se apenas R$ 825.236.418,62 (oitocentos e vinte e cinco milhdes, duzentos e
trinta e seis mil, quatrocentos e dezoito reais e sessenta e dois centavos).
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Inicialmente, a Secretaria do Or¢amento Federal — SOF estabelece que as propostas das
Unidades Or¢amentarias — UOs devem ser langcadas no Sistema Integrado de Planejamento
Org¢amentario — SIOP, para que seja possivel o encaminhamento ao Poder Legislativo para votagdo
do projeto de lei. Porém, o SIOP ¢ aberto para inclusdo de valores com limitagdo or¢gamentaria que,
normalmente, ndo permite o lancamento de todo o planejamento orcamentario realizado pela UO,
no caso, R$ 1.445.702.224,42 (um bilhdo, quatrocentos ¢ quarenta e cinco milhdes, setecentos e
dois mil, duzentos e vinte e quatro reais e quarenta ¢ dois centavos).

A limitagdo imposta a PGFN foi de R$ 1.331.725.356,33 (um bilhdo, trezentos e trinta ¢
um milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, trezentos e cinquenta e seis reais e trinta e trés
centavos), o que representa uma redugdo de 7,88% (sete inteiros e oitenta e oito centésimos por
cento) em relagdo ao planejado pela UO. Dessa forma, o valor enviado ao Poder Legislativo, por
meio de Projeto de Lei Orcamentéaria Anual - PLOA, foi igual ao valor langado no SIOP e menor
que o inicialmente planejado.

Mesmo com essa limitagdo, comparando-se a LOA do exercicio de 2013, pode-se afirmar
que em 2014 a PGFN teve o or¢amento acrescido em 24,60% (vinte e quatro inteiros e sessenta
centésimos por cento).

Analisando os grupos de despesa, considerando-se a dotagdo final, observa-se na planilha
de programagdo de despesas que o grupo de despesa Pessoal e Encargos Sociais aumentou em
1,05% (um inteiro e cinco milésimos por cento), Outras Despesas Correntes reduziram em 0,70%
(setenta centésimos por cento) e as despesas de Investimento reduziram 18,97% (dezoito inteiros e
noventa e sete centésimos por cento) em relacdo ao exercicio anterior.

O acréscimo de dotagdo do grupo de despesa Pessoal e Encargos Sociais ocorreu por conta
do aumento anual do subsidio, no periodo de 2013 a 2015.

Manteve-se também o convénio firmado entre a Caixa Economica Federal — CAIXA e a
PGFN, devido a competéncia deste 6rgdo para inscrever em divida ativa os créditos do FGTS, bem
como promover sua cobranga, inclusive judicial, sendo que as despesas incorridas para o
desempenho dessa atribuicdo devem ser efetuadas a débito do FGTS. Para esta despesa foi alocado
na LOA/2014 o montante de R$ 8.970.182,00 (oito milhdes, novecentos ¢ setenta mil e cento e
oitenta e dois reais), sendo R$ 8.649.682,00 (oito milhdes, seiscentos e quarenta ¢ nove mil e
seiscentos e oitenta e dois reais) em custeio ¢ R$ 320.500,00 (trezentos e vinte mil e quinhentos
reais) em investimento. Os recursos financeiros foram liberados pela Caixa Econdmica Federal —
CAIXA, sendo executado o valor R§ 6.240.504,99 (seis milhdes duzentos e quarenta mil e
quinhentos e quatro reais € noventa € nove centavos).

J4 em relagdo ao grupo de investimento, foram despendidos recursos com obras, contratos
de TI, inclusive relativos ao FGTS, despesas para aquisicdo de mobilidrio, equipamentos ¢ material
permanente.

Em relacdo a obras, manteve-se a ag¢do or¢camentaria para Unidade descentralizada da
PGFN em Curitiba, no Parana.

No decorrer do exercicio de 2014, houve compatibilidade de cotas de limite or¢amentario
com a dotacdo recebida. A primeira liberagdo de cota pela Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administragdo — SPOA/MF ocorreu em 7 de margo, apesar da LOA ter sido publicada
em janeiro ¢ o Decreto de Programagdo Orcamentaria e Financeira, n® 8.197, em 20 de fevereiro.

A partir de 20 de fevereiro experimentaram-se dificuldades para execucdo do orgamento,
em razao do encaminhamento pela SPOA/MF de mensagem eletronica informando que o limite
or¢camentario para 2014 reduziria a utilizagdo do orcamento. Porém, somente no final de margo foi
solicitada a distribui¢do do citado limite entre as acdes e planos orcamentarios da PGFN, nos
grupos de despesas de custeio, investimento ¢ inversdo financeira. Foi disponibilizado o valor de R$
251.900.000,00 (duzentos e cinquenta ¢ um milhdes e novecentos mil reais) cuja distribuicao foi
feita conforme abaixo:
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ACAO ORCAMENTARIA | PLANO ORCAMENTARIO CUSTEIO INVESTIMENTO
2000 - Administragdo da PO 0001 - Administrag@o da
. Unidade | Unidade | SRt S
PO 0001 - Adequagdo do
Ambiente de Tecnologia da 80.284.409 6.350.459
| Informagdo | S A
PO 0002 - Capacitacdo de
2244 — Recuperagdo de | Servidores Piblicos Federais | S N I
Créditos, Consultoria, PO 0003 - Recuperagdo de
Representagao Judicial e Créditos, Consultoria, 15.300.000 )
Extrajudicial da Fazenda Representagéo Judicial e R
Nacional | Extrajudicial ]
PO 0004 - Manutengao de
Sistema Informatizado para
a Divida Ativa 10.000.000 )
Previdenciaria
Total 241.900.000,00 10.000.000,00

O limite de custeio foi estabelecido, inicialmente, no valor de R$ 241.900.000,00
(duzentos e quarenta ¢ um milhdes e novecentos mil reais), ¢ o de investimento, no valor de R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), o que representa uma redugdo de 42,24% (quarenta e dois
inteiros e vinte e quatro centésimos por cento) para custeio e 85,76% (oitenta e cinco inteiros e
setenta e seis centésimos por cento) para investimento, em relacdo ao aprovado na LOA/2014.

O contingenciamento apresentado significou 48,49% (quarenta e oito inteiros e quarenta e
nove centésimos por cento) de redugdo em relacdo a LOA aprovada para custeio, investimento e
inversdo financeira. O or¢amento do convénio firmado com a Caixa Econdmica Federal — CAIXA
ndo sofreu limitacao.

A liberagdo de limite foi programada para ser atendida em 4 (quatro) parcelas, a partir do
més de abril, no valor de R$ 60.475.000,00 (sessenta milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil
reais) cada, totalizando o montante de R$ 241.900.000,00 (duzentos e quarenta e um milhdes e
novecentos mil reais) para custeio. Para investimento, foram 4 (quatro) parcelas no valor de R$
2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) cada, totalizando o montante de RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Em 1° de abril foi liberado o valor de R$ 58.150.000,00 (cinquenta e oito milhdes e cento e
cinquenta mil reais), para custeio, considerando a nova distribui¢do de limite. Nos meses anteriores,
ja havia sido liberado o valor de R$ 62.800.000,00 (sessenta e dois milhdes e oitocentos mil reais),
que, somado ao valor repassado em abril, totaliza o valor de R$ 120.950.000,00 (cento e vinte
milhdes, novecentos e cinquenta mil reais), correspondente a 2 (duas) parcelas. A liberagdo de 2
(duas) parcelas de cota, em abril, também ocorreu para a cota de investimento.

No més de agosto, a PGFN ja havia recebido toda a cota de limite para um exercicio
financeiro, haja vista que o contingenciamento era impactante e houve a necessidade de efetuar
pedidos de antecipagdo de limite, para arcar com as despesas de manutengao.

Por esta razdo, em agosto, solicitou-se o descontingenciamento de limite de custeio, no
valor de R$ 64.598.916,00 (sessenta e quatro milhdes, quinhentos e noventa ¢ oito mil e novecentos
e dezesseis reais), por meio do Memorando n° 3.145/2014/PGFN/DGC, de 7 de agosto de 2014,
para que fosse possivel atender as despesas de manutengao até o final do ano.

No texto do citado Memorando, também requereu-se o descontingencimento do limite de
R$ 31.248.765,00 (trinta e um milhdes, duzentos e quarenta e oito mil, setecentos e sessenta e cinco
reais), relativo ao crédito adicional que havia sido liberado em 23 de maio de 2014, para TI, e que
sera detalhado adiante.

Do descontingenciamento solicitado, no total de R$ 95.847.681,00 (noventa e cinco
milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil, seiscentos e oitenta e um reais), a PGFN recebeu o valor
de R$ 63.952.206,11 (sessenta e trés milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, duzentos e seis
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reais e onze centavos), o que demonstra que, ao final do exercicio financeiro, o contingenciamento
diminuiu para 35,42% (trinta e cinco inteiros e quarenta e dois centésimos por cento).

Em resumo, a PGFN recebeu, de forma fragmentada, o valor de R$ 305.852.206,11
(trezentos e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, duzentos e seis reais e onze centavos)
de cota de limite orgamentario de custeio, para uma dotacdo orcamentaria final de RS
418.809.682,00 (quatrocentos e dezoito milhdes, oitocentos e nove mil e seiscentos e oitenta e dois
reais), o que demonstra uma reducdo de R$ 112.957.475,89 (cento e doze milhdes, novecentos e
cinquenta e sete mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e oitenta € nove centavos) no orcamento de
custeio da Instituicdo, que em percentual representou 26,97% (vinte e seis inteiros e noventa e sete
centésimos por cento).

No que tange a investimento, em 2014, houve limitagdo de empenho. O
contingenciamento, no final do exercicio, foi de 79,35% (setenta e nove inteiros e trinta e cinco
centésimos por cento), impedindo a realizacdo do planejamento inicial, haja vista que a PGFN
recebeu R$ 14.500.000,00 (quatorze milhdes e quinhentos mil reais) de cota de limite orgamentario,
para uma dotag¢do orcamentaria final de R$ 70.210.500,33 (setenta milhdes, duzentos e dez mil,
quinhentos reais e trinta e trés centavos), o que demonstra uma redu¢do de R$ 55.710.500,33
(cinquenta e cinco milhdes, setecentos e dez mil, quinhentos reais e trinta e trés centavos) no
or¢amento de investimento da Instituigao.

As limitagdes orcamentarias sdo prejudiciais a execu¢do do planejamento orcamentario,
haja vista que, normalmente, os contingenciamentos sdo tdo impactantes que forcam o o6rgdo a
abandonar o planejamento inicial, passando a realizar as atividades visando somente ao atendimento
das urgéncias, ndo sendo possivel atender nem mesmo as prioridades.

Insta ressaltar que uma Instituicdo arrecadadora como a PGFN e com unidades
descentralizadas em todo Brasil, precisa, pelo menos, do or¢amento aprovado na LOA, para que ndo
ocorra solu¢do de continuidade nos servigos, gerando impactos na arrecadagdo federal e nas
obriga¢des junto ao Poder Judiciario, podendo inclusive acarretar a perda de ativos para a Unido,
em razdo de implicar em frustracdo de receitas, perdas de prazos judiciais e enorme prejuizo ao
interesse publico e aos cofres publicos.

Vale ressaltar que o contingenciamento, além de todo transtorno na administragdo das
unidades, aumenta as despesas, em virtude de cobranga de juros e multas decorrentes dos atrasos
nos pagamentos.

Para fazer frente as despesas que ndo puderam ser atendidas pelos valores recebidos, no
decorrer do exercicio financeiro, ocorreram solicitacdes de crédito suplementar para atender as
prioridades da PGFN, bem como para a melhor utilizagdo da dotag¢do, j4 que houve crédito
adicional por compensagao.

O primeiro crédito suplementar foi solicitado em margo, por meio do SIOP, com vistas a
adicionar recursos na a¢do Recuperagdo de Créditos, Consultoria, Representacdo Judicial e
Extrajudicial da Fazenda Nacional, no valor de R$ 102.000.000,00 (cento e dois milhdes de reais),
sendo R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhdes de reais) no plano or¢amentario Adequagdo do
Ambiente de Tecnologia da PGFN, e R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) no plano
or¢camentario Producdo, Desenvolvimento e Manutengdo de Sistemas.

O pedido foi realizado porque na proposta or¢amentaria inicial, para o exercicio de 2014,
constou o valor de R$ 192.527.000,00 (cento e noventa e dois milhdes, quinhentos e vinte e sete mil
reais) para custeio no plano or¢amentario Adequag¢do do Ambiente de Tecnologia da Informagéo da
PGFN. Porém, apds limitagdo imposta pelo Governo Federal, a proposta or¢amentaria da PGFN
teve que ser reduzida para R$ 80.284.408,98 (oitenta milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil,
quatrocentos € 0ito reais € noventa e oito centavos) em custeio, o que demonstra uma reducao de
58,30% (cinquenta e oito inteiros e trinta centésimos por cento) para despesas correntes e este valor
reduzido foi efetivamente aprovado e destinado a PGFN por meio da LOA/2014.
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Também ocorreu reducdo de orgamento no plano or¢camentdrio Producdo,
Desenvolvimento e Manuten¢do de Sistemas. Na proposta orcamentaria inicial, consta o valor de
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) para custeio e, apds limitagdo imposta pela Secretaria
de Org¢amento Federal do MPOG, o valor teve que ser reduzido para R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), o que demonstra uma redugio de 75% (setenta e cinco inteiros por cento).

Por causa deste corte, a PGFN refez sua previsdo de gastos até dezembro, retirando
algumas despesas importantes da agdo Administracdo da Unidade, para compensar o valor que
faltava para atender as despesas de TI. As despesas de TI também foram revistas para que fosse
viavel a compensacgdo de valores.

Somente o crédito adicional no valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) para
atender despesas do plano or¢amentario Produgo, Desenvolvimento e Manutengdo de Sistemas foi
atendido em sua totalidade, ja para o plano or¢amentario Adequag¢do do Ambiente de Tecnologia da
Informa¢do da PGFN, foi atendido somente o valor de R$ 1.248.765,00 (um milhdo, duzentos e
quarenta e oito mil, setecentos e sessenta e cinco reais), conforme Decreto de 23 de maio de 2014,
publicado em 26 de maio de 2014.

O atendimento parcial do crédito adicional no plano or¢amentario Adequagdo do Ambiente
de Tecnologia da Informacdo da PGFN acarretard grande impacto no or¢amento do exercicio de
2015, uma vez que os valores a serem pagos pelos servicos prestados pela empresa publica
SERPRO estdo inseridos nesse plano orcamentario ndo havendo a possibilidade de interrupgéo
desses servigos.

A suspensdo, ainda que parcial, dos servicos do SERPRO trariam risco de perdas de prazo
de inscri¢do em divida ativa da Unido ou ajuizamento da execucdo fiscal, gerando a perda integral
do valor dos créditos publicos atingidos ou, ap6s o ajuizamento, perda de prazos judiciais, que
podem incorrer também na perda do crédito.

Também solicitou-se crédito suplementar, no Programa 0911 — Operacdes Especiais —
Remuneracdo de Agentes Financeiros, para a operacionalizacdo do processo de liquidagdo ou
renegociacdo de dividas rurais, inscritas em Divida Ativa da Unido — DAU, realizada pelo Banco do
Brasil, nos termos da Lei n® 11.775/2008, no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

O pedido foi realizado porque a estimativa de arrecadagdo feita pelo Banco do Brasil foi
aquém do que havia sido arrecadado em 2013. Por esta razdo, realizou-se nova estimativa de
remuneracdo com base no exercicio anterior, considerando nova forma de célculo da remuneracéo
da instituicdo financeira e os possiveis picos de arrecadacdo que normalmente ocorrem a partir do
més de agosto. Assim, chegou-se a conclusdo que seria necessaria nova solicitagdo no valor de R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), por meio do sistema SIOP. Essa solicitagdo foi atendida na sua
integralidade.

E, por ultimo, solicitou-se crédito suplementar para atender despesas com investimento dos
recursos recebidos conforme convénio firmado entre PGFN e CAIXA, no valor de R$ 320.500,00
(trezentos e vinte mil e quinhentos reais) em investimento, para ser destinado ao desenvolvimento
de ferramenta tecnoldgica para gerenciamento dos créditos do FGTS inscritos em divida ativa.

Para viabilizar a aprovacdo deste crédito adicional, foi necessario dar, em compensacao, o
valor total em custeio para modifica-lo para investimento, na ag¢do Recuperagdo de Créditos,
Consultoria, Representagdo Judicial e Extrajudicial da Fazenda Nacional. O crédito foi atendido na
sua integralidade, conforme Decreto de 12 de novembro de 2014, publicado em 13 de novembro de
2014.

Neste ano, avancou-se com a aprovacdo do Projeto da Lei Or¢camentaria Anual — PLOA
conforme proposto, sem cortes ou ajustes. Entretanto, houve a aprovacdo da Lei Orcamentaria
Anual com déficit de 7,88% (sete inteiros e oitenta e oito centésimos por cento) em relacdo a
dotagdo proposta, o bloqueio de limite, o desbloqueio parcial de limite, e a ndo liberagdo do crédito
adicional para tecnologia da informacao.
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6.1.2. Movimentac¢ao de Créditos Interna e Externa

Tabela 16 - Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacio Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacgio dentro de mesma Unidade Or¢camentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da
Movimenta¢a | Concedent Classificaciio da acio | 1 —Pessoale |2 —Jurose | 3 —Outras
o o Recebedora Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da 5_
Movimentaca | Concedent Classifica¢io da acao 4— Inversées 6 -
Recebedora . . . Amortizacio
0 e Investimentos | Financeira . .
s da Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentacio entre Unidades Or¢amentarias do mesmo Orgio
UG Despesas Correntes
Origem da
Movimentacd | Concedent Classificaciio da aciio | 1—Pessoale | 2—Jurose | 3 —Outras
0 o Recebedora Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
04.092.2110.09HB.000 | 111.666.400,0
170006 1 0 0,00 0,00
04.122.2110.20TP.000 | 523.665.450,0
170006 1 0 0,00 0,00
170006 0,00 0,00 16.215.624,44
170009 0,00 0,00 31.455,68
1| 04.092.2110.2244.0001
CENTE:ESAF 0.00 0.00 53.574,59
Concedidos | 170008 SAMF's 0,00 0,00 10.878.333,53
170006 0,00 0,00 646.464,74
SAMF's | 04.122.2110.2000.0001 0,00 0.00| 1061953339
DRF's 0,00 0,00 1.415.242,26
04.122.2110.147W.004
170158 1 0,00 0,00 200.000,00
170175 28.846.0901.0625.0001 0,00 0,00 67.117,50
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da 5_
Movimentaci | Concedent Classificaciio da acio 4— Inversoes 6
0 Recebedora . . . Amortizacio
e Investimentos | Financeira ;.
s da Divida
170055 2.149,95 0,00 0,00
170114 04.092.2110.2244.0001 8.280,00 0,00 0,00
Concedidos 170008 170531 2.035.961,03 0,00 0,00
458.579,53 0,00 0,00
170042 04.122.2110.2000.0001
SAMF's 1.714.903,31 0,00 0,00
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04.122.2110.147W.004
170158 1 200.000,00 0,00 0,00
Recebidos
Tabela 17 - Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacio Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacio da acio | 1—Pessoale [ 2—Jurose [ 3—Outras
Movimentag¢do | Concedente | Recebedora Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Concedidos 170008 110060 04.092.2110.2244.0001 0,00 0,00 23.000,00
Recebidos 71104 170008 28.846.0911.00M4.0101 0,00 0,00 16.179.007,42
UG Despesas de Capital
Ol:lgem da~ Classifica¢do da acio 4_ S- 6
Movimentacdo | Concedente | Recebedora . Inversdes | Amortizacio
Investimentos | .. q .
Financeiras | da Divida
Concedidos
Recebidos
Observacoes

Na planilha relativa a Movimentagdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesas,
constam as despesas das Unidades Descentralizadas que foram executadas pelas Superintendéncias
de Administracdo do Ministério da Fazenda — SAMEF’s, pelas Delegacias da Receita Federal —
DRF’s e pelos Centros de Treinamento da Escola de Administragdo Fazenddria — CENTRESAF’s,
haja vista que as Unidades Descentralizadas ndo executam suas despesas, devendo, assim, constar
no relatério de gestdo daqueles 6rgaos.

Elucida-se também que as movimentacdes realizadas para as Unidades Gestoras 170006 —
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas do MF e 170009 — Escola de Administragdo Fazendaria
(ESAF) sdo referentes ao pagamento da folha de pessoal, as atividades de capacitagdo, aos
encontros e reunides, haja vista que essas execu¢des ndo sdo realizadas pelo Orgido Central da
PGFN.

No que tange a planilha de Movimentagdo Or¢camentaria Externa por Grupo de Despesa,
relata-se que o valor de R$ 16.179.007,42 (dezesseis milhdes, cento e setenta e nove mil, sete reais
e quarenta e dois centavos) refere-se as despesas relativas a liquidacdo ou renegociacdo de dividas
rurais inscritas em Divida Ativa da Unido realizadas pelo Banco do Brasil. Os créditos
or¢amentdrios para tal finalidade foram alocados a conta do Programa de Trabalho 0911 —
Operacdes Especiais — Remuneracdo de Agentes Financeiros, na ag¢do Operacionalizagdo,
Liquidagdo e Renegociacdo de Dividas inscritas em Divida Ativa da Unido, da Unidade
Orcamentaria — 71104 — Remunera¢do de Agentes Financeiros — Recursos sob Supervisio do
Ministério da Fazenda.

Ja o valor de R$ 23.000,00 (vinte e trés mil reais) refere-se a despesa com inscri¢cdo de 6
(seis) procuradores da fazenda nos cursos Tailor-Made Training Course on the WTO SPS and TBT
Agreements with Special Attention to the Implications for Brazil’s Trade in Agricultural Goods e
Training Course on Subsidies and Countervailing Duties, realizados pela Universidade de Berna,
com repasse de recursos a Advocacia-Geral da Unido — AGU, acordado por meio de termo de
execucao descentralizada.
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6.1.3. Realizacio da despesa
6.1.3.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios

Tabela 18 - Quadro A.6.1.3.1 —T I()):::)lesas por Modalidade de Contrataciio — Créditos Originarios - Total
Unidade Orcamentaria: Codigo UO: 25104 UGO: 170008
Modalidade de Contratacio pespesailiyuidads Despesa paga
2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitacio
(atb+c+d+etf+g) 2.897.598,80 3.947.124,58 | 2.897.598,80 3.947.124,58
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia
d) Pregao 2.897.598,80 3.947.124,58 [ 2.897.598,80 3.947.124,58
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 77.231.672,80 | 110.579.160,63 | 77.231.672,80| 110.579.160,63
h) Dispensa 76.480.460,66 | 110.409.160,63 | 76.480.460,66| 110.409.160,63
1) Inexigibilidade 751.212,14 170.000,00 751.212,14 170.000,00
3. Regime de Execucio Especial 2.510,14 3.430,15 2.510,14 3.430,15
j)  Suprimento de Fundos 2.510,14 3.430,15 2.510,14 3.430,15
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 460.697,88 932.593,56 460.697,88 932.593,56

Nao houve emissdo de empenho pela PGFN. A informacdo sera
k) Pagamentoem Folha apresentada pela COGEP/SPOA/MF.
1) Diarias 460.697,88 932.593,56 460.697,88 932.593,56
5. Outros 12.785.447,83 27.723,41| 12.785.447,83 27.723,41
6. Total (1+2+3+4+5) 93.377.927,45 | 115.490.032,33 | 93.377.927,45| 115.490.032,33

6.1.3.2. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios

— Executados Diretamente pela UJ
Tabela 19 - Quadro A.6.1.3.2 — Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratacio — Créditos

Origindrios
Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: 25104 UGO: 170008
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga
2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g) | 2.897.598,80 3.947.124,58 | 2.897.598,80 3.947.124,58
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia
d) Pregdo 2.897.598,80| 3.947.124,58 | 2.897.598,80 | 3.947.124,58
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des
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Publicas

2. Contratacées Diretas (h+i) 77.231.672,80 | 112.428.444,27 | 77.231.672,80 | 106.558.312,41
h) Dispensa 76.480.460,66 | 110.409.160,63 | 76.480.460,66 | 104.539.028,77
i) Inexigibilidade 751.212,14 2.019.283,64 751.212,14 2.019.283,64
3. Regime de Execucio Especial 2.510,14 3.430,15 2.510,14 3.430,15
J)  Suprimento de Fundos 2.510,14 3.430,15 2.510,14 3.430,15
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 460.697,88 932.593,56 460.697,88 932.593,56

Nao houve emissdo de empenho pela PGFN. A informagio sera
apresentada pela COGEP/SPOA/MF.
k) Pagamento em Folha

460.697,88 932.593,56 460.697,88 932.593,56
12.785.447,83 27.723,41| 12.785.447,83 27.723,41
93.377.927,45 | 117.339.315,97 | 93.377.927,45| 111.469.184,11

1) Didérias

o

Outros
6. Total (1+2+3+4+5)

6.1.3.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios -

Total
Tabela 20 - Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: | UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de

Despesa Empenhada

Liquidada RP nio processados Valores Pagos

1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 | 2013 2014 | 2013

Nome 1°
elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

Nao houve emissdo de empenho pela PGFN. A informagdo sera apresentada pela COGEP/SPOA/MF.
3° elemento de

despesa

Demais
elementos do

grupo

2. Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa

2° elemento de

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa

3° elemento de

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa

Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

grupo

3. Outras
Despesas
Correntes

3390.39 -
Outros Serv. 99.272.45] 135.552.571 | 78.488.68 | 112.850.4 | 20.783.775,| 22.702.16 | 78.488.68 | 112.850.410,
Terc. Pessoa 6,12 53 0,95 10,23 17 1,30 0,95 23
Juridica
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29.686.86
5,51

1.093.091,4
4

11.551.40
6,61

1.046.252
,78

18.135.458,
90

46.838,66

11.551.40
6,61

1.046.252,78

3390.92 -
Despesas de
Exercicios
Anteriores

1.226.879
,07

9.624,80

1.226.879,
07

9.624,80

0,00

1.226.879
,07

9.624,80

Demais
elementos do

grupo

1.771.545
,14

1.072.756,3
4

1.515.028,
70

1.029.873
,48

255.677,36

42.882,86

1.515.028
,70

1.029.873,48

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimen
tos

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

4490.39 -
Outros Serv.
Terc. - Pessoa
Juridica

6.793.595
,16

11.870.964,
46

575.984,9
0

385.991,3
6

6.217.610,2
6

11.484.97
3,10

575.984,9
0

385.991,36

4490.52 -
Equipamentos
e Mat.
Permanente

3.371.319
41

8.672.281,7
6

7.905,00

15.058,30

3.363.414,4
1

8.657.223
,46

7.905,00

15.058,30

4490.35 -
Servigos de
Consultoria

230.979,5
0

155.000,00

11.203,14

152.808,5
1

219.776,36

0,00

11.203,14

152.808,51

Demais
elementos do

grupo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.191,49

0,00

0,00

5. Inversoes
Financeiras

1° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Demais
elementos do

grupo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6. Amortizaca
o da Divida

1° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Demais
elementos do

grupo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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6.1.3.4. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios —

Valores Executados Diretamente pela UJ
Tabela 21 - Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Unidade Or¢amentaria:

Codigo UO:

luco:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Pessoal

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014 | 2013

Nome 1°
elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

Nao houve emissdo de empenho pela PGFN. A informacéo sera apresentada pela

COGEP/SPOA/MF.

2. Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

2° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

3° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Demais
elementos do

grupo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

3. Outras
Despesas
Correntes

3390.39 -
Outros Serv.
Terc. Pessoa
Juridica

99.272.
456,12

135.552.5
71,53

78.488.680,
95

112.850.4
10,23

20.783.775,
17

22.702.161,
30

78.488.681112.850.410,
0,95 23

3390.93 -
Indenizacgdes e
Restitui¢oes

29.686.
865,51

1.093.091,
44

11.551.406,
61

1.046.252,
78

18.135.458,
90

46.836,66

11.551.40

6.61 1.046.252,78

3390.92 -
Despesas de
Exercicios
Anteriores

1.226.8
79,07

9.624,80

1.226.879,0
7

9.624,80

0,00

0,00

1.226.879

07 9.624,80

Demais
elementos do

grupo

1.771.5
45,14

1.072.756,
34

1.515.028,7
0

1.029.873,
48

255.677,36

42.882,86

1.515.028

70 1.029.873,48

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investiment
0s

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014 2013

4490.39 -
Outros Serv.
Terc. - Pessoa

6.793.5
95,16

11.870.96
4,46

575.984,90

385.991,3
6

6.217.610,2
6

11.484.973,
10

575.984,9

0 385.991,36
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Juridica

4490.52 -
Equipamentos e | 3.371.3 | 8.672.281,
Mat. 19,41 76
Permanente

3.363.414,418.657.223,4

7.905,00( 15.058,30 ) 6

7.905,00 15.058,30

4490.35 -
Servigos de
Consultoria

230.97] 155.000,0
9,50 0

152.808,5

11.203,14 1

219.776,36 0,001 11.203,14( 152.808,51

Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.191,49 0,00 0,00
grupo

5. Inversoes
Financeiras

1° elemento de

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa

2° elemento de

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa

3° elemento de

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa

Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

grupo

6. Amortizacio
da Divida

1° elemento de

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa

2° elemento de

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa

3° elemento de

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa

Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

grupo

6.1.3.5. Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de

Movimentacao
Tabela 22 - Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentaciio

Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao
2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g) 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Convite

b) Tomada de Pregos

¢) Concorréncia

d) Pregio

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i) 846.530,86 0,00 846.530,86 0,00

h) Dispensa 846.530,86 0,00 846.530,86 0,00
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1) Inexigibilidade

3. Regime de Execucio Especial 0,00 0,00 0,00 0,00

j)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 0,00 0,00 0,00 0,00

k) Pagamento em Folha

1) Diérias

S. _Outros 23.880.110,20 23.880.110,20

6. Total (1+2+3+4+5) 24.726.641,06 0,00 24.726.641,06 0,00

6.1.3.6. Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de

Movimentacio
Tabela 23 - Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos

1. Pessoal 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013

Nome 1°
elemento
de despesa
20
elemento
de despesa
30
elemento
de despesa
Demais
elementos
do grupo

Nao houve emissdo de empenho pela PGFN. A informacdo sera apresentada pela COGEP/SPOA/MF.

2. Juros e
Encargos
da Divida

10
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais
elementos
do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Outras
Despesas
Correntes

3390.39 -
Outros

Servigos de
Terceiros-
Pessoa 16.174.486, | 35.475.000,0 | 24.726.641,0 16.174.486,0 | 35.475.000,| 24.726.641,
Juridica 00 0 6| 0,00 0 00 06 0,00

20
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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30
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais

elementos
do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investi
mentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
10
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais
elementos
do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inversoée
S
Financeira
S
10
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais
elementos
do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortiz
acio da
Divida
10
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30
elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais
elementos
do grupo 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.1.3.7. Analise Critica da realizacio da despesa
Percebe-se, pelas planilhas de créditos originarios - total e de créditos originarios de
valores executados diretamente pela UJ, que os valores apresentados sdo iguais, haja vista que a
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execucdo das despesas das unidades descentralizadas, bem como algumas do 6érgdo central sdo
realizadas pelas Superintendéncias de Administracdo do Ministério da Fazenda — SAMF’s,
devendo, assim, constar no relatorio de gestao destes 6rgaos.

A execugdo ¢ proporcionada pela movimentacdo de recursos, conforme demonstrado no
quadro A.6.1.2.1 — Movimentagdo Or¢camentaria Interna por Grupo de Despesa.

No exercicio de 2014, houve diversas limitagdes ao gestor para realizagdo de despesas,
como mencionado anteriormente. A cota de limite para movimentagdo e empenho ¢ uma limitago
conhecida e que ocorre em todos os exercicios financeiros, porém, em 2014, o contingenciamento
foi de aproximadamente 35.42% (trinta e cinco inteiros e quarenta ¢ dois centésimos por cento) da
LOA e inviabilizou o andamento do planejamento do drgdo.

Infere-se das planilhas de despesas por modalidade de contratacdo que a liquidacdo das
despesas realizadas por meio de pregdo foi inferior a liquida¢do ocorrida em 2013, haja vista as
limita¢des apresentadas.

O valor expressivo no item relativo a dispensa de licitagdo (Quadro A.6.1.3.1) ocorre
porque o contrato com a empresa publica SERPRO ¢ efetuado em tal contratagdo direta e também
porque o SERPRO e a Coordenag@o-Geral de Tecnologia da Informag¢ao da PGFN sdo responsaveis
pela tecnologia da informacgdo de todas as unidades da Procuradoria no Brasil. Todavia, observa-se
que valor liquidado em 2014, com dispensa de licitagdo, foi menor que o liquidado no exercicio de
2013, haja vista que o crédito suplementar para atender despesas de TI ndo foi aprovado, restando
prejudicada a execucdo da despesa, principalmente em relagdo ao contrato do SERPRO.

No item pagamento de pessoal, relata-se que ndo ha emissdo de empenho, pela PGFN, das
despesas com pagamento em folha, em virtude de tal atividade ser realizada pela Coordenacéo-
Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Fazenda — COGEP/SPOA, devendo constar no
relatdrio de gestdo deste 6rgao.

Em relagdo ao item “suprimento de fundos”, a utilizagdo, pela PGFN, do cartdo
corporativo da-se apenas em situacdes emergenciais e de pequena monta, que ndo possam seguir 0s
trAmites ordindrios de contratagdo. Por esta razdo, o gasto nessa modalidade € inexpressivo e tem se
mantido assim a cada exercicio financeiro.

No que tange ao item “outros”, o qual apresenta um valor expressivo, tem-se a relatar que
durante o exercicio financeiro foi reconhecida a divida da prestagdo de servico da DATAPREYV,
haja vista que, como ndo havia dotacdo or¢amentdria suficiente, ndo pdde ser prorrogado o contrato
vigente e havia a necessidade de continuidade da prestagdo dos servigos, sob pena de prejuizo ao
erario. No dia 26 de maio de 2014, foi publicado o crédito suplementar aumentando a dotacdo
orcamentaria para atender essa despesa. Enquanto ndo havia a formalizacdo do contrato, as despesas
estavam sendo empenhadas, liquidadas e pagas na natureza da despesa 3390.93, ocasionando um
aumento expressivo no citado item.

Sobre os quadros de despesas por grupo e elemento de despesa, relata-se que, em relagdo
ao custeio, como descrito anteriormente, além da redugdo do contido na proposta orcamentaria,
houve a incompatibilidade da cota de limite com a dotag@o or¢amentaria e o descontingenciamento
tardio e parcial do limite, o que dificultou a execucdo do planejamento e ensejou a inscrigdo de
diversas despesas em restos a pagar.

Por causa das limitacdes ocorridas, a PGFN conseguiu executar 73,39% (setenta e trés
inteiros e trinta € nove centésimos por cento) da dotagdo orcamentaria recebida por meio da LOA e
dos créditos adicionais, excluida a reserva de contingéncia, que ndo pode ser utilizada.

Em custeio, foi possivel executar 66,92% (sessenta e seis inteiros e noventa e dois
centésimos por cento) da LOA e créditos adicionais, porém, considerando a cota de limite imposta,
executou-se 91,63% (noventa e um inteiros e sessenta e trés centésimos por cento) do limite.

Em investimento, foi possivel executar 21,10% (vinte e um inteiros e dez centésimos por
cento) da LOA e créditos adicionais, porém, considerando a cota de limite imposta, executou-se
99,95% (noventa e nove inteiros e noventa e cinco centésimos por cento) do limite.
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Pode-se depreender que a gestdo da execugdo or¢amentaria de créditos origindrios da UJ
foi satisfatoria.

Por fim, analisando-se o conteudo das planilhas “Despesas por Grupo e Elemento de
Despesa — Créditos Originarios Total e de Valores Executados Diretamente pela UJ”, pode-se
concluir que, no elemento de despesa 3390.39, esta concentrado o maior gasto do érgdo central e foi
possivel liquidar 79% (setenta e nove inteiros por cento) das despesas empenhadas, no grupo de
despesa “outras despesas correntes”. Ja nos elementos de despesa 4490.39, 4490.52 e 4490.35, foi
possivel liquidar somente R$ 595.093,04 (quinhentos ¢ noventa e cinco mil, noventa e trés reais e
quatro centavos) das despesas empenhadas, considerando que foram atendidas as necessidades
dentro dos recursos disponiveis. A maior parte da despesa empenhada, aproximadamente no valor
de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) se refere a despesas com o SERPRO, para
desenvolvimento de software. Tal despesa empenhada nio foi totalmente liquidada e paga, haja
vista que esta empresa publica ndo conseguiu faturar todas as pendéncias. Os demais valores sdo
relativos a aquisi¢do de estagdes de trabalho, no valor de R$ 2.100.000,00 (dois milhdes ¢ cem mil
reais), a aquisi¢do de licengas de software, no valor de R$ 2.397.000,00 (dois milhdes, trezentos e
noventa e sete mil reais), a aquisi¢do de ativos de rede (switches), no valor de R$ 1.261.200,00 (um
milhdo, duzentos e sessenta e um mil e duzentos reais) e a pequenas aquisigdes.

As planilhas Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo e
Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentagdo (Quadros A.6.1.3.5 e
A.6.1.3.6) demonstram os valores recebidos do 6rgdo 71000 — Encargos Financeiros da Unido
(EFU), por meio do plano or¢amentario 000L — Operacionalizagdo da Liquidacdo e Renegociagdo
de Dividas Inscritas na Divida Ativa da Unido. Com o recurso alocado no mencionado plano
orcamentario, a PGFN arca com o contrato firmado entre a PGFN e o Banco do Brasil - BB, para
despesas relativas ao crédito rural.

Como ainda ndo havia contrato firmado com a instituicdo financeira, em virtude das
tratativas entre a PGFN e o Banco, com vistas a atender as exigéncias da Controladoria-Geral da
Unido — CGU, e havia a imperiosa necessidade de dar continuidade ao servico prestado pelo BB, as
despesas estavam sendo assumidas como reconhecimento de divida. Por esta razdo, o valor
demonstrado no item outros (Quadro A.6.1.3.5) € expressivo.

6.2. Despesas com acdes de publicidade e propaganda

a) Classificacdo em publicidade institucional, legal, mercadologica, de utilidade publica,
incluindo os respectivos beneficiarios, bem como os respectivos custos;
Esse item ndo se aplica a unidade jurisdicionada. A PGFN ndo possui contratos firmados
com agéncias prestadoras de servi¢os de publicidade e propaganda.

b) Demonstracdo dos principais resultados das a¢des de publicidade e propaganda para os
objetivos da unidade jurisdicionada.
Esse item ndo se aplica a unidade jurisdicionada.

6.3. Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Em consulta as contas contabeis de cddigos 21211.04.00, 21211.11.00, 21212.11.00,
21213.11.00, 21215.22.00, 21219.08.11, 21219.22.00 e 22243.00.00 do SIAFI, na UG 170008,
unica unidade gestora executora da PGFN, nao ha saldo em 31/12/2014 relativo ao reconhecimento
de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos. Cabe relembrar que as Unidades Gestoras
associadas a Unidade Jurisdicionada — PGFN — ndo sdo executoras.
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6.4. Movimentacio e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores
Tabela 24 - Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar nio Processados

Ir?st?‘ig;o Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento §;‘};1 ; /; Oli?:‘gal‘
2013 86.229.337,07 59.116.293,46 1.779.564,95 25.333.478,66
2012 33.236.495,32 9.403.994,06 23.832.501,26 0,00
0,00
Restos a Pagar Processados
Ano‘df Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar
Inscricao 31/12/2014
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 5.233.244,14 5.233.157,66 0,00 86,48
0,00

6.4.1. Analise Critica

O tardio descontingenciamento da cota de limite orcamentario informado no ultimo
Relatdrio de Gestdo também afetou o 6rgdo em 2013. Por esta razdo, em 2014, houve a inscri¢do de
Restos a Pagar — RP dos bens e servigos que ainda ndo haviam sido entregues/prestados até o dia
31/12/2013.

Os recursos financeiros para proceder ao pagamento sdo solicitados a SPOA/MF pela
PGFN, que também pode utilizar os recursos ja recebidos oriundos do exercicio anterior.

Cumpre-se relatar que a PGFN ndo tem geréncia sobre o repasse de recursos financeiros as
SAMF’s, relativos aos restos a pagar, repasse este realizado pela SPOA/MF. Todavia, ha impacto
na gestdo financeira da UJ uma vez que sdo estabelecidas, pela Secretaria do Tesouro Nacional —
STN, cotas financeiras para os 6rgdos do Ministério da Fazenda, conforme as fontes de recursos
utilizadas por estes orgaos.

Por ser a PGFN um 6rgdo do Ministério da Fazenda, os recursos financeiros repassados
para atender despesas de restos a pagar impactam na cota financeira a ela destinada, reduzindo os
recursos que serdo disponibilizados para atender despesas do exercicio financeiro que esteja em
vigéncia.

Houve reinscri¢cdes de restos a pagar relativas ao exercicio de 2012, dentre as quais hé o
caso das despesas do SERPRO, uma vez que tal empresa publica ainda estava apresentando faturas
para pagamento. As reinscrigdes sdo realizadas automaticamente, pelo sistema SIAFI, com respaldo
no art. 68, § 2° do Decreto 93.872/86.

Ocorreram cancelamentos de restos a pagar, entre outros casos, em razdo do valor
estimado no contrato ter sido maior que o valor efetivamente faturado pela empresa prestadora de
Servico.

Por fim, ressalta-se que o que prejudicou a geréncia dos restos a pagar foi a demora na
liberagdo de recursos.

6.5. Transferéncia de Recursos

6.5.1. Relaciio dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio
Tabela 25 - Quadro A.6.5.1 — Caracterizacio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL
CNPJ: 00.394.460/0216-53 UG/GESTAO: 170008 / 00001

Informagdes sobre as Transferéncias
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Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modal N Beneficiari
instrument Contraparti No AETHTTEY . . Sit.
0 Global s até o Inicio Fim
o da Exercicio g
Exercicio
Homologaga
odo
3.020.588,| 3.020.588, 2.599.306,| 18/04/20 |resultado do
3 01-2012 170009 27 27 0,00 27 11 concurso 4
16/09/20
3 01-2014 110060 23.000,00 0,00 23.000,00 0,00 14 31/12/2014 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situaciio da Transferéncia:
1- Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: SIAFI
6.5.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores
Repassados nos Trés Ultimos Exercicios
Tabela 26 - Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL
CNPJ: 00.394.460/0216-53
UG/GESTAO: 170008 / 00001
Sumiihity Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos =
Independentemente do ano de Celebracio do
Modalidade CAEDRES G Instrumento (em R$ 1,00)
Cada Exercicio ’
2014 | 2013 | 2012 2014 2013 2012
Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacio 1 0 1 23.000,00 1.051.896,73 1.547.409,54
Termo de Compromisso 0 0 0,00 0,00 0,00
Totais 1 0 1 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI

6.5.3. Informacdes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse
Esse item ndo se aplica a unidade jurisdicionada.

6.5.4. Informacdes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse
Esse item ndo se aplica a unidade jurisdicionada.
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6.5.5. Analise Critica

Termo de Cooperaciao ESAF x PGFN

No exercicio de 2012 firmou-se termo de cooperagdo com a Escola de Administragdo
Fazendaria — ESAF, objetivando realizar o concurso publico para provimento de cargos de
Procurador da Fazenda Nacional — PFN, uma vez que, em virtude da estrutura administrativa do
Ministério da Fazenda (Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011), cabe a ESAF ser o dérgio
responsavel pela realizacdo de atividades de desenvolvimento profissional e capacitagdo dos
servidores do Ministério da Fazenda, bem como das atividades referentes ao recrutamento e sele¢do
para ingresso de pessoal, visando ao preenchimento dos cargos nas diversas carreiras vinculadas aos
6rgaos do MF.

Como a PGFN esta vinculada administrativamente ao Ministério da Fazenda e técnico-
juridicamente a Advocacia-Geral da Unido, foi possivel firmar o citado termo de cooperagao.

As providéncias para a realizagdo do concurso publico foram deflagradas apos o
recebimento da informac¢do do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo - MPOG sobre a
disponibilidade or¢amentéria para o provimento de 70 (setenta) cargos de Procurador da Fazenda
Nacional, por meio do Oficio n. 963 DMI/SEGES/MP, de 10 de novembro de 2011, acompanhado
da Nota Técnica n. 551/CGDPS/SEAFI/SOF/MP, de 4 de novembro de 2011.

A ESAF néo poderia realizar o concurso caso ndo houvesse repasse de verbas, haja vista
que sua LOA havia sido publicada nos mesmos moldes do exercicio de 2011, motivo pelo qual a
instituicdo ndo teria recursos para despender R$ 3 milhdes (trés milhdes de reais) necessarios para a
realizag¢do do certame.

Dessa forma, a PGFN ficou incumbida de fazer o repasse de recursos a ESAF para que
fosse possivel a realizagdo do citado concurso, nos moldes estabelecidos no termo de cooperacio,
bem como considerando as contrapartidas nele contidas.

O concurso publico, portanto, iniciou em meados de 2012, com a realiza¢do de provas
objetiva, subjetivas e oral, e foi concluido no ano de 2013, com a homologagao final do certame.

Por sua vez, o termo de cooperagdo teve vigéncia desde 18/4/2012 até a data de
homologacdo do resultado final do concurso de ingresso de PFN, ja referido acima.

O repasse dos valores se deu na seguinte sistematica:

(i) Foi transferido, no exercicio de 2012, o montante de RS 1.547.409,54
(um milhdo, quinhentos e quarenta e sete mil, quatrocentos e nove reais e cinquenta e
quatro centavos)

(ii) Foi transferido, no exercicio de 2013, o montante de R$ 1.051.896,73
(um milhdo, cinquenta e um mil, oitocentos e noventa e seis reais e setenta e trés
centavos).

Anote-se que o numerario descentralizado foi inferior ao limite constante no Termo de
Cooperacgdo, qual seja, o valor de R$ 3.020.588,27 (trés milhdes vinte mil quinhentos ¢ oitenta e
oito reais e vinte e sete centavos).

Consoante a clausula oitava do termo de cooperagdo, a prestacdo de contas comeca a ser
prestada até trinta dias apds o término da vigéncia do termo, que, conforme ja mencionado, ocorreu
com a homologacdo do concurso publico. Com efeito, também no mesmo termo de cooperacdo
havia (clausula sexta) o comando de que os recursos financeiros destinados ao pagamento das
atividades correspondentes ao concurso seriam unica e exclusivamente provenientes da arrecadagdo
da taxa de inscri¢cdo, de sorte que a descentralizagdo que tinha ocorrido a época se deu pelo fato de
que a PGFN promoveu um adiantamento de recursos, mercé da inexisténcia de crédito
orcamentario, na esfera da ESAF, para custear o referido certame, como ja dito outrora. Desse
modo, com a existéncia de recursos financeiros, derivados da inscri¢cdo dos candidatos, a ESAF
deveria promover a devolugdo do montante financeiro descentralizado pela PGFN.
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Assim, houve prolagdo de despacho, quando da avaliacio da prestagdo de contas, no
sentido de que se promovesse a devolugdo de recursos financeiros no importe de R$ 2.600.306,27
(dois milhdes seiscentos mil trezentos e seis Reais e vinte e sete centavos), empreendimento
plenamente cumprido pela ESAF, em 17 de julho de 2014, de sorte que ndo hd qualquer pendéncia
relacionada com o indigitado ajuste.

Termo de Descentralizacao Orcamentaria PGFN x AGU

O presente acordo teve por objeto estabelecer a cooperagdo técnica entre os participes, no
sentido de efetivar a parceria para a consecu¢do de aulas a serem ministradas por professores da
Universidade de Berna — WTI aos membros da AGU participantes do curso de aprimoramento.
Com efeito, o projeto foi confeccionado para realizacdo de cursos, a serem ministrados por
profissionais da referida Universidade, sendo que a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional teria o
direito de inscrever 6 procuradores da fazenda nacional em eventos de capacitagio.

Para que ocorresse a materializacdo do acordo, a PGFN teria que realizar um dispéndio de
aproximadamente R$ 23.000,00 (vinte e trés mil reais) para os cursos com a capacitagdo de seis
procuradores.

Desse modo, logo apds a celebragdo do ajuste, em 16 de setembro de 2014, a PGFN
promoveu a descentraliza¢do de vinte e trés mil reais.

No primeiro evento, realizado entre os dias 22 a 26 de setembro de 2014, participaram 3
Procuradores da Fazenda Nacional. Em segundo evento, realizado entre o dia 24 a 28 de novembro
de 2014, houve a participacdo de um procurador da Fazenda Nacional. No ano de 2015, 2
procuradores participardo de cursos a serem realizados no bojo da vinculagdo entre a AGU e a
Universidade de Berna, de sorte que ndo ha qualquer pendéncia.

6.6. Suprimento de Fundos

6.6.1. Concessiao de Suprimento de Fundos
Tabela 27 - Quadro A.6.6.1 — Concessdo de suprimento de fundos

Meio de Concessao

| Unidade Gestora (UG) do SIAFI . oo @ Bavganaiio G || - Lot
Exercicio Conta Tipo B G Federal maior limite

Financeiro - overno redera individual

Codigo Nome ou Sigla Quanetldad Valor Total | Quantidade | Valor Total concedido
2014 170008 | PGFN 0 0,00 12 2.510,14 3.000,00
2013 170008 | PGFN 0 0,00 13 3.430,15 3.000,00
2012 170008 | PGFN 0 0,00 13 1.798,03 3.000,00

Fonte: SIAFI Gerencial

6.6.2. Utilizacdo de Suprimento de Fundos
Tabela 28 - Quadro A.6.6.2 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do i Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
SIAFI Saque Fatura
Exercicio Valor das
Codico | Nome ou Siela Quantidad | Valor | Quantidad | Valor dos Faturas Total (atb)
& & ® Total ® Saques (a) (b)

2014 170008 | PGFN 0 0,00 0 0,00 2.510,14 2.510,14
2013 170008 | PGFN 0 0,00 0 0,00 3.430,15 3.430,15

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.6.3. Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos
Tabela 29 - Quadro A.6.6.3 — Classificacio dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificagdo do Objeto Gasto

Cadigo

Nome ou Sigla

Elemento de Despesa

Subitem da Despesa

Total

170008

PGFN

339030 - Material de
Consumo

07 - Material de Manobra e
patrulhamento

599,00

16 - Material de
Expediente

868,11

20 - Material de Cama,
Mesa e Banho

75,60

25 - Material para manut.
De bens moveis

70,23

24 - Material para bens
imoveis / instalagdes

23,00

29 - Material para audio,
video e foto

524,20

339039 - Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa

20 - Manutengdo e
Conserv. De B. Moveis de
outras naturezas

300,00

Juridica 59 - Servigos de Audio,

video e foto 50,00

6.6.4. Analise Critica

O montante gasto com cartdo corporativo no Orgdo Central é infimo se comparado ao
tamanho deste 6rgdo. No ano de 2014, o gasto total foi de RS 2.510,14 (dois mil, quinhentos e dez
reais e catorze centavos), distribuidos dentre as naturezas da despesa 3390.30 e 3390.39 e sob a
responsabilidade de 3 (trés) agentes supridos.

Como dito no ultimo Relatorio de Gestdo, ndo ¢ possivel examinar as despesas com cartido
corporativo das Unidades Descentralizadas da PGFN, em virtude de sua execugdo ser realizada por
meio das SAMF’s, devendo estar contido no relatorio destes o6rgaos.

Infere-se das planilhas que ndo ha mais utilizacdo, pela PGFN, de conta tipo “B”, pois
todos os gastos de suprimento de fundos sdo realizados por meio do cartdo corporativo, que ¢
utilizado apenas em situagdes emergenciais, envolvendo pequena monta, que ndo possam seguir 0s
tramites ordinarios de contratagao.

Os processos de concessdo de suprimento de fundos sdo formados pela Divisdao de
Orcamento e Financas — DIOFI, a qual define o periodo de aplicagdo e de prestacdo de contas que o
agente suprido deve obedecer. Geralmente, o periodo de aplicacdo € estabelecido para 60 ou 90 dias
e a prestacdo de contas para 10 dias.

O valor limite estabelecido para cada agente suprido, por concessdo, ¢ de R$ 3.000,00 (trés
mil reais), distribuido dentre as naturezas da despesa acima mencionadas.

Para todas as aquisi¢des, hd uma justificativa contendo a motivacdo e o objeto da compra e
sempre contém a autorizacdo da chefia relacionada as contas, seja gestor financeiro ou ordenador de
despesas.

O periodo de aplicacdo ¢ gerenciado pela DIOFI por meio do sistema de autoatendimento
do Banco do Brasil, o qual permite o bloqueio do cartdo para utilizagdo em prazo diferente do
estabelecido para aplicacao.

A prestagdo de contas ¢ realizada por meio de planilha elaborada pelo agente suprido,
contendo a natureza da despesa, o valor, a empresa, o saldo ndo utilizado e a assinatura. Todas as
prestacdes de contas foram aprovadas.
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Normalmente, como sdo poucos os agentes supridos, as despesas sdo efetuadas com o aval
da 4rea or¢amentaria, que verifica a possibilidade de a despesa ser realizada ou ndo por suprimento
de fundos. Caso haja algum gasto indevido, o ordenador de despesa determina que o agente suprido
devolva o valor gasto, por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU.

6.7. Renuncias sob a Gestao da UJ

Cumpre esclarecer que a PGFN ndo institui rentincias, sejam elas tributarias ou fiscais,
uma vez que tais politicas sdo exclusivas dos érgios que instituem politicas publicas.

Nesses termos, deve-se reconhecer que a PGFN ndo possui a atribuicdo de julgar a
conveniéncia e oportunidade da implementacdo de determinada politica publica por meio de
renuncias tributarias ou fiscais, cabendo-lhe, unicamente, a aplica¢do dos ditames legais.

Tal afirmagdo encontra respaldo nos artigos 12 e 13 da Lei Complementar n® 73, de 10 de
fevereiro de 1993, que estabelece a competéncia da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a qual
transcrevo para melhor elucidagdo, in verbis:

“Art. 12 - A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, 6rgdo administrativamente
subordinado ao titular do Ministério da Fazenda, compete especialmente:

I - apurar a liquidez e certeza da divida ativa da Unido de natureza tributdria,
inscrevendo-a para fins de cobranca, amigavel ou judicial;

IT - representar privativamente a Unido, na execucdo de sua divida ativa de carater
tributario;

III - (VETADO)

IV - examinar previamente a legalidade dos contratos, acordos, ajustes e
convénios que interessem ao Ministério da Fazenda, inclusive os referentes a divida
publica externa, e promover a respectiva rescisdo por via administrativa ou judicial;

V - representar a Unido nas causas de natureza fiscal.

Paragrafo unico - Sdo consideradas causas de natureza fiscal as relativas a:

I - tributos de competéncia da Unido, inclusive infragdes a legislagao tributaria;

IT - empréstimos compulsdrios;

IIT - apreensdo de mercadorias, nacionais ou estrangeiras;

IV - decisdes de 6rgaos do contencioso administrativo fiscal,

V - beneficios e isengdes fiscais;

VI - créditos e estimulos fiscais a exportacao;

VII - responsabilidade tributéria de transportadores e agentes maritimos;

VIII - incidentes processuais suscitados em a¢des de natureza fiscal.

Art. 13 - A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional desempenha as atividades de
consultoria e assessoramento juridicos no ambito do Ministério da Fazenda e seus drgios
autonomos e entes tutelados.

Paréagrafo tinico. No desempenho das atividades de consultoria e assessoramento
juridicos, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional rege-se pela presente Lei
Complementar.”

Entretanto, incumbe a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, na condi¢do de
representante da Unido na execucdo de sua divida ativa, conceder, administrar e extinguir
parcelamentos de débitos inscritos em Divida Ativa da Unido, sempre conforme previsao legal.

Assim, as informacgdes aqui prestadas limitam-se a identificagdo de eventuais beneficios
concedidos pelo legislador ordinario em parcelamentos administrados pela Procuradoria-Geral da
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Fazenda Nacional, muito embora tais parcelamentos s3o considerados como renuncia de receita
pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n° 101, de 4 de maio de 2000):.

6.7.1. Beneficios Financeiros e Crediticios
6.7.1.1. Beneficios Financeiros e Crediticios — Quantificacio
O item 6.7.1.1 tem como objeto a prestagdo de informagdes a respeito dos beneficios
financeiros e crediticios destinados de forma geral ao financiamento de atividades produtivas
voltadas para o desenvolvimento regional e social, bem como para apoio a determinados setores da
economia.

No ambito da PGFN, na esteira do que relatado no item acima, cumpre destacar apenas os
beneficios presentes em parcelamentos instituidos pelo legislador ordindrio em 2014 e ja
consolidados.

Parcelamentos editados e regulamentados em 2014

1. Lei n° 12.996/2014, DOU de 20/06/2014 (Conversiao da MP n°® 638/2014). Pagamento
a vista e parcelamento de débitos vencidos até 31/12/2013. Regulamentado pela Portaria Conjunta
PGFN/RFB n° 13, de 30 de julho de 2014. Apenas o pagamento a vista foi consolidado em 2014.

Abrangéncia: Débitos vencidos até 31 de dezembro de 2013, de pessoas fisicas ou
juridicas, consolidados pelo sujeito passivo, com exigibilidade suspensa ou ndo, inscritas ou ndo em
divida ativa, consideradas isoladamente, mesmo em fase de execucdo fiscal ja ajuizada, ou que
tenham sido objeto de parcelamento anterior, ndo integralmente quitado, ainda que cancelado por
falta de pagamento.

Beneficio: Pagamento a vista, com redug¢do de 100% das multas de mora e de oficio, de
40% das isoladas, de 45% dos juros de mora e de 100% sobre o valor do encargo legal. As
empresas poderdo liquidar os valores correspondentes a multa, de mora ou de oficio, e a juros
moratdrios, inclusive as relativas a débitos inscritos em divida ativa, com a utilizagcdo de prejuizo
fiscal e de base de céalculo negativa da contribui¢do social sobre o lucro liquido préprios, mediante a
aplicacdo sobre o montante do prejuizo fiscal e da base de calculo negativa das aliquotas de 25% e
9%, respectivamente.

2. Lein® 13.001/2014, DOU de 23/06/2014 (Conversio da MP n° 636/2013). Reabertura
do prazo de renegociacdo de débitos originarios de operacdes de crédito rural previsto no art. 8° da
Lein® 11.775/2008. Regulamentado pela Portaria PGFN n°® 682, de 3 de setembro de 2014.

Abrangéncia: Dividas originarias de operagdes de crédito rural e das dividas contraidas no
ambito do Fundo de Terras e da Reforma Agraria e do Acordo de Empréstimo 4.147-BR, inscritas
na Divida Ativa da Unido até 23 de junho de 2014.

Beneficio: Renegocia¢do com prazo de reembolso de até 10 (dez) anos com amortizagdes
em parcelas semestrais ou anuais, de acordo com o fluxo de receitas do mutudrio. Descontos: I -
desconto de 70% quando a soma do saldo devedor, na data da renegociagdo, seja igual ou inferior a
R$ 10.000,00; II - desconto de 58%, mais um desconto fixo de R$ 1.200,00, quando a soma do
saldo devedor, na data da renegociacdo, seja superior a R$ 10.000,00 e igual ou inferior a R$
50.000,00; IIT - desconto de 48%, mais um desconto fixo de R$ 6.200,00, quando a soma do saldo

5 ~ o . . - oo oo . .
"Art. 14. A concessdo ou ampliagdo de incentivo ou beneficio de natureza tributdria da qual decorra remincia de receita deverd estar

acompanhada de estimativa do impacto or¢amentdrio-financeiro no exercicio em que deva iniciar sua vigéncia e nos dois seguintes, atender ao
disposto na lei de diretrizes orcamentdrias e a pelo menos uma das seguintes condi¢oes: (Vide Medida Proviséria n° 2.159, de 2001) (Vide Lei n°
10.276, de 2001)

()

§ 1% A remincia compreende anistia, remissdo, subsidio, crédito presumido, concessdo de isengdo em cardter ndo geral, alteracdo de
aliquota ou modificagdo de base de cdlculo que implique redugdo discriminada de tributos ou contribuicdes, e outros beneficios que correspondam a
tratamento diferenciado.”
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devedor, na data da renegocia¢do, seja superior a R$ 50.000,00 e igual ou inferior a R$ 100.000,00;
VI - desconto de 41%, mais um desconto fixo de R$ 13.200,00, quando a soma do saldo devedor,
na data da renegociag@o, seja superior a R$ 100.000,00 e igual ou inferior a R$ 200.000,00; V -
desconto de 38%, mais um desconto fixo de R$ 19.200,00, quando a soma do saldo devedor, na
data da renegociacdo, seja superior a R$ 200.000,00. Para a liquidacdo das operagdes, os mutuarios
que financiaram atividades na arca de atuag¢do da Sudene, exceto em Municipios localizados em
area de cerrado definidos pelos Ministros de Estado da Integracdo Nacional, da Fazenda e da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, bem como para as dividas oriundas de operagdes de crédito
rural contratadas ao amparo do Programa de Cooperacdo Nipo-Brasileira para o Desenvolvimento
do Cerrado — Prodecer-Fase 11, fazem jus a desconto adicional de 10 (dez) pontos percentuais, a ser

somado aos descontos percentuais previstos nos incisos anteriores.

Em relagdo ao Quadro A.6.7.1.1, estabelecido na Portaria TCU n°® 90, de 16 de abril de
2014, tem-se como inaplicavel a PGFN algumas de suas informagdes, uma vez que ndo ¢
responsavel pela instituicdo ou avaliagdo das politicas publicas implementadas. Por esta razo,

apresenta-se o quadro abaixo com as informagdes disponiveis:

Lein® 12.996/2014

Tipo de informacio Rubrica Total
Principal 233.720.381,00
Multa 80.655.335,24
Estoque Juros 299.412.933,61
Encargo Legal 111.740.495,37
Valor Consolidado 725.529.145,22
Principal 173.126.410,66
Multa 1.047.503,13
Pagamentos Juros 141.875.539,01
Encargo Legal 1.176.789,75
Valor total do pagamento 317.226.242,55
Principal 60.593.970,34
Multa 79.607.832,11
Rentuncia Juros 157.537.394,60
Encargo Legal 110.563.705,62
Total da Renuncia 408.302.902,67
Lein® 13.001/2014
Mesano | CREDITORURAL | CXGp0 ot ot
PERCENTUAL
01/2014 159.307,97 1.631.348,30 1.790.656,27
02/2014 193.151,59 4.123.986,39 4.317.137,98
03/2014 599.625,41 9.126.333,19 9.725.958,60
04/2014 258.301,89 4.336.742,94 4.595.044,83
05/2014 335.505,19 8.461.200,07 8.796.705,26
06/2014 682.075,98 11.275.569,42 11.957.645,40
07/2014 186.588,77 3.237.011,72 3.423.600,49
08/2014 638.043,76 7.929.910,53 8.567.954,29
09/2014 858.336,90 12.650.508,45 13.508.845,35
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10/2014 730.041,86 12.889.682,72 13.619.724,58
11/2014 256.196,57 7.716.824,96 7.973.021,53
12/2014 552.854,14 9.702.401,88 10.255.256,02

Total 5.450.030,03 93.081.520,57 98.531.550,60

6.7.1.2. Beneficios Financeiros e Crediticios — Analise Critica

Conforme estabelecido na Portaria TCU n° 90, de 16 de abril de 2014, o presente item tem
como finalidade a andlise critica por parte da UJ responsavel pela gestdo de beneficios financeiros e
crediticios, bem como a analise dos resultados identificados com a sua concessdo nas areas para as
quais foram destinados, evidenciando a participacdo desse tipo de instrumento na efetivacdo da
politica voltada para o setor.

A referida Portaria do TCU também afirma que, caso a UJ seja responsavel
regimentalmente apenas pela estimativa e quantificacdo das receitas tributdrias, deve avaliar os
efeitos das redugdes de aliquotas, das isen¢des tributarias e dos incentivos fiscais, ressalvada a
competéncia de outros érgios que também tratam da matéria.

Conforme ja destacado alhures, a Procuradoria da Fazenda ndo institui beneficios ou
renuncias fiscais, tampouco promove politicas publicas.

Neste mesmo sentido, os parcelamentos instituidos pelo legislador ordinario e que s@o
administrados pela PGFN ndo encontram guarida no j& mencionado art. 14, §1°, da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Desta forma, ndo nos cabe exercer qualquer tipo de andlise critica sobre eventuais
beneficios ou renuncias fiscais instituidas pela Administragdo Publica Federal, seja por ndo sermos
gestores de tais receitas, seja pela impossibilidade de praticar comparacdes que subsidiassem algum
juizo de valor sobre rentincias e contrapartidas.

6.7.2. Renuncias Tributarias

Como supramencionado, a Procuradoria da Fazenda ndo institui beneficios ou rentincias
fiscais, razdo pela qual este item ndo lhe ¢ aplicavel.

109



Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

7. Gestio de Pessoas, Terceirizacido de Mao de Obra e Custos Relacionados
7.1. Demonstracio e Distribuicido da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade

Jurisdicionada

7.1.1. Demonstracio e Distribuicio da Forc¢a de Trabalho a Disposicido da

Unidade Jurisdicionada
Tabela 30 - Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situa

40 apurada em 31/12

Lotacdio Ingressos Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 2400 ) 4172 175 191
1.1. Membros de poder e agentes politicos Nao ha. 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2400 4172 175 191
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgio 2400 3436 135 171
1.2.1.1 Procuradores da Fazenda Nacional 2400 2072 26 53

1.2.1.2 Servidores PECFAZ Nio ha. 1363 109 119
(ll.ezs.cze.nsti;\l/ii;l;);zs de carreira em exercicio Nio ha. 76 0 3
1.2.2.1 Servidores da RFB/STN Nio ha. 55 0 2

1.2.2.2 Servidores de Carreira Especifica de Remuneracao

Especial Nao ha. 20 0 1
1.2.2.3 Servidores Oriundos do Servigo Social Nio ha. 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério Nio ha. 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas Nao ha. 660 40 16
1.2.4.1 Anistiados CLT-43 / CLT-44 N3io ha. 524 28 8
1.2.4.2 Demais requisitados (EST-03, EST-14) Nio ha. 29 7 2
1.2.4.3 Demais requisitados / SERPRO Nio ha. 107 6

2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha. 0 0 0

3. Servidores sem vinculo (EST-04) Nio ha. 40 2 4

4. Total de Servidores (1+2+3) 2400 4212 177 195

Fonte: SIAPE

(*) O ntimero diz respeito apenas a carreira de procurador da Fazenda Nacional, ja que para o PECFAZ nio ha lotagio

fixada em diploma legal especifico.

Tabela 31 - Quadro A.7.1.1.1 —Forca de Trabalho da UJ — Situaciio apurada em 31/12

Lotacgio

Ingressos Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2400 4172 175 191
1.1. Membros de poder e agentes politicos Niao ha. 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2400 4172 175 191
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 2400 3436 135 171
1.2.1.1 Procuradores da Fazenda Nacional 2400 ™ 2072 26 53
1.2.1.2 Servidores PECFAZ Nio ha. 1363 109 119
1.2.2. SerV}dores de carreira em exercicio Néio hd. 76 0 3
descentralizado
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1.2.2.1 Servidores da RFB/STN Nio ha. 55 0 2
1.2.2.2 Servidores de Carreira Especifica de Remuneragao
Especial Nao ha. 20 0 1
1.2.2.3 Servidores Oriundos do Servigo Social Nio ha. 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério N3o ha. 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgios e esferas Nao ha. 660 40 16
1.2.4.1 Anistiados CLT-43 / CLT-44 Nio ha. 524 28 8
1.2.4.2 Demais requisitados (EST-03, EST-14) Nio ha. 29 7 2
1.2.4.3 Demais requisitados / SERPRO Nio ha. 107 5 6
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha. 0 0 0
3. Servidores sem vinculo (EST-04) Nio ha. 40 2 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 2400 4212 177 195

Fonte: SIAPE

(*) O numero diz respeito apenas a carreira de procurador da Fazenda Nacional, ja que para o PECFAZ ndo ha lotagdo

fixada em diploma legal especifico.

Tabela 32 - Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissiio e funcées gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes Lotagdo Ingll‘le(:)ssos Egl:ssos
Cratficayas Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio
423 422 96 95
1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 0 0
1.2. Grupo Direc¢do e Assessoramento Superior 422 421 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 341
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 18 0 0
1.2.3.  Servidores de Outros Orgdos e Esferas 21 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 40 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 143 138 29 25
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 120 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 16 0 0
2.3. Servidores de Outros orgdos e Esferas 2 0 0
Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 566 560 125 120
3. Outras (especificar) 1.034 63 11 7
3.1. GSISTE 12 10 7 2
3.1.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao
(PECFAZ) 0 9 7 2
3.1.2. Servidores de Outros orgdos e Esferas 0 1 0 0
3.2. GT 972 3 0 0
3.2.1. Servidores de Outros orgaos e Esferas 0 1 0 1
3.2.2. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 2 0 0
3.3. FCT (PECFAZ) 50 50 4 4
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Fonte: COGEP/CGA/DGC

Analise Critica

Das extragdes, percebe-se que, em 2014, houve uma diminui¢do na for¢a de trabalho da
PGFN, com uma reducéo liquida de 27 procuradores da Fazenda Nacional (PFN) e de 10 servidores
do Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda (PECFAZ), o que agravou a ja preocupante
situacdo da caréncia de recursos humanos, especialmente na area administrativa.

A diminui¢do do quadro, em contraste com o aumento de atribui¢des, aumentou o déficit
observado na propor¢do existente entre servidores técnico-administrativos e procuradores da
Fazenda Nacional, o que corresponde ao indice de 0,657 servidores administrativos por procurador
da Fazenda Nacional, bem longe daquele que se considera como minimo ideal (2,5 servidores
administrativos por procurador da Fazenda Nacional).

Quando se compara a estrutura de pessoal da PGFN com a do Poder Judiciario Federal,
6rgdo cuja estrutura a PGFN busca espelhar na distribuicdo territorial e perante o qual ha o seu
maior volume de atuagdo, especialmente apds a revogacdo da competéncia delegada ao Poder
Judiciario estadual, que se soma com os feitos nos quais a PGFN ainda atua perante a Justica
Estadual remanescentes da revogacdo da competéncia delegada, além dos processos que tramitam
perante a Justica do Trabalho e a Justica Eleitoral, observa-se que a relagdo do numero de
servidores da Justica Federal e juizes federais é de 17,92 servidores por juiz®. Tal comparacgio se
mostra ainda mais destoante quando se considera que a Fazenda Nacional ¢ o segundo maior
litigante perante a Justica Federal e desempenha Fung¢do Essencial a Justiga, nos termos do art. 131,
§ 3°, da Constituicdo da Republica de 1988, em posicdo constitucional equivalente ao Ministério
Publico e a Defensoria Publica.

Observa-se, portanto, o descompasso da estrutura entre os referidos orgdos que deveriam
té-las espelhadas, uma vez que o volume e teor do trabalho s@o correspondentes, concluindo-se que
a carga de trabalho que recai sobre os servidores administrativos e procuradores da PGFN ¢,
proporcionalmente, 27 vezes maior que a carga distribuida entre juizes e servidores do Poder
Judiciario Federal.

Essa falta de estrutura de pessoal tem levado a uma enorme evasdo de servidores, antes
mesmo de completarem um ano de servico. Em 2014, dos 68 (sessenta e oito) servidores que
tomaram posse no concurso para ATA, 3 (trés) ja pediram vacancia, sendo 2 (dois) por exoneragdo
e 1 (um) para assumir outro cargo inacumuldvel. Essa movimentacdo também acontece com os
Procuradores da Fazenda Nacional, em que, dos 53 (cinquenta e trés) egressos, 33 (trinta e trés)
pediram exoneragdo ou migraram para outras carreiras em busca de melhores condigdes
profissionais.

Essa ruptura prematura de vinculo com a PGFN pode ser medida pela analise do indicador
turnover, cuja mensuragdo no ano de 2014 atingiu a casa dos 1,89 para o cargo de Procurador da
Fazenda Nacional e 8,33 para os servidores pertencentes ao quadro PECFAZ. Esses dados mostram
que a queda no indice se da apenas pelo menor niimero de ingressos, ja que o numero de egressos se
manteve elevado.

A analise do turnover nos leva a concluir que o custo dos desligamentos estd impactando
em perda de produtividade, ja que todo planejamento de lotacdo e estrutura logistica sdo frustrados,
produzindo por consequéncia diversos custos para a Administracdo, como, por exemplo, os custos
de recrutamento, sele¢do, treinamento e substituicdo. Assim, € necessario que, além da realizacdo de
concurso publico para provimento das vagas ociosas, sejam promovidas medidas para diminuir a
evasdo da forga de trabalho, ou seja, tornar as referidas carreiras mais atrativas em relagcdo a outras
carreiras publicas.

6 Conforme dados do Relatério Justica em Numeros 2014, disponivel em

ftp://ftp.cnj.jus.br/Justica_em_Numeros/relatorio jn2014.pdf
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A dificuldade de se prover a PGFN em sua lotagdo ideal de servidores técnico-
administrativos se da principalmente pelo fato de inexistir aprovagdo de carreira de apoio técnico
especificamente vinculada ao o6rgdo, com quadro de cargos efetivo legalmente aprovado e
qualificagdo e remunera¢do compativeis com as atribui¢des que desempenha, a despeito, inclusive,
de manifestagdes do proprio Tribunal de Contas da Unido — TCU — neste sentido. Quanto aos
Procuradores da Fazenda Nacional, atribui-se a grande evas@o principalmente a defasagem
estrutural e remuneratéria em relacdo as demais carreiras juridicas federais, estaduais e até
municipais congéneres.

Observa-se, adicionalmente, que a PGFN depende consideravelmente de forca de trabalho
que ndo possui vinculo efetivo com o 6rgdo, visto que o esse tipo de mio de obra representa
aproximadamente 52,33% do contingente total, sendo cerca de 24% constituido de estagiarios e
aproximadamente 17,5% de terceirizados. Esse nimero mostra a enorme fragilidade a qual o érgio
se submete, de modo que algumas unidades funcionam sem servidores administrativos, levando a
uma situagdo em que, além do acumulo de trabalho e fungdes a serem exercidas, rotinas como as
que operam sistemas de gerenciamento da Divida Ativa da Unido ficam prejudicadas pela falta de
pessoal autorizado para opera-los, impondo grande risco aos processos de trabalho desenvolvidos
pela instituigao.

Observa-se que, comparando os dados presentes com aqueles disponiveis no exercicio
passado, a situacdo ndo melhorou, ao contrario, submeteu as unidades a situa¢des ainda mais
adversas, considerando a diminui¢do dos principais quadros que compdem a forca de trabalho da
PGFN, em contraste com o aumento da quantidade de trabalho e atividades desenvolvidas no
exercicio. Ademais, a expectativa ¢ de uma diminui¢do ainda maior da for¢a de trabalho total do
Orgio, dada a situagio de cortes or¢amentérios que prejudicam a realizagdo de novos concursos
que, ao menos, possibilitem a manuteng@o do quadro atual de servidores.

Desse modo, conclui-se que ¢ urgente a necessidade da ado¢do de medidas que promovam
maior atratividade da carreira de Procuradores da Fazenda Nacional, além da criagdo de uma
carreira técnica administrativa especifica do 6rgdo, com funcdes que atendam as necessidades
especificas relacionadas a missdo institucional, bem como provimento de cargos que suportem
adequadamente o desempenho das atividades finalisticas e de gestdo do 6rgdo, como analistas de
tecnologia da informagdo, contadores, matematicos, estatisticos, arquivistas, engenheiros,
arquitetos, psicologos, além daqueles com fungdes mais amplas.

7.1.2. Qualificacio e capacitacio da Forca de Trabalho

E latente a necessidade de aumento dos quadros técnico-administrativos para o exercicio
das atribui¢des institucionais desta institui¢do e, devido a enorme complexidade das atividades
exercidas pelo Orgdo, faz-se necessario o preenchimento de cargos de nivel superior, tanto de
Analistas Técnico-Administrativo (ATA-NS), sem exigéncia de formacdo especifica, quanto
aqueles com as seguintes especialidades: tecnologia da informagdo, arquivista, bibliotecario,
contador, psicdlogo, secretariado executivo, comunicagdo social, matematico, engenheiro, arquiteto
e estatistico. Tal demanda reflete as lacunas existentes que ja influenciam bastante nos processos de
trabalho do 6rgdo, uma vez que a carreira que corresponde ao maior numero de servidores em
exercicio no 6rgdo, de Procurador da Fazenda Nacional, possui formacdo e competéncias exclusivas
na area do Direito, o que ndo supre as necessidades de servidores com qualificagdo em outras areas
do conhecimento, ndo apenas para atuagdo nos processos de gestdo do orgdo (financeira,
orcamentaria, logistica, gestdo de pessoas), que apresenta grande caréncia, como também no apoio a
producdo de informagdo que suporte o desempenho dos processos finalisticos do érgio.

Nao obstante, no exercicio 2014 a PGFN promoveu a capacitacdo de 1.333 pessoas, em um
universo de 4.282 servidores do 6rgdo, sem considerar temporarios, terceirizados e estagiarios. Vale
registrar que em razdo da publicagdo tardia do Decreto de aprovacdo do orgamento e do
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contingenciamento de recursos ao longo do ano de 2014, o desenvolvimento de agdes de
capacitagdo se mostrou limitado.

Na execucdo das agdes de capacitagdo foram investidos recursos que perfizeram o
montante de R$ 2.920.179,36, tendo sido realizados 154 agdes de capacitagdo, considerando ac¢des
de aperfeicoamento (113) e de educacdo formal (41).

Dentre as a¢des de educa¢do formal realizadas em 2014, destaca-se a concessdo de 41
bolsas para forma¢do de uma nova turma do curso de pos-graduacgio /ato sensu em Administragdo
Publica da FGV.

Igualmente, a PGFN deferiu, ainda, 07 afastamentos do pais para estudo no exterior,
destacando-se os deferimentos de afastamentos de longa duracdo, 03 para participacdo em programa
de mestrado na Universidade de Lisboa, na Universidade de Coimbra em Portugal e na
Universidade de Sevilla na Espanha, e 04 para participagdo de programa de doutorado em Direito
na Universidade de Lisboa e na Universidade da Flérida, nos Estados Unidos.

Quanto as ac¢des de aperfeicoamento, destacamos o Curso de Oratéria com énfase em
Sustentagdo Oral e Comunicagdo Juridica, o Curso de Eneagrama na Gestdo de Pessoas e, o XII
Encontro de Planejamento e Gestdo da PGFN.

Ademais, foram concedidas 194 licencas para capacitagdo, sendo que destas, 15 ensejaram
afastamento do pais, dos quais 13 em razdo da realizagdo de curso de linguas estrangeiras, af
incluidas espanhol, inglés, francés e italiano. Ressalta-se que dentre as licengas concedidas sem
afastamento do pais, 58 foram para realizacdo de curso de linguas e 76 para elaboracdo de
monografia de graduacdo, pds-graduacio lato sensu, dissertacdo de mestrado ou tese de doutorado.

Impende, por fim, salientar, que a PGFN por meio de parceria com a Procuradoria-Geral
da Unido e com a Universidade de Berna, na Sui¢a, promoveu a capacitacdo de 3 procuradores da
Fazenda Nacional nos cursos de Direito do Comercio Internacional do World Trade Institute,
responsavel pelo Master on International Law and Economics (MILE).

7.1.3. Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
As informagdes requeridas neste item s@o de competéncia da COGEP/SPOA/SE/MF.

7.1.4. Irregularidades na area de pessoal
7.1.4.1. Acumulacio Indevida de Cargos, Func¢des e Empregos Publicos

As informagdes requeridas neste item sd@o de competéncia da COGEP/SPOA/SE/MF.

Caberia acrescentar que ¢ exigido, no ingresso de novos Procuradores da Fazenda Nacional
e servidores administrativos, o preenchimento de declaragdo de que ndo acumulam cargos, fungdes
e empregos publicos incompativeis. Cumpre ainda informar que aqueles interessados em gozar de
licenca para tratar de interesses pessoais devem apresentar declaracdo semelhante, sendo que a
Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido — CGAU - fiscaliza o exercicio dessas atividades em
relag@o aos procuradores da Fazenda Nacional.

Além disso, em razdo da Portaria Interministerial n® 20/2009, ¢ exigida dos Procuradores
da Fazenda Nacional que exercem magistério a apresentacdo dos Planejamentos Individuais de
Atividades de Magistério, submetidos a chefia imediata, que avalia a compatibilidade dessas
atividades com o exercicio do cargo.

Por fim, ressalta-se que as consultas feitas a Casa Civil para nomeacdo em cargos de DAS
também contribuem para a efetividade deste controle.

7.1.4.2. Terceirizacdo Irregular de Cargos
As informagdes requeridas neste item sdo de competéncia da COGEP/SPOA/SE/MF.

114



Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

7.1.5. Riscos identificados na gestio de pessoas

Conforme relatado nos itens anteriores, o quadro de pessoal da PGFN reduziu em relacio
ao exercicio anterior, o que reflete a migra¢do dos servidores para carreiras mais atrativas e que
ofere¢cam melhores beneficios e condi¢des de trabalho, conforme demostrado pelos indicadores de
rotatividade e do grau de lotagdo.

Essa situagdo se agrava com o fato de que grande parte do quadro técnico-administrativo
do orgdo estd proxima da data de aposentadoria, tendo em vista que, atualmente, 408 servidores
recebem abono de permanéncia, ou seja, quase 12% do total de servidores de carreira vinculada ao
orgdo, fato esse que gera diversas situagdes que comprometem a Administragdo Publica. Pode-se
citar, por exemplo, a ndo transmissdo de conhecimentos para os novos servidores, tanto pela falta
destes, quanto pela alta rotatividade observada.

Além disso, as proprias capacitagdes que se fazem necessarias, tendo em vista as
atribuicdes especializadas a serem exercidas, sdo prejudicadas, pois apesar de o 6érgdo promover
constantes esfor¢os para preparar seus quadros e, por consequéncia, melhorar a qualidade das
atividades desempenhadas, muitas vezes o servidor logo deixa o cargo. Ademais, é necessario
ampliar a qualificacdo dos servidores, tendo em vista o reduzido numero de servidores que ocupam
cargos de nivel superior com formagdo especifica relacionada aos processos de trabalho
desempenhados pelo 6rgdo, situagdo essa que contrata com a necessidade de quadros especializados
que contribuam na realizacdo de fungdes especificas relacionadas as fungdes ligadas a Divida Ativa.
Como exemplo dessa deficiéncia, pode-se citar a auséncia de pessoal com formag¢do nas areas de
tecnologia da informag@o e comunicacio e de calculos da defesa (como matematicos e estatisticos),
o que compromete produgdo de informagdes que subsidiem o desempenho da atuagdo judicial da
PGFN, gerando, portanto, potencial prejuizo ao Erario.

7.1.6. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
TURNOVER
O indicador de turnover afere a rotatividade de pessoal dentro da organizagdo. O célculo ¢
baseado no volume de entrada e saida de recursos humanos em determinado periodo.
Este indice da a dimensdo da flutuag@o no quadro de servidores da PGFN e ajuda a avaliar
o impacto na organizag@o, bem como a planejar futuros ingressos.
A férmula pode ser definida como:

T = Turnover

I = Ingressos

E = Egressos

EM = Efetivo médio = (total de servidores no primeiro dia do ano + total de servidores no
ultimo dia do ano) +2

Para melhor visualizacdo do movimento de pessoas na PGFN, faz-se necessario apresentar
o turnover separadamente nas duas categorias distintas existentes: Procuradores da Fazenda
Nacional e servidores técnico-administrativos (PECFAZ):

PFNs 2010 2011 2012 2013 2014
Ingressos 217 0 0 213 26
Egressos 27 46 47 63 53
Turnover 6,61 1,14 1,19 6,82 1,89
PECFAZ 2010 2011 2012 2013 2014
Ingressos 13 30 0 221 109
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Egressos 29 32 58 129 119
Turnover 1,81 2,44 2,20 13,17 8,33

Analisando os motivos do furnover, temos que a diferenca entre os procuradores e os
técnico-administrativos ndo esta sé no indice, pois dos 53 egressos de procuradores, temos que mais
da metade, 62% (sessenta e dois por cento) ocorreu por motivo de assungdo em outro cargo, sendo
que destes, quase 30% (trinta por cento) permaneceram no cargo apenas por cerca de seis meses.

Ja em relacdo aos servidores técnico-administrativos (PECFAZ), além das vacancias
motivadas pelas aposentadorias, tendo em vista o envelhecimento do quadro, que ndo vem tendo a
reposicao necessaria, destacam-se também as vacancias por motivo de assungdo de outro cargo.

Esses dados reforcam a necessidade da realizagcdo de concurso publico para o provimento
das vagas ociosas, além de uma politica de valorizagdo dos servidores que diminua o abismo entre
os beneficios aferidos nas carreiras que compdem os quadros funcionais deste drgio e de carreiras
analogas.

ABSENTEISMO

De modo geral, absenteismo mostra a relagdo do grau de auséncias ao trabalho face ao total
de horas efetivamente trabalhadas. O interesse em demonstrar o indice de absenteismo visa mostrar
o grau de comprometimento no processo de trabalho, fazendo compreender o nivel de qualidade do
ambiente organizacional e proporcionar uma ferramenta de auxilio a politicas e praticas de gestdo
de pessoas.

Como a extracdo do SIAPE nos apresenta todos os afastamentos previstos pela Lei n.
8.112, de 11 de dezembro de 1990, vimos a necessidade de ajustar a féormula de calculo para
somente considerarmos aquelas auséncias que efetivamente reduzem a hora efetiva de trabalho e
que fogem da manifestacdo da Administracdo. Trata-se das licengas médicas para tratamento da
propria saude e de pessoa da familia e as faltas injustificadas. Também se considera na formula o
dado relativo ao quadro de servidores efetivos (PFN e PECFAZ).

A férmula do indice é:

4 LM+ X FI
NS x ND

A = Absentismo

LM = Licencas médicas

FI = Faltas injustificadas

NS = Numero de servidores
ND = niimero de dias do ano

Da totalidade de afastamentos extraidas do SIAPE, chegamos ao indice de absenteismo de
2,64% no ano de 2014, sendo 0,72% praticados pelos procuradores da Fazenda Nacional e 1,92%
pelos servidores pertencentes ao PECFAZ.

OUTROS INDICADORES

Indicador importante a ser demonstrado ¢ o grau de lotagado, ou indice de provimento.

Em relagdo ao cargo de Procurador da Fazenda Nacional, apesar de haver ocorrido 37
nomeagdes, somente 26 procuradores tomaram posse. Tendo em vista que 53 procuradores
deixaram carreira, verifica-se uma diminuicdo em relacdo ao valor referente a 2013, passando de
2.099 cargos preenchidos para 2.072. Observa-se, portanto, que os cargos providos ndo foram
suficientes para manter o nimero observado no exercicio anterior, resultando em diminui¢do do
quadro. Dessa forma, observa-se que 13,67% dos cargos de Procurador da Fazenda Nacional
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encontram-se vagos, perfazendo o limite estabelecido pelo § 1° do art. 21 da Lei Complementar n°
73, de 1993, que determina que os concursos publicos devem ser realizados na hipdtese em que o
nimero de vagas da carreira exceda a dez por cento dos respectivos cargos. Solicitou-se declaracio
de disponibilidade orcamentaria para provimento dos cargos ao Ministério do Planejamento,
contudo a resposta foi negativa, sendo apenas possivel a reposicdo das vagas abertas que ndo
impliquem continuidade dos gastos no 6rgdo, o que exclui a possibilidade de reposicdo das
vacancias decorrentes de aposentadorias.

Quanto aos servidores técnico-administrativos do PECFAZ lotados nesta Procuradoria, o
numero também foi reduzido, passando de 1.373 em 2013 para 1.363 em 2014. Esse dado reflete a
falta de interesse dos servidores em permanecer no cargo, em razdo do baixo nivel salarial
comparado a cargos equivalentes em outros drgios publicos e da falta de perspectiva de
crescimento na carreira, especialmente considerando a auséncia de carreira especifica vinculada ao
6rgdo. Tal afirmagdo ¢ reforcada pelo nimero de servidores nomeados que sequer tomaram posse,
que totalizam 51 pessoas, o que corresponde a quase a metade do nimero total de ingressantes na
referida carreira, ou seja, um terco dos aprovados nomeados ndo chegam nem a tomar posse no
cargo por desinteresse.

Outra informag¢@o importante que pode apresentar um indicador gerencial relevante € o da
migra¢do de emprego, ou seja, aqueles servidores que deixam a PGFN em busca de novas e
melhores oportunidades em outros 6rgdos, seja por melhores condi¢des profissionais ou
remuneratdrias. Em 2014, dos 53 egressos de procuradores, temos que mais da metade, 62%
(sessenta e dois por cento), ocorreu por motivo de assung¢do em outro cargo, nimero semelhante ao
apresentado em 2013, 63,5% (sessenta e trés inteiros e cinco décimos por cento), o que reflete que a
situag@o permanece inalterada.

7.2. Contratacdes de mio de obra de apoio e de estagiarios
7.2.1. Contrataciio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
As informagdes requeridas neste item sdo de competéncia da SPOA/SE/MF.

7.2.2. Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de
Cargos do Orgao
As informagdes requeridas neste item sdo de competéncia da SPOA/SE/MF.

7.2.3. Analise Critica dos Itens 7.2.1 e 7.2.2
Tendo em vista que as contratagdes referidas nos itens 7.2.1 e 7.2.2 que atendem a PGFN
sdo geridas diretamente pelos 6rgdos responsaveis da Secretaria de Planejamento, Or¢amento e
Administragdo do Ministério da Fazenda (SPOA/MF), cabe aquele o6rgdo avaliar criticamente as
contratagdes por ele realizadas e geridas.

7.2.4. Contratacio de Estagiarios
Tabela 33 - QuadroA.7.2.4 — Composic¢io do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estiagio vigentes Despesa no exercicio

Nivel de escolaridade

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em RS 1,00)

1. Nivel superior 5187 5509 5611 5730 R$ 14.737.784,69
1.1  Area Fim 0001 4031 4265 4333 4360 R$ 10.703.723,56
1.1.1 Area Fim 0003 1156 1244 1278 1370 R$ 4.034.061,13
1.2 Area Meio B - - - -

2. Nivel Médio 1286 1462 1498 1531 R$ 2.133.763,51
2.1 Herem B 1286 1462 1498 1531 R$ 2.133.763,51
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2.2 Area Meio - - - - -
3. Total (1+2) 6473 6971 7109 7261 R$ 16.871.548,20

Fonte: Fita-Espelho 2014 (ETG-66)

*00001 ESTAGIARIO DE NiVEL SUPERIOR - ETG-66
*00002 ESTAGIARIO DE NIVEL MEDIO - ETG-66
*00003 ESTAGIARIO DE NiVEL SUPERIOR - ETG-67

Analise Critica

A PGFN, atualmente, conta com um total de 4.100 vagas de estagidrios autorizadas.
Destas, 2.900 sdo para estagidrios de nivel superior (NS) e 1.200 para estagiarios de nivel médio
(NM). Das vagas para nivel superior, 500 sdo custeadas pelo Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo - FGTS e as demais pelo or¢amento da prépria institui¢do. A carga horéria dos estagiarios
FGTS ¢ de 5h/dia enquanto os demais sdo 6h/dia, seja NS ou NM.

No ano de 2014, o Conselho Curador do FGTS, mediante requerimento da PGFN, aprovou
o reajuste da bolsa dos estagiarios do FGTS a partir de 2015, passando de R$ 650,00 para RS
862,00. Quanto aos estagiarios contratados por intermédio das SAMFs, o valor permanece R$
520,00 NS ¢ R$ 290,00 NM, valores estes comuns a todo o Poder Executivo Federal. A diferenca
entre as bolsas percebidas pelos estagiarios custeados com recursos do Ministério da Fazenda e
FGTS, além da diferenca da bolsa oferecida por outros 6rgéos publicos e pela iniciativa privada,
bem como a diferenca na carga horéria, tem desestimulado o preenchimento e manutencdo das
vagas de estagio custeadas com recursos do proprio 6rgio.

Em razdo dessa discrepancia, a taxa de desocupagdo das vagas € alta, assim como a
rotatividade, conforme demonstra o Quadro A.7.2.4, que retrata a soma dos contratos ativos em
cada um dos meses que compdem o trimestre. Cabe salientar que o valor da bolsa paga pela PGFN
e demais 6rgdos do Poder Executivo se torna desinteressante comparada aos demais Poderes, como
orgdos do Poder Legislativo e Judicidrio, que, além de menor carga horaria, oferecem bolsas
superiores a R$540,00, para nivel médio, e R$ 1.000,00 para nivel superior’.

Em levantamento realizado entre janeiro e setembro de 2014, percebeu-se que a taxa de
desocupacdo das vagas ficou da seguinte forma:

ESTAGIARIO DE NIVEL SUPERIOR — SAMF 41,5%
ESTAGIARIO DE ENSINO MEDIO — SAMF 60,7%
ESTAGIARIO DE NIVEL SUPERIOR — FGTS 18,3%

A equiparacdo das bolsas e da carga horaria na PGFN torna-se, portanto, necessaria a fim
de atrair e reter estagidrios qualificados, que sdo de fundamental importincia para o bom
desempenho das atividades nas unidades da Procuradoria, uma vez que compdem parte significativa
da for¢a de trabalho do 6rgao.

7 CAMARA DOS DEPUTADOS, Ato da Mesa N° 81, de 31/01/2013, disponivel em
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2013/atodamesa-81-3 1-janeiro-2013-775258-publicacaooriginal-138928-
cd.html
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8. Gestio de Patrimonio Mobilidrio e Imobilidrio
8.1. Gestao da Frota de Veiculos Proprios e de Terceiros

A legislagdo que regula a constitui¢do e a forma de utilizagdo da frota de veiculos no
ambito da PGFN ¢ a Ordem de Servi¢o n° 01, de 14 de abril de 2011.

A Instituicdo atua, por meio de suas unidades, perante segdes e subsecdes judicidrias e
Tribunais Regionais da Justica Federal, Comarcas da Justi¢a Estadual e Tribunais de Justica, Varas
e Tribunais Trabalhistas, Tribunais Superiores bem como outros 6rgaos do Poder Executivo. Existe
uma rotina de deslocamentos objetivando a retirada e entrega de processos judiciais, o protocolo de
peticdes, audiéncias, despachos, reunides etc. Diante do exposto, os veiculos sdo imprescindiveis
para a realizacio da atividade-fim do Orgdo.

A PGFN, em ambito nacional, conta com uma frota de 356 veiculos, subdivididos em:
utilitarios, de servigo e de representagdo. Parte da frota dos veiculos encontra-se patrimoniada nas
unidades da PGFN e outra parte estd registrada em nome das Superintendéncias de Administracio
do Ministério da Fazenda — SAMF’s, mas de uso e responsabilidade das Unidades da PGFN.

Desta frota, 4 (quatro) caminhonetes, 9 (nove) de servigo e 3 (trés) de representacdo sdo
veiculos em uso pela Unidade Central em Brasilia/DF. Em 2014, as 4 (quatro) caminhonetes
chegaram a uma média anual de quilometragem de 4.318 km, os 9 (nove) veiculos de servigco a
média anual de quilometragem foi de 5.934 km e os 3 (trés) veiculos de representagdo a média
anual de quilometragem constituiu 7.534 km. Sendo os demais de responsabilidade das SAMF’s,
devendo constar no relatério daquele Orgio. A idade média desses veiculos, igualmente separada
por grupos, ¢: as caminhonetes possuem idade média de 6 anos, os veiculos de servigo 6,55 anos e
os veiculos de representagdo 5,33 anos.

O custo associado @ manutencdo preventiva, corretiva e abastecimento da frota de veiculos,
no exercicio de 2014, foi de R$ 311.536,11 (trezentos ¢ onze mil, quinhentos ¢ trinta e seis
seiscentos e cinquenta e sete reais e quinze centavos). Este valor refere-se as despesas com
manuten¢do de toda frota de veiculos da PGFN, Unidade Central e Descentralizadas. O montante
foi repassado as Superintendéncias de Administragdo do Ministério da Fazenda/SAMF’s, tendo em
vista que a contratacdo e gestdo das empresas especializadas em manutengido e abastecimento de
veiculo € de responsabilidades desses drgaos.

A PGFN, Unidade Central, dispde de Setor de Transporte que controla e disciplina o uso
dos veiculos diariamente, todos os traslados no Distrito Federal sdo orientados pela equipe que
coordena o Setor, controlando ainda a manuten¢do preventiva, corretiva € o consumo dos veiculos.

O plano de substituigdo da frota de veiculos leva em consideracdo o volume de trabalho
das Unidades, a idade da frota e a disponibilidade or¢amentaria. Por esta razao, conforme relatorio
de gestdo de 2013, adquiriram-se 221 veiculos em 2012, considerando as premissas acima.

Ainda, no exercicio de 2014, manteve-se contrato firmado com a empresa VIAGENS
BRASIL TURISMO LTDA, CNPJ n° 72.597.966/0001-69, por meio do Pregdo Eletronico n°
01/2013 e Contrato n® 03/2013, para a prestagdo de Servico de Locagdo de Veiculos tipo VAN,
incluindo motorista, para efetuar o deslocamento de procuradores e servidores entre as Unidades da
PGFN, o estacionamento externo e eventos realizados no Distrito Federal.

8.2. Gestio de Patrimonio Imobiliario
A gestdo e o controle do patrimonio imobiliario estdo a cargo das Superintendéncias de
Administragdo do Ministério da Fazenda — SAMF’s, uma vez que compete ao Ministério da
Fazenda a gestdo patrimonial dos imdveis ocupados pela PGFN e suas Unidades Descentralizadas,
devendo constar no relatorio de gestdo deste orgdo.
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8.3. Bens Imoveis Locados de Terceiros
A gestdo e controle dos imdveis locados em uso pela PGFN ¢ de responsabilidade das
Superintendéncias de Administracdo do Ministério da Fazenda/SAMF’s, conforme Regimento
Interno da Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda, aprovado pela Portaria MF n° 81, de 27
de margo de 2012. Cabe a PGFN o repasse dos recursos.
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9. Gestao da Tecnologia da Informacio
9.1. Gestao da Tecnologia da Informacéao (TI)
Apresenta-se a relacdo de sistemas utilizados pela PGFN e, suscintamente, a fungdo de

cada um deles:

Tabela 34 - Gestio de TI - Sistemas utilizados

Principal e
Sistema | Linguage LG D
. . Nome do Objetivo do Ano de Mantido | Plataform . conteudo
Sigla Sistema Si 7 ~ Operacio m de
istema Sistema Implantacio por as base de
nal Programa
= dados
¢iio
Controle da WEB Dados dos
Sistema Divida Ativa Windows asp. cobol devedores e
SIDA Integrado da | Tributaria e 1985 Serpro Mainframe e e%atural Controle
Divida Ativa | Nao IBM Financeiro da
Tributaria Divida Ativa
Tramitar
internamente
os Processos Informagoes
Sistema de | Judiciais, necessarias
Acompanhame | gestdo e Ultima Serpro ao
SAJ nto Judicial - | operagdo das ~ P WEB Windows asp gerenciament
. .. versdo - 2013 | Interna
integrado ao | atividades o dos
EFDV relativas a processos
representacio judiciais
judicial da
PGFN
Digitalizagao
da
Armazename documentaga
nto Digital odo
Processo das pecas Processo
PAV Administrativo | 225 P 2004 Serpro WEB Windows asp . .
Virtual iniciais da Administrati
Execugio voda RFB e
Fiscal Petigdo
Inicial gerada
pelo SIDA
Possibilita o
acompanham
ento €
controle de
tarefas
diérias,
controla as
quantidades
de intimagdes Aplicagdo de
de acdes interligacdo
recebidas da das unidades
Execugdo Justica e da PGFN
Fiscal e Defesa | controla o com as
EFDV Virtual - curso dos 2006 Serpro WEB Windows | asp,java | unidades do
integrado ao | prazos para a Judiciario
SAJ ciéncia e que operam o
manifestagdo Processo
referentes a Judicial
cada processo Eletronico
de
responsabilid
ade da PGFN;
Esta acoplado
ao SAJeé
responsavel
pela
integracio
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com os
Tribunais
Federais, no
Processo
judicial
eletronico.
Unix Informagoes
Sistema de | Suporte & microstrat gztgilteflltcea;
SIG (DW) Informagdes | tomada de 2005 Serpro DW . P
e . Windows egy tomada de
Gerenciais | decisdes ..
decisdes
gerenciais
. Controle da .
DIVIDA Sistema da | . 242 Ativa DATAP | wgp | Windows
PREVIDENC Divida Previdencidri 1980 REV Mainframe e asp, cobol
TARIA Previdenciaria a Unisys
T
Informagdes | Suporte a R
INFORMAR | Gerenciais | tomada de 2005 | PATAP | pyw DW | Netuno | desuported
. . . REV tomada de
Previdenciaria | decisdes X
s decisdes
gerenciais
Gestdo de LBSP
Sistema de ?;Igzzenamen (c‘?vlzsbl;lta Repositorio
ParPetNotas Par§c~e Tes, documentos 1998 Serpro WEB Windows | Goldendoc textgal do
Peticdes e arquivo de
(Pareceres, (Manuteng
Notas . - documentos
Petigdes e do de
Notas) Cadastro)
Dados
Controla os LBSP pessoais e
Gestdo de dados de (consulta | profissionais
GRH Recursos pessoal em 2004 Serpro WEB Windows | web), Asp dos
Humanos ambito (Manuteng | servidores de
nacional o) ambito
nacional
Possibilitar
avaliagdo de
. 1nformggoes Informagoes
Onciio de Sistema de | gerenciais . relevantes a0
p¢ ~ Opgao de para 2007 Interna WEB Windows asp
Coordenacio ~ (. processo de
Coordenacdo | estratégicas remocio
de realocacio ¢
dos
Procuradores
Sistema de Controlar a
Tramite de N LBSP
D protocolizaga
ocumentos. o dos (consulta Documentos
DocsPro Esta sendo d Serpro WEB Windows web),
. ocumentos e Processos
substituido P Track
no dmbito da
pelo PGFN (worflow)
PGFNDOCS
Informagoes
sobre as
solicitagdes
sistema de | O o semicos
Demandas Controle de 2007 Serpro WEB Windows Java 6 ¢
demandas da de TIbem
Demandas .
area de TL como
acompanham
ento das
mesmas
Controlar Informagdes
Controle de | descentraliza sobre as
Habilita Acesso aos | da-mente o 2008 Serpro WEB Windows Java 6 regras de
sistemas acesso as acesso aos
aplicacdes da sistemas
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rede Serpro internos, bem
como
definigdes de
perfis de
usuarios
Controlar as Dados
remogdes dos cadastrais, de
procuradores antiguidade e
entre as LBSP de op¢des de
Sistemna de unidades da . (consulta cidqdes, que
Remocio Remogdo PGFN, 2004 Serpro WEB Windows | web), Asp | auxiliam nos
avaliar (Manuteng | processos de
antiguidade/ a0) remogdo dos
merecimento servidores
e realizar a das carreiras
remocao juridicas

Em relacdo as necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, a PGFN
mantém uma sistematica permanente de atualizacdo de seus sistemas. As demandas de novas
aplicagdes, modulos, funcionalidades, otimizagdes e correcdes, sdo coordenadas por cada gestor e
objeto de negociagdes periddicas, com vistas a priorizagdo, mantendo assim um estreito controle
sobre esse conjunto.

Ademais, estd instalado um comité de tecnologia que, nas instancias designadas, da as
diretrizes institucionais sobre as prioridades do drgao.

Quanto a relagdo dos contratos que vigeram no exercicio de referéncia deste relatério, lista-

S€:
Tabela 35 - Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacéio em 2014

N° do . .. Fornecedores Valores
Objeto Vigéncia CNPJ Custo Desembolsados

2014

Contrato Denominacio

Prestacao de
servicos
técnicos para o
desenvolviment
0 € manutenc¢io
de sistemas de
informacao,
sitios e portais
na forma de | 18/05/2014 | 05.361.4 POLISYS
15/2011 servigos a 37/0001 INFORMATICA
continuados, 17/05/2015 -74 LTDA-EPP
para
atendimento as
necessidades da
Procuradoria
Geral da
Fazenda
Nacional -
PGFN/MF.

RS R$
1.550.776,50 454.010,42

Prestagéo de
Servigos
especializados
de Tecnologia LIGHTBASE
da Informagdo, a | 02/01/2014 | 11.905.1 SERVICOS E
04/2012 saber, a 03/0001 | CONSULTORIA
Customizac¢do ¢ | 01/01/2015 -17 EM SOFTWARE
Desenvolviment PUBLICO LTDA
o de Software,
Consultoria,
Suporte Técnico

R$ RS
2.879.660,00 1.556.023,40
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e Garantia de

Funcionamento,
com vistas a
adequagdo e

plena utilizacdo
das
funcionalidades
e
potencialidades
dos  softwares
publicos LIGHT
BASE e
CACIC.

05/2012

Prestacdo de
Servicos
especializados
de Tecnologia
da Informagio, a
saber,
Customizagdo e
Desenvolviment
o de Software,
Consultoria,
Suporte Técnico
e Garantia de
Funcionamento,
com vistas a
adequagdo e
plena utilizacdo
das
funcionalidades
e
potencialidades
dos  softwares
publicos
OASIS.

02/01/2014
a
01/01/2015

05.391.0
09/0001
-94

LINUXLAB
SOLUCOES E

SISTEMAS LTDA

EPP

RS
716.000,00

RS
16.000,00

24/2012%*

Prestacao de
Servicos
especializados
em tecnologia
da informag@o,
em regime de
empreitada por
preco  unitario,
em
conformidade
com as
especificagdes
constantes  no
Projeto Basico,
para
atendimento  a
todas as areas da
PGFN.

21/12/2013
a
20/12/2014

33.683.1
11/0001
-07

SERPRO

R$
76.977.978,98

RS

153.955.957,96

36/2012

Servigo de
Apoio a
Execugdo  dos
Processos de
Governanga de
Tecnologia da

28/12/2013
A
27/12/2014

07.171.2
99/0001
-96

CENTRAL IT
TEC. DA
INFORMACAO
LTDA

R$
1.999.808,64

RS

1.674.010,56
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Informacgao (TI),
de acordo com o
planejamento
das
Coordenac¢des
Gerais de
Informatica da
Procuradoria
Geral da
Fazenda
Nacional -
PGFN,
conforme
especificagdes
técnicas e
condigdes de
execucio
descritas no
Edital.

Servigo de
Apoio a
Execugdo  dos
Processos de
Governanga de
Tecnologia da
Informacéo (TI),
de acordo com o

planejamento

das

Coordenac¢des

Gerais de | 28/12/2013 | 00.660.9 LIFE TEC. E RS RS
38/2012 Informatica da a 28/0001 | CONSULTORIA

Procuradoria | 27/12/2014 |  -00 LTDA 1.575.763,20 | 862.988,78

Geral da

Fazenda

Nacional -

PGFN,

conforme

especificagdes

técnicas e

condigdes de

execucdo

descritas no

Edital.

Prestacdo

continua e

initerrupta, pela

DATAPREV a

PGFN, dos

Servigos de

Is’irs‘;gr‘;@;" de 1 130052013 | 424222 RS RS
0472013 1 jesenvolviment a 33/0001 1 DATAPREV | 5 53975340 | 36.904.117,44

~ 12/05/2015 -01
0 e manuten¢do

de sistemas e,
diagnostico e
proposi¢do  de
solugdes,
conforme
especificagdes
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técnicas
descritas nos
Anexos
referenciados no
Contrato.
Prestagdo de
servigos
técnicos
especializados
de Tecnologia
da Informacdo e
Comunicagdo -
TIC, para a
execucio de
atividades  de 08
s | S 52| 00700 w06 | ORUATICL | e | g
. a
izglzﬁsétggra " 08/09/2015 70 E 2.898.440,88 761.549,10
. SISTEMAS S.A.
Procuradoria
Geral da
Fazenda
Nacional -
PGFN,
conforme
descrito no
Anexo I - Termo
de Referéncia.
Servigo de
Apoio a
Execugdo  dos
Processos de
Governanga de
Tecnologia da
Informagéo (TI),
de acordo com o
planejamento da
Coordenacdo-
Geral de
/ Tecnologia da | 14/12/2013 | 00.660.9 LIFE TEC. E RS RS
33/2013 Informagdo da a 28/0001 | CONSULTORIA
Procuradoria 13/12/2015 -00 LTDA 2.828.180,00 801.929,60
Geral da
Fazenda
Nacional -
PGFN,
conforme
especificagdes
técnicas e
condi¢des de
execucgdo
descritas no
Edital.

* O contrato foi renovado contemplando somente a rubrica de investimento (desenvolvimento e consultoria). O
pagamento dos itens da rubrica de custeio (Produgio e Suporte), rescindidos por insuficiéncia or¢amentaria, estdo sendo
liquidados como reconhecimento de divida. O més de dez/2014 foi estimado a partir do valor do faturamento de
novembro/2014.

*%* O contrato foi renovado contemplando somente a rubrica de investimento (desenvolvimento e consultoria). O
pagamento dos itens da rubrica de custeio (Produgio e Suporte), rescindidos por insuficiéncia or¢amentaria, estdo sendo
liquidados como reconhecimento de divida. O més de dez/2014 foi estimado a partir do valor do faturamento de
novembro/2014.
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10. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
10.1. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Tabela 36 - Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestio Ambiental

Aspectos sobre a gestao ambiental e Licitacdes Sustentaveis . Avahac;a:o
Sim Niao
] Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica X
" | (A3P)?
Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem X

2. | como sua destinagdo a associagdes ¢ cooperativas de catadores, conforme
dispde o Decreto n° 5.940/2006?

3 As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os X
" | parametros estabelecidos no Decreto n® 7.746/2012?
A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que X

4. | trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva,
responda os itens 5 a 8.

5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN X
" | SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012?
O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, X
6. . .
atendendo a todos os topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN X
; SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser | http://intraspoa.fazenda/spoa/faz-
acessado. melhor.php
Os resultados alcangados a partir da implementac@o das a¢des definidas no X
PLS s@o publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet,
3 apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores
* | (art. 13 da IN SLT/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual os resultados podem http://intraspoa.fazenda/spoa/faz-
ser acessados. melhor.php

Consideracées Gerais

Considerando que a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ¢ o6rgdo integrante do Ministério da Fazenda, a PGFN
participa das agdes e projetos promovidos e coordenados pela Subsecretaria de Planejamento Orgamento e
Administragdo-SPOA/MF. Assim, a PGFN tem servidores compondo a Comissdo para Coleta Seletiva Solidaria do
Ministério da Fazenda e a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS no ambito da
Administra¢do Publica Federal.

A SPOA/MF ¢ a Unidade responsavel pela gestdo dos projetos no ambito do Ministério da Fazenda e pelos planos,
acdes, relatorios, boletins, portarias e demais documentos pertinentes a estes assuntos, que sdo publicados na Intranet
da SPOA/MEF. http://intraspoa.fazenda/spoa/faz-melhor.php.
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11. Atendimento de Demandas de Orgio de Controle
11.1.  Tratamento de deliberac¢des exaradas em acordao do TCU

11.1.1. Delibera¢does do TCU Atendidas no Exercicio
Tabela 37 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (1)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberagdes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
I | 011.296/2009-4 33822010 9.1.18 | DE Aviso 2240 Seses-TCU-
Plenario

Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Caédigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricio da Deliberacio

para as quais se detectaram indicios de que foram inscritas em duplicidade (Achado X).

Verifique a regularidade das inscri¢des em divida ativas listadas no arquivo Q1A6_DIVIDAS POSS DUPLICADAS,

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio

Cédigo SIORG

Coordenac¢do-Geral da Divida Ativa

806

Sintese da Providéncia Adotada

duplicadas.

Foram analisadas as inscrigdes listadas, bem como criado um relatério que indica as inscri¢des que possam estar

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria do cadastrado dos débitos inscritos em Divida Ativa, evitando-se, assim, cobrangas indevidas.

Gestor

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo

Sem observagoes

Tabela 38 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (2)

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicacio Expedida
2 101129620094 | 338212010 9119 |DE | Avison"2240A-Seses-TCU-
Plenario

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricio da Deliberacio

Apure e efetue o langamento no Cida dos nomes corretos para os devedores listados nos arquivos
Q1J2 DEV PF COM NOME NUMERICO e Q1J3 DEVEDOR INOME SOH (Achado XI).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cédigo SIORG

Coordena¢do-Geral da Divida Ativa

806

Sintese da Providéncia Adotada

Realizada integragdes com a base de dados da RFB, de modo a impedir o cadastro indevido de devedores

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria no cadastro dos devedores inscritos em Divida Ativa da Unido

Gestor

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo

Sem observagdes
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Tabela 39 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (3)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
3 |011.2962000-4 | 3382/2010 9.11.10 |DE  |AVison"2240A-Seses TCU-
Plenario

Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Caédigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricdo da Deliberacio

Verifique a regularidade do cadastro dos devedores listados nos arquivos Q1E1_DEVED SEM_ CPFCNPJ_ATIVOS,
Q1E3 DEV_CPF NAO EXST RFB ¢ Q1E4 DEV_CNPJ NAO EXST RFB, os quais se encontram sem CPF ou
CNP]J registrado, ou cujo nimero de documento ndo foi encontrado na base de dados da RFB (Achado XI)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Coordena¢do-Geral da Divida Ativa 806

Sintese da Providéncia Adotada

Realizada integragdes com a base de dados da RFB, de modo a impedir o cadastro indevido de devedores

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria no cadastro dos devedores inscritos em Divida Ativa da Unido

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Sem observagoes

Tabela 40 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (4)

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Delibera¢des do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
4 011.29622009-4 | 338212010 9.11.11 |DE  |AVison"2240A-SesesTCU-
Plenario

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricdo da Deliberacio

Verifique a regularidade do cadastro dos devedores listados no arquivo Q1G8 Q1G7_SEM SBNOM_TROCADOS,
cujo nome registrado no cadastro do Cida diverge do cadastro oficial da RFB (Achado XI);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG

Coordenac¢do-Geral da Divida Ativa 806

Sintese da Providéncia Adotada

Realizada integragdes com a base de dados da RFB, de modo a impedir o cadastro indevido de devedores

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria no cadastro dos devedores inscritos em Divida Ativa da Unido

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Sem observagdes

Tabela 41 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (5)

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa | Codigo SIORG
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Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional |78
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
5011296120094 | 33822010 912  |DE |Avison"2240A-Seses-TCU-
Plenario

()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricio da Deliberacio

Com base no art. 3° da Lei n® 6.830/1980 c/c art. 33, inciso II, de seu Regimento Interno, adote controles
compensatorios, tais como a segregacdo de fungdes e rotinas de verificagdo de conformidade, para evitar o uso
indevido das seguintes transagdes:

9.1.2.1. identificagdo de pagamentos (Achado III);

9.1.2.2. altera¢do de CPF/CNPJ do devedor (Achado V);

9.1.2.3. suspensao da exigibilidade do crédito (Achado V);

9.1.2.4. extingdo manual da divida (Achado VI);

9.1.2.5. inclusdo e alteracdo manual de pagamentos (Achado VII);

9.1.2.6. exclusio e alteragdo manual de débitos (Achado VIID);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Coordena¢do-Geral da Divida Ativa 806

Sintese da Providéncia Adotada

Implantagdo das demandas 44728, 44732 e 40828, as quais permitiram a criagdo de novos relatdrios de apoio e
ocorréncias para verificagdo pelas unidades, bem como nova rotina de analise de exigibilidade. Também ¢ realizada
periodicamente a revisdo da Portaria de perfis de acesso aos sistemas da PGFN.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria do controle das transa¢des sensiveis e padronizag¢do dos procedimentos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Sem observacdes

Tabela 42 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (6)

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberagdes do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacido Expedida
6 | 011.296/2009-4 |3382/2010 9132 |DE | 4vison"2240A-Seses TCU-
Plenario

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricio da Deliberacio
Corrija o mecanismo de vincula¢do de pagamentos (casamento de créditos) de forma a impedir a vinculag@o indevida
entre pagamentos com divergéncia de informagdes (Achado IV).

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG
Coordenacdo-Geral da Divida Ativa 806

Sintese da Providéncia Adotada

A problematica foi solucionada através da demanda 43216 que alterou a sistematica de casamento de pagamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria do controle das transa¢des sensiveis e padronizacdo dos procedimentos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Sem observagdes
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Tabela 43 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (7)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
7 011296120094 | 33822010 9133 |DE |Avison"2240A-Seses-TCU-
Plenario

Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Caédigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricdo da Deliberacio

Adote mecanismos de verificacdo periddica para manter a atualidade de registros e evitar a manuten¢do da suspensao
de exigibilidade de uma divida, parcial ou total, por tempo superior ao devido (Achado IV).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Coordenagdo-Geral da Divida Ativa 806

Sintese da Providéncia Adotada

Criagdo de uma sistematica de verificagdo regular da atualidade das informagdes constantes nos sistemas da Divida
Ativa

Sintese dos Resultados Obtidos

Criacao de diversas novas funcionalidades e de normatizagdo para a regulamenta¢do do procedimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Providéncia fundamental para a melhoria na recuperac@o dos créditos inscritos em Divida Ativa da Unido

Tabela 44 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (8)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberagdes do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
8 |011.296/2009-4 |3382/2010 914 |DE |4vison"2240A-Seses TCU-
Plenario

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricdo da Deliberacio

Com base nos art. 1°, 2° e 3° da Portaria PGFN n° 972/2005 c/c item 12.2.1 da NBR ISO/IEC 27002:2005, adote
mecanismos de verificacdo prévia junto ao cadastro da Receita Federal do Brasil dos dados de devedores, de forma a
impedir o cadastro de registros sem CPF e CNPJ, bem como a utilizagdo de nimeros de documentos inexistentes ou
pertencentes a contribuintes ndo relacionados com a divida sendo inscrita (Achado XI).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG

Coordena¢do-Geral da Divida Ativa 806

Sintese da Providéncia Adotada

Realizada integragdes com a base de dados da RFB, de modo a impedir o cadastro indevido de devedores

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria no cadastro dos devedores inscritos em Divida Ativa da Unido

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Sem observagdes
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Tabela 45 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (9)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
9 005.956/2014-5 1338/2014 XXXI

()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Departamento de Gestdo Corporativa — DGC 101014

Descricdo da Deliberacio

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional que estruture seu respectivo 6rgao setorial do Sistema de Contabilidade
Federal, de modo a fortalecer os seus controles internos contabeis ¢ aumentar a qualidade e a credibilidade das
informagdes produzidas para o Balango Geral da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Coordenac¢do-Geral de Administra¢do - CGA 046631

Sintese da Providéncia Adotada

A PGFN estruturou seu respectivo orgdo setorial de contabilidade ao nomear os contadores, por meio da Portaria n°
106, de 30 de abril de 2014, publicada no Diario Oficial da Unido em 2 de maio de 2014 aprovados no Concurso
Publico para provimento de cargos de nivel superior do Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda —
PECFAZ. Os contadores nomeados e lotados na PGFN sdo:

Augusto Alves Sardeiro, Matricula SIAPE 1082871, CRC/DF 024.530/0;
Carlos Augusto B. Brilhante, Matricula SIAPE 2123439, CRC/CE 013.465/0;
Hugo César da Silva Almeida, Matricula SIAPE 2124441, CRC/DF 024.998/0;
Aparecida Akemi H. Koyama, Matricula SIAPE 2118967, CRC/DF 009.833/0

Sintese dos Resultados Obtidos

Fortalecimento aos seus controles internos contabeis, de modo a aumentar a qualidade e a credibilidade das
informagdes produzidas para o BGU — Balango Geral da Unido.

Com a nova estrutura, foi criado grupo de trabalho em razdo da PGFN ser instada pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) a conciliar os valores do estoque dos créditos da divida ativa extraidos dos sistemas gerenciais dos orgdos
gestores/arrecadadores e os saldos contdbeis de arrecadagdo liquida da receita da divida ativa registrados no Siafi,
com as devidas justificativas em caso de eventuais divergéncias residuais. (Acorddo 1274/2011).

Possibilitou a analise das contas contabeis com mais precisdo, ocasionando um dos aspectos mais importantes na
contabilidade que é a garantia da qualidade das informagdes contabeis.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Realizagdo do Concurso Publico para Provimento de Cargos de Nivel Superior do Plano Especial de Cargos do
Ministério da Fazenda — PECFAZ, com a disponibilidade de 17 vagas imediatas para o cargo de Contador, sendo 4
(quatro) destinadas a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. A nomeag@o imediata dos aprovados possibilitou a
rapida estruturacdo da Seccional Contabil da PGFN, assim como solicitado pelo Tribunal de Contas da Unido.

Tabela 46 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (10)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢iao Completa Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacido Expedida
10 005.956/2014-5 1338/2014 XXXI

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Codigo SIORG
Departamento de Gestdo Corporativa — DGC 101014

Descricio da Deliberacio
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Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

A Secretaria do Tesouro Nacional, em conjunto com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, que inclua notas
explicativas sobre as divergéncias de créditos da divida ativa entre o Sistema Integrado de Administra¢do Financeira
do Governo Federal e o Sistema Integrado da Divida Ativa (item 5.3.1.4.2);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG

Coordena¢do-Geral de Administragdo - CGA 046631

Sintese da Providéncia Adotada

O processo de inscrigdo dos débitos para com a Unido inicia-se com a inser¢do de dados do contribuinte no Sistema
Integrado da Divida Ativa — SIDA. Trata-se de um sistema composto por varios modulos, que tem como objetivo
auxiliar a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN na cobranga dos créditos tributarios e ndo tributarios.

Na sequéncia, os valores inscritos em divida ativa sdo alimentados pela Fita DAU, também conhecido como Mapa
TCU. Criada por iniciativa da STN e do TCU, com vistas a automatizar a rotina de alimentagado dos créditos inscritos
em divida ativa para o SIAFI. A Fita DAU extrai os dados do Sistema Integrado da Divida Ativa da Unido - SIDA,
conforme regra de negdcio estabelecido em 2007.

Contudo, o SIDA por si s6 ndo era suficiente para atender as necessidades gerenciais do 6rgdo. Em funcdo da
limitagdo do SIDA, a tecnologia DW — Data Warehousing veio suprir essa lacuna. De acordo com o Manual de
Treinamento DW? “Os processos de um Data Warehouse consistem na extragdo dos dados dos sistemas operacionais,
na organizagdo desses dados de forma consistente para o DW, e no acesso aos dados para consultas, integrados de
forma simples, facil, eficiente e flexivel.”

Nao obstante, foram constatadas divergéncias no confronto dos saldos constantes dos Sistemas DW e SIAFI,
referentes aos Créditos Tributarios Nao Previdencidrios Inscritos em Divida Ativa da Unifo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Descrigao dos resultados obtidos:

a) A Seccional Feira de Santana (170481) recebeu registros contabeis no SIAFI até janeiro/2012. O saldo contabil
desta Seccional é de RS 2.728.393.024,77 (dois bilhdes, setecentos e vinte e oito milhdes, trezentos e noventa e trés
mil, vinte e quatro reais e setenta e sete centavos). Os langamentos seguintes foram corretamente contabilizados para a
UG PFN/BA (170076). Assim, o referido saldo devera ser transferido para a PFN/BA, e em seguida proceder ao ajuste
contabil na conta de ajustes de exercicios anteriores. Ressalta-se que tal procedimento ¢ objeto de Grupo de Trabalho.
b) As UGs Ipatinga (170524) e Patos de Minas (170525) vém recebendo langamentos contabeis no SIAFI. No entanto,
seus saldos deverfo ser transferidos para a UG PFN/MG (170086). Em seguida, as tabelas de contabiliza¢@o da Fita
DAU deverio ser atualizadas, para que ndo recebam novos registros. Ainda, apos tais regularizagdes serd necessario
proceder ao ajuste contabil na conta de ajustes de exercicios anteriores. Como citado no item anterior, tal
procedimento ¢ objeto deste Grupo de Trabalho.

¢) A UG PFN/RJ vem carregando um saldo no valor de R$ 898.109,40 (oitocentos e noventa e oito mil, cento e nove
reais e quarenta centavos), desde maio/2011. Entretanto, observou-se que, no SIAFI, a conta corrente que carrega esse
saldo deveria ser uma série tributdria, mas estd descrita como Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro.

d) Os eventos criados na Fita DAU estao defasados em relago aos criados no SIAFI.

e) A conta contabil Créditos Inscritos em Divida Ativa Ndo Tributaria esta contabilizando saldos indevidos oriundos
de outros orgdos.

f) Divergéncias no estoque da Divida Ativa entre os sistemas gerenciais e o SIAFI, principalmente nas UGs de Mato
Grosso, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, como demonstrado abaixo:

RIO DE JANEIRO - SERIE ITR

» RS 10.000.000.000,00 — ~
© / .

[+ 1}

('t

£ RS 0,00 S—————C = -

.G,J, Dez/10 Dez/11 Dez/12 Dez/13
[+1]

2 —8—SIAFI-SERIE8 —@=—DW -SERIE 8

=

Dessa forma, em decorréncia das imperfeicdes do processo de contabilizagdo da Fita DAU, as quais geraram
divergéncias de saldo do estoque da divida ativa, a STN, na condi¢@o de 6rgdo central de contabilidade, sugeriu que o
Grupo de Trabalho criado e autorizado pelo Ministério da Fazenda, manifestasse a respeito das divergéncias, por meio
de solugdo a ser apresentada por esse Grupo de Trabalho.

Conforme resposta a demanda encaminhada pela Seccional Contabil/CGA a Coordenacdo de Tecnologia da
Informac&o, por meio do Memorando n°® 4960/PGFN/CT], foram evidenciadas as seguintes informagdes:
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Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

a) Ao registrar inscricdes em data retroativa, o Sistema Integrado da Divida Ativa (SIDA) calculava o valor da
inscrigdo na data original da inscri¢do, ndo convertida em moeda corrente. Esse valor ndo convertido era tratado como
valor atualizado em reais, o que provocou parte da divergéncia apontada.

b) Apenas para dar um exemplo, temos o caso da inscrigdo 12 6 88 000101 — 13, que na data de inscri¢do apresentava
valor de CZ$ 54.108.648.951,19 (cinquenta e quatro bilhdes, cento e oito milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil,
novecentos ¢ cinquenta ¢ um cruzados ¢ dezenove centavos), que foi registrada como uma inclusdo no estoque em
reais (apesar do valor em cruzado) no dia 25/05/2011.

¢) Em seguida, o sistema promoveu outra variagdo no valor dessa inscri¢do, em razdo da atualizagdo do valor do
débito pela Selic. O sistema utilizou o valor do tltimo movimento, que foi decorrente de cadastro, ¢ o calculo do valor
da inscri¢do em reais com a variagdo da Selic. O novo valor da inscri¢do registrado foi de R$ 153.413.651,13 (cento e
cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e treze mil, seiscentos e cinquenta e um reais e treze centavos). Essa ultima
variagdo registrada pelo SIDA, apesar de negativa, foi tratada pelo STAFI como positiva, pois a variagdo pela Selic é
tratada como variagao positiva.

d) Por fim, existe uma demanda que trata da carga de dados que subsidiam a geragdo do demonstrativo da Divida
Ativa carregado no SIAFI no sistema de Informagdes Gerencias da PGFN (SIGPGFN/DW). Tal demanda foi
motivada pela necessidade que a Setorial Contabil tem de verificagdo e acompanhamento dos valores lancados pelo
SIDA no SIAFI. Essa demanda sera entregue em sua versdo preliminar, mas a Seccional Contabil podera solicitar
ajustes e melhorias no sistema, como gestora das informagdes contabeis da Divida Ativa.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Considerando a recomendacdo do TCU referente a conciliagdo e quantificagdo dos valores do estoque da divida ativa
da unido, foi constituido um Grupo de Trabalho formado pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Subsecretaria de
Planejamento, Or¢camento e Administracdo (SPOA), por meio da Portaria n°® 310 de 04/04/2014, sendo de fundamental
importancia para os avangos referentes a conciliagdo dos valores.

Outro fator de relevante importancia para os avangos na conciliagdo dos referidos valores, foi a estruturacio da
seccional contabil da PGFN. A Seccional Contabil foi criada por meio da Portaria n° 1.100, de 16 de dezembro de
2009, conforme competéncias previstas no art. 8° do Decreto n° 6.976, de 07 de outubro de 2009, para atuar como
seccional de contabilidade das unidades gestoras que compdem a estrutura da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, entretanto so foi estruturada no ano de 2014, com a realizagdo do Concurso Publico para Provimento de
Cargos de Nivel Superior do Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda — PECFAZ.

Tabela 47 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio (11)

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Cédigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
11 025.756/2013-3 7392/2013 L7 DE 3186/2013 ¢ 1081/2014
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Codigo SIORG

Procuradoria da Fazenda Nacional no Maranhao

Descricio da Deliberacio

Determinar a Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Maranhdo, com fundamento no art. 250, inciso II, do
RI/TCU, que:
1.7.1 verifique, nos 480 casos de reparcelamento indevido de débitos inscritos em divida ativa da Unido (DAU) sem
cobranga de pedagio feitos pelo ex-servidor Bernardo Araujo Portela Filho e constatados no Processo Administrativo
de Apuragdo Especial 10951.000135/2010-60, se houve prejuizo a Unido pela falta do recolhimento exigido na Lei
10.522, de 2002, hoje convertida na lei 11.941, de 2009; e, em caso positivo, adote as medidas necessarias para a
recomposi¢do do erario, instaurando, se for o caso, o devido processo de tomada de contas especial, na forma dos arts.
3° e 4°da IN/TCU/71/2012.
1.7.2 verifique a ocorréncia de casos de reparcelamento indevido de débitos inscritos em divida ativa da Unido (DAU)
sem cobranga de “pedagio” feitos por outros servidores do 6rgdo, com dano a Unido pela falta de recolhimento da
parcela antecipada; e, em caso positivo, adote as medidas necessarias para a recomposi¢do do erario, instaurando, se
for o caso, o devido processo de tomada de contas especial, na forma dos arts. 3° e 4° da
IN/TCU/71/2012.
1.7.3 no prazo de 120 dias, informe a este Tribunal o resultado das apura¢des acima; (...)

Providéncias Adotadas
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Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG
COJED
DGDAU

PFN Maranhéo

Sintese da Providéncia Adotada

Para a exaustiva apuracdo sobre a existéncia de irregularidades remanescentes a envolver outros servidores da
PFN/MA, a COJED formalizou, na data de 20 de agosto de 2010, procedimento de apuragdo especial sob o numero
10951.001183/2010-75, conduzido por Procuradores lotados na COJED, na CDA ¢ na PRFN1. Apds extenso trabalho
de pesquisa e verificacdo de transa¢des em Divida Ativa e dos Processos Fiscais respectivos, a Comissdo de Apuragdo
Especial apresentou seu Relatorio Final em 07 de fevereiro de 2011.As conclusdes desse trabalho foram analisadas
pelo Parecer PGFN/COJED/N® 758/2011(DOC.02), o qual sugeriu a instauragdo de Processo Administrativo
Disciplinar em face de trés servidores da PFN/MA, o aprofundamento da apuragio especial em relagdo a outro e, por
fim, o arquivamento da apuragdo em relagdo a um ultimo funcionario. Assim, em junho de 2011, foram instaurados
os Processos Administrativos Disciplinares 10951.000521/2011-32, 10951.000522/2011-87 ¢ 10951.000523/2011-21,
bem assim o Procedimento de Apuracdo Especial Complementar 10951.000525/2011-11. Apds tramite regular, o
Processo Administrativo Disciplinar 10951.000523/2011-21 teve Relatério Final apresentado pela Comissdo de
Inquérito, pugnando pelo arquivamento do feito (DOC.03), proposta que foi acatada pela Senhora Procuradora-Geral
da Fazenda Nacional com fundamento no Parecer PGFN/COJED/N® 1731/2013. Com relagdo ao Procedimento de
Apuracio Especial Complementar n° 10951.000525/2011-11, apos apresentagdo do Relatério Final pela Comissao
respectiva (DOC.05), foi também ele objeto de arquivamento, com fundamento nas razdes expostas no Parecer
PGFN/COJED 742/2012. Por fim, os Processos Administrativos Disciplinares 10951.000521/2011-32,
10951.000522/2011-87 foram julgados no exercicio de 2014, reconhecendo-se a responsabilidade funcional de dois
servidores por faltas funcionais de menor gravidade. A questdo concernente a existéncia ou ndo de dano ao erario nos
casos de reparcelamentos sem o recolhimento do pedagio foi submetida ao Departamento de Gestdo Corporativa, em
razao das atribui¢des daquele Departamento (Registro PGFN n° 1580/2014).

Sintese dos Resultados Obtidos

Conclusdo de todos os procedimentos correicionais cabiveis.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢io de Providéncias pelo
Gestor

Sem informagdes

11.1.2. Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Tabela 48 - Quadro A.11.1.2 — Situacio das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio (1)
Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Deliberagdes do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
1 011.296/2009-4 3382/2010 9.1.1.1 DE Aviso n° 2240A-Seses-TCU-Plenario
Orgio/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendagio Codigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricdo da Deliberacio
Com base no art. 3° da Lei n° 6.830/1980 c/c art. 8°, incisos I e II, do Anexo I do Decreto n°® 7.050/2009, analise os
casos dos pagamentos ndo utilizados listados nos arquivos Q2D6_Q2D3 MENOS CRED Q2D5 (pagamentos com
numero de inscri¢do e devedor existentes) e Q2R03_CRED NAO_ VIN COM_DEV_VALI (pagamentos apenas com
o devedor existente) e proceda a regularizacdo da situacdo, caso seja possivel (Achado III).

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG
Coordenag¢do-Geral da Divida Ativa da Unido 806
Justificativa para seu nio Cumprimento:
Implantagdo da demanda 39927 que permitiu a alocagdo automatica de pagamentos submetidos a REDARF, bem
como a verificagdo manual pelas unidades daqueles pagamentos residuais que ndo puderam ser automaticamente
imputados. Os pagamentos listados nos arquivos Q2D6_Q2D3 MENOS CRED Q2D5 e
Q2R03_CRED NAO VIN COM DEV_VALI serdo objeto de apuracdo especial para a devida alocagdo nas
inscrigdes correspondentes. Eventuais pagamentos que ndo puderem ser alocados através da citagdo APES deverdo ser
trabalhados manualmente pelas unidades.
Analise Critica dos fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
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Gestor
Sem observagdes

Tabela 49 - Quadro A.11.1.2 — Situacio das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio (2)
Unidade Jurisdicionada

Denominagio Completa Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Deliberagdes do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
2 011.296/2009-4 3382/2010 9.1.1.2 | DE Aviso n° 2240A-Seses-TCU-Plenario
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Cédigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descri¢do da Deliberacio

Com base no art. 3° da Lei n° 6.830/1980 c/c art. 8°, incisos I e II, do Anexo I do Decreto n°® 7.050/2009, verifique os
registros de pagamentos ndo alocados listados no arquivo Q2103 CRED MAN NA VALA 3Camp para os quais
foram identificados indicios de que ja foram incluidos manualmente nas respectivas inscri¢cdes, adotando medidas
para que esses pagamentos ndo permanegam indefinidamente disponiveis para nova alocagdo (Achado III).

Justificativa Apresentada pelo seu ndio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG
Coordenacdo-Geral da Divida Ativa da Unido 806

Justificativa para seu nio Cumprimento:

Diversas demandas de aprimoramento do sistema de inclusdo de pagamentos foram especificadas. Duas delas ja foram
implantadas (39927 e 43216). Outras trés estdo previstas para serem finalizadas no decorrer do ano de 2015 (55565,
59254 e 59071). Além disso, existe, ainda, a necessidade de finalizagdo de trabalho manual por algumas unidades em
2015.

Analise Critica dos fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Sem observacdes.

Tabela 50 - Quadro A.11.1.2 — Situacio das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio (3)
Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Deliberagdes do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
3 011.296/2009-4 3382/2010 9.1.1.3 DE Aviso n° 2240A-Seses-TCU-Plenério
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Codigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unidio - DGDAU 101013

Descricio da Deliberacio

Regularize a situagdo de cada um dos pagamentos que foram vinculados e registrados como casamentos duvidosos,
listados no arquivo Q2F01 CRED_CAS DUVIDOSO, verificando, em cada caso, sua regularidade e adotando
medidas para eventual pagamento a maior ou a menor por parte dos devedores (Achado IV).

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento
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Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Coordenagdo-Geral da Divida Ativa da Unido 806

Justificativa para seu nio Cumprimento:

Foram concluidas as demandas 43216, 40828 ¢ 44728 que permitiram melhoria na sistematica de casamento de
pagamentos, novos relatorios para utilizagdo pelas unidades, além de maior controle das transagdes sensiveis.
Necessidade de finalizagdo de trabalho manual por algumas unidades a ser finalizado em 2015.

Analise Critica dos fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Sem observagdes

Tabela 51 - Quadro A.11.1.2 — Situacio das delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio (4)
Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Delibera¢des do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicaciio Expedida
4 011.296/2009-4 3382/2010 9.1.1.6 | DE Aviso n° 2240A-Seses-TCU-Plenério

Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descri¢édo da Deliberacéio
Verifique a  regularidade dos pagamentos registrados no Cida e listados no  arquivo
Q2MO06b Q2M05 COM_OCORR MANUAIS, os quais ndo foram localizados na extragdo de pagamentos fornecida
pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (Achado VII).

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Coordenac¢ao-Geral da Divida Ativa da Unido 806
Justificativa para seu nio Cumprimento:
A demanda 59254 que altera a funcionalidade de inclusdo de pagamento estd prevista para ser entregue no 2015,
ocasido em que os pagamentos manuais serdo identificados por espécie/tipo.
Analise Critica dos fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
Sem observacdes

Tabela 52 - Quadro A.11.1.2 — Situacio das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio (5)
Unidade Jurisdicionada

Denominag¢iao Completa Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
5 011.296/2009-4 3382/2010 9.1.3.1 DE Aviso n° 2240A-Seses-TCU-Plenario

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagiio Codigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricio da Deliberacio
Com base no art. 3° da Lei n°® 6.830/1980 c/c art. 33, inciso II, de seu Regimento Interno, adote controles para evitar a
inclusdo manual de pagamentos que ja estejam disponiveis para identificagdo (Achado III).

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG
Coordenagdo-Geral da Divida Ativa da Unido 806
Justificativa para seu nio Cumprimento:
Implantagdo da demanda 39927 que permitiu a alocagdo automatica de pagamentos retificados pela RFB, dispensando
a necessidade de intervengdo manual do usuario para imputagdo. Durante o ano de 2015 sera implantada a demanda
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59254, que tem o escopo de alterar a ferramenta de inclusdo de pagamento.

Analise Critica dos fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Sem observagoes

Tabela 53 - Quadro A.11.1.2 — Situacio das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio (6)
Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Deliberacoes do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicaciio Expedida
6 011.296/2009-4 3382/2010 9.1.3.4 | DE Aviso n° 2240A-Seses-TCU-Plenario

Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descri¢do da Deliberacio
Inclua meios para caracterizacdo adequada de operacdes que atualmente sdo realizadas por meio do registro de
pagamentos sem Darf correspondente, como, por exemplo, as operacdes de adjudicag@o de bens e as de registro de
garantia para suspensdo de exigibilidade da divida (Achado VII).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Coordenacgao-Geral da Divida Ativa da Unido 806
Justificativa para seu nio Cumprimento:
A demanda 59254 que altera a funcionalidade de inclusdo de pagamento esta prevista para ser entregue no 2015,
ocasido em que os pagamentos manuais serdo identificados por espécie/tipo.
Analise Critica dos fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
Sem observagoes.

Tabela 54 - Quadro A.11.1.2 — Situacio das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio (7)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item | Tipo Comunicaciio Expedida
7 005.956/2014-5 1338/2014 DE Oficio 15.634/2014/SE/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Cédigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricdo da Deliberacio
XXV. a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, em conjunto com a Secretaria do Tesouro Nacional, que realize o
estudo pormenorizado do indice de recuperabilidade do crédito inscrito e, imprescindivelmente, de critério de
classifica¢do de créditos que espelhem sua real possibilidade de recuperagio, levando em consideragio o perfil da
divida inscrita e do devedor titular;

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG
Coordenagdo-Geral da Divida Ativa da Unido 806
Justificativa para seu nio Cumprimento:
A Coordenagdo-Geral da Divida Ativa da Unido (CDA) iniciou estudos para a classificagdo do crédito publico inscrito
em Divida Ativa da Unido e  pormenorizagdo do seu indice de  recuperabilidade.
Diante disso, considerando a dificuldade natural de estudos que envolvem demandas dessa grandeza, durante o ano de
2014 realizou-se a defini¢do do que seria "perda" no conceito da area de negdcio da Divida Ativa. Durante o ano de
2015, através de projeto inserido no PMINF, se buscara a classificagdo dos créditos publicos, de modo a identificar
aqueles irrecuperaveis. De posse dessas informagdes (perda + irrecuperaveis) poder-se-a chegar a um primeiro indice
de recuperabilidade do crédito inscrito.
Analise Critica dos fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor
Sem observagdes.
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Tabela 55 - Quadro A.11.1.2 — Situacio das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio (8)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Deliberagoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida

8 014.663/2014-7 5821/2014 1.8.2 RE Oficio 2446/2014
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Cédigo SIORG
PGFN

Descricdo da Deliberacio

Recomendar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional que empreenda esforcos a fim de aprovar um Cdédigo de Etica

proprio, em que fiquem expressamente estabelecidas as regras de comportamento de seus servidores, tornando claras

as responsabilidades dos profissionais e prevendo-se as formas de responsabilizagdo em caso de desvios de conduta.
Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

COJED

Justificativa para seu nio Cumprimento:

Recomendac@o recebida em novembro de 2014 e se encontra sob analise técnica e juridica. Cabe frisar que o regime

juridico dos servidores publicos ¢ de ordem legal. As condutas e as respectivas san¢des ja estdo na Lei. Por sua vez, a

Administragdo Direta Federal j& conta com um cddigo de ética.

Analise Critica dos fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo

Gestor

Avaliagdo da oportunidade e conveniéncia de estabelecer a concomitincia de regime legal e regime infralegal de

gestdo da ética de servidores publicos.

11.2.  Tratamento de Recomendacdes do Orgio de Controle Interno (OCI)
11.2.1. Recomendacdes do Orgao de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Tabela 56 - Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgéo de controle interno (1)

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n® 6243 DEFAZ
1 201406157 2.2.1.1 [I/DE/SFC/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Descricio da Recomendagéo

Desenvolver Politicas alinhadas aos objetivos estratégicos e voltadas para o aperfeicoamento dos controles internos,

em consonancia com a Gestdo de Riscos, estabelecendo diretrizes, objetivos, atores envolvidos, horizonte temporal,

instrumentos de monitoramento e acompanhamento, bem como as agdes a serem implementadas no ambito da PGFN.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Sintese da Providéncia Adotada

A implantacio da Gestdo de Riscos nos processos de trabalho da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional foi

escolhida como inciativa estratégica no Planejamento Estratégico 2013-2016, nos termos da Portaria PGFN n° 437, de

2 de julho de 2013. A institucionalizacdo de tal iniciativa estratégica ocorreu mediante a aprovagdo da Politica de

Gestdo de Riscos, consubstanciada através da Portaria PGFN n°® 627/2014.

A referida Politica busca introduzir a nogdo de que o gerenciamento de riscos é uma atividade eminentemente
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colaborativa, que ndo prescinde do didlogo entre os diferentes niveis de gestdo. Foram estabelecidas as diretrizes,
objetivos, atores envolvidos, horizonte temporal, instrumentos de monitoramento e acompanhamento, com a
descriminagdo de todas as agdes que devem ser implementadas.

Além disso, em face da clara necessidade da disseminagdo de uma cultura de gestéo de risco na Institui¢do, vem sendo
realizadas diversas atividades, destacando-se a gravagdo e disponibilizagdo, via Intranet, de video informativo de 24
minutos que apresenta aos Procuradores e servidores as nogdes gerais da Gestdo de Riscos, bem como a promogio de
enquetes e discussdes a respeito do tema.

De igual forma, nesse ano foi aprovada a Politica de Seguranca da Informag¢@o da PGFN, através da Portaria PGFN n°
866/2014, que tem como objetivo assegurar a autenticidade, confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informagdo, bem como a conformidade, padroniza¢do e normatizag@o das atividades relacionadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

As referidas Politicas permitiram que se pudesse dar inicio a uma série de agdes que objetivam se dar énfase na
manutencdo e aprimoramento da seguranga institucional.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Ha que se ressaltar a caréncia estrutural de servidores que impede a adogdo plena de muitas das a¢des decorrentes da
implementagdo de tais politicas; muitas das quais exigem competéncias organizacionais que n@o existem hoje na
PGFN.

Tabela 57 - Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgéo de controle interno (2)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacfio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
Oficio n° 12290/DEFAZ
2 201203324 2.2.1.2 II/DE/SFC/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Descricdo da Recomendagéo

Encaminhe cronograma de implementacdo das verificacdes em todos os processos de adjudicag@o realizados pelo PFN
em Piracicaba, envolvido nas irregularidades detectadas na amostra auditada, objetivando atestar ou ndo a
conformidade desses processos bem como quantificar o dano ao erério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgio Cédigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Sintese da Providéncia Adotada

Em 25/09/2013, a Procuradoria-Regional da 3* Regido encaminhou o Memorando n°® 2.216/2013-GAB/PRFN-3*
Regido ao Gabinete da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional, noticiando: a) que foram realizadas extra¢cdes do DW
que davam conta de todas as inscri¢des extintas por adjudica¢do no periodo em que o Dr. Edson Feliciano da Silva era
o Procurador-Seccional da PSFN/Piracicaba; b) que foram levantados todos os débitos extintos por pagamento, acima
de R$ 50.000,00 (cinquenta mil), e feitas analises no SIDA para aferir se houve imputagdo manual em algum caso; c)
que foram solicitadas copias de todos os autos dos processos administrativos para a PSFN/Piracicaba e SAMF/SP.
Toda esta documentagdo (planilha e copia dos processos) foi encaminhada a CGU para delimitar os débitos que
possivelmente teriam sido extintos ou abatidos seus valores por adjudicagdes irregulares.

Ainda, foi elaborado cronograma para atendimento da recomendac@o, dividido em 06 (seis) etapas, quais sejam:

Primeira Etapa: - apurac¢do da totalidade das inscri¢des extintas por adjudicagdo, extintas por pagamento com
imputa¢do manual, inferior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) e procedimentos administrativos instaurados para
controle de adjudicago. Essa etapa ja foi concluida.

Segunda Etapa: - desarquivamento de todas as execugdes fiscais que constem do relatorio mencionado acima. Prazo
de 120 (cento e vinte) dias, contados da conclusio da primeira etapa.

Terceira Etapa: - expedicdo de oficio a Procuradoria-Seccional da Unido em Campinas solicitando a relacdo de
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transagdes ¢ processos de adjudicagdo objeto das Ag¢des Civis Publicas n® 0009533-81.2011.403.6109 e 0009726-
96.2011.403.6109, bem assim a recomendag¢ao de adesdo ao polo ativo dos feitos. Prazo de 30 (trinta) dias.

Quarta Etapa: - comparagdo entre as relagdes obtidas nas etapas anteriores para saber quais as adjudicagoes ja estdo
sendo discutidas judicialmente e quais ndo foram abarcadas pelas referidas a¢des. Prazo de 30 (trinta) dias, contados
da conclusdo das etapas anteriores.

Quinta Etapa: - representacdo a Advocacia-Geral da Unido (PSU/Campinas) para ajuizamento das agdes de
improbidade administrativa/ressarcimento ao erario relativas as adjudicag¢des que tenham causado lesdo ao erario e
que ndo constem do objeto das agdes civis publicas conhecidas. Prazo de 30 (trinta) dias, contados da conclusdo da
etapa anterior.

Sexta Etapa: - apuracdo da situagdo patrimonial dos bens adjudicados, objetivando eventual regularizacgdo de
escritura, documentacdo ou patrimoniamento dos mesmos. Etapa administrativa a ser adotada concomitantemente as
anteriores, com prazo de 180 (cento e oitenta dias).

Sintese dos Resultados Obtidos

Sem informagdes.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Sem informagdes

Tabela 58 - Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do érgéo de controle interno (3)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacfio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
3 201203324 — Demandas Especiais n° 2912 Oficio n° 12290/DEFAZ
00221.000087/2012-62 T 1I/DE/SFC/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Descri¢do da Recomendacéio

Adote todos os procedimentos necessarios para que seja localizado o terreno adjudicado e ndo encontrado, bem como
seria transferida para a Unifo a posse dos outros trés terrenos que ainda estdo em nome de terceiros (item IIL1, letra F)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgio Cédigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Sintese da Providéncia Adotada

Sobre a questdo, a fim de contextualizar as providéncias realizadas pela PRF/RR, transcreve-se excertos do Plano de
Providéncia Permanente a respeito do assunto:

“Quanto a posse dos trés terrenos, consta no memorando n° 257/2013/GAB/PFN/RR, que dois desses terrenos se
referiam aos lotes descritos na alinea anterior, cujo processo de adjudicagdo foi concluido e toda documentagdo
encaminhada a SPU/RR para adogdo das medidas cabiveis. Quanto ao imovel restantes, apos diligéncia ao Cartorio
de Registro de Imoveis de Boas Vista, este encaminhou o Oficio n° 1102/2013-RI, em 12/06/2013, contendo cdpia da
matricula do terreno, cuja averbagdo ocorreu em 11/09/2008. Também verificou-se que os dados do imével descrito
na Carta de Adjudicagdo conferem com os documentos processuais do Cartorio. Destaca-se que o valor
correspondente a adjudicagcdo gerou a extingdo dos seguintes titulos: CDA n° 25.2.00.000043-05; n°25.6.03.000116-
08; n°25.6.03.000117-80; n°25.6.03.000118-61; 25.6.03.000381-23; n° 25.6.03.000382-04 e n° 25.6.03.000402-92.
Uma vez deferida a adjudicacdo pelo juizo e averbada a matricula do imével, compete a SPU/RR e a PFN/RR
diligenciar, no intuito de localizar o imovel e firmar a posse da Unido, visto que o direito de propriedade esta
expresso no registro da matricula. Assim, foi encaminhado a SPU/RR o Oficio n° 995/GAB/PFN/RR contendo cdpia
desse Memorando (Memorando n° 257/2013/GAB/PFN/RR) e das matriculas dos bens imdveis para ado¢do das
providéncias quanto a localizagdo do imével.”

Mais recentemente, por meio do Memorando n° 163/PFN/RR/GABINETE, a PFN/RR informou & Procuradoria-
Regional da 1* Regido que a SPU/RR ainda nio havia dado tratamento a questdo. Em virtude disso, referida unidade
enviou a SPU/RR o Oficio n°® 527/2014/PFN/RR/GABINETE, datado do dia 22 de maio de 2014, solicitando mais
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uma vez a realizagdo das providéncias solicitadas anteriormente no Oficio n°® 995/2013, datado do dia 8 de agosto de
2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sem informagdes

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Sem informagdes

Tabela 59 - Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgéo de controle interno (4)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
4 201203324 — Demandas Especiais n° 2912 Oficio n® 12290/DEFAZ
00221.000087/2012-62 T 1I/DE/SFC/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Descri¢do da Recomendacio

Uma vez que a PGFN tem competéncia para apurar possiveis irregularidades praticadas por servidor no dmbito
daquela Procuradoria-Geral, apurar se houve participagdo de servidores nos atos ilegais realizados pelo Procurador
objeto desta agdo de controle.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Sintese da Providéncia Adotada

A fim de contextualizar as providéncias realizadas a respeito do tema pela PFN/RR, destaca-se excertos do Plano de
Providéncia Permanente, e, ao final, as conclusdes do Parecer PGFN/COJED n° 1426/2014:

“Conforme Memorando n° 257/2013/GAB/PFN/RR, tendo em vista a documentagdo firmada pela CGU (Oficio n°
33710/DEFAZII/SFC/CGU-PR. Nota Técnica n° 2451/DEFAZII/DE/SFC/CGU-PR e Relatorio de Demandas
Especiais n° 00221.000087/2012-062), foi preliminarmente enviado a PGFN, pela Procuradoria da Fazenda do
Estado de Roraima, o Memorando n° 262/2013/GAB/PFN/RR com os expedientes supracitados, bem como para
COJED/PGFN para andlise do presente topico e demais providéncias cabiveis.”

No tocante a esse item, informou-se que foi aberta Sindicancia Investigativa, instaurada pela Portaria PGFN n°® 937, de
29 de novembro de 2013, cujo Presidente ¢ o Dr. Rubem Cesar Costa Guerra, Procurador-Chefe da Procuradoria da
Fazenda Nacional no Estado do Acre. Nessa condi¢do, o Dr. Rubem Cesar, no dia 20 de maio de 2014, solicitou a
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional, por meio do Memo n® 007/2014, a prorrogagdo do prazo para a conclusio
dos trabalhos por mais 30 (trinta) dias.

A esse respeito, por meio do Parecer PGFN/COJED n° 1426/2014, restou noticiado que, encerrados os trabalhos de
investigagdo, a Comissdo de Sindicdncia apresentou Relatorio Final, embasada nos fatos e provas apurados, concluiu
que as alteragdes manuais no SIDA, realizadas pelos servidores da Procuradoria da Fazenda Nacional em Roraima,
foram amparadas por documentaco habil. E, quanto aos processos administrativos em que néo se constatou a aludida
documentagdo, menciona que foram identificados documentos dos processos judiciais que demonstraram a
consisténcia dos registros efetuados no SIDA.

Quanto ao aspecto formal, o Parecer PGFN/COJED n° 1426/2014 destacou, ainda, que os trabalhos desenvolvidos
pela Comissdo de Sindicancia Investigativa foram conduzidos em total consondncia com os dispositivos legais e
constitucionais pertinentes, tendo sido respeitadas as disposi¢des juridicas pertinentes.

Nesses termos, considerando os fatos narrados e as provas constantes dos autos, concluiu-se pela auséncia de indicios
de pratica de ilicito funcional por parte de qualquer servidor da Procuradoria da Fazenda Nacional em Roraima
quando da exting@o manual de dividas por adjudica¢@o, prescri¢@o intercorrente e prescri¢do fundamentada na Stimula
Vinculante STF n° 08, ndo se justificando a instauragdo de processo disciplinar, razio pela qual sugeriu o
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arquivamento dos autos, nos termos dos artigos 145, I, e 168, ambos da Lei n° 8.112/90.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sem observagdes

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Sem informagdes

Tabela 60 - Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgéo de controle interno (5)
Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Identificacdo do . q
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1 (Constatacdo
5 201209681 001) Oficio n° 12568/DEFAZ 1I/DE/SFC/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Descri¢do da Recomendacéo
Constatacdo 001 Fragilidade dos controles internos da Unidade, no que se refere a fiscalizagdo contratual, com o
potencial de gerar prejuizo ao erario.
Recomendacdo n°® 001 - Ndo autorizar o pagamento pela prestacdo de servigos de digitalizacdo com base somente nos
contadores de scanners e em relatorios produzidos pela empresa contratada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Sintese da Providéncia Adotada
A Controladoria-Geral da Unido, por intermédio do Relatério n® 201209681, promoveu a andlise de contratos de
digitalizacdo de documentos, tombados sob o n° 10/2010 e 06/2011, de interesse da PGFN. Naquela sede, observou a
existéncia de falhas no processo de execugdo contratual.

A formalizagdo prévia dos aludidos ajustes se deu pelo fato de que a PGFN era participante de ata de registro de
precos gerenciada pela extinta Geréncia Regional de Administragdo do Ministério da Fazenda no Estado de Minas
Gerais (ex-GRA-MF). Os referidos contratos foram celebrados com a empresa CNC SOLUTIONS TECNOLOGIA
DA INFORMACAO LTDA, érgio fornecedor registrado na Ata de Registro de Pregos.

Consigne-se que o primeiro contrato teve como escopo amparar a digitalizagdo do arquivo do Orgdo Central da PGFN
e da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 1* Regido. O segundo contrato embasou a digitalizacio
relacionada com as Procuradorias — Regionais da Fazenda Nacional da 22, 3%, 4* e 5* Regides.

No exame de auditoria do primeiro contrato (tombado sob o n° 10/2010), a CGU observou que a fiscalizagio do ajuste
foi ineficiente, haja vista que alguns processos foram digitalizados mais de uma vez, bem como enalteceu que o
numero de digitalizagdes faturadas € superior ao nimero de digitalizagdes efetivamente realizadas pela CNC.

Desse modo, a CGU fez a recomendagio enaltecida acima, consubstanciada no fato de que ndo se deva autorizar o
pagamento pela prestacdo de servigos de digitalizagdo com base somente nos contadores de scanners e em relatorios
produzidos pela empresa contratada.

A PGFN nio possui contrato vigente sobre a matéria, de sorte que a recomendacio seria considerada para futuros
contratos, ndo havendo mais providéncias a adotar no momento. A CGU, no bojo do Relatério n° n° 201406157,
entendeu que a recomendagdo estava atendida, tendo em vista o fato de que a PGFN estaria envidando esforgos para
atuar de forma efetiva na sua competéncia correicional com intuito de mitigar as falhas apontadas e evitar novas
ocorréncias.

Sintese dos Resultados Obtidos

Como ndo houve contrato especifico para cumprir a recomendacdo oriunda da CGU, ndo ha como explicitar
concretamente um resultado efetivo. Consigne-se, porém, a presun¢@o de que tal recomendac@o ensejard um melhor
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controle da execugdo dos futuros ajustes.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Como ndo houve contrato especifico para cumprir a recomendagdo oriunda da CGU, ndo hd como explicitar
concretamente os fatores que influenciaram as providéncias eventualmente adotadas pelos gestores. Consigne-se,
porém, a presunc¢do de que tal recomendagdo ensejard um melhor controle da execugdo dos futuros ajustes.

11.2.2. Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Tabela 61 - Quadro A.11.2.2 — Situaciio das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

(€9)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 6243 DEFAZ
1 201406157 2.2.1.1 [/DE/SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Descri¢do da Recomendacéio

Elaborar o Plano Anual de Capacitagdo com base na Gestdo por Competéncias e promover capacitagdes visando ao
aperfeicoamento do controle interno administrativo na gestdo da DAU.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Justificativa para o seu nio Cumprimento

A Portaria PGFN n° 437, de 2 de julho de 2013, que aprovou o novo ciclo de Planejamento Estratégico, definiu a
Iniciativa de Gestdo por Competéncias como uma necessidade da Organizag¢do. Ao mesmo tempo, restou consignada a
necessidade de se avangar também na Gestdo por processos na Instituigéo.

Para dar suporte a esses trabalhos, a PGFN aprovou em 2014 a sua Cadeia de Valor, permitindo que toda a
comunidade organizacional tivesse uma visualiza¢do mais clara de seus processos de trabalho, a0 mesmo tempo em
que a cadeia de valor se configurava como instrumento inicial para detalhamento de todos os processos
organizacionais e competéncias a esses processos relacionadas.

Nesse espectro, a PGFN vem realizando reunides com todos os responsaveis pelos macroprocessos da Organizagio,
detalhando as atividades executadas nos processos de trabalho e, a0 mesmo tempo, correlacionando as competéncias
necessarias a essa execucao.

A finaliza¢8o desse trabalho possibilitara que a PGFN enxergue suas necessidades de modo mais estruturado,
colaborando sobremaneira para que as capacitagdes realizadas sejam mais efetivas e possam colaborar de modo mais
incisivo no alcance dos objetivos institucionais.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

A diversidade de atividades realizadas pela PGFN, bem como a dimensdo do Orgio tém tornado essa iniciativa de
mapeamento das competéncias bastante extensa.

Tabela 62 - Quadro A.11.2.2 — Situaciio das recomendac¢des do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

(2)

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Recomendacées do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
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Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n® 6243 DEFAZ
2 201406157 2.2.1.1 [/DE/SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Descricio da Recomendacéio

Desenvolver a Gestdo de Riscos no macroprocesso Gestdo da Divida Ativa, mapeando os riscos inerentes a DAU,
mensurando seus impactos na gestdo e definindo as estratégias de atuagdo com intuito de aceitar, reduzir, compartilhar
ou evitar esses riscos

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Justificativa para o seu ndo Cumprimento
A implantag@o da Gestdo de Riscos nos processos de trabalho da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional foi definida
como iniciativa estratégica no Planejamento Estratégico 2013-2016, nos termos da Portaria PGFN n°® 437, de 2 de
julho de 2013. O objetivo de tal iniciativa estratégica € identificar os eventos negativos que impactam na gestdo para
assim estabelecer estratégias de atuacdo com o intuito de aceitar, reduzir, compartilhar ou evitar que os eventos

negativos ocorram, contribuindo assim para o aperfeicoamento no desempenho e alcance das finalidades institucionais
da PGFN.

Com o intuito de se avangar no tema foi implantada uma Politica de Gestdo de Risco na PGFN, aprovada pela Portaria
PGFN n° 627/2014.

No que tange especificamente ao macroprocesso de Gestdo da Divida Ativa, foi instituido, através da Portaria PGFN
n°® 653/2014, grupo de trabalho para o levantamento dos riscos relacionados aos macroprocessos da Divida Ativa.
Referido grupo iniciou as suas atividades com uma primeira reunido presencial em Brasilia, nos dias 05 a 07 de
agosto, e agora, nos termos estabelecidos pela portaria em referéncia, vém trabalhando através de ambiente virtual
moodle, na confec¢do do mapa de riscos da Divida Ativa.

Por fim, vale ressaltar que, faz parte da mencionada Politica, a dissemina¢do de uma cultura de gestdo de risco na
PGFN. Dentre as atividades de disseminacdo destaca-se a gravagdo e disponibilizagdo, via Intranet, de video
informativo de 24 minutos que apresenta aos Procuradores e servidores as nogdes gerais da Gestdo de Riscos, bem
como a promogcao de enquetes e discussdes a respeito do tema também pela Intranet.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias pelo
Gestor
Esse trabalho vem sendo desenvolvido dentro das etapas planejadas.

Tabela 63 - Quadro A.11.2.2 — Situaciio das recomendac¢des do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

3)

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Recomendacées do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida
Oficio n® 6243 DEFAZ
3 201406157 2.2.1.1 [I/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Descricio da Recomendagéo
Reavaliar os indicadores utilizados para que retratem as atividades relevantes desenvolvidas pela PGFN (tanto
atividades finalisticas quanto meio) e para que sejam utilizados nas tomadas de decisdes relativas ao aperfeicoamento
da gestdo, bem como sejam de ficil mensurag¢do, acompanhamento e monitoramento.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Justificativa para o seu ndo Cumprimento
A utilizag@o de indicadores consistentes para aferi¢cdo de resultados institucionais tem sido buscada permanentemente
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pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. Em seu primeiro planejamento estratégico de horizonte temporal 2012-
2015, 45 indicadores para medi¢do dos objetivos foram validados, em um exercicio inicial de monitoramento do
desenvolvimento de uma nova estratégia.

Na execucdo do primeiro ciclo do processo de planejamento, evidenciou-se que essa quantidade expressiva de
indicadores ndo foi efetiva como instrumento para gerenciar a estratégia, uma vez que alguns indices dependiam de
sistemas que ndo evoluiram em tempo habil, de informag¢des prestadas por outros érgdos, dificultando o acesso a
coleta de dados, ou mesmo de agdes que precisariam ter sido implementadas previamente a medi¢do proposta. A
reflexdo acerca desses dificultadores que comprometeram a medigdo dos resultados em 2012 e consequente alcance de
metas serviu para que, no processo da primeira revisdo do planejamento ocorrido em 2013, a quantidade de
indicadores fosse reduzida para 29, demonstrando um posicionamento da instituigdo bem mais critico ¢ objetivo na
renovagdo do plano para o periodo 2013-2016.

Embora no segundo ciclo do processo algumas medi¢des tenham evoluido e acontecido dentro do previsto ou mesmo
com superagdo de metas estipuladas, outros indicadores permaneceram prejudicados e, mesmo para alguns com
apuracdo do resultado realizada, faltou analise da performance da instituicdo bem como estruturacdo de acdes
necessarias para o correto monitoramento dos indices.

Nesse
contexto, o préximo processo de revisdo do planejamento trara novamente a reflexio acerca do assunto e primara pela
definicdo de um conjunto mais equilibrado de indicadores confidveis e estaveis, que comuniquem a estratégia da
melhor forma, que sejam passiveis do estabelecimento de metas desafiadoras e que traduzam uma avaliagio
qualitativa e quantitativa do desempenho global da instituicéo.

Cabe ainda ressaltar que os indicadores utilizados no dmbito da Divida Ativa da Unido ja estdo previstos no
Planejamento Plurianual da PGFN, que passara por um ciclo de reavaliago e alinhamento em 2015, ocasio em que
os indicadores que ndo retratem fielmente as atividades relevantes desenvolvidas pela PGFN serdo substituidos. O
trabalho de identificagdo de novas formas de mensuragio ¢ realizado pelo DGDAU em conjunto com as unidades
durante as Reunides Técnicas nas 5 Regides. A implantac@o da Politica de Gestdo da DAU contribuird fortemente na
identificagcdo e utilizagdo de novos indicadores, uma vez que todas as atividades a serem desenvolvidas serdo
mensuraveis por meio de relatdrios gerenciais.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias pelo
Gestor

A constru¢do do Planejamento Estratégico vem carreada com uma série de aprendizados que geram a evolugdo
constante daquele, com reflexos importantes no avanco da Instituigao.

Tabela 64 - Quadro A.11.2.2 — Situaciio das recomendag¢des do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

4

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Deliberagoes da CGU
Deliberagdes Expedidas pela CGU
. = - o . Item do Comunicacio
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria RA Expedida
4 201203324 1.1.1.3

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagiio Codigo SIORG
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido - DGDAU 101013

Descricio da Recomendagéo

RECOMENDACAO 3: Apresente os controles realizados para identificacio de adjudicacdes fraudulentas no SIDA,
tendo em vista ndo ser suficiente o simples bloqueio da funcionalidade que permite a extingdo, pelas razdes expostas
neste relatorio.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG
Coordena¢do-Geral da Divida Ativa 806
Justificativa para seu nio Cumprimento:
Novo relatorio de ocorréncias implantado através da demanda 40828, permitindo o mapeamento de mais de 60
transacdes sensiveis. Foi especificada uma nova rotina de inclus@o de pagamentos, através da demanda n° 39927, cuja
implementac@o foi noticiada as unidades por meio do Memorando-Circular PGFN/CDA n° 127/2014. Quanto a
demanda referente ao tratamento do DJE no SIDA (demanda n® 47328), por problemas durante o desenvolvimento da
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ferramenta, a homologacdo das novas funcionalidades foi adiada para o inicio de fevereiro de 2015 e, caso ndo haja
nova alteracdo a ser realizada, a entrega esta prevista para margo de 2015.

Analise Critica dos fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Sem informagdes

Tabela 65 - Quadro A.11.2.2 — Situaciio das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

5)

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
Oficio n° 12290/DEFAZ
5 201203324 2.2.1.2 [I/DE/SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Descricido da Recomendacéo
Verifique a possibilidade de recuperacdo do crédito tributario a partir de instrumento apropriado para impugnar
sentenca que extinguir a execugdo pela adjudicacdo, caso tenham sido transitadas em julgado.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Justificativa para o seu nio Cumprimento
A acdo de ressarcimento ao erario se mostra a mais adequada e eficaz a “recuperac@o do crédito”, em especial diante
da consumacéo dos prazos decadenciais legalmente previstos para rescisdo da sentenga, se cabivel fosse, ou anulago
da adjudicac@o propriamente dita, no trato da efetivacdo de medidas tendentes ao ressarcimento ao erario. Grande
parte das questdes ja foi devolvida ao judiciario no bojo de A¢des Civis Publicas (ACP), nas quais se questionam as
adjudicagdes levadas a cabo pelas empresas DEDINI/DZ e PAINCO.

Com efeito, existem 03(trés) agdes civis publicas que tramitam perante a 3° Vara Federal de Piracicaba, quais sejam,
as de n° 0009533-81.2011.403.6109, 0009726-96.2011.403.6109 e 0005285-38.2012.403.6109, que tém como
pedido, dentre outros, o ressarcimento integral dos danos causados a Unido Federal pelo Sr. Edson Feliciano da Silva,
Procurador-Seccional a época dos fatos, e pelas empresas DEDINI e PAINCO. Ocorre que a competéncia para a
representacdo judicial da Unido Federal, na hipdtese, recai sobre a Procuradoria-Geral da Unido, conforme disposto na
Lei Complementar n® 73/93.

Através do Oficio n°® 1.467/2014/PRFN3/Gabinete, a PRFN 3% Regido refor¢gou a PSU/Campinas, unidade responsavel
pelo acompanhamento das mesmas, o “interesse da Unido Federal em atuar ao lado do Ministério Publico Federal
como autor das referidas agdes, bem como de eventuais outras que venham a ser ajuizadas sobre o0 mesmo assunto,
nos termos do art. 17, § 3° da Lei n° 8.429/92, tendo em vista que isso se afigura 1til ao interesse publico,
possibilitando ao ente federativo contribuir para a total reparagdo do patriménio publico lesado e para a devida
aplicagdo da pena aos culpados.”

Em resposta, foi recebido o Oficio n® 347/2014-AGU/PSU/CAS-LB, que informou: “...ndo houve ainda manifestagdo
final sobre a possibilidade de ingresso ao lado do Ministério Publico Federal na a¢do 0009533-81.2011.403.6109,
estando o expediente em Brasilia para tanto. Com relagdo as outras duas, ja hd o estudo para elaboragdo de um
parecer sobre o interesse ou ndo do ingresso no polo ativo, contudo, pelo excesso de servigo atribuido a esta Divisdo
Proativa e por se mostrar mais eficiente, sera aguardado o posicionamento com relacdo ao primeiro, o qual, por
certo, sera aproveitado nas demais.”

Em 02-09-2014, foi recebida, ainda, a seguinte resposta do Advogado da Unido responsavel pelas referidas a¢des, Dr.
Lucas Gasperini Bassi: “Apds contato com o responsavel dentro da Procuradoria-Geral da Unido para andlise do
pleito referido (deferimento/chancela da autorizagcdo para ingresso em agdo civil publica por ato de improbidade
administrativa), averiguou-se que ja foi confeccionado ato de concorddncia para o ingresso no polo ativo junto com o
MPF no processo 0009533-81.2011.403.6109 (DEDINI). Contudo, essa chancela/autorizagdo de ingresso ainda ndo
havia retornado a essa Procuradoria-Seccional em razdo da auséncia de assinatura do ultimo responsavel, o qual,
por motivo de doenga, estd afastado, e o seu substituto se prontificou em o mais célere possivel finalizar o expediente
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administrativo e tramitd-lo a essa unidade. Recebida tal autoriza¢do, de imediato sera requerido o ingresso nos autos
referidos, continuando o auxilio ao Parquet Federal der onde o processo se encontra. Apos tal ato, serdo elaborados
dois outros pareceres que mencionaram tal precedente para obter a autorizagdo mais célere para o ingresso nas
outras duas demandas. Nao hd um prazo certo para andlise e conclusdo, contudo, pelo contexto que agora é mais
conhecido pelos envolvidos, presume-se que estes serdo finalizados de modo mais célere (e bem provavelmente sem
necessidade de envio a Brasilia dessa vez)”.

Segundo a ultima informag8o obtida, em 22-01-2015, restou informado pelo mesmo Advogado da Unido, Dr. Lucas
Gasperini Bassi, que ja ha parecer favoravel ao ingresso da Unido no polo ativo da ACP cuja ré é a empresa PAINCO,
mas que este depende de ratificagdo pela PRU 3* Regido, que ainda n3o se posicionou formal e oficialmente a
respeito, mas hd uma inclinagéo para a autorizagdo ao ingresso. Noticiou, também, que na mesma situagdo esta a outra
acdo civil publica (0005285-38.2012.403.6109).

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
Sem observacdes.

Tabela 66 - Quadro A.11.2.2 — Situaciio das recomendac¢des do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

(6)

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do S q
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2 (Constatagdo
6 201209681 001) Oficio n° 12568/DEFAZ II/DE/SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78

Descri¢cio da Recomendacéio

Constatag@o 001 Fragilidade dos controles internos da Unidade, no que se refere a fiscalizag¢@o contratual, com o
potencial de gerar prejuizo ao erario.

Recomendacdo n® 002 - Considerando os erros encontrados no Contrato n°® 10/2010, revisar as digitaliza¢des
relacionadas a execugdo do Contrato n® 6/2011, de forma a evitar que os mesmos erros sejam cometidos, € encaminhar
os resultados encontrados a esta CGU.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Justificativa para o seu nio Cumprimento
No tocante ao Contrato PGFN n° 06/2011, cujo objeto, como dito outrora, tinha como escopo a digitalizagio
relacionada com as Procuradorias — Regionais da Fazenda Nacional da 2% 3% 4* ¢ 5* Regides. Houve determinagio
(Nota Técnica DGC/CGA n° 829/2013) no sentido de que se fosse iniciado imediatamente auditoria, com a contagem
das imagens digitalizadas nas Procuradorias-Regionais da Fazenda Nacional da 24 3 4 e 5 Regides, servigos que
estavam sob a égide do indigitado ajuste.

Com o fito de cumprir o aludido mister, a CTI iniciou os procedimentos relacionados com a recontagem do
quantitativo de digitalizacdo existente no ambito do contrato. Anote-se, por oportuno, que essa atividade se reputa
bastante complexa, haja vista que a auditoria é realizada em equipamentos existentes em projecdes da PGFN, o que
enseja, por consequéncia, uma logistica de atuacdo mais dificultosa.

Preambularmente, a CTI expediu um Memorando-Circular (117, de 12 de setembro de 2013), informando a todas as
unidades tal processo de recontagem e solicitando acesso aos servidores locais, o qual foi deferido, de sorte que se
formatou o processo de recontagem em tais regionais. Tal procedimento de contagem foi finalizado, nos termos da
Nota Técnica CTI/PGFN n° 378/2014, de sorte que foi observada uma diferenga entre o niimero de digitalizagdes
faturadas e o nimero de imagens digitalizadas encontradas na base de dados, cf. detalhamento a seguir:
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Regido Nuimero de Numero de Diferenca entre o nimero de
digitalizagdes digitalizagdes paginas faturadas e o niimero
faturadas encontradas pela CTI de digitalizacdes encontradas
2* Regido 6.090.322 3.234.601 2.855.721
3* Regido 2.105.843 1.327.266 778.577
4" Regido 6.693.561 6.754.748 -61.187
5% Regido 5.696.649 5.766.435 -69.786
Paginas Invalidas 45.921
Diferenca total 3.549.246

Em face disso, a Nota PGFN/DGC/CGA n° 590/2014 determinou a abertura de procedimento administrativo, tombado
sob 0 n° 10951.000573/2014-51, para fins de ressarcimento do valor pago a maior (R$ 319.432,14 — trezentos e
dezenove mil, quatrocentos e trinta e dois reais e catorze centavos) ¢ aplicagdo de penalidades contratuais. Registre-se
que a CGU foi cientificada do andamento, por intermédio do Oficio n® 1164/2014/PGFN/PGA, do dia 6 de junho de
2014.

A CNC SOLUTIONS TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA foi intimada, apresentado vasta defesa, de sorte
que a atual fase ¢ a avaliagdo, pela area técnica, da defesa apresentada pela CNC.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

O ndo cumprimento integral das recomendagdes exaradas pela CGU se dd pela necessidade de respeito ao
contraditorio e & ampla defesa, bem como a propria complexidade de matéria ora em comento (avaliacdo do efetivo
numero de paginas digitalizadas no &mbito dos contratos em comento).

Tabela 67 - Quadro A.11.2.2 — Situaciio das recomendag¢des do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

()]

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Identificacao do s q
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
7 201209681 ! (Coélgga;ta‘?ao Oficio n° 12568/DEFAZ II/DE/SFC/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78

Descri¢ao da Recomendagdo

Constatacdo 006 Nao comprovagio da execugdo dos servicos constantes de notas fiscais.

Recomendagio n°® 001 - Caso seja confirmado o faturamento de itens além do que foi efetivamente executado, adotar
as medidas administrativas para reposi¢do dos valores pagos indevidamente (Contratos n° 10/2010 e 6/2011) e
instaurar, com base na IN TCU 71/2012, Tomada de Contas Especial (TCE) para identificar os responsaveis pela
pratica de ato antiecondmico o qual resultou em prejuizo a administragdo publica federal.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Tendo em vista que quadro anterior explicitou o histérico em relagio aos contratos de digitalizacdo do acervo da
PGFN, passa-se diretamente ao comentario da constatacgo.

A PGFN solicitou a especificagdo de sistema informatizado (Memorando n° 491/2013/PGFN/DGC/CGA) que
objetive a contagem de imagens digitalizadas com espeque no Contrato n° 10/2010, o qual foi devidamente
construida.
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Foi elaborada Nota Técnica DGC/CGA n° 829, de 2013, do qual podem se extrair as seguintes partes:

3. Objetivando apurar o citado dano, a PGFN iniciou o processo de auditoria iniciando pelo Contrato
n° 10/2010. Para tanto, foi solicitada a Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informag¢do (CTI) a
produgdo de sistema que permita a contagem automatizada da quantia de imagens constante da base,
para cotejar com a quantidade paga.

4. Importa ressaltar que o servigo contratado foi faturado por imagem, sendo R$ 0,09 (nove centavos)
por pagina digitalizada.

5. A automatizagdo é premissa da realizagdo do trabalho de auditoria realizado pela PGFN, uma vez
que o volume de imagens exigiria muito tempo para afericdo manual, ndo sendo esta, também, a forma
mais segura, pois passivel de erro.

6. Duvidas surgiram na aplicagcdo do sistema de contagem de imagens que levou a necessidade de
contatar a empresa CNC para esclarecer questdes de cunho técnico, necessdrias para a correta
aferi¢do destas imagens pela CTI. Neste contato, a empresa alegou ser necessario realizar a
transformagdo do tipo de imagem constante da base, para viabilizar a referida contagem, em razdo de
uma suposta perda de disco durante a execugdo do contrato. O procedimento alegado como necessario
pela Empresa de transformacdo de imagem a partir do proprio banco de dados foi tido como
tecnicamente possivel CTI.

7. Finalizada a contagem, a CTI informou a esta Coordenagdo que existem na base total de 19.117.313
imagens, cuja diferen¢a para a quantidade faturada é de 2.169.162 imagens.

8. A fim de verificar a higidez da base apresentada, esta Coordenagdo solicitou a CTI a extragdo de
relatorios, objetivando, sobretudo, expurgar do niimero apresentado qualquer duplicidade.

9.Dentre os relatorios apresentados, aquele que demonstra os arquivos com mesmo tamanho e mesma
quantidade de paginas é prova da existéncia de arquivos duplicados, porquanto a combinag¢do dos
critérios escolhidos leva ao alto indice de probabilidade das imagens serem digitalmente duplicadas,
excluindo a possibilidade de digitaliza¢do duplicado do documento. Soma-se a isso o fato de que, ao
verificar na base exemplos de imagens reportadas pelo relatorio foi possivel constatar que realmente
tratam-se de idénticas imagens, em conteudo, intensidade, cor, tamanho e disposi¢cdo de pagina.

10. Confirmando ainda a existéncia de duplicidade de imagens, a CTI estd aplicando uma andlise,
baseada em hash, no acervo apontado na referida tabela. Concluido este trabalho, devera ser extraido
da quantidade apresentada pela CTI, isto ¢ 19.117.313 imagens, o total de imagens duplicadas.

(.)

15. Assim, é possivel concluir, de imediato, que foram faturadas mais pdaginas do que as existentes na
base, no que tange ao Contrato n° 10/2010. Em relagdo ao Contrato n° 06/2011, devera iniciar-se
imediatamente auditoria, com a contagem das imagens digitalizadas nas Procuradorias-Regionais da
Fazenda Nacional da 2° 3¢ 4% e 5° Regides.

Sob a égide do primeiro ajuste (Contrato n°® 10/2010), foi faturada e paga a digitalizacdo de 21.286.475 (vinte e um
milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, quatrocentas e setenta e cinco) paginas. Contudo, instada a realizar uma
contagem das imagens produzidas durante a execu¢do do contrato ora em andlise, a Coordenagio-Geral da Tecnologia
da Informacdo (CTI) apurou a existéncia de 19.117.313 (dezenove milhdes, cento e dezessete mil, trezentos e treze)
paginas constantes no ambiente virtual, ndo sendo encontradas, portanto, 2.169.162 (dois milhdes, cento e sessenta e
nove mil cento e sessenta e duas) paginas na base de dados da PGFN que foram faturadas e pagas.

Da base disponivel, ou seja, do acervo existente apurado pela CTI no seu trabalho de auditoria (19.117.313 paginas),
apos a realizagdo dos diversos procedimentos técnicos descritos na Nota Técnica CTI/PGFN n°® 1.009/2013, ainda
foram encontradas mais 1.271.023 (um milhdo, duzentos e setenta ¢ um mil e vinte e trés) paginas com os mais
diversos tipos de problemas. Portanto verificou-se a existéncia de um total de 17.846.290 (dezessete milhdes,
oitocentos e quarenta e seis mil duzentas e noventa) paginas validas.

Desse modo, ha uma divergéncia, entre o niimero faturado pela CNC (21.286.475) e aquilo que, até o momento, ndo
se verificou inconsisténcia (17.846.290), no importe de 3.440.185 (trés milhdes, quatrocentas e quarenta mil, cento e
oitenta e cinco) paginas.

Assim, houve a determinagdo (Nota Técnica DGC/CGA n° 829/2013) no sentido de que se instaurasse um processo
administrativo (P.A. n° 10951.000631/2013-66) a fim de que se formalize o ressarcimento dos valores pagos a maior,
relacionados com o primeiro contrato celebrado junto com a CNC, apds a referida recontagem empreendida pela area
de tecnologia da informagdo da PGFN. Apos o devido itinerario, comprovou-se a ocorréncia do dano, no valor
histérico de R$ 309.616,65 (trezentos e nove mil seiscentos e dezesseis reais e sessenta e cinco centavos), tendo
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havido, assim, a instauragdo de Tomada de Contas Especial, nos termos da IN TCU n° 71/2012. Ja houve a elaboragdo
de Relatério do Tomador de Contas, de sorte que o feito se encontra atualmente na Controladoria-Geral da Unio. O
detalhamento da TCE ¢ feito em capitulo especifico deste Relatério (constante no capitulo “Quadro 11.4 — Medidas
Adotadas em Caso de Dano ao Erario”).

Por sua vez, a mesma Nota Técnica solicitou a area de tecnologia da informacdo da PGFN (CTI) que seja iniciado
imediatamente auditoria, com a contagem das imagens digitalizadas nas Procuradorias-Regionais da Fazenda
Nacional da 24 3 4% e 5° Regides, servigos que estavam sob a ¢égide do Contrato n°® 6/2011.

Com o fito de cumprir o aludido mister, a CTI iniciou os procedimentos relacionados com a recontagem do
quantitativo de digitalizagdo existente no dmbito do segundo ajuste (Contrato n°® 6/2011). Anote-se, por oportuno, que
essa atividade se reputa bastante complexa, haja vista que a auditoria ¢ realizada em equipamentos existentes em
projecdes da PGFN, o que enseja, por consequéncia, uma logistica de atuagdo mais dificultosa.

Preambularmente, a CTI expediu um Memorando-Circular (117, de 12 de setembro de 2013), informando a todas as
PRFN’s envolvidas em tal processo de recontagem e solicitando acesso aos servidores locais, o qual foi deferido, de
sorte que se formatou o processo de recontagem em tais regionais. Tal procedimento de contagem foi finalizado, nos
termos da Nota Técnica CTI/PGFN n° 378/2014, de sorte que foi observada uma diferenca entre o numero de
digitaliza¢des faturadas e o nimero de imagens digitalizadas encontradas na base de dados, cf. detalhamento a seguir:

Regido Numero de Numero de Diferenca entre o nimero de
digitalizagdes digitalizagdes paginas faturadas e o nimero
faturadas encontradas pela CTI de digitalizacdes encontradas
2% Regido 6.090.322 3.234.601 2.855.721
3% Regido 2.105.843 1.327.266 778.577
4* Regido 6.693.561 6.754.748 -61.187
5% Regido 5.696.649 5.766.435 -69.786
Paginas Invalidas 45.921
Diferenca total 3.549.246

Em face disso, a Nota PGFN/DGC/CGA n° 590/2014 determinou a abertura de procedimento administrativo, tombado
sob o n° 10951.000573/2014-51, para fins de ressarcimento do valor pago a maior (R$ 319.432,14 — trezentos e
dezenove mil, quatrocentos e trinta e dois reais e catorze centavos) e aplicacdo de penalidades contratuais. A CNC
SOLUTIONS TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA foi intimada, apresentando vasta defesa, de sorte que a
atual fase é a avaliag@o, pela area técnica, da defesa apresentada pela CNC.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

O n3o cumprimento integral das recomendagdes exaradas pela CGU se da pela necessidade de respeito ao
contraditorio e a ampla defesa, bem como a propria complexidade de matéria ora em comento (avaliagdo do efetivo
numero de paginas digitalizadas no ambito dos contratos em comento).

Tabela 68 - Quadro A.11.2.2 — Situaciio das recomendac¢des do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

()]

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
8 201406157 2.2.1.1
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN 78

Descricio da Recomendacéo
Realizar estudo técnico quanto & viabilidade de inser¢do de um ntcleo de controle interno na sua estrutura
organizacional com atuagdo independente e englobando as atividades desenvolvidas pela COJED.
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Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
COJED
Justificativa para o seu nio Cumprimento
No ano de 2014, a COJED elaborou os primeiros termos de referéncia concernentes ao Projeto de Financiamento
Internacional junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento, projeto esse inserido no contexto do Programa de
Modernizagdo Integrada do Ministério da Fazenda (PMIMF). O primeiro termo de referéncia ¢ a primeira contratagio
relacionados a esse projeto dizem respeito a trazer uma consultoria especializada, que auxilie a PGFN quanto a
elaboracio do projeto de estrutura, de organizagio e de funcionamento de Area de Monitoramento de Transagdes
Sensiveis, com descri¢do dos processos de trabalho, detalhamento dos respectivos procedimentos e produtos, todos
precisamente definidos, conforme Nota Técnica PGFN/COJED/N°® 1088/2014, encaminhada a Secretaria-Executiva
do Ministério da Fazenda. Nesse sentido, considerando a perspectiva de contratagdo de consultoria especializada com
0 objetivo em questdo, entendeu-se por bem tratar a recomendac@o da CGU no contexto do objeto da consultoria.
Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
Sem observagdes

11.3.  Declarac¢ao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

As informagdes requeridas neste item sdo de competéncia da COGEP/SPOA/SE/MF. Cabe
apenas esclarecer que a PGFN contribui com aquele 6rgdo na divulgacdo que reforca junto a seus
servidores a obriga¢@o de apresentar Declaracdo de Bens e Valores que compdem o seu patrimonio
privado, ou Formulédrio de Autorizacdo de Acesso a Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de
Renda da Pessoa Fisica, a fim de ser arquivado no 6rgdo competente. Também na oportunidade de
nomeagdo para cargos ¢ funcdes comissionadas, a PGFN cobra dos nomeados ou designados a
Declara¢do de Bens e Rendas e encaminha, lacrada, ao drgdo competente para a sua guarda. Nos
pedidos de vacancia, os servidores também sdo orientados a apresentarem a referida declaracdo.

11.4. Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
Tabela 69 - Quadro A.11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2014

Tomadas de Contas Especiais
Naio instauradas Instauradas
Dispensadas Niao remetidas ao TCU
R Prazo | Outros Arquivamento Naio enviadas > 180 .
RS . . N . . , . | Remetidas ao TCU
75.000 >10 Casos* |Recebime Nio Débito < d1.as do exel;cmlo
anos nto Débito] Comprovacio | R$ 75.000 instauracfo®
1 1

1° Caso — Relatdrio de Auditoria n° 201209681/01 CGU — Empresa CNC Solutions
Tecnologia da Informacao Ltda — Contrato PGFN n° 10/2010. Situacido: TCE Instaurada.

A Controladoria-Geral da Unido, por intermédio do Relatorio n® 201209681, promoveu a
analise de contratos de digitalizagdo de documentos, tombados sob o n° 10/2010 e 06/2011, de
interesse da PGFN. Naquela sede, observou a existéncia de falhas no processo de execucdo
contratual.

Anote-se que o primeiro contrato teve como escopo amparar a digitalizacdo do arquivo do
Orgio Central da PGFN e da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 1* Regifio. O segundo
contrato amparou a digitalizagdo relacionada com as Procuradorias — Regionais da Fazenda
Nacional da 2%, 3% 4 e 5* Regides. Ambos os ajustes foram celebrados com a empresa CNC
Solutions Tecnologia da Informacao Ltda.

Desse modo, a CGU recomendou a recontagem do acervo digitalizado e solicitou que que
caso seja afirmado o faturamento de itens além do que foi efetivamente executado, que adotasse
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medidas administrativas para reposi¢do dos valores pagos indevidamente (Contrato n° 10/2010 e
06/2011) e instaurar, com base na IN TCU 71/2012, Tomada de Contas Especial.

Para cumprir o aludido mister, foi confeccionado um processo administrativo, tombado sob
o n° 10951.000631/2013-66, que trata da recontagem do acervo pertinente ao primeiro contrato
administrativo. No ambito daquele feito, foi elaborada Nota Técnica DGC/CGA n° 829, de 2013, do
qual podem se extrair as seguintes partes:

3. Objetivando apurar o citado dano, a PGFN iniciou o processo de auditoria
iniciando pelo Contrato n° 10/2010. Para tanto, foi solicitada a Coordenag¢do-Geral de
Tecnologia da Informagdo (CTI) a produgcdo de sistema que permita a contagem
automatizada da quantia de imagens constante da base, para cotejar com a quantidade
paga.

4. Importa ressaltar que o servigo contratado foi faturado por imagem, sendo R$
0,09 (nove centavos) por pagina digitalizada.

5. A automatizag¢do é premissa da realizagdo do trabalho de auditoria realizada
pela PGFN, uma vez que o volume de imagens exigiria muito tempo para aferi¢do manual,
ndo sendo esta, também, a forma mais segura, pois passivel de erro.

6. Duvidas surgiram na aplica¢do do sistema de contagem de imagens que levou
a necessidade de contatar a empresa CNC para esclarecer questoes de cunho técnico,
necessarias para a correta aferi¢do destas imagens pela CTI. Neste contato, a empresa
alegou ser necessario realizar a transformag¢do do tipo de imagem constante da base, para
viabilizar a referida contagem, em razdo de uma suposta perda de disco durante a
execugdo do contrato. O procedimento alegado como necessdrio pela Empresa de
transformagdo de imagem a partir do proprio banco de dados foi tido como tecnicamente
possivel CTI.

7. Finalizada a contagem, a CTI informou a esta Coordenagdo que existem na
base total de 19.117.313 imagens, cuja diferenca para a quantidade faturada é de
2.169.162 imagens.

8. A fim de verificar a higidez da base apresentada, esta Coordenagdo solicitou a
CTI a extragdo de relatorios, objetivando, sobretudo, expurgar do numero apresentado
qualquer duplicidade.

9. Dentre os relatorios apresentados, aquele que demonstra os arquivos com
mesmo tamanho e mesma quantidade de padginas é prova da existéncia de arquivos
duplicados, porquanto a combinagdo dos critérios escolhidos leva ao alto indice de
probabilidade das imagens serem digitalmente duplicadas, excluindo a possibilidade de
digitalizagdo duplicado do documento. Soma-se a isso o fato de que, ao verificar na base
exemplos de imagens reportadas pelo relatorio foi possivel constatar que realmente
tratam-se de idénticas imagens, em conteudo, intensidade, cor, tamanho e disposi¢do de
pagina.

10. Confirmando ainda a existéncia de duplicidade de imagens, a CTI esta
aplicando uma andlise, baseada em hash, no acervo apontado na referida tabela.
Concluido este trabalho, devera ser extraido da quantidade apresentada pela CTI, isto é
19.117.313 imagens, o total de imagens duplicadas.

()

15. Assim, é possivel concluir, de imediato, que foram faturadas mais paginas do
que as existentes na base, no que tange ao Contrato n° 10/2010. Em relagcdao ao Contrato
n? 06/2011, devera iniciar-se imediatamente auditoria, com a contagem das imagens
digitalizadas nas Procuradorias- Regionais da Fazenda Nacional da 2°, 3, 4“e 5 Regioes.
Apds analise da base disponivel, realizada pela CTI, conforme registrado pela Nota

Técnica CTI/PGFN n° 1.009/2013, verificou-se a existéncia de um total de 17.846.290 (dezessete
milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil duzentas e noventa) paginas liquidas e, consequentemente,
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de uma divergéncia de 3.440.185 (trés milhdes, quatrocentas e quarenta mil, cento e oitenta e cinco)
paginas, entre aquilo que foi faturado e pago e aquilo em que, até o momento, ndo se verificou
inconsisténcias.

Observou-se que, destes 3.440.185 (trés milhdes, quatrocentas e quarenta mil cento e
oitenta e cinco) paginas, 2.169.162 (dois milhdes, cento e sessenta € nove mil cento e oitenta e
cinco) paginas sdo inexistentes na base de dados; 1.231.232 (um milhdo, duzentas e trinta e uma mil
duzentas e trinta duas) paginas seriam duplicadas, por representarem arquivos maiores resultantes
da justaposi¢do de paginas ja constantes em outros arquivos menores; 37.807 (trinta e sete mil
oitocentas e sete paginas) sdo paginas duplicadas por conterem arquivos com cdpias das mesmas
paginas, contudo com nomes e caminhos diferentes; e 1.984 s3o paginas constantes de arquivos
digitalmente invalidos, por conterem apenas paginas individualmente invalidas.

Dessa forma, a partir da andlise da tabela constante do Termo de Referéncia, relacionado
com o prego unitario do servico de digitalizagdo, chegou-se a conclusdo de que foi cobrado
indevidamente pela empresa contratada o valor de R$ 309.616,65 (trezentos e nove mil seiscentos e
dezesseis reais e sessenta e cinco centavos), valores histdricos, obtido através da multiplicagdo do
numero de paginas divergentes, resultante da diferenca entre o que foi faturado e pago e o que, até o
momento, ndo se verificou inconsisténcias, pelo valor cobrado por cada uma dessas paginas.

A empresa interessada foi intimada a se manifestar sobre essa conclusdo preliminar,
oportunidade em que apresentou larga defesa (fls. 57/61 e 69/199 dos aludidos autos).

Apods o devido itinerario administrativo, houve a prolacdo de varios atos decisorios,
relacionados com a aplicag@o de penalidades contratuais em face da CNC Solutions Tecnologia da
Informacgdo Ltda., incluindo a sang¢@o de inidoneidade prevista no art. 87, IV, da Lei n° 8.666, de
1993, bem como se determinou expressamente que a Divisdo de Licitagdes e Contratos (DILIC)
realizasse copia daqueles autos, formalizasse novo processo administrativo, bem como promovesse
a notificagdo da CNC para ressarcir o Erdrio no montante de R$ 327.341,93 (trezentos e vinte e
sete mil trezentos e quarenta e um reais e noventa e trés centavos), no prazo de dez dias, sob pena
de instauragdo imediata de Tomada de Contas Especial.

Como ndo houve adimplemento tempestivo, foi instaurada Tomada de Contas Especial,
nos termos da IN TCU n° 71/2012, em 26 de setembro de 2014, tombada no ambito do processo
administrativo n°® 10951.000592/2014-88, em face da CNC SOLUTIONS TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA e DAYSE CRISTINA DE SOUZA, servidora responsavel pela fiscalizagio
do aludido contrato. Apos o tramite do processo, foi elaborado Relatério pelo Tomador de Contas,
em 12 de novembro de 2014, confirmando a necessidade de ressarcimento ao Erario, por parte dos
referidos responsaveis, bem como se encaminhou o feito a Controladoria-Geral da Unido para
continuacdo do deslinde processual, nos termos da IN TCU n°® 71/2012

Enaltece-se que o processo foi encaminhado, via CGU e Gabinete do Ministro da Fazenda,
ao Tribunal de Contas da Unido.

2° Caso — Relatorio de Auditoria n° 201209681/01 CGU — Empresa CNC Solutions
Tecnologia da Informacio Ltda — Contrato PGFN n°® 06/2011. Situacio: Outros Casos. Medidas
Administrativas Preliminares.

Como dito outrora, por meio da Solicitagdo de Auditoria n° 201209681/01, de 14 de agosto
de 2012, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) procedeu a analise do Contrato n° 10/2010,
firmado pela Unido, por intermédio da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, e a Empresa CNC
Solutions Tecnologia da Informacdo Ltda., cujo objeto era a prestagdo de servigos de digitalizagdo
no ambito do Orgdo Central ¢ da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 1* Regifo,
vislumbrando problemas no ambito da execucdo contratual.

Entre as recomendacdes, a CGU solicitou expressamente que comsiderando os erros
encontrados no Contrato n° 10/2010, se revisem as digitaliza¢oes relacionadas a execug¢do do
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Contrato n° 06/2011, de forma a evitar que os mesmos erros sejam cometidos, e encaminhar os
resultados a esta CGU.

Vislumbrou-se, por sua vez, apds a realizacdo dos diversos procedimentos técnicos
descritos na Nota Técnica CTI/PGFN n° 378/2014, a existéncia de 3.549.246 (trés mil quinhentas e
quarenta e nove e duzentos e quarenta e seis) paginas entre aquilo que foi faturado e pago e aquilo
em que, até o0 momento, ndo se verificou inconsisténcias, de sorte que se chegou a conclusido de que
fora cobrado indevidamente pela empresa contratada o valor de R$ 319.432,14 (trezentos e
dezenove mil quatrocentos e trinta e dois reais e catorze centavos), obtido através da multiplicagdo
do mimero de paginas divergentes, resultante da diferenga entre o que foi faturado e pago e o que
ndo se verificou inconsisténcias, pelo valor cobrado por cada uma dessas paginas.

Assim, instaurou-se um processo administrativo, tombado sob o n°® 10951.000573/2014-51,
cientificando-se a Controladoria-Geral da Unido acerca do tramite, por meio do Oficio n°
1164/2014/PGFN/PGA, bem como a empresa interessada foi intimada a se manifestar sobre essa
conclusdo preliminar, oportunidade em que apresentou larga defesa, com enorme documentacio.

A fase atual do procedimento se encontra na etapa da instrucdo processual, com avaliagao,
pela area técnica, da documentacdo apresentada, de sorte que ainda ndo se chegou a defini¢do exata
do montante supostamente devido pela empresa, bem como ndo tendo sido finalizados os
procedimentos administrativos preliminares exigidos pelo arts. 3° e 4° da IN TCU 71, de 2012.

11.5.  Alimentac¢do SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, FABIANO DE FIGUEIREDO ARAUJO, CPF n° 043.554.764-
05, Chefe de Divisio de Licitacdes e Contratos na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados
até¢ o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 20 de janeiro de 2015.

FABIANO DE FIGUEIREDO ARAUJO
043.554.764-05
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12. Informacoes Contabeis
12.1. Medidas Adotadas para Adocio de Critérios e Procedimentos Estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
a) Se a UJ esta ou ndo aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T

16.10

As unidades jurisdicionadas a Seccional Contéabil atendem, em sua maior parte, as NBC T,
a saber:

A.1) NBC T 16.10 — Avaliagdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor
Publico

Os procedimentos de ado¢do da NBCT 16.10 estdo descritos no item “f” (A metodologia
adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos
estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido). Por ora, destaca-se o
seguinte:

a.1.1) As unidades gestoras tém a sua disposicdo (site da Secretaria do Tesouro Nacional)
normativos € manuais publicados pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade da STN/MF, além dos
meios de consulta disponibilizados pela Seccional Contdbil para dirimirem as duvidas quanto ao
adequado registro contabil dos atos e fatos administrativos.

A confirmag¢do da utilizagdo integral dos critérios e procedimentos estabelecidos na
supracitada NBC T ¢ de dificil afirmacdo, considerando os diversos aspectos que caracterizam a
execucdo orgamentaria e patrimonial na Administra¢do Publica Federal, tais como:

e Nio exigéncia dos profissionais que atuam nas dareas de execucdo
or¢amentdria e patrimonial da formacdo técnica em ciéncias contdbeis, profissionais esses
responsaveis em primeira instancia pela andlise, interpretacdo e registro dos atos e fatos
administrativos (registros da liquidacdo da despesa; recolhimento de contribuigdes e
impostos; reconhecimento, atualizag¢do e baixa de ativos e passivos; registro de contratos,
convénios e termos congéneres; registros no estoque e patrimonio etc);

A.2) NBC T 16.9 — Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo.

a.2.1)Depreciacdo: estd em uso.

Para fins de divulgagdo, os valores registrados no Balango Patrimonial sdo
apresentados por seu valor contéabil liquido. A NBCT 16.9 define valor contabil liquido como o
“valor do bem registrado na Contabilidade, em determinada data, deduzido da correspondente
depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo acumulada”.

a.2.2)Amortizagao: ndo esta em uso;

a.2.3)Exaustdo: inexisténcia de ativos que possam ensejar a aplicagdo desse procedimento.

b)  Justificativa em caso de resposta negativa a alinea “a” acima

b.1) Amortiza¢do: procedimento em fase de estudos, haja vista as providéncias para
adequacdo dos intangiveis — softwares.

c) Metodologia adotada para estimar a vida 1til economica do ativo

Ativo Permanente — Bens Mdveis

c.1) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliacdo, Reduc¢do a Valor
Recuperavel, Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias
e Fundacdes;

c.2) Definida na Instrucdo Normativa RFB/MF n°® 162/1998, alterada pela IN n° 130/1999,
para os titulos contabeis 142120200-Aeronaves e 142122000-Embarcagdes ndo previstos na norma
da anterior.

d) Metodologia de calculo da depreciacio, amortizacio e exaustio.

d.1) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias
¢ Fundacdes — Método das Cotas Constantes.
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e) As taxas utilizadas para os calculos
e.1) Depreciagdo

Conta Titulo Vida Util Valor Residual
(anos) (10%)

142120200 Aeronaves 10 10

142120400 Aparelhos de medicdo e orientagdo 15 10

142120600 Aparelhos e equipamentos de 10 20
comunica¢do

142120800 Aparelhos, equip. e utens. med., Odont., 15 20
laboratoriais e hospitalares.

142121000 Aparelhos e equipamentos para esporte ¢ 10 10
diversoes

142121200 Aparelhos e utensilios domésticos 10 10

142121400 Armamentos 20 15

142121800 Colegdes e materiais bibliograficos 10 0

142121900 Discotecas e filmotecas 5 10

142122000 Embarcacdes 20 10

142122200 Equipamentos de manobra e 20 10
patrulhamento

142122400 Equipamento de protegdo, seguranga e 10 10
SOCOITO

142122600 Instrumentos musicais e artisticos 20 10

142122800 Maquinas e equipamentos de natureza 20 10
industrial

142123000 Maquinas e equipamentos energéticos 10 10

142123200 Maquinas e equipamentos graficos 15 10

142123300 Equipamentos para 4udio, video e foto 10 10

142123400 Maquinas, utensilios e equip. diversos 10 10

142123500 Equipamentos de processamento de 5 10
dados

142123600 Maquinas, instal. e utens. de escritorio 10 10

142123800 Maquinas, ferram. e utens. de oficina 10 10

142123900 Equipamentos hidraul. E elétricos 10 10

142124000 Maquinas, equipamentos e utensilios. 10 10
agric./agrop. e rodoviarios

142124200 Mobilidrio em geral 10 10

142124600 Semoventes e equipamentos de montaria 10 10

142124800 Veiculos diversos 15 10

142125100 Pecas nfo incorporaveis a imoveis 10 10

142125200 Veiculos de tragdo mecanica 15 10

142125400 Equipamentos, pegas e acessorios 30 10
aeronauticos

142125700 Acessorios para automoveis 5 10

142125800 Equip. de mergulho e salvamento 15 10

142126000 Equip., pecas e acessorios maritimos 15 10

f) A metodologia adotada para realizar a avaliacio e mensuracio das
disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do
intangivel e do diferido

Abaixo s3o descritas as principais metodologias adotadas no ambito do Ministério da
Fazenda para avaliacdo e mensuragdo das contas descritas neste item.

f.1) Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a conversao,
quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balango Patrimonial ou a
qualquer tempo.
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A Conta Unica do Tesouro Nacional e as aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo
mensuradas ou avaliadas pelo valor original, tendo seus rendimentos atualizados a cada decéndio
até a data do Balanco Patrimonial. As atualiza¢des apuradas sdo contabilizadas em contas de
resultado (contas de receita 425400000 ou 413250000).

f.2) Créditos e Dividas

Os direitos, os titulos de créditos e as obrigagdes sdo mensurados ou avaliados pelo valor
original, feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do
Balango Patrimonial. Sdo apropriados por competéncia, considerando-se, de maneira geral, todos os
encargos incorridos até a data de encerramento do balango. Destaca-se que a divida publica federal
¢ atualizada até o dia 31.12.2014, pelos indices oficiais do IGP-DI, divulgado pela FGV, e do
IPCA, divulgado pelo IBGE. Em razdo do fechamento do SIAFI ocorrer em data anterior a esta, os
valores registrados neste sistema ndo contemplam as varia¢des destes indices, sendo atualizados no
més subsequente.

Os créditos de divida ativa também sdo reconhecidos no SIAFI em atendimento as normas
supracitadas, todos no realizavel a longo prazo, tendo os seus registros atualizados no SIAFI
mensalmente, tal como ocorre com os créditos administrados pela RFB.

Considerando a recomendac¢do do TCU, referente a conciliagdo e quantificacdo dos valores
do estoque da divida ativa da unido, constituiu-se Grupo de Trabalho formado pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) e Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administragdo (SPOA),
por meio da Portaria GM/MF n° 310 de 04/04/2014.

Cumpre esclarecer que a criagdo do grupo de trabalho ocorreu em razdo da PGFN ser
instada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) a conciliar os valores de arrecada¢do e o estoque
dos créditos da divida ativa extraidos dos sistemas gerenciais dos 0rgdos gestores/arrecadadores e
os saldos contabeis de arrecadacdo liquida da receita da divida ativa registrados no SIAFI, com as
devidas justificativas em caso de eventuais divergéncias residuais. (Acdrddo 1274/2011).

Os registros contabeis de regularizagdo das divergéncias de saldos foram realizados pela
Seccional Contabil da PGFN, com base no levantamento dos estoques da divida ativa no Sistema
DW e SIAFI. Tais registros foram realizados no exercicio de 2014, considerando a data base de
31/12/2013. Do confronto dos saldos, verificou-se que o montante da diferenga perfazia o valor de
R$ 136.024.567.009,39 (cento e trinta e seis bilhdes, vinte e quatro milhdes, quinhentos e sessenta e
sete mil, nove reais e trinta € nove centavos).

Além disso, destacam-se os haveres financeiros juntos a Estados e Municipios e os créditos
de gerenciamento de fundos e operacdes fiscais, além de outros créditos como os por cessdo de
pessoal e diversos responsaveis, os quais sdo atualizados até a data do balango.

f.2.1) Provisdo para perdas

As provisdes para perdas sdo constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores
de realizacdo para os ativos. Assim, uma vez identificada a probabilidade de perda de um crédito, ¢
constituido o ajuste, que ¢ atualizado anualmente.

Para constituicdo da provisdo para perdas dos créditos sob a gestdio da PGFN, a
Coordenacdo-Geral da Divida Ativa (CDA/PGFN) formulou levantamento sobre o estoque da
Divida Ativa da Unido (DAU), tendo encontrado o seguinte cendrio:

Tabela 70 - Estoque da Divida Ativa por Situacio
ESTOQUE DA DIVIDA ATIVA DA PGFN CLASSIFICADO POR SITUACAO
2013 Total
Situacio do Estoque Nao previdenciario Previdencidrio Valor Consolidado %

1. Sem deciséo judicial, garantia 757.269.978.060,00 | 190.863.936.069,59 |  948.133.914.129,59 |  74.,24%
ou parcelamento

anlc;sl'Naoaj“‘zadoemscm"ates 50.812.815.527,83 |  7.876.334.252,23 58.689.149.780,06 4,60%

1.2. Néo ajuizado e inscrito ha 8.557.150.752,08 3.149.077.696,39 11.706.228.448,47 0,92%
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mais de 5 anos
1.3. Ajuizado até 10 anos 523.046.373.846,04| 121.790.731.686,63 644.837.105.532,67 50,49%
1.4. Ajuizado ha mais de 10 anos | 174.853.637.934,05 58.047.792.434,34 232.901.430.368,40 18,24%
2. Parcelado 119.219.311.119,22 | 46.001.508.002,50 165.220.819.121,72 12,94%
3. Garantido 41.747.933.664,46| 28.392.330.257,88 70.140.263.922,34 5,49%
4. Suspenso por Decisdo Judicial 79.642.144.523,62 14.066.981.535,27 93.709.126.058,89 7,34%
Total 997.879.367.367,30 | 279.324.755.865,24 | 1.277.204.123.232,54| 100,00%

Conforme analise da CDA/PGFN, do estoque de créditos tributarios e nio tributarios nio
previdenciario, 11,95% encontram-se parcelados (em suas diversas modalidades). Quanto ao crédito
previdencidrio esse percentual ¢ de 16,47%. Esse montante ndo foi considerando no ajuste para
perdas, tendo em vista que o parcelamento tem o conddo de suspender a exigibilidade do crédito,
assim o contribuinte ndo pode ser considerado inadimplente. Caso, posteriormente, o sujeito passivo
deixe de quitar a moratoria, o saldo devedor restante sera transferido para os créditos detalhados na
situacdo 1 (um) da planilha anterior e, portanto, entrard na rotina de cobranga.

Do total inscrito em DAU, 4,18% do crédito tributario e ndo tributario ndo previdencidrio e
10,16% do crédito previdencidrio estd garantido, seja por depdsito em dinheiro, seguro-garantia,
carta-fianga ou penhora. Esses valores serdo convertidos em renda para a Unido ou cancelados em
razdo de decisdo judicial, logo, ndo constam da base de calculo do ajuste para perdas.

Do crédito tributdrio e ndo tributdrio ndo previdencidrio, 7,98% tem sua exigibilidade
suspensa em razdo de ordem judicial. Nos créditos previdencidrios o percentual ¢ de 5,04%. A
PGFN ndo pode prosseguir a execugdo nesses casos, assim, os referidos valores ndo constaram da
base de célculo do ajuste para perdas, devendo-se aguardar o fim da discussdo que fundamentou a
suspensdo para que a PGFN possa efetuar a cobranga ou cancelar o crédito por ordem do juizo.

O aperfeicoamento do célculo de ajuste para perdas depende da realizacdo de estudo
pormenorizado do indice de recuperabilidade do crédito inscrito e de critérios de classificacdo de
créditos que espelhem, levando em consideragdo o perfil da divida inscrita e do devedor titular, sua
real possibilidade de recuperagéo.

O objetivo da PGFN ¢ a implementag¢do de uma classificagdo de créditos, projeto que se
encontra no planejamento da institui¢do, o que permitirad a evidencia¢do, de modo mais preciso, a
composic¢do do estoque da DAU, permitindo assim um célculo ainda mais adequado do ajuste para
perdas. Nesse sentido, a constitui¢do do Grupo de Trabalho, composto por representantes da PGFN,
STN, RFB e Secretaria Executiva do MF tem como objetivo propor melhorias na forma de
contabilizagdo da divida ativa, incluindo a discussdo sobre o célculo do ajuste para perdas
provaveis.

Assim, devido a falta desse detalhamento mais criterioso da DAU utilizou-se para a
constituicdo da provisdo para perdas o critério de 100% de recuperabilidade para os créditos
parcelados, garantidos e suspensos por decisdo judicial e a metodologia do historico de
recebimentos passados do Mcasp para as demais situacdes.

f.3) Estoques

Os estoques sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do. O método para
mensuragdo ¢ avaliagdo das saidas do almoxarifado é o preco médio ponderado. O Ministério da
Fazenda dispde de sistema prdprio para controle dos estoques — o SIADS (Sistema Integrado de
Administragcdo de Servicos).

Além dos materiais de consumo, também sdo registrados e controlados os Selos de
Controle utilizados pela Receita Federal do Brasil, nos termos do art. 46 da Lei 4.502/64 e do art.
284 do Regulamento do IPI. O controle € realizado por meio do Sistema de Administragdo de Selos
de Controle — SELECON.

f.4) Investimentos

Os investimentos sdo avaliados, em sua maioria, pelo método da equivaléncia patrimonial.
Os investimentos que ndo sejam de coligadas ou controladas, ou aqueles investimentos em
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coligadas, porém nd3o considerados relevantes, bem como as participagdes em organismos
internacionais, sdo avaliados pelo método de custo.

f.5) Imobilizado

O ativo imobilizado ¢ mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢do, produgdo ou
construcao.

Os gastos posteriores a aquisi¢do ou ao registro de elemento do ativo imobilizado sdo, em
geral, incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geragdo de beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servigos. Isso ocorre sobretudo com os bens imoveis
registrados no SPIUNET. Qualquer outro gasto que ndo gere beneficios futuros é levado ao
resultado do periodo em que seja incorrido.

Os imobilizados com vida util economica limitada estdo incorrendo em registro de
depreciagdo sistematica durante esse periodo.

f.6) Intangivel

O intangivel é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisicdo ou de produgdo. Os
softwares representam o item de maior relevancia desse grupo, merecendo destaque os gastos com
0s sistemas corporativos.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou ao registro de elemento do ativo intangivel sdo, em
geral, incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geragdo de beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servicos. Qualquer outro gasto ¢ levado ao resultado do
periodo em que seja incorrido.

Ressalta-se que ainda ndo estd em pratica o registro da amortizag¢@o do intangivel.

f.7) Diferido

O ativo diferido foi extinto pelas normas de contabilidade. A PGFN nao dispde de registros
contdbeis neste item.

g) O impacto da utilizacido dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10
sobre o resultado apurado pela UJ no exercicio

O primeiro impacto diz respeito a aproximagdo entre as informacgdes dispostas nas
demonstragdes contabeis geradas no setor publico e as do setor privado, possibilitando, inclusive, a
implantacdo do sistema de custos previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal.

12.2.  Apuracao dos custos dos programas e das unidades administrativas

Com o advento do PMINF — Programa de Modernizagdo Integrada do Ministério da
Fazenda e com a nova estrutura da seccional foi possivel desenvolver um modelo de mensuragdo de
custos, no ambito de todo MF, iniciado pela Frente de Custos do PMINF, a qual contou com a
participacdo dos servidores desta seccional no Grupo Técnico — GT Frente de Custos.

Assim, a PGFN participa da Frente de Custos do PMIMF, cujo Plano de Gerenciamento do
Projeto tem como objetivo desenvolver e implementar o modelo de mensuracdo dos custos no
ambito do Ministério da Fazenda, de maneira a contribuir para a avaliacdo da eficiéncia das a¢des
governamentais.

Este Plano consiste em varias etapas, sendo que a primeira foi concluida pelo Grupo
Técnico, que identificou os objetos de custo da PGFN dentro da cadeia de valor integrada do
Ministério da Fazenda e sua posterior validacdo pelos gestores da PGFN. Assim, segue abaixo os
objetos de custos identificados e validados pelo Grupo de Governanga da PGFN:

. Gestado dos Créditos da Divida Ativa

. Consultoria Juridica

. Julgamento de Recursos Administrativos Fiscais
. Processo Judicial

. Atuacdo em Assuntos Societarios ¢ Financeiros
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Apés validacdo dos objetos de custos, a etapa seguinte consistiu na alocagdo dos custos de
pessoal por unidade organizacional aos objetos identificados, conforme planilha desenvolvida pelo
grupo técnico de mensuragao.

A atual fase do projeto consiste na execucdo de um projeto piloto por partes das UGs
executoras da SPOA, as quais apropriam a maior parte dos custos para todo MF. No ambito da
PGFN a alocag@o dos custos ficou a cargo das SAMFs e de maneira subsidiaria a propria PGFN.

Durante o periodo de implantagdo do projeto-piloto foi desenvolvido um modelo de
relatorio utilizando dados dos objetos de custo por Macroprocessos Finalisticos ¢ de Estratégia,
Gestao e Suporte, com detalhamento em gastos de folha de pagamento, sistemas informatizados e
demais custos, por 6rgdo. Além disso, serdo disponibilizados relatérios de custos de Programa e
Acdo conjugados por Unidade Orgamentaria e Grupo de Natureza de Despesa, além de relatdrio de
custo de pessoal por unidade organizacional e relatérios de custo por unidade gestora. Executora e
responsavel, todos demonstrando a alocacdo de seus custos aos seus objetos.

Com a implantacdo do projeto, os resultados esperados consistem na geragdo de
informagdes sobre os custos das politicas publicas e dos programas executados pelo Ministério,
permitindo fornecer subsidios para tomada de decisdes que conduzam a alocagdo mais eficiente do
gasto publico e para avaliagdo dos resultados.

Vale ressaltar que a implanta¢do do Sistema de Custos que permita a avaliacdo da gestao
publica é uma demanda antiga da legislacdo, tendo o embasamento no Decreto-Lei 200/1967, além
da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF), da Lei n® 10.180/2001, do Decreto n° 6.976/2009 e da
Portaria STN n° 157/2011.

12.3. Conformidade Contabil
a) Descricdo sucinta do processo de verificacio da conformidade contabil no Ambito
da unidade jurisdicionada, identificando a instancia responsavel pela realizacio de tal
conformidade e as unidades gestoras executoras do SIAFI e fazendo referéncia a observiancia
da segregacio de funciio no processo de registro da conformidade.
Instincia responsiavel pela realizacio da conformidade e as unidades gestoras

executoras.
a.1) Conformidade Contdbil de UG:

Tabela 71 - Conformidade Contabil

Unidade Quantidade de Unidades Gestoras Executoras
Unidades Setorial e Seccional Gestora / UG
Contabil Estrutura (funcio:
Administrativa executora)

170008; 170026, 170033; 170056;
170073; 170076, 170086; 170101;
170107; 170154; 170167; 170196;
170204; 170215, 170228; 170229;
170230; 170231; 170232; 170233;
170234; 170235, 170236; 170237,
170238; 170239; 170252; 170253;
170265; 170266; 170267; 170268;
170272; 170285; 170286; 170308;
170310; 170331; 170349; 170350;
170351; 170352; 170353; 170354;
170355; 170357; 170358; 170404;
170405; 170406; 170407; 170408;
170409; 170410; 170411; 170412
170413; 170414; 170415; 170416;
170417; 170418; 170419; 170420;
170421; 170422; 170423; 170424,
170425; 170426; 170427; 170428;

170517 — Seccional PGFN PGFN 126
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170429; 170430; 170431; 170432;
170433; 170434, 170435; 170436;
170437; 170438; 170439; 170440;
170441; 170442; 170443; 170444,
170445; 170446; 170447; 170448;
170449; 170450; 170451; 170452;
170456; 170460; 170461; 170462;
170463; 170464; 170465; 170466;
170467; 170468; 170469; 170470;
170471; 170472; 170473; 170480;
170481; 170482; 170483; 170486;
170487; 170488; 170489; 170490;
170491; 170492; 170493; 170523;
170524; 170525

Total 126

Segregacio de funcdo no processo de registro da conformidade.

Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011:

Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das
funcgoes gratificadas do Ministério da Fazenda.

Art. 52 A Secretaria-Executiva compete:

Pardgrafo unico. A Secretaria-Executiva exerce, ainda, o papel de orgdo setorial dos
Sistemas de Pessoal Civil da Administra¢do Federal - SIPEC, de Administracdo dos Recursos de
Informacgdo e Informatica - SISP, de Servigos Gerais - SISG, Nacional de Arquivos - SINAR, de
Planejamento e de Or¢amento Federal, de Administracdo Financeira do Governo Federal, de
Organizagdo e Inovagdo Institucional e de Contabilidade Federal, por intermédio da Subsecretaria
de Planejamento, Or¢amento e Administragdo.

Portaria GM/MF n° 81, de 27 de marco de 2012:

Aprova o Regimento Interno da Secretaria-Executiva do Ministério da Fazenda.

Art. 24. A Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo compete:

Art. 31. A Coordenacio-Geral de Or¢camento, Financas e Andlise Contabil compete:

Art. 40. A Coordenacdo de Andlise Contdbil compete:

1V - proceder a conformidade contabil dos registros dos atos e fatos de gestdo
or¢amentdria, financeira e patrimonial das unidades gestoras da administra¢do direta do
Ministério da Fazenda;

Decreto n° 6.976, de 7 de outubro de 2009

Dispoe sobre o Sistema de Contabilidade Federal e da outras providéncias.

Art. 9° As competéncias de orgdo setorial de contabilidade, previstas no art. 8%, poderdo
ser delegadas a orgdo ou unidade que comprove ter condicoes de assumir as obrigagcoes
pertinentes, de acordo com normas emitidas pelo orgdo central do Sistema de Contabilidade
Federal.

Portaria n° 481, de 18 de agosto de 2014

Dispde sobre os macroprocessos e a distribuicdo dos quantitativos de Gratificagcdo
Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracdo Publica Federal —
GSISTE para os orgdos do Sistema de Contabilidade Federal, e revoga as Portarias STN n° 421, de
24 de julho de 2013, e n° 286, de 23 de maio de 2014.

Art. 4° Os orgdos setoriais de contabilidade poderdo, por meio de ato proprio publicado
no Didario Oficial da Unido — DOU, delegar suas competéncias para orgaos seccionais vinculados.

b) informacdes sobre a quantidade de ocorréncias referentes a auséncia de Registro
de Conformidade de Gestio, observadas durante o exercicio.
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Quantidade de Ocorréncias Contabeis - PSFNs da 12 Regido
De Jan a Out/2014
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Quantidade de Ocorréncias Contabeis - 32 Regido
De Jan a Out/2014
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¢) descri¢ao de ocorréncia nio sanada até o final do exercicio de referéncia do
relatorio de gestio, indicando as justificativas da nao regularizacgio.

Trata-se da Nota de lancamento 2013NL800012, gerada pelo SIADS, através da
transferéncia de bens entre a UG-170086 PFN/MG e a UG-170308 PSFN/Juiz de Fora, relativo a
saida do patrimonio ntimero 2013000004, no valor de R$ 170.950,41 (cento e setenta mil,
novecentos € cinquenta reais e quarenta ¢ um centavos). A unidade PSFN/Juiz de Fora recebeu no
sistema SIADS, através da NL2013NL800012 e 2013NL800016, o referido termo no dia
15/07/2013.

O sistema registrou somente parte do valor total transferido, constando no SIAFT o valor de
R$ 163.861,80, restando saldo na conta de Bens Mdveis em Transito no valor de R$ 7.088,71, da
UG 170086/MG, desde o més de julho de 2013.

Referida conta deveria apresentar saldo somente no periodo em que os bens permanecem
em transito, devendo os registros de sua expedicdo e recebimento serem efetuados de forma
tempestiva no SIAFI. Em consulta ao RMB, verificou-se que a conta de bens mdveis em transito
ndo apresenta saldo desde o més de dezembro de 2013, divergindo do SIAFI.

Com o intuito de solucionar o problema, uma demanda foi aberta junto ao SERPRO no dia
12 de setembro de 2014, detalhando todo o ocorrido e solicitado uma apuragdo especial no Sistema
Integrado de Administragcdo e Servicos. Tal Sistema ¢ responsavel pelo gerenciamento dos bens
patrimoniais.

12.4. Declaracio do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes

Contabeis
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacio completa (UJ) Cédigo da UG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 170008

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢des das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Unidade
Jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Trata-se da Nota de langamento 2013NL800012, gerada pelo SIADS, através da transferéncia de bens
entre a UG-170086 PFN/MG e a UG-170308 PSFN/Juiz de Fora, relativo a saida do patriménio numero 2013000004,
no valor de R$ 170.950,41. A unidade PSFN/Juiz de Fora recebeu no sistema SIADS, através da NL2013NL800012 e
2013NL800016, o referido termo no dia 15/07/2013. O sistema registrou somente parte do valor total transferido,
constando no SIAFI o valor de R$ 163.861,80, restando saldo na conta de Bens Moveis em Transito no valor de R$
7.088,71, da UG 170086/MG, desde o més de julho de 2013. Referida conta deveria apresentar saldo somente no
periodo em que os bens permanecem em transito, devendo os registros de sua expedi¢do e recebimento serem
efetuados de forma tempestiva no SIAFI. Em consulta ao RMB, verificou-se que a conta de bens mdveis em transito
ndo apresenta saldo desde o més de dezembro de 2013, divergindo do SIAFI. Com o intuito de solucionar o problema,
uma demanda foi aberta junto ao SERPRO no dia 12 de setembro de 2014, detalhando todo o ocorrido e solicitado
uma apuragdo especial no Sistema Integrado de Administragdo e Servicos. Ressalto que o referido Sistema ¢
responsavel pelo gerenciamento dos bens patrimoniais.

b) Auséncia de registro nas UG’s 170481, 170524, 170525 e 170267 para efeito de conciliagdo dos
créditos da divida ativa — SIAFI X SIDA, Conta Contabil 122110301 — Divida Ativa Tributaria (Ndo Previdenciaria) e
246200000 — Ajustes Patrimoniais de Exercicios Anteriores. Tal fato pode ser decorrente das informagdes processadas
pela Fita DAU ao transporta-las para o SIAFI e ndo do fluxo do estoque da divida ativa. Nesse sentido, a resposta para
o ocorrido depende de uma investigagdo mais detalhada, o que é possivel a partir de um trabalho conjunto com a
Coordenacgao de Tecnologia da Informagdo desta Procuradoria Geral da Fazenda Nacional-PGFN.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia-DF Data 28 de fevereiro de 2015

Contador Responsavel | Maria Cristina Matos Oliveira CRCn’ 023110/0
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13. Outras Informacgdes sobre a Gestiao
13.1.  Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UJ

Em conformidade com os objetivos do Planejamento Estratégico da PGFN, sobretudo os
postulados no Mapa Estratégico do 2° Ciclo (2013-2016) relativos aos Processos Internos,
realizaram-se agdes que visaram “Aprimorar a Comunicacdo Institucional”, “Otimizar Processos de
Trabalho” e “Aumentar a Seguranca de Processos de Trabalho”.

Uma destas a¢des foi a realizacdo, por videoconferéncia e presencial, do II Curso de
Fiscalizagdo de Contratos, no dia 15 de agosto, direcionado aos fiscais de contrato, com
abrangéncia nacional.

Publicou-se o “Guia Pratico do Fiscal de Contratos”, disponivel na intranet da PGFN, que,
entre outros objetivos, aborda questdes basicas da contratacdo; traz as fungdes e elenca os poderes
que o fiscal do contrato tem e de que forma ele deve agir, bem como destaca as contratagcdes
especificas realizadas pela PGFN.

Criou-se ainda um Grupo de Discussdo sobre Fiscalizagdo Contatual, com o objetivo
promover o intercdmbio de informagdes, bem como de sanar dividas comuns entre os fiscais de
contrato nas unidades da PGFN.

Em 2014, retomou-se a especificacdo do Sistema de Gestdo Orcamentdria, tendo o modulo
“Planejamento” seu desenvolvimento iniciado. O Sistema permitird a otimizacdo do controle das
despesas e da execuc¢do financeira e orcamentaria dos recursos destinados a PGFN.

Por fim, trabalhando-se a padronizacio e a melhoria da qualidade das orientacdes
prestadas, foram elaborados os seguintes documentos, todos disponiveis na intranet:

. Manual de Diarias e Passagens (Nova Versdo SCDP)

o Manual de Impressoes

o Infogrdfico Or¢amento PGFN

. Manual PGFNDocs (Nova Versdo Light)

Por fim, realizou-se trabalho de cobranga e acompanhamento da atualizagdo, pelas
unidades descentralizadas da PGFN, das informagdes inseridas no Sistema Edifica, do Ministério da
Fazenda, no qual ¢ possivel extrair dados (como localizagdo, estrutura fisica, parte documental etc)
sobre a situagdo dos imoveis proprios e locados de uso da Procuradoria.

14. DOCUMENTOS EM ANEXO

a) Declaragdo de insercao e atualiza¢do de dados no SIASG e SICONV
b) Declaragdao do Contador
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RESULTADOS E CONCLUSOES

Consolidando-se como 6rgdo juridico com relevante desempenho na Administracido
Publica Federal, a PGFN encerrou o exercicio 2014 com atuag@o decisiva no ambito judicial e na
assessoria fazenddria.

Na cobranga da Divida Ativa da Unido a recuperagdo direta alcancou RS
20.658.793.597,13 e os depdsitos judiciais em processos sob acompanhamento do érgdo atingiram
o montante de R$ 9.983.036.944,45.

Em sua atuag@o junto as Cortes de Justiga, as vitdrias da Institui¢do evitaram para a Unido
perdas de mais de R$ 500 bilhdes. E no contencioso administrativo, apenas junto ao CARF
asseguraram-se ao Tesouro R$ 55,5 bilhdes.

No trabalho de consultoria financeira, a PGFN atuou em opera¢des de créditos
internacionais no importe de US$ 4,4 bilhdes, bem como prestou suporte juridico as emissdes
externas de titulos federais no valor de US$ 7,3 bilhdes. Em operagdes de crédito internas, foram
examinados e assinados contratos que somados atingem a cifra de R$ 330 bilhdes.

Considerando-se o valor total recuperado, que efetivamente ingressou nos cofres da Unido,
¢ a despesa realizada pela PGFN em 2014, conclui-se que, para cada R$ 1,00 alocado neste 6rgéo,
suas atividades retornaram a sociedade e ao Estado, aproximadamente, R$ 18,55. Quando se
acrescem a arrecadacdo da Divida Ativa da Unido os valores das vitdrias judiciais e extrajudiciais
da PGFN, que refletem a manutengdo do fluxo de arrecadagido da Unido, observa-se um retorno de
mais de R$ 800,00 para cada R$ 1,00 de despesa realizada em razdo de suas atividades.

Esses valores representam nio apenas o tamanho da relevancia do Orgdo para o Estado
Brasileiro, mas também sinalizam a importancia de se investir na profissionaliza¢do da gestdo
institucional, sem a qual tornar-se-4 arduo gerir, com qualidade, o crédito publico sob sua guarda.

Sob este viés, no exercicio que se encerrou buscou-se aprimorar o Planejamento
Estratégico da organizacdo, focando no planejamento de metas e estratégias que permitam melhor
desenvolver suas atividades com racionalidade de custos e maxima eficiéncia.

Para o exercicio que se inicia, pretende-se a conclus@o das iniciativas estratégicas previstas
no ciclo de planejamento.
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DECLARACAO

Eu, FABIANO DE FIGUEIREDO ARAUJO, CPF n°
043.554.764-05, Chefe da Divisao de Licitacoes e Contratos, exercido na
Coordenagdo-Geral de Administracdao, declaro junto aos 6rgdos de
controle interno e externo que todas as informagbes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio
de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.
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| Brasilia, 16.de'marco de 201 5
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Chefe da Divisao de Licitagoes e Contratos




Ministério da Fazenda
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Departamento de Gestdo Corporativa
Coordenagao-Geral de Administracio
Seccional Contabil

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO COM RESSALVA

Denominagdo completa (UJ) Codigo da UG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 170008

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado
Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacio orcamentiria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao, EXCETO no tocante a:

a). Trata-se da Nota de lancamento-2013NL800012, gerada pelo STADS, através da transferéncia
de bens entre a UG-170086 PFN/MG e a UG-170308 PSFN/Juiz de Fora, relativo a saida do patrimdnio
namero 2013000004, no valor de R$ 170.950,41. A unidade PSFN/Juiz de Fora recebeu no sistema SIADS,
através da NL2013NL800012 e 2013NL800016, o referido termo no dia 15/07/2013. O sistema registrou
somente parte do valor total transferido, constando no SIAFI o valor de R$ 163.861,80, restando saldo na
conta de Bens Méveis em Trénsito no valor de R$ 7.088,71, da UG 170086/MG, desde o més de julho de
2013. A Referida conta deveria apresentar saldo somente no periodo em que os bens permanecem em transito,
devendo os registros de sua expedigao ¢ recebimento serem efetuados de forma tempestiva no SIAFL. Em
consulta ao RMB, verificou-se que a conta de bens méveis em transito nio apresenta saldo desde o més de
dezembro de 2013, divergindo do SIAFI.Com o intuito de solucionar o referido problema, uma demanda foi
aberta junto ao SERPRO no dia 12 de setembro de 2014, detalhando todo o ocorrido e solicitado uma
apuracao especial no Sistema Integrado de Administracao e Servigos. Ressalto que o referido Sistema ¢
responsavel pelo gerenciamento dos bens patrimoniais.

b) Auséncia de registro nas UG’s 170481, 170524, 170525 e 170267 para efeito de conciliagéo
dos créditos da divida ativa — SIAFI X SIDA, Conta Contabil 122110301 - Divida Ativa Tributiria (Nao
Previdencidria) e 246200000 — Ajustes Patrimoniais de Exercicios Anteriores. Tal fato pode ser decorrenie
das informagGes processadas pela Fita DAU ao transportd-las para o SIAFI e nao do fluxo do estoque da
divida ativa. Nesse sentido, a resposta para o ocorrido depende de uma investigagio mais detalhada, o que &
possivel a partir de um trabalho conjunto com a Coordenacio de Tecnologia da Informacdo desta
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional-PGFN.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.

Local Brasilia-DF Data 28 de fevereiro de 2015

Contador N@
Responsavel 7 CRC n° 023110/0

Maria Cristina Matos Oliveira.

CPF 794.560.301-72




