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MISSAO

Realizar a justiga fiscal por meio da recuperacdo de créditos ndo pagos e
a reducdo das perdas judiciais da Unido em matéria fiscal, atuando em prol do
interesse publico.
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PGFN - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

DAU - Divida Ativa da Unido

SAJ — Sistema de Acompanhamento Judicial

DW — Datawarehouse

e-CAC — Centro de Atendimento ao Contribuinte

MCT — Macroprocesso do Crédito Tributédrio

SIEF-DAU - Sistema Integrado de Execugao Fiscal da Divida Ativa da Unido
DGDAU - Departamento de Gestao da Divida Ativa da Unido

PRFN - Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional

LOA - Lei Or¢amentéria Anual

SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados

SIGPIlan — Sistema de Informacgdes Gerenciais e de Planejamento

MF — Ministério da Fazenda

SPOA — Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Gestao

SOF/MP — Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao
SAMF - Superintendéncia da Administragdo do Ministério da Fazenda
COGEP/MF - Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas do Ministério da Fazenda
COGEP/PGEFEN - Coordenacdo de Gestao de Pessoas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
SRFB - Secretaria da Receita Federal do Brasil

COGRL/SPOA/MF - Coordenac¢ao-Geral de Recursos Logisticos

CARF - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo financeira do Governo Federal
PECFAZ — Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda

GDAFAZ - Gratificagdo de Desempenho de Atividade Fazendaria

CEAE - Centro de Altos Estudos da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
COAF - Conselho de Controle de Atividades Financeiras

CRSEN - Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional
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2. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Poder e Orgéo de vinculac¢io

Poder: Executivo/Funcio essencial a Justica

Orgao de Vinculacao: Ministério da Fazenda Codigo SIORG: 78

Identificacio da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominac¢io completa: Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Denominacio abreviada: PGFN

Codigo
LOA:
Codigo SIORG: 78 25104 Codigo SIAFI: 170008

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgio Piiblico

Principal Atividade: Administragdo Tributdria, Consultoria Juridica e

Representacdo Judicial e Extrajudicial da Fazenda Nacional Codigo CNAE: 8411-6-00
Telefones/Fax de (061) 3412-

contato: (061) 3412-2810 1784 (061) 3412-2811

Endereco eletronico:gabinete.pgfn @pgfn.gov.br

Pagina da Internet: http://www.pgfn.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco “P”, 8° andar, Brasilia-DF CEP.: 70.048-900

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacdo | Cédigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ativa 78

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacao e alteracao das Unidades Jurisdicionadas

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

Lei Complementar n°® 73, de 10 de fevereiro de 1993
Decreto-Lei n° 147, de 3 de fevereiro de 1967

Lei n°® 10.683, de 28 de maio de 2003 (art. 28, § 1)
Lei n® 11.457, de 16 de marco de 2007

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 7.050, de 23 de dezembro de 2009; e
Regimento Interno, aprovado pela Portaria do Ministro da Fazenda n°. 257, de 23 de junho de 2009.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas (conteido sigiloso, nos
termos do Decreto n° 4.553, de 27 de Dezembro de 2002)

- Cartilha FGTS - Teses Juridicas;

- Manual de Acertos MP 303/06;

- Manual Cadin - Previdéncia;

- Manual de Célculos da Divida;

- Manual Divida - Previdéncia;

- Manual de Inscri¢do e Ajuizamento de Créditos Previdencidrios;

- Manual do Usudrio do Sistema de Divida Ativa da Unido - DAU / WEB, Manual PAEX;
- Manual de Procedimentos da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para localizagdo de bens e devedores;
- Cartilha de sistemas e banco de dados;

- Manual DW;

- Manual de Intercimbio de Informacdes com o Exterior;

- Manual de Procedimentos em face dos Grandes Devedores;

- Manual de Recuperacdo de Débitos de Empresas Grandes Devedoras de Capital Aberto;
- Manual de Garantias;

- Procedimentos para a Certificagdo de Regularidade Quanto a Divida Ativa da Unido;

- Procedimentos para Concessdo de Parcelamento Ordindrio;

- Manual da Lista de Devedores;

- Manual FINAN - FINOR;

- Manual FINEX - PROEX;
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- Manual PAEX;

- Manual SICAR da PGFN;

- Passo a passo SICAR e orientagdes sobre perfis;

- Relatério de Tipologias de Fraude em Divida Ativa da Unido;

- Manual de Ac¢ao Resciséria;

- Manual de Atuagdo da PGFN na Justica Eleitoral;

- Manual de Recursos Civeis;

- Manual de Jurisprudéncia STJ e STF;

- Curso de Direito Previdencidrio e Peti¢des;

- Manual de Atuagdo da PGFN perante os Juizados Especiais Federais;
- Judicioso artigo sobre a Reclamag@o;

- Manual de Reclamacio - 2010;

- Manual de Atuagdo da PGFN perante a Justi¢a do Trabalho;

- Manual de Medida Cautelar Fiscal;

- Manual de Atuacdo da PGFN no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais;
- Manual SAJ v. 2010 - Mesa do Procurador;

- Manual SAJ v. 2010 - Cadastro e Tarefas Administrativas;

- Manual SAJ v. 2010 - MGD; e

- Manual SAJ v. 2010 - Tabelas Administrativas.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caédigo SIAFI Nome
170204 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 1" Regido
170237 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Acre
170233 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amazonas
170358 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amapa
170076 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Bahia
170252 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ilhéus
170456 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Vitéria da Conquista
170480 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Barreiras
170481 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Feira de Santana
170196 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Goias
170461 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Andpolis
170483 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Verde (unidade nio-instalada)
170026 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Maranhédo
170253 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Imperatriz
170086 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Minas Gerais
170462 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Divindpolis
170286 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Governador Valadares
170308 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juiz de Fora
170463 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Montes Claros
170310 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberaba
170349 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberlandia
170350 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Varginha
170486 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pouso Alegre
170487 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sete Lagoas
170524 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ipatinga
170525 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Patos de Minas
170229 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Mato Grosso
170473 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sinop
170215 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Para
170351 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maraba
170352 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santarém
170033 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Piaui
170357 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Rondo6nia
170238 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Roraima
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170285 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Tocantins

170267 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 2* Regiao

170409 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campos dos Goytacazes
170466 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Duque de Caxias
170410 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itaborai

170411 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Niteroi

170412 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Friburgo
170413 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Iguagu

170414 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petrépolis

170415 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Resende

170416 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cabo Frio

170417 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Volta Redonda
170489 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Angra dos Reis
170490 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Macaé

170101 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Espirito Santo

170460 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cachoeiro do Itapemirim
170268 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 3" Regiao

170435 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Aragatuba

170472 Procuradoria —Seccional da Fazenda Nacional em Araraquara

170436 Procuradoria —Seccional da Fazenda Nacional em Bauru

170437 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campinas

170438 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Franca

170439 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarulhos

170470 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jundiai

170440 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Marilia

170471 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mongi das Cruzes
170441 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Osasco

170442 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Piracicaba

170443 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Presidente Prudente
170444 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ribeirdo Preto
170445 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo André

170446 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santos

170447 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Bernardo do Campo
170448 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sio Carlos

170449 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Jose dos Campos
170450 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em S&o Jose do Rio Preto
170451 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sorocaba

170452 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Taubaté

170107 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional do Mato Grosso do Sul
170272 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Dourados

170265 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 4° Regiao

170418 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bagé

170468 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Canoas

170419 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caxias do Sul

170467 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lajeado

170420 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Novo Hamburgo
170421 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Passo Fundo

170422 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pelotas

170423 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Grande

170424 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Cruz do Sul
170425 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Maria

170426 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santana do Livramento
170427 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo Angelo

170428 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uruguaiana

170491 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bento Gongalves
170167 Procuradoria da Fazenda Nacional em Santa Catarina
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170429 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Blumenau
170430 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Chapecé
170431 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Criciima
170469 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itajai
170432 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joacaba
170433 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joinville
170434 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lages
170493 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jaragud do Sul
170154 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Parana
170354 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cascavel
170355 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Foz do Iguacu
170404 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarapuava
170405 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Londrina
170406 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maringa
170465 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ponta Grossa
170488 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pato Branco
170407 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uruarama
170266 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 5% Regiao
170408 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petrolina
170464 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caruaru
170232 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Alagoas
170523 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Arapiraca (unidade ndo-instalada)
170230 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Ceara
170482 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juazeiro do Norte
170231 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Paraiba
170353 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campina Grande
170234 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Rio Grande do Norte
170492 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mossord
170073 Procuradoria da Fazenda nacional no Estado de Sergipe
Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 1* Regiao
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Acre
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amazonas
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Amapa
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Bahia
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em I1héus
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Vitéria da Conquista
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Barreiras
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Feira de Santana
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Goias
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Andpolis
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Verde (unidade nao-instalada)
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Maranhao
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Imperatriz
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Minas Gerais
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Divindpolis
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Governador Valadares
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juiz de Fora
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Montes Claros
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberaba
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uberlandia
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Varginha
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pouso Alegre
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00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sete Lagoas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ipatinga

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Patos de Minas
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Mato Grosso

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sinop

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Para

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maraba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santarém

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Piaui

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Rond6nia

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Roraima

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado de Tocantins

00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 2* Regiao

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campos dos Goytacazes
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Duque de Caxias
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itaborai

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Niteroi

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Friburgo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Nova Iguagu

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petrépolis

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Resende

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cabo Frio

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Volta Redonda
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Angra dos Reis
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Macaé

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Espirito Santo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cachoeiro do Itapemirim
00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 3" Regiao

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Aragatuba

00001 Procuradoria —Seccional da Fazenda Nacional em Araraquara

00001 Procuradoria —Seccional da Fazenda Nacional em Bauru

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campinas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Franca

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarulhos

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jundiai

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Marilia

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mongi das Cruzes
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Osasco

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Piracicaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Presidente Prudente
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ribeirdo Preto
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo André

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santos

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Bernardo do Campo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sao Carlos

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sdo Jose dos Campos
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em S&o Jose do Rio Preto
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Sorocaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Taubaté

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional do Mato Grosso do Sul
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Dourados

00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 4° Regiao

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bagé

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Canoas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caxias do Sul
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lajeado
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00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Novo Hamburgo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Passo Fundo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pelotas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Rio Grande
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Cruz do Sul
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santa Maria
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santana do Livramento
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Santo Angelo
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uruguaiana
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Bento Gongalves
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional em Santa Catarina

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Blumenau

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Chapecé

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Criciima

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Itajai

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joacaba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Joinville

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Lages

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Jaragud do Sul
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Parana

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Cascavel

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Foz do Iguacu
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Guarapuava
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Londrina

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Maringa

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Ponta Grossa
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Pato Branco
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Uruarama

00001 Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 5% Regiao
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Petrolina

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Caruaru

00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Alagoas

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Arapiraca (unidade ndo-instalada)
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Ceara

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Juazeiro do Norte
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado da Paraiba

00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Campina Grande
00001 Procuradoria da Fazenda Nacional no Estado do Rio Grande do Norte
00001 Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional em Mossord

00001 Procuradoria da Fazenda nacional no Estado de Sergipe

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, com atuacdo descentralizada,
desenvolve suas atividades no dmbito da estrutura organizacional descrita no Decreto 7.386, de 8 de
dezembro de 2010, e em seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria do Ministro de Estado da
Fazenda n°. 257, de 23 de junho de 2009.

Assim, a PGFN conta com a seguinte estrutura permanente:

1. Unidades Centrais correspondentes ao Gabinete do Procurador-Geral, aos Gabinetes dos
Procuradores-Gerais Adjuntos e Diretores de Departamento, com suas respectivas
Coordenacdes-Gerais, cujas atribuicdes encontram-se divididas em razdo da matéria, da
seguinte forma:

1.1. Procuradoria Geral Adjunta de Consultoria Fiscal e Financeira:
1.1.1. Coordenacdo-Geral de Assuntos Societdrios da Uniao (CAS)
1.1.2. Coordenacdo-Geral de Operacdes Financeiras da Unido (COF);
1.1.3. Coordenacdo-Geral de Assuntos Financeiros (CAF);
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1.2. Procuradoria Geral Adjunta de Consultoria e Contencioso Tributario:
1.2.1. Coordenacdo-Geral da Representacao Judicial da Fazenda Nacional (CRJ);
1.2.2. Coordenacdo de Atuacgdo Judicial perante o Supremo Tribunal Federal (CASTF);
1.2.3. Coordenacdo-Geral de Assuntos Tributarios (CAT);
1.2.4. Coordenacdo do Contencioso Tributdrio (COCAT);
1.3. Procuradoria Geral Adjunta de Consultoria Administrativa:
1.3.1. Coordenacdo-Geral Juridica (CJU);
1.3.2. Coordenacio Juridica de Etica e Disciplina (COJED);
1.4. Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido:
1.4.1. Coordenacdo-Geral da Divida Ativa da Unidao (CDA);
1.4.2. Coordenacdo-Geral de Grandes Devedores (CGD);
1.5. Departamento de Gestao Coorporativa:
1.5.1. Coordenagdo-Geral de Administracdao (CGA);
1.5.2. Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacgao (CTI);

. Unidades Regionais estabelecidas nas capitais dos Estados sede de Tribunais Regionais
Federais, quais sejam, Distrito Federal, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e

Pernambuco;

. Unidades Estaduais estabelecidas em todas as demais capitais dos Estados da Federacao, o que

corresponde atualmente a 22 (vinte e duas) unidades; e

. Unidades Seccionais instaladas em cidades sede de Varas da Justica Federal, distribuidas pelo
interior do pais e correspondentes, atualmente, a 90 Unidades, havendo, ainda, outras 02

Unidades pendentes de instalacao.
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3.INTRODUCAO

O Relatério de Gestao da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN do
exercicio de 2010 foi elaborado de acordo com as orientagdes técnicas sobre sua organizacdo e
formalizacdo em conformidade com a Instru¢do Normativa TCU n°® 63, de 1° de setembro de 2010,
a Decisdao Normativa TCU n° 107, de 27 de outubro de 2010, e a Portaria TCU n° 277, de 7 de
dezembro de 2010.

E atribui¢do da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, nos termos do art. 131, § 3°
da Constituicdao da Republica Federativa do Brasil, a representagdo da Unido na execugdo da Divida
Ativa de natureza tributdria, inscrevendo-a para fins de cobranca, amigédvel ou judicial. Cabe, ainda,
representar privativamente a Unido, na execu¢do de sua Divida Ativa de qualquer natureza,
examinar previamente a legalidade dos contratos, acordos, ajustes e convénios que interessem ao
Ministério da Fazenda, inclusive os referentes a divida publica externa, e promover a respectiva
rescisdo por via administrativa ou judicial, bem assim representar a Unido nas causas de natureza
fiscal.

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional € responséavel pelo Programa de Governo
que tem como finalidade a Recuperacdo de Créditos e Defesa da Fazenda Nacional, o que decorre
de suas competéncias institucionais e tem como produto a economia em decorréncia das vitérias
obtidas em causas judiciais ou extrajudiciais de relevancia para o Erdrio, o ingresso direto de
receitas e o €xito em evitar a perda de recursos.

Ao longo dos anos, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional tem se empenhado
para, ao desempenhar sua missdo constitucional e legal, promover a transparéncia dos gastos
publicos e a ampliacdo do acesso as agdes e servigos publicos.

O ano de 2010 também foi produtivo no sentido de que foi possivel avaliar os
resultados do primeiro ciclo do planejamento estratégico iniciado em 2009, para, com a experiéncia
adquirida, aprimorar a gestdo estratégica da instituicao.

Assim, o presente Relatdrio procura trazer as principais informagdes relativas a
gestdo orcamentaria e administrativa do 6rgdo, considerando a consecu¢do dos objetivos e metas
fisicas e financeiras das ag¢des sob responsabilidade da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, de
modo a possibilitar a avaliag¢do sist€émica da gestao.

Adriana Queiroz de Carvalho
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional
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4. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONIAIS DA UNIDADE
4.1. Competéncia

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, 6rgdo singular integrante da estrutura do
Ministério da Fazenda, administrativamente subordinada ao Ministro de Estado da Fazenda com
vinculacdo técnico-juridica a Advocacia Geral da Unido, desenvolve suas atividades, no ambito de
sua competéncia, com a finalidade de, nos termos do Decreto 7.386, de 8 de dezembro de 2010:

I - apurar a liquidez e certeza dos créditos tributdrios ou de qualquer outra natureza e
inscrevé-los na divida ativa da Unido, para fins de cobranga, amigavel ou judicial;

I - fazer o controle de legalidade dos créditos tributdrios ou de qualquer outra
natureza, encaminhados para inscricdo em divida ativa da Unido, ou que se achem em cobranga,
podendo reconhecer de oficio a prescricdo e a decadéncia, dentre outras causas de extin¢cdo do
crédito;

III - representar privativamente, judicial ou extrajudicialmente, a Unido, na execugdo
de sua divida ativa;

IV - examinar a legalidade dos contratos, concessdes, acordos, ajustes ou convénios
de interesse da Fazenda Nacional, inclusive os referentes a divida publica externa e, quando for o
caso, promover a respectiva rescisao ou declaracdo de caducidade;

V - examinar previamente a legalidade dos despachos de dispensa, de
reconhecimento de inexigibilidade de licitacdo e respectivas ratificacdes, dos atos convocatdrios e
dos contratos, concessdes, permissdes, acordos, ajustes ou convénios a serem celebrados pelo
Ministro de Estado, Secretdrio-Executivo, Procurador-Geral ou dirigentes dos 6rgdos da estrutura
basica do Ministério;

VI - representar a Unido nas causas de natureza fiscal, assim entendidas as relativas a
tributos de competéncia da Unido, inclusive infragdes referentes a legislacao tributéria, empréstimos
compulsdrios, apreensdo de mercadorias, nacionais ou estrangeiras, decisdes de O6rgdos do
contencioso administrativo fiscal, beneficios e isengdes fiscais, créditos e estimulos fiscais a
exportacdo, responsabilidade tributdria de transportadores e agentes maritimos, € incidentes
processuais suscitados em agdes de natureza fiscal;

VII - fixar, no ambito do Ministério da Fazenda, a interpretacao da Constituicdo, das
leis, dos tratados e demais atos normativos a serem uniformemente seguidos em suas dreas de
atuacdo e coordenacio, quando nao houver orientacdo normativa do Advogado-Geral da Unido;

VIII - representar e defender os interesses da Fazenda Nacional:

a) nos contratos, inclusive de concessdo, acordos ou ajustes de natureza fiscal ou
financeira em que intervenham ou sejam parte de um lado a Uniao e, de outro, os Estados, o Distrito
Federal, os Municipios, as autarquias, as empresas publicas, as sociedades de economia mista ou
entidades estrangeiras;

b) em instrumentos, contratos de empréstimo, garantia, aquisi¢ao financiada de bens
e financiamento, contratados no Pais ou no exterior, em que seja parte ou intervenha a Unido;

c¢)no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, no Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional, no Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados,
de Previdéncia Privada Aberta e de Capitalizacdo, no Conselho de Controle de Atividades
Financeiras e em outros 6rgaos de deliberacao coletiva; e

d) nos atos constitutivos e em assembléias das sociedades de economia mista e de
outras entidades de cujo capital participe o Tesouro Nacional, e nos atos de subscricdo, compra,
venda ou transferéncia de a¢des de sociedade;

IX - gerir a subconta especial do Fundo Especial de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento das Atividades de Fiscaliza¢do - FUNDAF, de que tratam o Decreto-Lei no 1.437,
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de 17 de dezembro de 1975, e a Lei no 7.711, de 22 de dezembro de 1988, destinada a atender ao
Programa de Incentivo a Arrecadagao da Divida Ativa da Unido;

X - planejar, coordenar, orientar, supervisionar, controlar e avaliar as atividades
relacionadas com recursos materiais e patrimoniais, convénios, licitacdes, contratos e servigos
gerais, observadas as politicas, diretrizes, normas e recomendacdes dos 6rgaos dos Sistemas de
Servicos Gerais e de Documentagdo e Arquivos;

XI - representar e defender em juizo o Conselho Diretor do Fundo de Participagdo
PIS-PASEP;

XII - inscrever em divida ativa os créditos decorrentes de contribuicdes, multas e
encargos para com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS e promover a respectiva
cobranga, judicial e extrajudicial;

XIII - planejar, coordenar, orientar apoiar e executar atividades académico-
cientificas e culturais, em especial, com relacao:

a) a formagdo de novos integrantes da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, no
desempenho de suas func¢des institucionais;

b) ao aperfeicoamento e atualizacdo técnico-profissional dos membros, servidores e
estagidrios do Orgio;

c) ao desenvolvimento de projetos, cursos, semindrios e outras modalidades de
estudo e troca de informagdes, podendo, para essas finalidades, celebrar convénios com 6rgdos da
Administracdo e entidades publicas e privadas de ensino e pesquisa; e

d) a criacdo de condi¢des visando ao cumprimento do disposto no art. 39, § 20, da
Constituicao; e

XIV - prestar, aos 6rgaos do Ministério da Fazenda, consultoria e assessoria juridicas
nas matérias aqui elencadas.

4.2 Objetivos estratégicos

Durante o exercicio de 2009, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional elegeu o
Departamento de Gestdo da Divida Ativa da Unido como unidade piloto para desenvolvimento do
planejamento estratégico. Tal planejamento foi feito com a utilizacio da metodologia BSC
(Balanced Scorecard), que pode ser traduzida como Indicadores Balanceados de Desempenho,
buscando refletir o equilibrio entre objetivos de curto e longo prazo, medidas financeiras e nao-
financeiras, indicadores de tendéncias e ocorréncias e perspectivas interna e externa de
desempenho, o que permite mensurar o desempenho organizacional de forma equilibrada sob
perspectivas tidas como fundamentais para a organizagao.

Neste primeiro ciclo de planejamento, foram identificados os seguintes objetivos
gerais:

Promover a arrecadagio efetiva e legitima da Divida Ativa;
Aumentar a eficiéncia e a eficcia da cobranca;

Aumentar a efici€ncia e qualidade da execugao fiscal;
Aperfeicoar e especializar as estratégias de cobranga;
Realizar a qualificacdo e a classificag¢ao da divida;

Orientar de forma célere, harmonica, objetiva e segura;
Simplificar procedimentos internos; e

Fortalecer parcerias estratégicas.

Ass1m ao fim de 2010, foi possivel avaliar o resultado alcancado com o
planejamento estratégico, com a afericdo de indicadores especificos estabelecidos e, com a
experiéncia adquirida, promoveu-se o segundo ciclo de planejamento, que culminou na publicacao
da Portaria PGFN n? 1.319, de 21 de dezembro de 2010, tracando novos objetivos estratégicos,
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alinhados com o plano de trabalho para os anos de 2011 a 2014, que consistem nos seguintes
enunciados:

1. Aumentar a arrecadacgao;
2. Aumentar o percentual da divida ativa garantida e a qualidade das garantias;
3. Aumentar a eficiéncia dos procedimentos de cobranga e recuperagdo da

divida ativa;

Assegurar a legitimidade dos créditos em cobranga;

Orientar de forma célere, harmonica, objetiva e segura;

Aprimorar a comunicacdo interna e externa;

Prevenir fraudes e irregularidades na divida ativa;

Apoiar a qualificacdo, a capacitacdo e a motivacao do corpo funcional;
Apoiar e acompanhar o desenvolvimento e o aprimoramento de sistemas e
recursos logisticos e tecnoldgicos; e

10. Fortalecer parcerias estratégicas.

Os referidos objetivos estratégicos, fundados no papel institucional da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, foram tragcados com a finalidade de identificar e implementar os
instrumentos necessarios a persecucdo da exceléncia na cobranca dos créditos e na defesa judicial
da Unido nas causas de natureza fiscal, estimulando, dessa forma, a arrecadacdo, que resultard na
reducgdo paulatina do estoque da Divida Ativa.

Assim, verifica-se que 2010 foi um ano em que se consolidou uma experiéncia de
planejamento estratégico na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. O conhecimento adquirido
neste procedimento serd fundamental para a ampliagdo do planejamento e aperfeicoamento da
estratégia, fomentando-se o incremento de qualidade das atividades da PGFN na recuperacdo de
créditos e defesa da Fazenda Nacional.

O XA

5. ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

5.1 Mapa Estratégico de 2010

Diante do contexto supramencionado, cumpre ressaltar, conforme noticiado no
Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2009, que a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional passou
por um processo de redefinicdo de seus objetivos estratégicos. Assim, deu-se a escolha do
Departamento de Gestao da Divida Ativa da Unido para iniciar o desenvolvimento do seu mapa
estratégico, sendo a unidade piloto na implantacdo do planejamento estratégico no ambito da
PGFN, por ser gestora da atividade responsavel para o alcance da missao constitucional atribuida ao
()rgﬁo.

O Plano de Acdo representa o planejamento tatico ou funcional para o periodo de
2009/2010, com visdao multifuncional e institucional, abrangendo um conjunto de objetivos gerais,
fatores criticos de sucesso, indicadores institucionais e a¢des prioritarias.

Cuida-se de iniciativa de planejamento no nivel titico, em decorréncia do Decreto n
6.764, de 10 de fevereiro de 2009, revogado pelo Decreto n° 7.050, de 20 de dezembro de 2009,
bem assim do novo Regimento Interno, justificando-se em trés grandes vertentes:

a) facilitar a implementacdo do novo modelo organizagcdo, vigente a partir da
publicacdo do Decreto n°® 6.764/2009 e do novo Regimento Interno.

b) tornar mais eficiente, eficaz e efetiva a gestdo do Macroprocesso do crédito
tributario no Ambito do Ministério da Fazenda; e

o
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c) reforcar a dimensdo de “planejar, orientar, coordenar e supervisionar as atividades
relativas a apuracdo, inscricdo e cobranca e definir estratégias de cobranca relativas a Divida
Ativa.”

Como direcionadores para as agdes prioritdrias, foram formulados os “Objetivos
Gerais” ou focos estratégicos que retratam os principais desafios a serem enfrentados no trato da
cobranca da Divida Ativa, levando em conta as perspectivas de resultados esperados, a exceléncia
dos processos internos e as condi¢des adequadas, sob a Gtica das pessoas e dos recursos logisticos e
tecnoldgicos.

Para a mensuragdo dos “Objetivos Gerais” ou focos estratégicos, foram formulados
os indicadores de gestdo a serem monitorados sistematicamente. Finalmente, o Plano de Acao
estabelece ainda as iniciativas necessdrias para a consecucdo dos Objetivos Gerais e melhoria do
desempenho institucional, representadas pelas a¢des prioritarias.

Assim, tendo em vista o panorama acima descrito, a PGFN definiu o DGDAU como
area estratégica para fomentar o seu planejamento, aperfeicoando a atividade de inscri¢do e
execucdo da divida ativa, que € aquela que visa ao alcance da missdo constitucional atribuida a
instituicao.

Cumpre destacar, sob outro prisma, as agdes e parcerias firmadas pela PGFN no ano
de 2010.

Precipuamente, tendo em vista a virtualizagdo do Poder Judiciario, iniciada com a
implantacdo dos Juizados Especiais Federais na modalidade virtual e com a edicio da Lei
11.419/2006, percebeu-se a necessidade da PGFN manter estrutura adequada para eficaz integragcdo
com o Poder Judiciario. Assim, conforme relatado no Relatério de Gestdo de 2009, iniciou-se o
aprimoramento da ferramenta existente no ambito da PGFN a fim de atender a premente
necessidade de implementacao do processo eletronico em ambito nacional.

No ano de 2010, o Sistema de Acompanhamento Judicial — SAJ tornou-se um
subprograma do Programa Macroprocesso do Credito Tributario - MCT, tendo como objetivo
primordial tornar-se ferramenta estratégica da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para
atuacdo processual, bem como ferramenta de controle dos dados e da tramitacdo dos processos
judiciais de sua responsabilidade, de forma integrada com os sistemas do Macroprocesso do Crédito
Tributario, bem como com os do Poder Judicidrio, em atendimento a principios basilares, tais como
celeridade e segurancga juridica.

A adogao desta ferramenta, como meio de integragdo com o Judicidrio, permitird a
PGFN padronizar e harmonizar os fluxos de trabalho internos, melhorar a gestdo dos dados dos
processos judiciais, intensificar o acompanhamento da cobranga dos grandes devedores, obter
amplo conhecimento do volume de trabalho de cada unidade e, por conseguinte otimizar a alocacao
de recursos materiais € humanos, o que culminard no significativo aumento da eficiéncia do
trabalho prestado pela instituicdo.

Nesse contexto, a PGFN, deu continuidade aos estudos iniciados em 2009 acerca da
integracdo de seu sistema interno com os sistemas das entidades externas, firmando parcerias com
Poder Judiciério a fim de dar inicio a virtualizacdo dos processos judiciais.

Por fim, faz parte da estratégia do Ministério da Fazenda uma mudanga profunda no
tratamento do crédito tributdrio. Sua operacionalizagdo vem se dando pelo desenvolvimento e
implantacao do Programa Macroprocesso do Credito Tributario - MCT, que prevé, no bojo de um
tratamento homogéneo do crédito tributario, em que todo o seu fluxo seja visto de uma forma
integrada, a construcdo de novos sistemas para controle geral do crédito, nas suas diversas fases,
inclusive o acompanhamento dos parcelamentos.

Nesse cendrio, a PGFN firmou, em 2009, parceria com a Receita Federal do Brasil -
RFB objetivando integrar as suas dreas de atuacdo, tendo tal parceria se prolongado por todo o ano
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de 2010, a fim de dar continuidade aos projetos jd iniciados. E o que se observa, nos seguintes
projetos:

a) producdo de novos sistemas integrados de acompanhamento do crédito tributdrio
(Sistema Integrado de Execucdo Fiscal da Divida Ativa da Unido - SIEF-DAU), com a ocorréncia
de reunides entre as equipes desenvolvedoras do MCT e as equipes desenvolvedoras do SAJ ;

b) inicio das atividades para implantacdo do E-processo no ambito da PGFN, tais
como estudos de rede, distribuicdo de scanners e reunides para definicdo de estratégias de
implantacao.

c) integracdo do SAJ ao sistema do processo administrativo fiscal virtual - E-
processo, possibilitando assim a completa virtualizacdo do processo de cobranga impulsionado pelo
Ministério da Fazenda;

d) continuagdo da implementagdo das diversas formas de atendimento ao
contribuinte dentre elas a inclusdo de detalhamento dos servigos, descricdio dos documentos
necessarios e disponibilizacdo de formulérios padronizados para servicos da PGFN. Destaca-se que
no ano de 2010 foi feita a implantacao do piloto do atendimento integrado presencial em 9 (nove)
Centros de Atendimento ao Contribuinte — CAC, bem como a primeira expansao em 17 (dezessete)
Capitais ndo incluidas como piloto, assim como a inclusdo, na terceira expansdo, de todas as
localidades onde ha Procuradoria-Seccional da Fazenda Nacional, atendendo a divida ativa.
Registre-se, ademais, que o e-CAC passou a permitir, além do acesso pelo sitio da PGFN, a
migracgao direta a partir do e-CAC da RFB.

5.2 Analise do Plano de Ac¢iao da Unidade

Conforme exposto no Relatério de Gestao de 2009, a Portaria PGFN n° 1.006, de 30
de junho de 2009, aprovou o Plano de Trabalho do DGDAU, e seu corpo normativo, em seu art. 6°,
disciplinou que ‘“as acdes nacionais e regionais serdo submetidas a um processo mensal de
avaliagcdo, por meio de reunides de avaliagdo e de outros instrumentos entre os gestores”.

Assim, o primeiro ciclo de andlise e avaliacdo dos resultados do Plano de Ac¢ao foi
realizado ao longo de todo o exercicio de 2010, a fim de ajustar a estratégia inicial, corrigir
eventuais distor¢des, bem assim verificar os beneficios alcancados e a evolucdo das metas
estabelecidas, realizando-se periodicamente reunides de avaliagdo, como forma de monitorar as
acoes constantes do Plano.

Diante deste cendrio, o Departamento de Gestdo da Divida utilizou Mapas de
Acompanhamento, apresentados em reunides bimestrais com os chefes Regionais da Divida, que
foram aprimorados no decorrer do ano de 2010. Em udltima andlise, o intuito principal das reunides
era dar ampla divulgacdo e promover a dissemina¢do do Plano de Trabalho, desenvolvendo a
cultura do planejamento nas Unidades Regionais. Em decorréncia dessa transmissdo de
conhecimento, a PRFN 1° Regido ja teve condi¢des de desdobrar o planejamento ao seu nivel
organizacional, tracando metas e identificando fatores criticos de sucesso para o cumprimento do
Plano de Trabalho Nacional, que culminou com o plano de trabalho da PRFN 1? Regido, o que
denota uma maturacao da organizacao na gestdo estratégica.

Em 21 de dezembro de 2010, houve a publica¢do da Portaria PGFN n° 1.319, que
aprovou o novo Plano de Ac¢do para o periodo de 2011 a 2014.
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6. PROGRAMAS E ACOES SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

6.1 Programas sob a Responsabilidade da Unidade

Demonstrativo da Execucio Orcamentaria por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 0775 Denominacao: Recuperacdo de Créditos e Defesa da Fazenda Nacional

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Ptiblicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Assegurar a gestdo equilibrada das contas publicas

Objetivos Especificos: Promover o crescimento econdmico ambientalmente sustentavel, com geragdo de empregos e
distribuicdo de renda

Gerente: Adriana Queiroz de Carvalho Responsavel:

Publico Alve: Unido e contribuintes

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa

Dotagio Despesa Despesa Liquidada Iiestos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada nao processados
433.403.575,00 | 498.318.542,00 | 470.767.824,07 429.107.647,37 41.660.176,70 376.512.544,98
Informacdes sobre os resultados alcancados
Indicador Referéncia Indice previsto 'In(-llce
Ordem . . . . atingido no
(Unidade medida) - ~ no exercicio . .
Data Indice inicial Indice final exercicio
Arrecadacdo
Acumulada da
1 Defesa da Fazenda | 31/12/2003 4.898,747 10.500,901 9.546,273 10.791,590
Nacional em
milhdes de reais

Formula de Calculo do Indice:

Somatdrio do valor arrecadado na defesa da Fazenda Nacional em juizo no ano.

Analise do Resultado Alcancado:

Esclarece-se, de inicio, que tanto o indice de referéncia (inicial), quanto a previsdo do indice final 2011 foram
mensurados no PPA na unidade de medida "REAL" e nio "MILHAO de REAIS", razio pela qual foram convertidos
no presente relatério para a unidade “MILHAO de REAIS”.

Verifica-se que houve um acréscimo na arrecada¢do da defesa de aproximadamente 7,05% em relacdo ao ano
passado, o que representa uma maior judicializa¢do das questdes fiscais. Vale ressaltar a auséncia de governabilidade
da Fazenda Nacional em relacdo a este indice, uma vez que ndo é possivel prever com exatiddo o crescimento da
litigiosidade, nem a disposicdo do contribuinte em litigar contra a Fazenda Nacional.

Indicador Referéncia Indice previsto -Inc-llce
Ordem . . . atingido no
(Unidade medida) " " no exercicio . .
Data Indice inicial Indice final exercicio
Arrecadacio
Acumulada da
2 Divida Ativa da 31/12/2003 1.926,000 3.376,568 3.069,607 5.429,420
Unidao em milhdes
de reais

Férmula de Calculo do Indice:

Somatério do valor arrecadado da divida ativa da Unido no ano.
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Analise do Resultado Alcancado:

Esclarece-se, de inicio, que tanto o indice de referéncia (inicial) quanto a previsdo do indice final 2011 foram
mensurados no PPA na unidade de medida "REAL" e nio "MILHAO de REAIS", razio pela qual foram convertidos
no presente relatério para a unidade “MILHAO de REAIS”.

Verifica-se um decréscimo de 42,42% do indice em relacio ao ano anterior. Isso se deve, em parte, porque, em razao
da Lei n° 11.941/2009, pode-se considerar 2009 como um ano atipico, pois os beneficios concedidos pela referida lei
resultaram em um significativo aumento no ingresso dos valores recolhidos aos cofres ptiblicos. Em 2010, ao
contrario, ndo foi mais possivel quitar os débitos por pagamento a vista com desconto, conforme o previsto na Lei n.°
11.941/2009, vez que o prazo para adesdo aquele estimulo expirou e os pagamentos dos créditos naquela forma
foram efetuados até 30 de novembro de 2009. Quanto aos parcelamentos previstos na Lei n.° 11.941/2009, nio foi
possivel concluir em 2010 a sua consolidagdo. Dessa forma, o aporte de recursos aos cofres publicos se deu em
montante decorrente das parcelas minimas que vem sendo pagas.

Indicador Referéncia
Ordem (Unidade
medida)

Indice previsto | Indice atingido no
Data Indice inicial Indice final no exercicio exercicio

Perdas de
3 Recursos da 31/12/2003 | 163.065.047.48 | 252.393.780,92 | 229.448.897.22 | 567.575.263.751,93
Uniao Evitadas

em reais

Formula de Calculo do Indice:

Somatério do valor arrecadado da divida ativa da Unido no ano.

Analise do Resultado Alcancado:

Verifica-se um acréscimo neste indice em relag@o ao ano passado, o que resultou do sucesso da Fazenda Nacional em
grandes causas discutidas, ndo s6 no Supremo Tribunal Federal e no Superior Tribunal de Justica, mas também nos
Tribunais Regionais Federais. Deve-se registrar, contudo, assim como no ano de 2009, a atipicidade do indice
alcangado, pois ndo € possivel prever quando serdo discutidas acdes judiciais tdo impactantes economicamente, como
se verificou esse ano. Outro aspecto relevante neste indice é que nem sempre € possivel estimar com a precisdo
necessdria os valores envolvidos nas causas ganhas pela Fazenda Nacional, considerando-se que boa parte das
matérias discutidas refere-se a questdes processuais e as que tratam de questdes tributdrias, por vezes, apresentam
aspectos muito particulares que influenciam apenas nos tributos devidos por um determinado contribuinte ou grupo
de contribuintes, sem mencionar o fato de que os valores discutidos nem sempre sdo identificdveis nos autos sem que
haja a necessidade de liquidagdo dessa quantia.

Merecem destaque as seguintes decisdes:

1 - A Primeira Secao do Superior Tribunal de Justi¢a firmou o entendimento, em sede de recurso repetitivo (Art. 543-
C do CPC), de que o juiz de primeiro grau ndo estd autorizado a extinguir de oficio execucdo fiscal, sem qualquer
provocagdo do executado, presumindo a insubsisténcia de todo o crédito tributdrio regularmente inscrito em divida
ativa em razdo da superveniente declaracdo parcial de inconstitucionalidade do tributo pelo E. Supremo Tribunal
Federal. Estima-se o impacto desta decisdo em R$ 114.097.616.844,74 (cento e quatorze bilhdes, noventa e sete
milhdes, seiscentos e dezesseis mil oitocentos e quarenta e quatro reais e setenta e quatro).

2 - Também em sede de recurso repetitivo, a Primeira Secdo do Superior Tribunal de Justi¢a definiu que o beneficio
fiscal do crédito-prémio de IPI, instituido pelo Decreto-lei 491/69, foi extinto apds 04.10.1990 pelo Art. 41, §1° do
ADCT, sendo que o prazo prescricional para ajuizamento de acdes pelos contribuintes para pleitear o pagamento do
incentivo € de 5 (cinco) anos nos termos do Decreto 20.910/32, confirmando a jurisprudéncia que ja se encontrava
consolidada naquela Corte. Segundo estimativas da Receita Federal do Brasil, a economia potencial para os cofres
publicos em razdo desse entendimento, é de aproximadamente 250 bilhdes de reais.

3 - Foi reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal a incidéncia de CSSL e CPMF sobre as receitas de exportagdes.
A estimativa de impacto financeiro relativamente a questdo em tela é da ordem de R$ 36 bilhSes, relativamente ao
periodo de 1996 a 2008 (consoante dados da Receita Federal do Brasil).

4 - O Supremo Tribunal Federal também reconheceu a inexisténcia do direito do contribuinte de creditamento do
valor do IPI incidente sobre insumos adquiridos sob regime de isen¢do, ndo tributados ou tributados a aliquota zero.
A estimativa da Receita Federal do Brasil quanto ao impacto financeiro da questio é na ordem de R$ 150 bilhdes, no
periodo de 2001 a 2006.

5 - Importante registrar, também, que a atuacio da Coordenagdo do Contencioso Administrativo - COCAT, érgdo da
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estrutura da PGFN que acompanha processos no ambito do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF,
resultou na manutengdo integral de mais de R$ 15 bilhdes em créditos tributdrios levados a julgamento no CARF.

6 - Por ultimo, cumpre destacar a atuacdo das Procuradorias-Regionais da Fazenda Nacional que, em sua atuagdo em
diversos processos, evitou perdas da Unido estimadas em R$ 2.163.112.738,19 (dois bilhdes, cento e sessenta e trés
milhdes, cento e doze mil setecentos e trinta e oito reais e dezenove centavos).

Fonte: Sistema de Informagdes Gerencial e de Planejamento - SIGPlan

Analise Critica da Execu¢io Orcamentaria por Programa de Governo

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN tem sob sua responsabilidade a
gestdo do programa 0775 - Recuperacdo de Créditos e Defesa da Fazenda Nacional, o qual tem
3(trés) indicadores de resultados: Arrecadacdo Acumulada da Divida Ativa da Unido, Arrecadagio
Acumulada da Defesa da Fazenda Nacional e Perdas da Unido Evitadas, além de 7(sete) acdes que
serdo citadas na andlise da execugao fisica das a¢des realizadas pela UlJ.

O or¢amento alocado no programa foi aprovado no valor de R$ 433.403.575,00 e
alcancou o valor de R$ 498.818.542,00, devido ao recebimento de créditos adicionais que
ocorreram durante o exercicio de 2010. O valor total aprovado na Lei Orcamentaria Anual - LOA
para a PGEN relativo ao exercicio a que se refere este relatério, considerando inclusive o grupo de
despesas Pessoal e encargos sociais, superou em 9 % o orcamento de 2009, em razdo do percentual
de inflacdo previsto para 2010, bem como do reajuste ordindrio das despesas do Orgdo e da
necessidade de fixacdo das despesas de manutencdo das unidades descentralizadas, que passaram a
ser custeadas pela PGFN em meados de 2009.

A execug¢do orcamentdria do programa foi prejudicada pela fixacdo de cota limite
or¢amentdria anual inferior a dotacdo aprovada para o exercicio, tanto para custeio como para
investimento, o que comprometeu a execu¢do do planejamento orcamentdrio. Cabe ressaltar, que
este assunto serd esmiugado na andlise critica da programagao orcamentdria origindria e adicional.

6.2 Indicacao das areas da Unidade responsaveis pela conducao dos Programas

e das Acoes
TABELA 1
2244 - Apuracao, Inscricio e Execucio da Divida Ativa da Unido
Tipo da Acdo Atividade

Apurar, inscrever e executar a Divida Ativa da Unido e FGTS, objetivando proporcionar
Finalidade ao Tesouro a arrecadag@o de recursos e combater a sonegagdo por meio da recuperacdo de
créditos ndo pagos.

Divida Ativa de cardter tributdrio. A ag¢@o envolve o pagamento de honorarios periciais,
pagamento de conducdo de Oficial de Justiga, custas processuais quando devidas,
Descri¢ao despesas operacionais, agdes de supervisdo, reunides técnicas, grupos de forca-tarefa,
acordos e convénios com o Poder Judiciario, Ministério Publico, entidades de classe e
associagdes congéneres.

Unidade responsavel

. . Coordenagdo-Geral da Divida Ativa da Unido - CDA
decisdes estratégicas

Unidades executoras | Coordenacdo-Geral da Divida Ativa da Unido - CDA

Coordenador de A¢do | Nélida Maria de Brito Aradjo

Fonte: Sistema de Informagdes Gerencial e de Planejamento - SigPlan
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TABELA 11
2D31 - Manutencio de Novas Procuradorias Seccionais da Fazenda Nacional
Tipo da Acdo Atividade
Finalidade Representar a Fazenda Nacional nas localidades em que houver Vara da Justica Federal.
Manutencdo de escritérios de representacdo judicial da Fazenda Nacional em localidades
Descricio onde j4 existam ou venham a existir Varas Federais instaladas e, portanto, onde se faz

necessdria a atuag@o localizada de representacdo da Procuradoria da Fazenda Nacional,
tendo em vista a interiorizagdo da Justica Federal.

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

Coordenacgdo Geral de Administragdo - CGA

Unidades executoras

Coordenacgdo Geral de Administracdo - CGA

Coordenador de Agdo

Karla da Silva Sangaleti

Fonte: Sistema de Informagdes Gerencial e de Planejamento - SigPlan

TABELA III

2245 - Representacao Judicial e Extrajudicial da Fazenda Nacional

Tipo da A¢do Atividade

Finalidade Proporcionar representacdo judicial e extrajudicial da Fazenda Nacional, evitando
sucumbéncia de valores e o ndo recolhimento de exacdes ao Tesouro

Descricdo Defesa dos interesses da Unido em matéria fiscal

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

Coordenagdo-Geral da Representacdo Judicial da Fazenda Nacional - CRJ

Unidades executoras

Coordenagdo-Geral da Representacdo Judicial da Fazenda Nacional - CRJ

Coordenador de Agdo

Claudio Xavier Seefelder Filho

Fonte: Sistema de Informagdes Gerencial e de Planejamento — SigPlan

TABELA IV

2249 - Sistema Informatizado da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Tipo da Ag¢do

Atividade

Finalidade

Dotar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN dos recursos de informatica
necessdrios ao alcance das metas fixadas, visando facilitar e agilizar o pagamento da
Divida Ativa, otimizar os sistemas de arrecadacdo, manter a Fazenda Nacional dentro da
concepeao de Governo Eletrdnico, desburocraticar a atuagdo fiscal da Unido e
democratizar a relacdo da PGFN com os usudrios de seus servicos.

Descri¢ao

Manutencdo e desenvolvimento de sistema informatizado visando disponibilizar recursos
como o controle 4gil e seguro da Divida Ativa da Unido, inscricdo de devedores, emissao
de DARFs (Documento de Arrecadacdo de Receitas Federais) para pagamento on-line,
levantamento da situac¢do patrimonial dos devedores para recuperacio de crédito da Unido,
encaminhamento eletrdnico de execugdes fiscais e pegas processuais em ag¢des de
cobranca da Divida Ativa, emissdo de Certiddes da Divida Ativa e verificacio de sua
validade, sistema de parcelamento simplificado, controle de acdes judiciais, processos
administrativos, leis e atos normativos de interesse da Fazenda Publica, sistema de
Processo Virtual, sistema de Acompanhamento Judicial, Sistema de Acompanhamento de
precatérios, Sistema de Acompanhamento das Despesas Processuais, Sistema de
Diligéncias, Depdsitos Judiciais, Banco de Peti¢des, Desenvolvimentos dos sistemas em
plataforma WEB.

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

Coordenagdo-Geral da Tecnologia da Informagao - CTI
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Unidades executoras

Coordenagdo-Geral da Tecnologia da Informagao - CTI

Coordenador de
Acgdo

Clicio Luiz da Costa Vieira

Fonte: Sistema de Informagdes Gerencial e de Planejamento - SigPlan

TABELA V

09HB - Contribuiciao da Unido, de suas Autarquias e Fundacoes para o Custeio do Regime de

Previdéncia dos Servidores Pablicos Federais

Tipo da Acdo Atividade

Assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
Finalidade custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da

Lei n°® 10.887, de 18 de junho de 2004..

Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do
Descri¢ao regime de previdéncia dos servidores ptiblicos federais na forma do artigo 8° da Lei n°

10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

Unidades executoras

Coordenacgdo Geral de Administracio e Planejamento - CGA

Coordenador de Agdo

Adaury Pittaluga Niederauer

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento - SigPlan

TABELA VI

2272 - Gestao e Administracao do Programa

Tipo da Ac¢do

Atividade

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que
ndo sdo passiveis de apropriagdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.

Descri¢ao

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencio e uso
de frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutencio e conservacgio
de imoveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido;
tecnologia da informagdo, sob a ética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servicos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomog¢do (aquisi¢do de
passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informacgdes gerenciais internos;
estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formula¢do de
politicas publicas; promo¢do de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de
politicas, etc; producdo e edi¢do de publicacdes para divulgacdo e disseminagdo de
informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestdo e
administracao do programa.

Unidade responsavel
decisdes estarégicas

Coordenacgdo Geral de Administracdo - CGA

Unidades executoras

Divisao de Orcamento e Financas - DIOFI

Coordenador de Ac¢ao

Mauricio Almeida Ribeiro

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento - SigPlan
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TABELA VII

4572 - Capacitacio de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificacio e Requalificacao

Tipo da Acdo Atividade

Promover a qualificag@o e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada
Finalidade dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a sociedade e
do crescimento profissional.

Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutencdo dos

Descri¢ao padrdes de qualidade do servico piblico.

Unidade responsavel

. .. Centro de Altos Estudos
decisdes estratégicas

Unidades executoras Centro de Altos Estudos

Coordenador de A¢do | Gustavo Caldas Guimardes de Campos

Fonte: Sistema de Informagdes Gerencial e de Planejamento - SigPlan

6.3 Analise da execucao Fisica das Acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac6es realizadas pela UJ

Tipo da Unidade Meta Meta Meta a ser

Funcio | Funcio | Subfuncio | Programa | Acdo AP %0 Prioridade de revista realizad realizada
¢ Medida | Pr€VS callzada | om 2011

At‘:;g‘ggs 04 92 0775 2245 | Atividade 4 Unidade | 6.455.676 | 1.915.601 | 2.000.000
At‘:;‘;ggs 04 129 0775 2244 | Atividade 4 R$ Milhdo | 5.511 5429420 |2.214
Adminis 04 122 0775 2272 | Atividade 4 - - - -
tragdo
Adminis 04 122 0775 2D31 | Atividade 4 Unidade | 15 11 .
tragdo
Adminis 04 126 0775 2249 | Atividade 4 Unidade |3 3 3
tragao
At‘:;‘;ggs 04 128 0775 4572 | Atividade 4 Unidade | 966 2.861 2.038
Adminis 04 122 0775 09HB | Atividade 4 - - - -
tragdo

Fonte:SIGPlan
Acao 2245 - Representaciao Judicial e Extrajudicial da Fazenda Nacional

O produto da acgdo, processo analisado, traduz uma das entregas da PGFN no
desempenho da atividade de representacdo da Fazenda Nacional. Todavia, ha outros produtos, nao
contemplados aqui, que também exprimem o trabalho de representacdo, dentre eles as audiéncias e
as sustentacdes orais realizadas, as reunides dos conselhos, sessdes e assembléias de estatais em que
a Fazenda Nacional se faz presente pela atuacdo da PGFN, dentre outros.

A meta prevista de 6.455.676 (seis milhdes quatrocentos e cingiienta e cinco mil
seiscentos e setenta e seis) processos analisados para 2010 foi inadequadamente mensurada, tendo
em vista que, em razdo das inovagdes trazidas pelos artigos 543-A, 543-B e 543-C do Codigo de
Processo Civil, que estabeleceram os institutos da repercussao geral e dos recursos repetitivos, bem
como a Portaria PGFN n° 294/2010, que disciplinou a dispensa de apresentacdo de contestacdo,
interposicdo de recursos e desisténcia dos jd interpostos, privilegiaram-se os principios da
celeridade e da economia processual, atendendo ao disposto no art. 5°, LXXVIII, da Constitui¢ao da
Republica, o que otimizou a atuagdo dos procuradores da Fazenda Nacional nos processos judiciais.
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Dessa forma, destaca-se que houve erro material na fixacdo da meta prevista para
2010, sendo certo que a meta adequada é de 2.000.000 (dois milhdes) de processos analisados,
perfazendo-se a execucao fisica de 95,78%.

Ademais, vale relatar que com a representacdo judicial e extrajudicial da Unido a
PGFN alcangou importantes vitorias perante o Supremo Tribunal Federal e o Superior Tribunal de
Justica, que ndo sé garantiram o ingresso de receitas, como também evitaram perdas de recursos
significativas para a Unido, resultando na economia de desembolsos para os cofres publicos.

Acao 2244 - Apuracio, Inscricao e Execucao da Divida Ativa da Unido

A arrecadacdo da Divida Ativa da Unido (DAU) administrada pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional ficou em torno de R$ 5,4 bilhdes, proporcionando o alcance do
percentual de 98,52% da meta fisica prevista. Apesar do percentual de meta fisica ter alcancado
quase 100% da previsao inicial, houve um decréscimo de 42,42% em relacao ao ano de 2009,
decorrente, principalmente, do pagamento a vista e dos parcelamentos previstos na Lei n°
11.941/2009, que permitia, no ano passado, que os contribuintes quitassem os débitos por

pagamento a vista com desconto, o que ndo ocorreu em 2010.
Ac¢ao 2272 - Gestao e Administracio do Programa
N3ao h4 produto nesta acao.

Ac¢do 2D31- Manutencdo das Novas Procuradorias-Seccionais da Fazenda
Nacional

A existéncia de tal a¢do € oriunda da publicac¢do da Lei n° 11.457, de 16 de margo de
2007, que implantou a Receita Federal do Brasil e autorizou a criagdo de 120 (cento e vinte) novas
Procuradorias-Seccionais, visando a racionalizacdo da distribuicdo geografica das Comarcas e
Subsecdes Judicidrias.

A execucdo fisica desta acdo alcancou 86,67%, considerando que foi prevista a
criacdo de 15 novas Seccionais, em 2010, de acordo com o disposto na Portaria PGFN n° 502, de 12
de maio de 2010, e foi possivel a instalagao de 13 unidades, perfazendo o percentual mencionado.

Conquanto, com algumas dificuldades encontradas para instalacdo das Seccionais,
em virtude da localizacdo de cada uma delas, dos recursos humanos disponiveis e, também, dos

recursos alocados na acdo, nao foi possivel instalar 2 das unidades previstas.
Acao 2249 - Sistemas Informatizados da PGFN

A previsdo fisica desta acdo € ndo cumulativa e consiste em manutengdo de trés
sistemas informatizados, os quais permitem o controle agil e seguro para o acompanhamento da
arrecadacdo da Divida Ativa da Unido, incluindo a recuperagdo de créditos e defesa da Unido.

Foi possivel alcancar 100% na execugao fisica desta acdo por meio do desempenho
da PGFN e do contrato celebrado entre este Orgio e o SERPRO. Por esta razio, foi possivel a
melhoria da infra-estrutura tecnoldgica desses sistemas, considerando principalmente os recursos
alocados nesta a¢do, tanto de custeio como de investimento.
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Acido 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificaciao e Requalificacao

A execucao fisica do produto desta acdo alcancou o percentual de 296,17%. Por esta
razdo, vale esclarecer que a superacdo de 196,17% do total realizado em relagdo a previsdo inicial
informada no sistema SIGPlan deve-se a utilizacdo de ferramentas de ensino a distancia, como a
plataforma Moodle e as videoconferéncias, permitiu a ampliagdo do publico-alvo dos cursos
identificados como prioritarios no Plano Anual de Capacitacao desta PGFN.

Ademais, na execucao das acdes de capacitacdo foram investidos recursos que somam
R$ 2. 356.307,19, tendo sido realizadas 135 ac¢des de capacitagdo no ano de 2010, que beneficiaram
2.554 servidores, sendo 1.586 Procuradores da Fazenda Nacional e 968 Servidores Administrativos.
Observa-se que o percentual de servidores administrativos treinados na atual gestdo aumentou em
comparagdo aos anos anteriores. Esse resultado pode ter influenciado o resultado das avaliacOes
individuais, superando a meta estabelecida no planejamento anterior.

Das acOes realizadas, destacam-se as concessdes de Bolsas de Estudo, sendo
deferidas 16 bolsas de pds-graduacdo lato sensu para Procuradores, dentre as 26 que foram
oferecidas; 4 Servidores selecionados para bolsas de pds lato sensu, dentre as 10 vagas oferecidas e
a concessao de 2 bolsas de mestrado e 1 de doutorado para Procuradores da Fazenda Nacional.
Além disso, mediante contratacdo da Esaf, foram oferecidas mais 24 bolsas de pds-graduacao lato
sensu para Procuradores da Fazenda Nacional.

Observe-se também que em 2010 foram concedidas 53 licencas e afastamentos do
Pais, um feito inédito nesta PGFN. As licencgas estao subdivididas em: licenca para capacitagdo para
estudo de idiomas, licenga para elaboracao de trabalho de conclusdo de curso e licenca para curso de
longa duracdo no exterior. Essas capacitacdes ndo acrescentam nenhum custo ao Estado, a ndo ser a
liberag@o do servidor sem prejuizo de sua remuneragdo. Os ganhos para a PGFN sdo imensuraveis.

Foram realizados dois grandes eventos internacionais, com destaque para a II
Confereréncia Tributdria de Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, onde estiveram presentes
autoridades representantes de Angola, Mog¢ambique, Portugal, Cabo Verde, Sao Tomé e Prinicipe e
Timor Leste. O intercambio de informacgdes entre estes paises foi de grande importancia para a
PGFN. O outro evento igualmente importante foi o Il Encontro Eurosocial, que tem por objetivo
discutir politicas e estratégias entre instituicdes européias e latinoamericanas. Desse encontro
participam a PGFN, a Receita Federal do Brasil e a Secretaria Executiva do MF.

Cumpre ressaltar que em 2010 foi oferecido o Curso de Formagao de Procuradores no
més de junho, beneficiando 205 novos Procuradores da Fazenda Nacional, bem como Curso de
Formacao de Assistente Técnico Administrativo - ATA, que contou com a participagdo de 151 ATAs
no més de margo de 2010.

Destaca-se, por fim, que o Centro de Altos Estudos firmou importante parceria com o
Senado Federal, proporcionando varios cursos presenciais e a distancia para os servidores da PGFN.

Acao 9HB - Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundacoes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

N3ao h4 produto nesta acao.
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7. DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO

7.1. Identificacio da Unidade Orcamentaria

Denominacio das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO Cédigo SIAFI da UGO
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 25104
Subsecretaria de Planejamento Orcamento e Administracao 170013
do MF

Fonte: SIAFI

7.2 Programacao Orcamentaria

Programacao de Despesas Correntes

Programacio de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

2 — Juros e
Origem dos Créditos 1- Pessoal e Encargos Sociais Encargos | 3- Outras Despesas Correntes
Orcamentarios da Divida
Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacdo proposta pela UO | 452.366.539,00 | 225.411.316,00 | - - | 226.650.666,00 26302{; 4280
L
0 PLOA 22541132200 | 23340357500 | - | - | 16167224200 | 1505089090
A
LOA 22541132200 | 23340357500 | - | - | 16167224200 | 1505089090
C Suplementar 15.300.000,00 | 36.000.000,00 - - 22.944.392,00 | 12.500.000,00
IE . Aberto - - - - - -
D Especial Reaberto - - - - - -
I L Aberto - - - - - 16.914.967,00
'(f) Extraordinario Reaberto - - - - - -
S Créditos Cancelados - - - - (8.700.000,00)
Outras Operacoes - - - - -
Total 240.711.322,00 | 269.403.575.00 | - | - | 175.916.634,00 | 2162238760
Fonte: SIAFI Gerencial
Programacao de Despesas de Capital
Programacao de Despesas de Capital
Valores em R$ 1,00
Origem dos Créditos . 5- Inversdes 6- Amortizacao da
Orcamentarios 4- Investimentos Financeiras Divida
Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotaciao proposta pela UO | 61.756.605,0 39 338.994.00 i i i
« 0 .338.994,
= PLOA 7.791.653,00 | 13.191.091,00 - - - -
LOA 7.791.653,00 | 13.191.091,00 - - - -
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Suplementares - - - - -

8 . Abertos - - - - R

& Especiais Reabertos - - - - ;

% o Abertos - - - - R
=~ Extraordinarios

@) Reabertos - - - - -

Créditos Cancelados - - - R

Qutras Operacoes

Total

7.791.653,00

13.191.091,00

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro Resumo da Programacao de Despesas

Quadro Resumo da Programacao de Despesas

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital 9- Reserva de Contingéncia
Origem dos Créditos Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacdo proposta pela UO | 679.017.205,00 | 488.435.744,00 | 61.756.605,00 | 39.338.994,00
LOA PLOA 387.083.564,00 | 420.212.484,00 | 7.791.653,00 | 13.191.091,00 | 451.101.068,00 | 797.017.873,00
LOA 387.083.564,00 | 420.212.484,00 | 7.791.653,00 | 13.191.091,00 | 451.101.068,00 | 797.017.873,00
Suplementares 38.244.392,00 | 48.500.000,00 - - - -
Abertos _ - - _ - -
P Especiais
CRE Reabertos _ R R - - -
DIT
oS Abertos - 16.914.967,00 - - - -
Extraordinarios
Reabertos _ N N - - -
Créditos Cancelados (8.700.000,00) - - - - -
Outras Operacoes _ - - - - -
Total 416.627.956,00 | 485.627.451,00 | 7.791.653,00 | 13.191.091,00 | 451.101.068,00 | 797.017.873,00

Fonte: SIAFI Gerencial
Analise Critica da Programacao Orcamentaria Originaria e Adicional

Comparando-se o exercicio de 2010 com 2009, pode-se afirmar que o or¢camento da
Procuradoria aumentou em 9%, sem considerar os créditos adicionais recebidos. Numa analise sob
as categorias econdmicas, pode-se observar, por meio do conteido das planilhas de programacao
or¢amentdria, que as despesas correntes de 2010 superaram as do exercicio anterior em 8%, assim
como as despesas de capital superaram em 41%.

Todavia, apesar do crescimento orcamentdrio, a Procuradoria planejou receber um
orcamento de R$ 527.774.738,00 (quinhentos e vinte ¢ sete milhdes, setecentos e setenta e quatro
mil, setecentos e trinta e oito reais), lancado na proposta orcamentdria origindria, mas o valor
constante da dotagdo orcamentaria no Projeto de Lei Or¢camentdria Anual — PLOA, encaminhado ao
Poder Legislativo, foi de R$ 433.403.575,00 (Quatrocentos ¢ trinta e trés milhdes, quatrocentos e
trés mil e quinhentos e setenta e cinco reais). Infere-se, portanto, um decréscimo de
aproximadamente 18% (dezoito por cento) em relagdo a proposta orcamentdria elaborada pelo
Orgdo, uma vez que a Lei Orcamentéria Anual foi aprovada conforme valor constante no Projeto de
Lei Or¢amentéria Anual - PLOA.
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ApOs a frustragdo do planejamento, em virtude do decréscimo or¢amentdrio, ainda se
faz necessaria a compatibilidade de cotas de limite orcamentarias com a dotagdo recebida. A cota de
limite programada pela SPOA/MF para custeio foi divulgada em junho, no valor de R$
127.276.836,00 (cento e vinte e sete milhdes, duzentos e setenta e seis mil, oitocentos e trinta e seis
reais), para atender a todo o exercicio, o que representou um contingenciamento de 32% da dotacdo
no referido grupo de despesas, que somente foi desbloqueada nos meses de novembro e dezembro,
dificultando ainda mais a execu¢do do planejamento adotado pela PGFN, além de ter originado
aumento das despesas em razdo de cobranca de juros e multas decorridos dos atrasos nos
pagamentos.

Destaca-se, ainda, que a cota de limite para investimento, ndo foi liberada em sua
totalidade e 66% dela foram liberados no periodo de 8 a 13 de dezembro de 2010.

Durante o exercicio, observou-se que a dotagdo ndo seria suficiente para atender
alguns contratos, em destaque o celebrado com o Banco do Brasil para liquidagdo ou renegociacao
de créditos rurais inscritos em Divida Ativa da Unido - DAU, o qual ultrapassou a estimativa de
gastosl. Sendo assim, solicitou-se crédito adicional, no valor de R$ 13.564.967,00 (treze milhdes,
quinhentos e sessenta e quatro mil e novecentos e sessenta e sete reais) na Ac¢do “Apuracdo,
Inscri¢do e Execugdo da Divida Ativa da Unido” e no valor de R$ 17.208.092,00 (dezessete
milhdes, duzentos e oito mil e noventa e dois reais) na A¢cao Gestdo e Administracdo do Programa,
ambos no grupo de despesa “outras despesas correntes”, entretanto, deste ultimo, somente R$
15.850.000,00 (quinze milhdes, oitocentos e cingiienta mil) foram atendidos, sendo R$ 11 milhdes
liberados somente em dezembro.

Registre-se, também, que houve a solicita¢ao de crédito suplementar, no valor de R$
36.000.000,00 (Trinta e seis milhdes de reais) para atender despesas com pessoal, todavia, por se
tratar de matéria afeta a competéncia da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administragdao - SPOA/MEF, as tratativas respeitantes a tal crédito foram encaminhadas por essa
Subsecretaria junto a Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento - SOF/MP.

Ressalta-se, por fim, que o valor adicionado a dotacdo da acdo Gestdo e
Administracdo do Programa deve-se ao crescimento dos gastos com manuteng¢do das unidades,
muitas das quais expandiram-se, a instalacdo de novas unidades, e a locacdo da nova sede da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, que se fez necessdria, em razdo da criagdo de novas
coordenagdes, aumentando a necessidade de ampliagdo do espaco fisico do 6rgdo. Além disso, a
Procuradoria estava desmembrada em diversas localiza¢gdes, o que dificultava o bom desempenho
das atividades do 6rgdo.

Contudo, € possivel extrair itens positivos e negativos do orcamento de 2010. Como
aspectos positivos mencionam-se o fato de a Lei Or¢amentdria Anual - LOA ter sido aprovada
conforme proposto no Projeto de Lei Orcamentdria Anual - PLOA, sem cortes ou ajustes e,
também, o acréscimo orcamentdrio em relacdo ao exercicio de 2009. Em contrapartida, como
pontos negativos podem ser apontados, de um lado, a aprovacdo da Lei Or¢amentaria Anual com
déficit de 18% em relacdo a dotacdo proposta pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, e de
outro, a dificuldade de programacao de trabalho da PGFN decorrente da tardia liberacao da cota de
limite orcamentdria, acima descrita.

1 < . . .
O contrato é remunerado mediante desempenho, e o Banco do Brasil, enquanto prestador de servigos recebe

contraprestacdo em fungdo daquilo que consegue arrecadar efetivando o ingresso nos cofres do Tesouro Nacional.

Também em fungdo de sucessivas alteragdes legislativas permitindo a renegociagdo das dividas rurais (Leis: 11.775/2008;
11.960/2009; 12.058/2009 e 12.249/2010) restou invidvel as partes contratante e contratada estimar, com seguranca, o valor do
contrato.
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TABELA VIII - Grafico demonstrativo do orcamento da PGFN — Exercicios de

2009 e 2010 — Outras Despesas Correntes

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

| oLoa

B Créd. Adicional

B Execucéo

210.000.000

160.000.000 -+

110.000.000 -+

60.000.000 -

10.000.000 -

2009 2010

B Créd. Adicional 14.244.392 29.414.967
OLOA 161.672.242 186.808.909
B Execucédo 162.732.689 203.469.181

TABELA IX - Grafico demonstrativo do orcamento da PGFN - Exercicios de

2009 e 2010 — Investimento

INVESTIMENTO

OLOA

B Execucao

20.000.000

18.000.000
16.000.000 -
14.000.000

12.000.000
10.000.000

8.000.000
6.000.000 T
4.000.000 -+
2.000.000 -

2009

2010

0O LOA

7.791.653

13.191.091

B Execugao

7.749.052

12.967.210

Observagdo: ndo houve crédito adicional para investimento nos exercicios de 2009 e 2010
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Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Movimentacio Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao | concedente | Classificacio da 1-Pessoale | 2- Jurose | 3—Outras
de Crédito ou acdo Encargos Encargos Despesas
recebedora Sociais da Divida Correntes
04092077522450001 - - 3.110.847,77
04122077509HB0001 | 41.481.310,00 - -
04122077522720001 |212.850.122,76 - 77.287.356,63
Movimentacdo [ Concedidos | 170008 | 0412207752D310001 - - 2.473.043,54
Interna 04126077522490000 - - 61.047.173,53
04128077545720001 - - 1.777.033,14
04129077522440001 - - 3.479.709,94
Recebidos 170008 04122075020000001 - -
Movimentacao | Concedidos
Externa Recebidos
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacio | concedente | Classificacio da 5- 6- Outras
de Crédito ou acdo Inves t‘i'r-nen tos Inversoes Despesas
recebedora Financeiras | de Capital
04122077522720001 | 3.493.330,36 - -
Movimentacio | Concedidos | 170008 | 0412207752D310001 931.507,31 - -
Interna 04126077522490001 460.102,00 - -
Recebidos 170008 | 04122077022720001 | 2.034.838,45 - -
Movimentac¢ao | Concedidos . -
Externa Recebidos - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Andlise Critica das concessoes e recebimento de créditos orcamentarios por
movimentacao interna e externa

Primeiramente, cabe ressaltar que as despesas provenientes das Unidades
Descentralizadas da PGFN sdo executadas pelas Superintendéncias de Administragdo do Ministério
da Fazenda - SAMF’s, 6rgdos integrantes da estrutura da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo - SPOA/MF, com recursos da Fonte 0157, a elas transferidos pelo
Orgdo Central da PGFN mediante movimentagdo interna, por ser este ltimo a tnica Unidade
executora prevista na Lei Orcamentdria Anual, sob o c6digo Unidade Or¢amentéria - UO 25104.

No que concerne ao Grupo de Despesa “Pessoal e Encargos Sociais”, os respectivos
recursos destinados a PGFN para custeio dos estipéndios pagos ao pessoal nela lotado sdo
concedidos a Coordenagdo-Geral de Gestao de Pessoas do Ministério da Fazenda - COGEP/MF,
que € a Unidade Gestora Executora da folha de pagamento dos Procuradores da Fazenda Nacional,
ficando a cargo da SPOA/MF o repasse de recursos a COGEP/MF e as SAMFs para custeio da
folha de pagamento de pessoal lotado na PGFN e nas suas Unidades Descentralizadas.

E fato notério que, desde 2007, o Ministério da Fazenda-MF vem trabalhando com a
gestdo de processos, de forma a tratar de maneira transversal os processos de trabalho estratégicos.

O Macroprocesso do Crédito Tributdrio € um dos macroprocessos estratégicos do
MF que envolve a cobranga do crédito publico, desde a sua constituicdo na Secretaria da Receita
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Federal do Brasil — SRFB, até o ingresso da receita nos cofres do Tesouro Nacional, perpassando a
fase do contencioso administrativo (onde atuam o CARF e a PGFN); do contencioso judicial (onde
atua a PGFN); da inscricdo em Divida Ativa da Unido - DAU (onde atua a PGFN); da cobranca da
divida ativa em juizo (onde atua a PGFN) e do efetivo ingresso e contabiliza¢do da receita (onde
atuam a STN, a PGFN e a SPOA).

Em sendo um macroprocesso transversal, a alocagdo de recursos de investimento
poderia ter se dado em cada um dos programas afetos ao referido macroprocesso, o que exigiria
uma fragmentacao daquilo que se tenta unificar, ou a referida alocac¢do de recursos de investimento
poderia estar concentrada em um tnico programa que viria a atender a todo 0 macroprocesso.

Por razdes técnicas e porque a fragmentacao € algo prejudicial ao macroprocesso, o
recurso de investimento para a aquisi¢do da infraestrutura tecnoldgica adequada ao macroprocesso
foi alocado na acdo “Gestdo e Administracdo do Programa” do programa 0770 — Administracao
Tributdria e Aduaneira, sob a gestdo da SRFB, e movimentado a PGFN ao longo do exercicio, a
medida que se fossem sendo ultimadas as contratagdes pertinentes.

No que tange ao impacto da programagdo de recursos, o somatério dos valores
concedidos na categoria econdmica “Despesas Correntes” totaliza R$ 403.506.597,31(quatrocentos
e trés milhdes, quinhentos e seis mil, quinhentos e noventa e sete reais € trinta € um centavos),
representando 86% do total de créditos de custeio destinados a este 6rgao em 2010, o que
demonstra que grande parte da execugdo da Procuradoria estd concentrada na concessao de créditos
por provisao, sendo certo que, deste valor, 53% correspondem a despesas de pessoal movimentadas
a COGEP/MF para fazer frente a folha de pagamento. J4 no que se refere a categoria econdmica de
“Despesas de Capital”, o somatdrio dos valores concedidos totaliza R$ 4.884.939,67 (quatro
milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil, novecentos e trinta € nove reais e sessenta e sete
centavos), representando 37 % do total de créditos de investimento destinados a este 6rgdo no
mesmo exercicio, o que representa que 63% da execucdo da Procuradoria estd concentrada nos
processos licitatérios, realizados na propria PGFN, para aquisi¢cdo de bens, os quais atendem as
Unidades Central e Descentralizadas, a despeito da infraestrutura deficitdria existente para atender a
esta demanda.

Isto se da porque a estrutura da SPOA, no que se refere aos recursos humanos e
materiais, alocados aos processos de trabalho de logistica, € insuficiente, quantitativa e
qualitativamente, para atender a todas as necessidades da PGFN, assim sendo, esta Procuradoria é
compelida a realizar contratacdes a fim de evitar a descontinuidade na prestagao dos servigos.

7.3. Execucao Orcamentaria
7.3.1. Execuc¢ido Orcamentaria de Créditos originarios da UJ
Despesas por modalidade de contratacao

Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Originarios da UJ
Valores em R$ 1,00

Modalidade de Despesa Liquidada Despesa Paga
Contratacio 2009 2010 2009 | 2010
Licitacao
Convite - - - -

Tomada de Precos - - - -

Concorréncia - - - -
Pregao* 2.725.172,01 14.729.679,93 2.725.172,01- 13.982.949,93
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Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Pregos 2.725.172,01 14.729.679,93 2.725.172,01- 13.982.949,93
Contratacoes Diretas
Dispensa 24.242.783,87 34.991.296,28 24.242.783,87 16.007.024,70
Inexigibilidade 592.251,00 177.998,00 592.251,00 177.998,00
Regime de Execucio
Especial
Suprimento de 3.213,99 5.032,83 3.213,99 5.032,83
Fundos
Pagamento de
Pessoal

Niao houve emissdo de empenho pela PGFN. A informacio sera apresentada pela
Pagamento em Folha COGEP/SPOA/MF.
Didrias 488.549,65 1.007.818,18 488.549,65 1.007.818,18
Outros

Fonte: SIAFI

* Os valores langados na modalidade de licitagdo Pregdo sdo os mesmos valores constantes em Registro de Precos, pois sdo as mesmas
contratagdes, em razdo de terem sido realizadas pela modalidade de Pregdo pelo sistema de Registro de Precos ou por Adesdo a Atas de
Registro de Pregos.

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da UJ
Valores em R$ 1,00

Despesa Despesa RP nao
Grupo L Valores Pagos
Empenhada Liquidada processados

de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

1-
Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de Pessoal

1° elemento
de despesa
2° elemento
de despesa

Nio houve emissao de empenho pela PGFN. A informacao sera apresentada pela

3° elemento COGEP/MF.
de despesa

Demais
elementos
do grupo

2 —-Jurose
Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida

1° elemento
de despesa

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

Demais
elementos - - - - - - - -
do grupo

3- Outras
Despesas
Correntes

63.000.4 | 199.801.2 | 39.980.24 | 199.801.207 | 23.020.17 0.00 39.980.24 | 118.099.40
23,75 07,74 9,63 ,74 4,12 ’ 9,63 6,53
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339039 61.685.9 [ 41.139.97 | 38.976.37 | 35.324.878, | 22.709.59 [ 5.815.092, | 38.976.37 | 16.340.607
69,11 1,12 4,21 88 4,90 24 4,21 ,30
8.844.758 8.844.758,0 8.844.758,
339093 00 0 - 00
339014 399.481, [ 1.007.818 | 399.481,3 | 1.007.818,1 i 399.481,3 | 1.007.818,
36 ,18 6 8 6 18
339033 765.974, | 646.806,3 | 562.719,2 646.806.35 224.783,2 i 562.719,2 646.806.35
86 5 2 8 2
Demais 1148 998
elementos 42 ’[32.097,61 | 41.674,84 | 23.955,40 8.142,21 | 41.674,84 | 23.955,40
do grupo

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da UJ

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em R$ 1,00

Grupo de
Despesa

Despesa

Empenhada

Despesa

Liquidada

RP nao
processados

Valores Pagos

2009

2010

2009

2010

2009

2010

2009

2010

4-
Investiment
0s

4.041.332,
99

10.140.509,0

9

7.667,87

1.864.823,45

4.033.665,
12

8.275.685,
64

7.667,87

1.118.093,45

449052

4.041.332,
99

10.140.509,0

9

7.667,87

1.864.823,45

4.033.665,
12

8.275.685,
64

7.667,87

1.118.093,45

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

Demais
elementos do

grupo

5- Inversoes
Financeiras

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1° elemento
de despesa

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

Demais
elementos do

grupo

6-
Amortizaca
o da Divida

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1° elemento
de despesa

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

Demais
elementos do

grupo

Fonte: SIAFI Gerencial
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Analise Critica da Gestiao da Execucao Orcamentaria de Créditos Originarios
daUJ

Inicialmente, cumpre ressaltar que, nas planilhas relativas a ‘“Modalidade de
Contratacdo”, “Despesas Correntes e de Capital por Grupo e Elemento de Despesa”, foram
consideradas somente as despesas executadas pelo 6rgao central da PGFN, em razdo de serem as
despesas das Unidades Descentralizadas executadas pelas Superintendéncias de Administra¢do do
Ministério da Fazenda - SAMF e algumas outras despesas da PGFN executadas pela Coordenacao-
Geral de Recursos Logisticos - COGRL/SPOA/MF, devendo, assim, constar no relatério de gestao
destes 6rgaos.

Insta ressaltar que as restrigdes orcamentarias e a intempestividade na liberacdo dos
recursos para investimento dificultam uma eficaz execu¢do das contratacdes planejadas,
especialmente quanto ao direcionamento dos recursos, que foram insuficientes, para atender ao
planejamento de reestruturagdo fisica da PGFN e de algumas unidades descentralizadas. Como
exemplo da dificuldade que ha na finalizagdo de um processo licitatorio, com a aquisi¢ao do bem ou
do servigo, pode-se citar que houve licitacdo que encerrou em agosto, porém o objeto licitado s6
pode ser contratado nos meses de novembro e dezembro, devido a morosidade na liberacdo de
recursos, associada aos problemas acima relatados. Ademais, a estrutura organizacional que a
PGFN possui para atender ao processo de trabalho afeto as licitacdes e contratos € incompativel
com a demanda do 6rgdo. Atualmente, ha apenas uma Divisao responsavel pelo referido processo,
que ndo estd subdividida em servicos, quando, na avaliagdo da PGFN, a estrutura necessdria seria a
de uma coordenag¢do composta de duas divisdes e dois servicos. Além da deficiéncia na estrutura
organizacional, o 6rgdo responsavel pelas licitaces e contratos na PGFN padece de todas as
mazelas que adiante serdo tratadas acerca dos seus recursos humanos.

Destaca-se que no exercicio de 2010, foram realizadas contratagdes nas modalidades
de pregao eletronico, adesao a atas de registro de precos, pregdo pelo sistema de registro de pregos,
dispensas e inexigibilidades de licitagdo, conforme demonstrativo abaixo:

TABELA X
Modalidade Quantitativo
Pregdo Eletronico 1
Pregdo pelo Sistema de Registro de Precos 3
Registro de Precos (Adesao) 8
Dispensa de Licitagao 31
Inexigibilidade de Licitagao 9

Observagdo: o pregdo eletronico foi concluido, mas néo houve a emissdo de empenho.

Detalhando os itens ‘“didrias e suprimento de fundos”, observa-se que o valor
despendido com didrias aumentou 52% em relacdo ao exercicio de 2009, em decorréncia de
convocagdes dos Procuradores-Regionais para participagdo em reunides mensais com a Cupula da
PGFN, a fim de consolidar e manter o funcionamento adequado do modelo de regionalizagcdo
adotado pela PGFN a partir de 2009 (Portaria MF n°® 257, de 23 de junho de 2009 - Regimento
Interno), convocacdes de Procuradores e servidores para participarem de reunides e implantacdes de
sistemas relativos a Divida Ativa da Unido, curso de formagdo para os Assistentes-Técnicos
Administrativo e para os novos Procuradores empossados em 2009 e 2010, bem assim reunides
entre os Procuradores-Regionais, os Procuradores-Chefes e Procuradores-Seccionais. Ressalto que,
em 21 de julho de 2009, foi publicado o Decreto n° 6.907, que aumentou significativamente os
valores das didrias dos servidores publicos, ocasionando um impacto muito maior em 2010, ja que o
acréscimo de valores incidiu sobre todo o exercicio, o que nao aconteceu em 2009. Registre-se que,
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sobre o item suprimento de fundos, a utilizacdo pela PGFN do cartdo corporativo € apenas em
situagdes emergenciais e de pequena monta, que ndo possam seguir os tramites ordindrios de
contratacdo. Por esta razdo, o gasto nessa modalidade € inexpressivo e tem se mantido assim a cada
exercicio financeiro.

Desta feita, apesar das limitagdes orcamentdrias ocorridas no decorrer do ano, a
Procuradoria conseguiu executar aproximadamente 95% da dotac@o orcamentdria recebida por meio
da LOA e dos créditos adicionais. Sendo assim, pode-se depreender que a gestdo da execucdo
or¢amentdria de créditos origindrios da UJ foi satisfatdria.

Mesmo assim, hd que se relatar que a data limite para emissdo de notas de empenho
estava determinada para o dia 19 de dezembro de 2010 (domingo) o que dificultou a Gestao da
Execucdo Orcamentdria de Créditos Origindrios da Unidade Jurisdicionada, considerando que
grande parte da cota de limite or¢amentdria foi liberada somente nos meses de novembro e
dezembro.

Embora a data limite para empenho tenha sido prorrogada pela Portaria MPOG n°
536, de 23/12/2010, publicada em 24/12/2010, para o dia 31/12/2010, ndo havia sido liberada nova
cota de limite orcamentdria para emissdo de empenho, o que impossibilitou a execucdo da dotagcdo
oriunda da LOA e do crédito suplementar. Somente apds a liberacdo do ultimo crédito adicional,
por meio da Medida Proviséria n® 515, em 28/12/2010, pode-se dar continuidade a execucao.

Contudo, analisando o conteido da planilha ‘“despesas correntes por grupo e
elemento de despesa”, pode-se concluir que, no elemento de despesa 3390.39 estd concentrado o
maior gasto do 6rgdo central e foi possivel pagar 46% das despesas liquidadas, no grupo de despesa
“outras despesas correntes”. No que se refere ao elemento de despesa 3390.93, houve a necessidade
de indenizar o Banco do Brasil pelos servi¢os prestados sem cobertura contratual no periodo de
7/10 a 28/12/2010, em prol da recuperacio de créditos oriundos do crédito rural®. J4 no elemento de
despesa 4490.52, foi possivel liquidar R$ 1.864.823,45 (Um milhdo, oitocentos e sessenta e quadro
mil, oitocentos e vinte e trés reais e quarenta e cinco centavos) das despesas empenhadas, em
virtude da tardia liberacao da cota de limite, mencionada anteriormente.

7.3.2 Execucdo Orcamentiria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentacao

Despesas por Modalidade de Contratacao

Despesas por Modalidade de Contrataciao dos Créditos Recebidos por Movimentacio
Valores em R$ 1,00

Modalidade de Despesa Liquidada Despesa Paga
Contratacao 2009 2010 2009 2010
Licitacao
Convite

Tomada de Pregos

Concorréncia
Pregdo 76.894,70 1.852.974,45 76.894,70 1.106.244,45

Concurso

Consulta

Contratacoes Diretas

2 A PGFN ndo logrou éxito em obter dotacdo orcamentdria suficiente para firmar nova contratacdo formal

quando do encerramento do contrato n° 3/2009. Todavia, a Coordenacdo-Geral da Divida Ativa da Unido ndo autorizou
a paralisag@o dos servigos sob pena de graves prejuizos ao interesse publico.
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Dispensa

Inexigibilidade

5.074,21

5.074,21

Regime de Execucio

Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

89.068,29

89.068,29

Fonte: SIAFI

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacao

Valores em R$ 1,00

Grupo de Despesa

Despesa Despesa RP nao Val P
Empenhada Liquidada processados alores Tagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

1 — Despesas de
Pessoal

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

2 — Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

3- Outras
Despesas
Correntes

339033

339014

339039

Demais elementos
do grupo

Fonte: SIAFI
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Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacao
Valores em R$ 1,00

Grupo de
Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

RP nao
processados

Valores Pagos

2009 2010

2009 2010

2009 2010

2009

2010

4-
Investimentos

955.700,00

2.034.838,45

0 [1.852.974,45

955.700,00 | 928.594,00

0

1.106.244,45

449052

955.700,00

2.034.838,45

1.852.974,45

955.700,00 [ 928.594,00

1.106.244,45

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

5- Inversoes
Financeiras

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

6-
Amortizacao
da Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

Fonte: SIAFI Gerencial

UJ por movimentacao

Central da PGFN, pelo mesmo motivo exposto anteriormente.
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Analise Critica da Gestao da execucao Orcamentaria de Créditos recebidos pela

Nesta anélise estdo sendo consideradas somente as despesas executadas na Unidade

A PGEN recebeu, por meio de transferéncia de recursos, o valor de R$ 2.034.838,45
(Dois milhdes, trinta e quatro mil, oitocentos e trinta e oito reais e quarenta e cinco centavos),
oriundo do orcamento da Receita Federal do Brasil - RFB, no elemento de despesa 4490.52, para
dar continuidade a implantacdo do Macroprocesso do Crédito Tributirio — MCT, no qual estdo
envolvidos diversos 6rgdos do MF, dentre eles a RFB, o CARF, a PGFN e também a SPOA, o que
demanda o nivelamento dos recursos tecnolégicos de todos os agentes envolvidos. Assim, tal valor
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foi utilizado na aquisi¢do de equipamentos destinados a melhoria da infraestrutura de tecnologia da
informacao, de modo a adequar os recursos tecnologicos da PGFN as inovagdes que vém ocorrendo
nos seus processos de trabalho, decorrentes da referida implantacdo do MCT e da virtualizagdo dos
processos judiciais.

O recebimento de tais recursos viabilizou o investimento nas acdes prioritdrias acima
mencionadas (virtualizacio dos processos judiciais e MCT), sem as quais o Orgdo veria
comprometidos os processos de trabalho fundamentais para a consecucdo da sua missdo
institucional, e representa um evento positivo que facilitou a execugao or¢camentaria desta PGFN.

Cabe destacar que todo o valor recebido foi gasto por meio da modalidade de pregao,
em razao da prépria RFB ter elaborado o certame licitatério, no qual a Procuradoria apoiou na
qualidade de participante.

Insta salientar que nao houve recebimento de recursos na categoria econdOmica
despesas correntes.

7.4. Indicadores Institucionais

Os Indicadores de Desempenho correspondem a quantificagdo dos resultados para
acompanhar e monitorar a consecu¢ao dos objetivos propostos no planejamento. Sdo instrumentos
de gestdo e avaliagdo que tém por finalidade subsidiar a andlise de desempenho e o processo de
aprendizagem da organizacao.

O indicador que norteia as atividades da PGFN consiste na razao da despesa efetuada
pela arrecadacdo auferida, onde se pode vislumbrar o retorno promovido pela PGFN na proporcao
da soma de gastos realizados para a consecucdo de suas atividades.

Corresponde o citado indicador a seguinte formula de cdlculo:

Indicador Institucional: Relacao entre Despesa e Arrecadacao

Valor da arrecadacio no exercicio(divida + defesa)
Valor da despesa no exercicio

Em 2010, o resultado para este indicador foi de 34,45649783, que significa que, para
cada real alocado na PGFN, esta deu o retorno de, aproximadamente, R$ 34,47 para os cofres da
Unido.

8. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Em consulta as contas contdbeis de cédigos 21211.11.00, 21212.11.00, 21213.11.00,
21215.22.00 e 21219.22.00 do SIAFI, na UG: 170008, unica unidade gestora da PGFN, ndao ha
saldos em 31/12/2009 e 31/12/2010, relativos a reconhecimento de passivos por insuficiéncia de

créditos ou recursos. Cabe relembrar, que as Unidades Gestoras associadas a Unidade
Jurisdicionada — Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — ndo sdo executoras.
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9. Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
. . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Ano de Inscricao Montante Inscrito Acumulados acumulados em
31/12/2010
2009 - - - -
2008 - - - -
Restos a Pagar ndo-Processados
. . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Ano de Inscri¢cdo Montante Inscrito Acumulados acumulados em
31/12/2010

2009 28.031.066,88 (7.617.762,69) 20.413.304,19 -

2008 - - - -
Observacoes:
Nao houve “Restos a Pagar Processados” na PGFN nos exercicios de 2007, 2008 e 2009. Os valores referem-se a
montantes ndo executados nos exercicios em referéncia, cuja execugdo se deu no exercicio subseqiiente.
Neste quadro estdo sendo considerados somente os restos a pagar ndo processados inscritos no 6rgao Central, em
virtude do restante dos valores que foram inscritos em restos a pagar em relacio a totalidade da LOA recebida pela
PGFN, ter sido concedida as antigas Geréncias Regionais de Administracdo, atuais SAMFs, 6rgios executores das
despesas provenientes das unidades descentralizadas, por essa razdo estes valores devem constar no relatério de
gestdo das mencionadas SAMFs.

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise Critica sobre a gestao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores ao de
competéncia do relatorio de gestao

A tardia liberagdo da cota de limite orcamentdria relatada neste relatério € recorrente,
tendo sido um problema que afetou este 6rgao também em 2009. Por esta razdo, houve a inscri¢ao
de Restos a Pagar - RP dos bens e servigos que ainda nao haviam sido entregues/prestados até o dia
31/12/2000.

Cabe explanar que a gestdo das despesas inscritas em restos a pagar fica a cargo das
areas de Licitacdo, Patrimonio, Or¢camento e Financas, que procuram sempre envidar esforcos para
acelerar a liquidacao e o pagamento dos RPs.

Os recursos financeiros para proceder ao pagamento sdo solicitados a SPOA/MF por
esta PGFN, que também pode utilizar os recursos ja recebidos oriundos do exercicio anterior.

Insta relatar que ndo hd impactos na gestao financeira da UJ, em razdo dos recursos
financeiros de RP serem geridos pela SPOA/MF, cabendo a esta PGFN somente a solicitagao de
recursos via sistema STAFIL.

Ja no tocante as reinscri¢des de restos a pagar, cumpre relatar que nao ha registros de
RP de exercicios anteriores a 2009 no sistema SIAFI 2010.

Por fim, vale ressaltar que 71% dos cancelamentos ocorreram em razdo do valor
contratado pela PGFN ter sido maior que o valor efetivamente faturado pela empresa prestadora de
Servigo.

Contudo, o que prejudicou a geréncia dos RPs foi a demora no faturamento, que
ocorreu apesar da entrega do servico ou bem, e o faturamento incorreto por parte de algumas
empresas prestadoras de servicos a PGFN.
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10. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS

10.1. Composicao do quadro de Servidores Ativos

Composicio do quadro de Recursos Humanos - Situacdo apurada em

31/12/2010

Lotacao
Tipologias dos Cargos Ingressos em 2010 Egressos em 2010
Autorizada Efetiva
1 Provimento de cargo efetivo 3203 351 56
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira 3128 351 56
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgio 2977 348 56
1.2.1.1 Procuradores da Fazenda Nacional 2400 1786 217 27
1.2.1.2 Servidores de Apoio 1191 131 29
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado 1 0 0
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgaos e esferas 150 3 0
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca 75 0 0
1.4.1 Cedidos 70 0 0
1.4.2 Removidos 0 0 0
1.4.3 Licenca remunerada 3 0 0
1.4.4 Licenca ndo remunerada 2 0 0
2 Provimento de cargo em comissao 537 24 9
2.1 Cargos Natureza Especial 1 1 0 0
2.2 Grupo Direcao e Assessoramento Superior 422 408 16 9
2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 345 9 2
2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0
2.2.3 Servidor de outros 6rgaos e esferas 22 1 0
2.2.4 Sem vinculo 40 6 7
2.2.5 Aposentado 1 0 0
2.3 Funcdes gratificadas 143 128 8 0
2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 122 6 0
2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0
2.3.3 Servidor de outros 6rgaos e esferas 6 2 0
3 Total 3740 375 65

Fonte: Fita-Espelho e DW- DATAWAREHOUSE
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Composicio do quadro de Recursos Humanos por faixa etaria — Situacio
apurada em 31/12/2010

Tipologias do Cargo Faixa Etaria (anos)
Até 30 De31a40 | Ded4l1a50 | De51a60 | Acima de 60
1. Provimento de cargo efetivo 586 905 774 761 177
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 586 891 736 739 176
1.2.1 Procuradores da Fazenda Nacional 489 808 336 122 36
1.2.2 Servidores de Apoio 97 84 405 617 140
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 14 33 22 1
2. Provimento de cargo em comissao 65 142 176 139 15
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 1 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 61 128 129 85 5
2.3. Fungdes gratificadas 4 14 46 54 10

Fonte: Fita-Espelho e DW- DATAWAREHOUSE

Composicio do quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade —
Situacio apurada em 31/12/2010

Tipologias do Cargo Nivel de Escolaridade
1 2 131415 6 | 7| 8 |9*%| 10%

1. Provimento de cargo efetivo 0 15 0 [701(2487] 0 0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0jJ]o0ojJ]o}]o 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 010 0 0 0 0 0
1.2.1. Procuradores da Fazenda Nacional 0 0 010 0 |1786| O 0 0 0
1.2.2. Servidores de Apoio 0 IS|1 0| 0 |685]|642 ] 0 0 0 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0jJ]o0ojJoj]o 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 0OjJojJof16] 5 | O 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 0 0 0| 0 [128] 409 | O 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0110 0 1 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0O]JoOo|]O|70]338]0 0 0 0
2.3. Fungdes gratificadas 0 0O]J]O|]O|S58]70]O0 0 0 0
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacio / Pés-Graduacao; 8 — Mestrado;
9 - Doutorado; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Fita-Espelho e DW- DATAWAREHOUSE

Observagdo: as informagdes deste quadro foram extraidas do SIAPE e dependem da atualizag¢do dos dados pelos servidores, motivo pelo qual alguns
dados podem n@o corresponder a realidade

10.2. Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Tais informacdes s@o inerentes a atividade da COGEP/MF e por tal razao constarao
do Relatério de Gestdao daquele 6rgao.
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10.3. Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio

Nivel de escolaridade

1o Trimestre | 20 Trimestre | 30 Trimestre | 40 Trimestre | (Valores em R$ 1,00)
Nivel superior 529 523 558 646 RS 3.406.601,53
- Area Fim 529 523 558 646 R$ 3.406.601,53
- Area Meio - - - - R$ 0,00
Nivel Médio 24 37 56 176 R$ 262.920,67
- Area Fim - - - - R$ 0,00
- Area Meio 24 37 56 176 R$ 262.920,67

Fonte: Fita-Espelho e DW- DATAWAREHOUSE

10.4. Composicao de custos de Recursos Humanos

Quadro de custos de Recursos Humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010.

Despesas Variaveis
Tipologias Vencimentos e —
[Exercicios vantagens fixas Retribuicdes Gratificacdes Adicionais Indenizacdes As]:iesl::fllccil:iss e Demais. Eles!)esas
previdenciarios varlavets
Membros de poder e agentes politicos

2008 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2009 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2010 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2008 R$ 260.158.608,55 | R$310.433,42 | R$ 34.202.621,32 | R$9.325.590,17 | R$ 252.626,39 | R$ 1.104.538,63 R$ 5.378.924,08
2009 R$ 341.236.246,51 | R$384.869,72 | R$43.259.952,59 | R$ 12.913.315,42 | R$ 198.690,85 | R$ 1.964.543,14 R$ 5.279.382,33
2010 R$ 401.633.628,44 | R$470.647,97 | R$50.591.562,05 | R$ 14.922.376,93 | R$ 155.751,27 | R$ 2.628.646,75 R$ 11.556.789,10
Servidores com Contratos Temporarios
2008 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2009 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2010 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2008 R$ 6.876.912,15 R$ 705,14 R$901.152,57 R$ 197.778.43 R$ 1.929,35 R$ 24.023,31 R$ 104.650,20
2009 R$ 7.812.313,47 R$ 727,56 R$ 1.018.285,11 R$ 312.795,97 R$ 1.575,05 R$ 11.990,16 R$ 116.559,64
2010 R$ 8.604.963,70 R$ 0,00 R$ 1.196.747,55 R$ 420.768,51 R$ 2.653,74 R$ 12.829,51 R$ 194.894,36
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2009 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2010 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
2008 R$ 38.076.218,10 | R$ 7.281.446,03 | R$6.094.405,41 | R$ 1.548.049,96 | R$ 17.515,21 R$ 276.408,97 R$ 726.088,71
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2009 R$ 47.673.936,83 | R$ 8.461.834,42 | R$7.260.549,09 | R$2.046.582,49 | R$52.451,68 R$ 269.243,48 R$ 765.706,80

2010 R$ 53.539.240,49 [ R$ 8.898.925,35 | R$8.167.169,99 | R$2.315.781,31 | R$31.026,28 R$ 401.677,45 R$ 1.560.185,60

Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas

2008 R$ 4.758.560,57 R$ 166.623,55 R$ 713.147,90 R$ 300.936,96 R$ 12.027,98 R$ 117.029,30 R$ 283.425,22
2009 R$ 6.465.425,81 R$ 210.605,08 R$ 907.679,91 R$ 480.384,60 R$ 12.021,24 | R$165.939,82 R$ 284.511,06
2010 R$ 6.708.023,73 R$ 225.937,64 R$ 1.011.327,19 R$ 544.052,66 R$ 11.654,37 R$ 211.001,36 R$ 535.460,52

Fonte: Fita-Espelho e DW- DATAWAREHOUSE

10.5. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos®

Dos quadros que constam deste item 8, que demonstram a atual composicao da forca
de trabalho da PGFN, nao € dificil concluir, logo de inicio, que esta instituicio vem ao logo dos
ultimos anos tentando heroicamente cumprir com sua missdo institucional, que consiste na
realizagcdo da justica fiscal por meio da recuperagdo de créditos nao pagos e na redugdo das perdas
judiciais da Unido em matéria fiscal atuando em prol do interesse publico.

A PGFN encerrou o ano de 2010 com 2.043 (dois mil e quarenta e trés) cargos
providos de Procurador da Fazenda Nacional, a despeito da lotacdo legalmente aprovada de 2.400
(dois mil e quatrocentos) cargos nunca ter sido plenamente atingida.

Para a adequada realiza¢do da missao do 6rgdo, o provimento dos cargos atualmente
vagos € imprescindivel.

Nao bastasse esta deficiéncia quantitativa de Procuradores da Fazenda Nacional,
deve-se ressaltar que sdo profissionais com formac¢do eminentemente juridica, ndo contemplando,
em regra, conhecimentos em dreas voltadas a gestdo publica. Estes conhecimentos sdo fundamentais
para que instituicoes de semelhante estrutura, tais como o Judicidrio e o Ministério Publico,
desempenhem com exceléncia suas atribuicdes essenciais a Justica, uma vez que contam em seus
quadros de pessoal com carreira de apoio especializada, voltada a execucdo de atividades nao
finalisticas, dentre elas, administracdo, contabilidade, economia, tecnologia da informacao,
psicologia, estatistica.

Esclarecendo a real situagcdo do quadro de Procuradores da Fazenda Nacional,
descrita no item 8.1, percebe-se que, dos 2.043 (dois mil e quarenta e trés) cargos providos, a PGFN
contou com 2.002 (dois mil e dois) procuradores efetivamente atuando no préprio 6rgao, visto que
35 (trinta e cinco) daqueles estavam cedidos para outros 6rgdos, além de um procurador estar em
exercicio descentralizado e outros cinco afastados. Neste ponto, cumpre observar que a caréncia de
pessoal implica que a PGFN ndo s6 ndo tem condi¢des de arcar com as cessdes, como também com
as requisicoes de procuradores ou servidores para outros 6rgaos, sob pena de grave ameaca a quebra
da continuidade do servico publico.

Além disso, observa-se, também, que ha falta de profissionais com conhecimento em
areas distintas da ciéncia juridica, haja vista que a PGFN terminou o ano de 2010 com 1.344 (um
mil trezentos e quarenta e quatro) servidores técnico-administrativos em efetivo exercicio na
instituicdo, deixando evidente a insuficiéncia quantitativa e qualitativa de profissionais
especializados para gerenciar o 6rgdo, o que acarreta inimeros prejuizos na prestagdo da fungdo
essencial que lhe € inerente e representa uma séria ameaca a realizacdo da missdo institucional do
orgao.

Ao analisar a composi¢do da forca de trabalho da PGFN, observa-se que existem
1.344 (um mil trezentos e quarenta e quatro) servidores técnico-administrativos lotados e/ou em

3 Dados fornecidos a PGFN pela Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — COGEP/SPOA/MF, em

conformidade com o art. 51, II, do Regimento Interno da PGFN (Portaria MF n. 257, de 23.6.2009, DOU de 25.62009
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exercicio nas unidades da PGFN e 2.043 (dois mil e quarenta e trés) Procuradores da Fazenda
Nacional, o que corresponde a relacdo de 0,65 servidores envolvidos nas dreas de suporte para cada
Procurador, situacdo que, de certo, € visivelmente insuficiente e insatisfatoria, ja que se tem como
ideal a proporcao minima de 2,5 servidores por procurador.

Este cendrio, que por si sé ji é preocupante, torna-se mais grave quando computados
somente os servidores que efetivamente estavam laborando nas unidades da PGFN, pois, em 31 de
dezembro de 2010, havia 70 (setenta) servidores trabalhando em outros 6rgaos, sendo 35 (trinta e
cinco) Procuradores da Fazenda Nacional e 35 (trinta e cinco) servidores técnico-administrativos,
isto sem contarmos os que estavam afastados por motivos de estudo ou problemas de saudde.

Em uma andlise mais apurada, constata-se que o quadro de servidores técnico-
administrativos € bastante reduzido, mesmo contando a PGFN com a for¢a de trabalho de 48
(quarenta e oito) servidores pertencentes (lotados) de outros 6rgaos.

No que concerne ao desempenho funcional dos servidores, especialmente os
envolvidos em acdes de suporte, impende salientar que a Lei n° 11.907, de 2 de fevereiro de 2009,
que estruturou o Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda - PECFAZ, no Quadro de
Pessoal do Ministério da Fazenda, contemplando também a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, instituiu a Gratificagdo de Desempenho de Atividade Fazendaria - GDAFAZ, devida aos
servidores ocupantes dos cargos de provimento efetivo quando lotados nas unidades do Ministério
da Fazenda e no exercicio das atividades inerentes as atribui¢cdes do respectivo cargo, atribuida em
funcdo do alcance de metas de desempenho individual do servidor e do desempenho institucional
do Ministério da Fazenda, havendo ocorrido, no segundo semestre de 2010, o primeiro ciclo de
avaliacdo do desempenho funcional dos servidores.

Outra anélise que merece ser destacada € a de ocupacgdo de cargos em comissiao de
Direcdo e Assessoramento Superior (DAS) e de Fungdes Gratificadas (FG). Do total de 565*
(quinhentos sessenta e seis) legalmente autorizados, em 31 de dezembro de 2010, estavam 408
(quatrocentos e oito) DAS efetivamente ocupados, sendo 217 (duzentos e dezessete) por
Procuradores da Fazenda Nacional, 128 (cento e vinte e oito) por servidores técnico-
administrativos, 22 (vinte e dois) por servidores de outros érgios ou esferas e 41 (quarenta) por
ocupantes de cargo em comissao sem vinculo efetivo com a administragdo publica.

Neste mesmo periodo, 128 (cento e vinte e oito) FGs encontravam-se efetivamente
ocupadas, sendo que somente 122 (centro e vinte e dois) por servidores vinculados a PGFN e seis
por servidores vinculados a outros 6rgaos e esferas.

Até agora apresentamos a situa¢do pontual da PGFN em 31 de dezembro de 2010,
porém passemos a analisar outros fatores que no decorrer do ano demonstram quao fragil é a
situacdo de recursos humanos da PGFN.

A primeira informagao a prestar € o quantitativo de egressos ocorrido em 2010, que
totalizaram 56 (cinquenta e seis) cargos, assim distribuidos: 26 (vinte e seis) posses em cargo
inacumuldvel, 29 (vinte e nove) exoneragdes a pedido e um falecimento.

Como se ndo bastassem as vacancias em 2010, para o ano de 2011, as projecdes nao
poderiam ser diferentes, ja que, segundo informagdes prestadas pela Coordenacdo-Geral de Gestao
de Pessoas — COGEP/SPOA/MF, existem 6 (seis) servidores que se aposentardo compulsoriamente
e 203 (duzentos e trés) completardo tempo de servigo/contribuicdo para aposentadoria, além dos
278 (duzentos e setenta e o0ito) que recebem abono permanéncia, ou seja, ja adquiriram o direito a se
aposentar, mas continuam em atividade.

Fica clarividente, entdo, diante das informacdes aqui prestadas, que a PGFN
necessita, urgentemente, de recompor seu quadro de servidores técnico-administrativos, mediante a
realizacdo de concurso publico para provimento dos cargos do Plano Especial de Cargos do

4 565 =422 (quatrocentos e vinte e trés) DAS’s e 143 (cento e quarenta e trés) FG’s.
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Ministério da Fazenda - PECFAZ, no Quadro de Pessoal do Ministério da Fazenda, tanto para nivel
intermedidrio quanto para nivel superior, sob pena de acarretar colapso, com conseqiiéncias
irreversiveis para o interesse publico. Vale ressaltar que a PGFN vem empreendendo esfor¢os para
a realizacdo de concurso publico com este fim, tendo em vista os encaminhamentos dados pelas
Notas PGFN/DGC n° 794/2010 e 247/2011, em que se justifica a necessidade de provimento de
cargos por servidores técnico-administrativos.

Segundo estudos realizados em 2009, aquela época, a PGFN ja necessitava de 2.139
(dois mil cento e trinta e nove) ingressos de novos servidores para compor seu quadro de apoio e
realizar com €xito a missao institucional que lhe é incumbida. Porém, esse nimero deve ser somado
ao quantitativo de vacancias ocorridas em 2010, qual seja, 56, além dos que vagardo
compulsoriamente no decorrer deste ano, bem como dos 481 (quatrocentos e oitenta em um) que ja
cumpriram os requisitos para se aposentar e podem fazé-lo a qualquer tempo.

A necessidade de concurso torna-se mais evidente quando analisamos o quadro de
Composicdo de Recursos Humanos por faixa etdria, constante do Item 8.1 - Situag¢do apurada em
31/12/2010 — que, a primeira vista, ndo representa tanta preocupacao, pois a maioria dos servidores
estd na faixa etdria dos 31 a 40 anos de idade. Todavia, tal fato merece ressalva, tendo em vista que
este nimero inclui a entrada de novos Procuradores da Fazenda Nacional que tomaram posse no
ano de 2010 (217). Contudo, ao analisarmos separadamente os servidores do quadro técnico-
administrativo, temos a seguinte situacao: dos 1.344 (um mil trezentos e quarenta e quatro)
servidores administrativos, 45,91% estao entre a faixa etaria de 51 a 60 anos de idade, e
30,13% na faixa etaria dos 41 a 50 anos de idade, ou seja, juntos somam 76,04% que
correspondem a 1.022 (um mil e vinte e dois) servidores.

Conclui-se, entdo, que mais da metade dos servidores técnico-administrativos
adquirirdo, nos préximos anos, o direito a aposentadoria, constatacdo esta que, sem margem de
davidas, merece especial aten¢do para a realizagdo imediata de concurso publico para cargos de
nivel médio e, principalmente, de nivel superior.

No entanto, apesar da preocupante situacao até entdo apresentada, esta PGFN vem
conseguindo atingir suas metas. Uma das possiveis razdes que minimiza os problemas acima
relatados € o grau de escolaridade de seus servidores, haja vista que, independentemente do nivel
exigido pelo cargo ocupado, cerca de 50% dos 1.300 servidores técnico-administrativos ocupantes
de cargos de nivel médio (escolaridade minima para ingresso no referido cargo publico) possui
escolaridade de nivel superior.

Quanto aos estagidrios, ao final de 2010, a PGFN encerrou o ano totalizando 822
(oitocentos e vinte e dois) contratos vigentes.

Em 2010, esta PGFN realizou pesquisa de clima organizacional utilizando-se a
medicdo da polaridade e intensidade da satisfacdo dos servidores administrativos da PGFN. O
resultado demonstrou um clima organizacional apético, com falta de animo e baixo nivel de
integracao dos servidores com a instituigao.

Segundo Bispo (2006) e Melo (2004), tal cendrio institucional acarreta rotatividade
dos profissionais, baixa reten¢do de talentos e alta acomodagdo, com os consequentes reflexos na
produtividade, na capacidade de acompanhar o ritmo das mudancas internas e externas a instituicao
e no aumento das doengas psicossomadticas relacionadas a apatia e depressao.

O indice médio geral obtido foi de 0,24, de uma escala de -1 a 1, que na escala
proposta representa que o clima organizacional na PGFN estd apatico com tendéncia positiva.

Foram pesquisadas 7 dimensoes:
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TABELA XI
Codigo Dimensao Média de Indice
3 Equipe 0,54
1 Institucional 0,49
2 Lideranca 0,26
4 Desenvolvimento Profissional 0,23
5 Comunicagio Institucional 0,12
6 Recursos (materiais e logisticos) 0,07
7 Ambiente Organizacional 0,01

Quanto ao detalhamento dos assuntos relativos a carreira que ddo causa a um maior
indice de litigiosidade, verifica-se um grande niimero de acdes judiciais relativas aos concursos de
promocao, bem como a questdes relativas a remoc¢do. Em 2010, ndo houve concurso para
provimento de cargos na PGFN, contudo resta destacar que tramitam diversas acdes judiciais
relativas a concurso de ingresso. Verifica-se, ainda, a existéncia de demandas pontuais relativas
ajuda de custo em razdo de remocdo a pedido e pagamento de taxa da OAB dos membros da
carreira pela Unido. E de se ressaltar que, apesar de a concessio de tutela antecipada em favor dos
administrados nestas acdes acontecer com grande frequéncia, poucos provimentos desta natureza
sao confirmados e a maioria deles é suspensa.

Por fim, cumpre tecer consideragdes acerca do Plano de Capacitacdo e
Desenvolvimento da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. A Portaria PGFN n°. 233/2010
instituiu o Plano de Capacitagdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para o ano de 2010 e
estabeleceu as metas e prioridades do 6rgao nesta area, subdividindo a atuacdo do Centro de Altos
Estudos da PGFN em duas vertentes: aperfeicoamento individual de procuradores e servidores e
cursos institucionais voltados a melhoria dos processos de trabalho.

A meta tracada para o incremento da formagdo individual dos procuradores e
servidores foi a concess@o de 26 bolsas de pds-graduacao lato sensu para Procuradores da Fazenda
Nacional e 10 bolsas para servidores. Em pds-graduacio stricto sensu, foram deferidas 7 bolsas de
mestrado e 3 de doutorado para Procuradores.

Ja no que se refere ao desenvolvimento das competéncias necessdrias a consecugao
das estratégias do 6rgdo, inicialmente foram detectadas as prioridades de capacitagdo junto as
Adjuntorias e Coordenacdes da PGFN, e, ao longo do ano de 2010, o CEAE organizou cursos e
eventos, sozinho ou em parceria com outros Orgaos, contratou profissionais e treinamentos,
concretizando os objetivos firmados em seu planejamento.

Assim, o CEAE buscou implementar os dois pilares do seu planejamento,
aumentando a oferta de cursos e treinamentos que fomentassem tanto o aperfeicoamento individual
do seu quadro quanto a boa execu¢do das competéncias da PGFN. Dentre as importantes acdes que
foram efetivadas, importa, de logo, destacar:

. Curso de formagao para ATAs
Curso de formagao para novos Procuradores da Fazenda Nacional
Revista da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Semindrio de Combate a Fraude na Divida Ativa da Unido
Curso de Producgdo e utilizacdo de informacgdes estratégicas com o Prof.
Marcelo Stopanovski
. Treinamento nacional para uso do SAJ
o Curso sobre direito societdrio com o Prof. Marcelo Trindade
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Os objetivos estipulados para o aperfeigoamento individual de procuradores e
servidores foram integralmente atingidos pelo CEAE em 2010. Nesse segmento, consoante
afirmado, verificou-se o deferimento, para Procuradores da Fazenda Nacional, de 1 bolsa de
doutorado e 2 de mestrado, bem como 37 bolsas de pds-graduacdo lato sensu. Os servidores da
PGFN, em que pese terem sido ofertadas 10 bolsas de pds-graduacdo lato sensu, somente
pleitearam 5 bolsas, as quais foram deferidas.

As agdes voltadas ao deferimento de bolsas de pds-graduagdo experimentaram,
assim, um aumento da ordem de 300% em comparagdo ao ano de 2009. Os resultados podem ser
ilustrados pelo gréfico abaixo:

TABELA XII

BOLSAS DE POS GRADUAGAQ

oPFN
mSERYIDORES
OMESTRADO/DOUTORADC

Ademais, ressalte-se que o CEAE executou o Plano de Capacitacdo para o ano de
2010 por meio da realizacdo de cursos e eventos de interesse institucional da PGFN. Ao longo do
periodo, 2.621 pessoas, dentre procuradores e servidores, foram treinadas, sendo ofertados cursos
organizados pelo proprio CEAE e outros adquiridos no mercado. A verba total gasta com
capacitacao foi da ordem de R$ 2.184.636,28. O niimero de pessoas capacitadas no ano de 2009,
por sua vez, foi de 2.305.

E relevante notar que houve um aumento exponencial na quantidade de servidores
capacitados, haja vista que, em 2009, 451 servidores foram albergados por acdes do CEAE. Na
gestdo de 2010, foram capacitados 968 servidores, de sorte que a participagdo dos servidores no
numero total de pessoas treinadas subiu de 20% para 37%, conforme assinalam os graficos a seguir
expostos:
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TABELA XIII

COMPARATIVO POR CATEGORIAS 2010

B
3%

OFROCURADORES
msERYIDORES
oQUTROS

o856
B0%

A atuacdo do CEAE em 2010, portanto, se notabiliza por um aumento de 14% no
quantitativo total de treinados, bem como de mais de 300% nas agdes de pds-graduagdo. Constata-
se, ainda, aumento de 100% na participacdo dos servidores nas acodes totais de capacitacdo e no
proprio quantitativo absoluto de servidores treinados, que passou a ser de 968 pessoas.

Por fim, resta destacar que além dos resultados estatisticos, diversos eventos e acdes
relevantes foram levados a efeito pelo CEAE em 2010.

Cabe salientar, de inicio, a criacdo e implementag¢ao da Revista da PGFN, cabendo
ao CEAE a coleta e selecdo de artigos elaborados por autores convidados e Procuradores da
Fazenda Nacional. O lancamento da publicac@o estd previsto para o primeiro semestre do ano de
2011.

Houve também o aumento de parcerias institucionais entre o Centro de Estudos e
outros 6rgaos publicos. A PGFN celebrou convénio na drea de capacitacdo com o Senado Federal,
tendo sido oferecidos cursos gratuitos para servidores e procuradores. Outros cursos e eventos
foram organizados juntamente com a Escola da AGU, a exemplo do Curso sobre processo
legislativo, a Escola Superior de Administracdo Fazendaria (ESAF) e ainda com a Coordenacao-
Geral de Gestao de Pessoas do Ministério da Fazenda (COGEP/MF).

Ainda no segmento dos eventos realizados, importa realcar a realizacdo do Curso de
formacdo para novos Procuradores da Fazenda Nacional, do I Semindrio de Combate a Fraude na
Divida Ativa da Unido, o Férum Eurosocial e a II Conferéncia das Administracdes Tributarias dos
Paises de Lingua Portuguesa. Todos esses eventos contaram com a organiza¢do do Centro de Altos
Estudos, e, nas esferas nacional e internacional, promoveram debates de interesse da PGFN.

Em ambito interno, a competéncia do CEAE para a concessdo de licencas para
capacitacdo e afastamentos do pais traduziu-se no deferimento de 73 pleitos formulados por
procuradores e servidores. Concedeu-se 21 afastamentos para estudo no exterior e mais 52 licengas
para capacitagao.

Ademais, houve a reformulagdo da pigina do CEAE na intranet, abrindo-se espago
para divulgacdo de artigos e trabalhos de procuradores e servidores; glossario de temas relevantes;
divulgacdo de gastos e resultados, etc.

Por fim, ha que se mencionar a criacdo da WikiPGFN, que vem a ser uma
ferramenta de disseminacao de informacao e conhecimento que pode ser alimentada pelos préprios
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Procuradores da Fazenda Nacional, auxiliando o fluxo de peticdes e qualificando as informacgdes
trocadas pelos usudrios.

Em conclusao, pode-se verificar que o CEAE, no ano de 2010, cumpriu a sua missdo
institucional detalhada no Plano de Capacitagdo. A atuacdo deste 6rgdo atingiu os propdsitos tanto
no que se refere ao aperfeicoamento individual de servidores e Procuradores quanto no que toca a
melhoria e desenvolvimento dos processos de trabalho da PGFN.

10.6. Contratos de prestaciao de servicos de locacio de mao de obra

Identificacdo do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
Contrato n 16/2009-Delta | 116 PGFN
Locagdo de Servigos
Contrato n° 49/2010 —
Delta Engenharia 2 25 PGFN
Contrato n° 16/2009 —
Delta Locagao de Servigo 3 24 PGFN
Contrato n ° 59/2009-
CONFEDERAL > > PGFN
Contrato n° 41/2010 -
CONDOR 7 35 PGFN
Contrato n° 56/2009 -
CONFEDERAL 8 21 PGFN
Contrato n° 30/2009 —
WORLD SERVICE i i PGFN
LEGENDA
Area:

. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
. Manutenc¢ao e Conservacdo de Bens Imdveis;
. Servicos de Copa e Cozinha;

. Manutenc¢ao e conservacido de Bens Mdveis;

. Servicos de Brigada de Incéndio;

. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
. Higiene e Limpeza;

. Vigilancia Ostensiva;

. Outras.

O 001NN WK —

Obs.: Os contratos referentes as dreas 2, 5, 7 e 8 sdo compartilhados com a COAF e CRSFN, em razdo de se
localizaram estes 6rgdos no mesmo prédio, sendo que 87% do valor do contrato sdo de responsabilidade da PGFN.

Fonte: COGEP - PGFN

No quadro acima, a PGFN descreve a situagao em 31.12.2010 da distribuicao de
trabalhadores contratados mediante contratos de locacdo de mao de obra para prestacio de servicos
nas areas de apoio administrativo, técnico e operacional. A referida forca de trabalho é passivel de
substituicdo por servidores ocupantes de cargos efetivos apds a realizacdo de concurso publico
especifico para o respectivo provimento.

As informacodes a respeito dos contratos de locacdo de mao de obra relacionados as
dreas de manutengdo e conservacdo de bens mdveis e imdveis, servico de copa e cozinha, de
brigada de incéndio, higiene e limpeza, vigilancia ostensiva, dentre outros, serdo prestadas pela
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA, da Secretaria Executiva do
Ministério da Fazenda, e respectivas Superintendéncias de Administracdo do Ministério da Fazenda
- SAMF nos Estados e no Distrito Federal.

Compete a SPOA e respectivas SAMFs a prestacao das supracitadas informagdes,
tendo em vista que a razdo de ser dessa Subsecretaria € funcionar como provedora de bens e
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servigos que devam ser compartilhados dentre os demais 6rgaos do Ministério da Fazenda. Os
referidos contratos de locagdo de mao de obra sdo, portanto, firmados, executados, fiscalizados no
ambito da SPOA e de suas SAMFs.

Relativamente as medidas adotadas para dar cumprimento ao Acérddo do TCU n
1520 - 2006 — P, cumpre esclarecer que também cabe a SPOA a realizagdo das medidas
necessdrias a consecu¢ao de concurso publico para provimento de cargos do Plano Especial
de Cargos do Ministério da Fazenda — PECFAZ, desde a solicitacdo de autorizacdo ao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo até o efetivo ingresso do novo servidor
com a conseqiiente dispensa do trabalhador terceirizado, perpassando pela etapa do
concurso propriamente dito a qual se realiza em parceria com a Escola de Administracdo
Fazendaria — ESAF.

Acerca deste tema consta do Anexo IV ao presente Relatério cépia do
Memorando Circular n® 59/2010/SPOA/SE/MF-DF, de 8 de dezembro de 2010, em que, o
entdo Subsecretdrio de Planejamento, Orcamento e Administracdo, detalha a situagdo da
substituicdo de terceirizados no Ministério da Fazenda.

11. INFORMA COES SOBRE TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO, CONTRATO
DE REPASSE, TERMO DE PARCERIA, TERMO DE COOPERACAO, TERMO DE
COMPROMISSO OU OUTRIS ACORDOS, AJUSTES OU INSTRUMENTOS
CONGENERES, VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

N3ao se aplica a natureza juridica da UJ.

12. INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ESTABELECIDAS
NA LEI N° 8.730, DE 10 DE NOVEMBRO DE 1993, RELACIONADAS A ENTREGA E AO
TRATAMENTO DE DECLARACOES DE BENS E RENDAS

No que tange as informag¢des sobre o cumprimento das obrigacdes estabelecidas na
Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento de declaracdes de
bens e rendas, cabe informar que a Declaragdao da Unidade de Pessoal deixou de ser uma das pecas
que compde o processo de contas, da forma como foi estabelecida para o exercicio de 2009.
Entretanto, a DN TCU n° 107 incluiu para o Relatério de Gestao no tocante ao item 8, da Parte A -
Conteudo Geral, o qual solicita informacdes sobre o cumprimento das obrigacdes estabelecidas na
Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracoes de
bens e rendas. Isso quer dizer que deixou de existir a Declaragao da Unidade de Pessoal como uma
peca do processo de contas, mas as informagdes deverdo constar do corpo do Relatério de Gestao.

Neste sentido, a fim de atender a solicitacdo, cabe informar que a Coordenagdo-
Geral de Gestao de Pessoas — COGEP/SPOA/MF deu cumprimento ao inciso VII, art. 1° da Lei n°
8.730, de 10 de novembro de 1993, que trata da entrega obrigatéria da apresentacdo de declaracio
de bens, com indicacdo das fontes de renda, observando também a Portaria Interministerial
MP/CGU n° 298, de 6 de setembro de 2007, a qual regulamenta a entrega da declaracio de bens e
valores por todos os agentes publicos, no ambito do Poder Executivo Federal, como forma de
atender aos requisitos constantes no art.13 da Lei n°® 8.429, de 2.6.92, e no art. 1° da Lei n° 8.730, de
10.11.93. Ressalta-se a possibilidade do agente publico autorizar o acesso a Declaracdo de Ajuste
Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica e as suas retificagdes presente no inciso I, art. 1° da
referida Portaria (MP/CGU n° 298), nao havendo necessidade de renovacao anual da autorizacdo (§
3°), considerando o interesse de desburocratizar o processo de apresentacdo, para tornd-la mais
eficiente, econdmico e racional, conforme consta das consideragdes daquela Portaria. No caso de
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ndo autorizacdo do acesso a Declaracdo de Ajuste Anual, a apresentacdo da Declaracdo de que trata
o inciso I do art. 1° da Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, a obrigacdo € atendida nos termos
do Formulério de Declaracdo de Bens e Valores, constante do Anexo II da Portaria citada.

13. INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO DA UJ

Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1 123 4]|5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacio dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos,
das instru¢des operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregagdo de fun¢des nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacio de Risco 1 2 ]34 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identifica¢@o dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E pritica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacao da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitigi-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transforma¢des nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes tteis & tomada de decisdo.
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112|345
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os X
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

Informacio e Comunicacao 1|2 4 | 5

23. A informag@o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informag@o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

T M Aw

26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 12345
28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.
LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcdo de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UlJ.

14. INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS, CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS,
TENDO COMO REFERENCIA O DECRETO N° 5.940/2006 E A INSTRUCAO
NORMATIVA N° 1/2010, SECRETARIA DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA
INFORMA CAO DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO.

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 1 12 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem X

em considerag@o os processos de extra¢do ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

Se houver concordiancia com a afirmag¢do acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente X
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo recicldvel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por X
fonte ndo poluidora bem como por materiais que nao prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegraddveis).
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Aspectos sobre a gestio ambiental

Avalia

Licitacoes Sustentaveis

2

3

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢cao de produtos e servicos.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

- Por exemplo, na aquisi¢do de equipamentos de informdtica, a Empresa ITAUTEC possui
produtos certificados com o selo verde, a IBM possui programas de sustentabilidade,
incluindo redugdo das emissdes de PFC, emitidas no processo de fabricacdo de
semicondutores, redu¢do da emissdao de CO2 e servidores mais eficientes no uso de energia
e logistica mais eficiente; a HP por meio do programa HP Eco Solutions, que abrange
design de produtos, reutilizagdo e reciclagem, bem como eficiéncia de energia e recursos; a
LENOVO que escolheu o selo TCO Certified para atestar internacionalmente a qualidade
de seus produtos.

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, ldampadas econdmicas).

Se houver concordincia com a afirmag@o acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

- No que tange a PGFN, esta adquiriu refrigeradores no exercicio de 2010, todos
pertencentes a classificagdo energética “A”, que garante o baixo consumo de energia.
Quanto a aquisicdo de bens/produtos, por exemplo lampadas e torneiras automadticas, a
consulta deve ser feita diretamente a Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e
Administracdo, por ser o 6rgao responsdvel por tais aquisicdes no dmbito do Ministério da
Fazenda.

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
Se houver concordincia com a afirmag¢do acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No tltimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos bésicos ou executivos, na contratacio de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem & economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reduc@o do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

- Esta consulta deve ser feita diretamente a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo, por ser o 6rgdo responsdvel por tais aquisicdes no dmbito do Ministério da
Fazenda.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006. (Ver campo considera¢des gerais).

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de 4dgua e energia elétrica.

Se houver concordancia com a afirmag¢do acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientiza¢do da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

Se houver concordancia com a afirmac¢do acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?
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Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis 1 12 |3 |4 |5

Consideragdes Gerais:
Para dar cumprimento ao Decreto Presidencial, o Ministério da Fazenda constituiu a
Comissdo para Coleta Seletiva Solidéria, por meio da Portaria n® 210, de 22 de agosto
de 2007. A coordenacdo das atividades inerentes ao programa ficou a cargo do
representante da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracio —
SPOA. Ainda fazem parte da comissdo membros da Secretaria da Receita Federal do
Brasil - SRFB, Procuradoria—Geral da Fazenda Nacional - PGEN, Secretaria do
Tesouro Nacional — STN e Escola da Administracdo Fazendéria — ESAF.
Os trabalhos de implantagdo da coleta seletiva tiveram inicio, ainda no exercicio de
2007, quando foram realizadas algumas atividades, entre elas, a elaboragdo do projeto
de coleta, reunides da comissao e aquisicdo e distribuicio de coletores para os edificios
citados.
O MF tem dado a sua contribui¢do ao projeto na medida em que destinou, no exercicio
de 2010, os seus residuos recicldveis a parceira, ou seja, a Associagdo de Agentes
Ecologicos da Vila Planalto — AGEPLAN, 42.338kg de papel, 1.420kg de pldstico.

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgdo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

15. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UJ
CLASSIFICADO COMO “BENS DE USO ESPECIAL” DE PROPRIEDADE DA UNIAO
OU LOCADO DE TERCEIROS.

As informacdes serdo prestadas pela SPOA e por suas respectivas SAMFs, em razao
de suas competéncias estabelecidas no inciso 1 do art. 60, do Regimento Interno da Secretaria
Executiva do Ministério da Fazenda, aprovado pela Portaria n° 207, de 04 de marco de 2010.

16. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA
UJ, CONTEMPLANDO OS SEGUINTES ASPECTOS: PLANEJAMENTO; RECURSOS
HUMANOS; SEGURANCA DA INFORMACAO; DESENVOLVIMENTO E PRODUCAO
DE SISTEMAS; E CONTRATACAO E GESTAO DE BENS E SERVICOS DE TI.

Avaliacao
1(2|3|4]|S5

Quesitos a serem avaliados

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o planejamento da UJ como
um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor. X
3. H4 comité que decida sobre a priorizacdo das a¢des e investimentos de TI para a UJ. X
Recursos Humanos de TI
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na drea de TI. 07 Servidores*
13 Terceirizados
5. Ha carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do Orgdo/Entidade. X | | | |
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Seguranca da Informacao
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com segurang¢a da informacao.

7. Existe Politica de Seguranga da Informacao (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliag@o para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solug¢des de TI do Orgdo/Entidade

. . X
oferecidas aos seus clientes.
11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacio e Gestao de Bens e Servicos de TI
12. Nivel de participag@o de terceirizag@o de bens e servigos de T em relacdo ao BENS -0 %
desenvolvimento interno da prépria UJ. SERVICOS — 100%
13. Na elaboracio do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os beneficios da X
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.
14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui 4rea especifica de X

gestdo de contratos de bens e servigos de TL.

15. H4 transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a
produtos e servigos de TI terceirizados?

X

Consideragdes Gerais:

As perguntas foram respondidas com base em avalia¢do cruzada das respostas do Coordenador Geral e de dois
assistentes diretamente envolvidos com a administracdo geral da drea de TI da PGFN. .

Em especial ao quesito 13, cabe observar:

1.

A PGFN tem como pratica adquirir os seus ativos de TI, (servidores de dados e comunicagdo, estacdes de
trabalho, periféricos e ativos de rede), excecdo feita aqueles vinculados a produgdo de sistemas corporativos
executada pelo SEPRO e DATAPREV.

No tocante ao desenvolvimento de sistemas, 4 drea de TI ndo conta com recursos préprios de andlise e
codificacdo. O Desenvolvimento dos aplicativos corporativos de registro e controle das Dividas Tributaria e
Previdencidria é contratado ao SERPRO e a DATAPREYV respectivamente. A CTI conta com um pequeno grupo
interno, que tem foco no desenvolvimento e manuten¢do de solu¢des departamentais e corporativas de pequeno
porte, com foco em solugdes de apoio a administracdo da PGEN, (sistemas de RH e da drea administracdo), sendo
que os analistas e programadores desse grupo também sdo recursos terceirizados em contrato especifico. Os
servidores do 6rgdo executam atividades voltadas para a governanca de TI (atendimento aos usudrios gestores de
sistemas, planejamento, especificacdo e contratacdo de bens e servicos, gestdo de backlog de desenvolvimento e
gestdo de contratos (niveis de servicos e faturamento).

* Observacdo: no grupo dos servidores, incluem-se os servidores que ocupam cargo efetivo, os ocupantes de
cargo de DAS sem vinculo e os anistiados.

LEGENDA
Niveis de avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada
ao contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢ao de aplicacio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao
contexto da UlJ.
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17. INFORMACOES SOBRE A UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO
GOVERNO FEDERAL, OBSERVANDO-SE AS DISPOSICOES DOS DECRETOS N°S
5.355/2005 E 6.370/2008.

Como em outros itens, atesta-se que acerca de cartdo de pagamento do governo
federal, as informagdes somente podem ser relatadas das despesas ocorridas no Orgdo Central, em
virtude de serem executadas nas Superintendéncias Administrativas do Ministério da Fazenda.

Os gastos da PGFN efetuados com suprimento de fundos sdo inexpressivos se
comparados ao tamanho do Orgdo Central. No ano de 2010, estavam credenciados 2(dois) agentes
supridos, os quais utilizaram o montante total de R$ 5.032,83, nas naturezas da despesa 33.9030 —
Material de consumo e 33.9039 — Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica.

18. INFORMACOES SOBRE AS RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ,
BEM COMO SOBRE AS FISCALIZACOES REALIZADAS PELA SECRETARIA DA
RECEITA FEDERAL DO BRASIL VOLTADAS PARA A AVERIGUACAO DA
REGULARIDADE DAS RENUNCIAS DE RECEITAS TRIBUTARIAS.

Conforme se depreende da declaragdo constante do Anexo III, ndo houve
concessdo, nem renovacdo de beneficio tributdrio decorrente de rendncia de receita tributaria
por parte da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

19. CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DA CGU E DO TCU

19.1 Deliberacoes da CGU

No ano de 2010, ndo houve recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido a
PGFN, nem ha recomendacdo pendente de atendimento.

19.2 Deliberacoes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cadigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunlc.agao
Expedida
5 L Oficio 1032/2010-
01 TC 014.022/2009-3 3064/2010 9.2.2.3 | Determinagdo TCU/SECEX
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG
PGFN 78

Descricao da Deliberacio:

“A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional determina-se que nio realize a baixa de crédito inscrito na divida
ativa, principalmente, nos que decorrem de solicitagdes de cancelamento, sem anexar aos autos do processo todos
os documentos referentes a essa baixa.”

5 .o P .
Quanto aos demais itens do Acérddo 3064/2010, informa-se que se encontram suspensos, uma vez que houve

interposicao de Embargos de Declaragao.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

PGFN 78

Sintese da providéncia adotada:

O objeto desta determinacéo estd sendo cumprido por meio da criacdo do grupo de trabalho, instituida pela de
Portaria n® 1.291/2010, com representantes da CDA e de todas as Unidades Regionais, com a finalidade de
normatizar as atividades de controle no dmbito da PGFN e de revisar relatérios hoje existentes. Dentro das
atribui¢des do grupo estd inserida a questdo determinada pelo Acérddo em tela. O grupo concluird suas atividades
até maio de 2011.

Sintese dos resultados obtidos

Criacdo de Grupo de Trabalho para tratar, além de outras matérias, da determinag¢do do TCU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

Modificacdo na rotina de trabalho na realizag¢do de baixa do crédito.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunlc.agao
Expedida
~ Oficio 1032/2010-
02 TC 014.022/2009-3 3064/2010 9.3.1 Recomendagdo TCU/SECEX
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG
PGFN 78

Descricao da Deliberacio:

“A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional disponibilize na intranet, adicionalmente as consultas ja existentes, a
consulta de documentos por assunto, de maneira a facilitar o acesso a estes documentos, em beneficio da
padronizagdo dos trabalhos entre as diversas unidades da PGFN”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

PGFN 78

Sintese da providéncia adotada:

O objeto desta recomendacio estd sendo atendido tendo como iniciativa preliminar a compilag@o por assuntos dos
contetdos juridicos e funcionais existentes na intranet. Ainda com a finalidade de atender ao disposto no AC
3064/2010, a PGFN deu inicio a confeccdo de normativo que disciplinard a organizacdo dos conteddos na
intranet, bem como previsdo de constituicio de um Comité Gestor da Intranet.

Por fim, estd em teste a ferramenta WikiPGFN, com o objetivo de incentivar a gestdo do conhecimento no dmbito
da PGFN, possibilitando a troca de informag¢des e conhecimentos relacionados com a atuagdo institucional do
orgao.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados obtidos para cumprimento da recomendacio em tela sdo o inicio da compilacdo por assuntos dos
contetdos juridicos e funcionais existentes na intranet, testes da ferramenta WikiPGFN e, por fim, o processo de
adoc¢do de normativo especifico para disciplinar a organizag¢do dos contetdos da intranet PGFN.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo
gestor

O inicio da compilacdo por assuntos dos contetidos juridicos e funcionais na intranet possibilita uma maior
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facilidade de atuacdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, haja vista que otimiza o tempo despendido na
busca por subsidios durante a atuacdo do Procurador/servidor.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
03 TC 014.022/2009-3 3064/2010 9.3.2 | Recomendagio Of,ll%%l/(s)?é%ég(lo
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Caédigo SIORG
PGFN 78

Descricao da Deliberacio:

“A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional determina-se que aperfeicoe o processo de ajuizamento das
execugdes fiscais, evitando com que os valores sejam alterados entre a data da emissdo dos Documentos de
Arrecadacdo de Receitas Federais (DARFs) e a data de ajuizamento das execugdes fiscais.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PGFN 78

Sintese da providéncia adotada:

A PGFN vem aperfeicoando seus processos internos de trabalho, sempre com objetivo de aumentar a eficiéncia e
qualidade da execugdo fiscal. Neste contexto, o Departamento de Gestdo da Divida da Unido vem desenvolvendo
diversas acdes para que o ajuizamento seja célere, tanto é que, com a edi¢do da Portaria n° 1.006/2009, se erigiu
essa a¢do como prioritaria.

Nessa seara, houve a modificacdo, pela Coordenacdo da Divida Ativa, do fluxo de trabalho adotado na rotina de
ajuizamento, para que apenas com cadastro do nimero do processo judicial, nossos sistemas indicassem
efetivamente havia ocorrido o ajuizamento, de modo que a PGFN pudesse avancgar, pontualmente, em todos os
problemas que atravancavam a rotina.

Em linhas gerais, é de se mencionar a criagdo de uma rotina automdtica antes inexistente de ajuizamento
previdencidrio, e ndo mais manual, bem como o avango na comunicac¢io entre a PGFN e os Tribunais, na busca
pela virtualizac@io dos processos.

Mencione-se, ainda, que atualmente, nos Tribunais ainda ndo integrados com a Procuradoria, o prazo entre a
emissdo das pecas processuais € o seu cadastro nos nossos sistemas é de 30 dias, ao passo que onde ji ha
integracdo entre os sistemas o prazo € ainda mais reduzido.

Outrossim, para caracterizar que a situagdo analisada pelo TCU, a época , em muito ja evoluiu, hd que se
mencionar a modificacdo da orientacdo quanto a incidéncia do encargo legal, uma vez que pelo entendimento ora
vigente, o encargo deve passar ao patamar de 20% tdo logo seja encerrado o prazo para cobranca amigdvel e ndo
mais quando do ajuizamento efetivo, ja que, desde aquele momento havia dado inicio aos atos preparatérios de
ajuizamento.

Sintese dos resultados obtidos

Aperfeicoamento do fluxo de trabalho adotado na rotina do ajuizamento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

A integracdo sisttémica da PGFN - Poder Judicidrio aperfeicoou a rotina do ajuizamento, todavia, a referida
integracdo ndo estd totalmente na governabilidade da PGFN, dependendo da iniciativa também dos Tribunais.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cadigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
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Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunlc.agao
Expedida
~ Oficio 1032/2010-
04 TC 014.022/2009-3 3064/2010 9.33 Recomendagdo TCU/SECEX
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG
PGFN 78

Descricao da Deliberacao:

“A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional recomenda-se que dé continuidade ao processo de certifica¢do digital
atualmente em andamento no 6rgdo, estendendo-o a outros sistemas, além do Sistema da Divida Ativa (SIDA), e a
todas as cidades em que hé representa¢do do 6rgdo.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

PGFN 78

Sintese da providéncia adotada:

O objeto desta recomendagdo foi cumprido, tendo em vista que todas as unidades da PGFN ja operam com
certificacdo digital no sistema SIDA. Cumpre destacar que o aplicativo nfo permite mais transacionar sem
certificacdo digital. Em relacdio a expansdo do certificado digital para outros sistemas transacionais, informa-se
que o SAJ (Sistema de Acompanhamento Judicial) ja opera com certificacdo digital, em especial no momento de
envio de peti¢des ao Poder Judicidrio.

Sintese dos resultados obtidos

Operacionalizacio por todas as Unidades com certificagdo digital no sistema SIDA, inclusive com 6ébice ao acesso
sem a utilizacdo do mesmo. Inicio da expansdo para o sistema SAJ.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

A distancia entre as Unidades da PGFN dificultou a expansdo da certificacdo digital em dmbito nacional. A PGFN
envidou esforgos para, a despeito das dificuldades, avangar no cumprimento da meta e hoje a certificacdo digital
implantada em todo territério nacional.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comumc.agao
Expedida
~ Oficio 1032/2010-
05 TC 014.022/2009-3 3064/2010 9.3.4 Recomendacdo TCU/SECEX
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cadigo SIORG
PGFN 78

Descricao da Deliberacio:

“A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional recomenda-se que organize seu arquivo fisico e padronize sua forma
de controle de maneira a facilitar o trAmite e a localizag¢@o dos processos arquivados.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

PGFN 78

Sintese da providéncia adotada:
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O objeto desta determinacdo, realizada em 2010, deu ensejo a providéncias pontuais para dar o efetivo
cumprimento a determinag¢@o. Inicialmente, foram escolhidas duas Unidades da PGFN para dar inicio ao processo
de digitalizac@o e organizacao do acervo, quais sejam: Procuradoria Regional da Fazenda Nacional na 1* Regido e
a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. No que diz respeito ao cumprimento nas outras Unidades da PGFN, a
Diretora do Departamento de Gestdo Corporativa expediu Memorando Circular n® 34/PGFN/DGC orientando o
modo de proceder a organizacdo do acervo fisico documental, devendo as mesmas preparar o organizar 0 acervo
fisico para a futura digitalizacdo, a fim de contemplar o processo em toda a PGFN.

Ressalte-se que a Procuradoria Regional da Fazenda Nacional na 3* Regido, por concentrar o maior acervo
documental, necessitou contratar uma empresa especializada em organizacdo documental para auxiliar e
acompanhar os servidores no desempenho de tal tarefa.

Por fim, resta comunicar que o Nicleo de Acompanhamento Estratégico do Departamento de Gestdo Corporativa
e a Coordenagdo-Geral Juridica — CJU estdo concluindo a confec¢do de minuta de Portaria que conceitua atos
normativos e outros tipos de documentos que tramitam no ambito da PGFN. Ademais, houve a criacdo de um
Grupo de Trabalho para especificar um sistema interno a fim de cadastrar tais atos normativos.

Sintese dos resultados obtidos

Os documentos do acervo da PGFN estdo sendo digitalizados e organizados, com a contratagdo de empresa
especializada para auxiliar a PRFN 3 tendo em vista seu vasto volume documental. Inicio dos trabalhos para
confeccdo de minuta de Portaria para conceituar atos normativos e outros documentos que tramitam na PGFN.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

A demora na liberacdo das cotas limites da LOA 2010, bem como a aprovacdo de dotacdo abaixo do valor
solicitado inviabilizou que a PGFN tratasse a questio simultaneamente em todas as regides.

Unidade jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
06 TC 014.022/2009-3 3064/2010 9.3.5 | Recomendagio Of}lsé%l/(s)?éZéé())(lo
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cadigo SIORG
PGFN 78

Descricao da Deliberacio:

“A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional recomenda-se que aperfeicoe a drea de célculo, se possivel, incluindo
no novo sistema da divida ativa todos os cdlculos necessarios para a correta e tempestiva obtengdo dos valores da
Divida Ativa da Unido.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PGFN 78

Sintese da providéncia adotada:

Nao ha area organizacional de cdlculos na PGFN, o que demanda alteracdo de sua estrutura organizacional para
que ela exista, bem como para a alocacio de pessoas capazes de atuar neste processo de trabalho especifico, o que
foi demandado pela Nota Técnica n°® 26, de 13 de janeiro de 2010, que solicita a aprovagdo de concurso ptblico
para provimento de 138 contadores/cargos de nivel superior.

No que diz respeito a alterag@o do sistema SIDA, informa-se que o DGDAU, por meio do Memorando n°® 786, de
23/02/2011, atestou que “no desenvolvimento do novo sistema da divida ativa todas as recomendagdes estdo
sendo consideradas.”

Sintese dos resultados obtidos

Encaminhamento de Nota Técnica n° 26, de 13 de janeiro de 2010, a SPOA/MF, apresentando proposta de
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contratacdo de 138 contadores/cargos de nivel superior.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

A escassez de forca de trabalho para desenvolver a atividade especifica de cdlculos dificulta o cumprimento da
recomendacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cadigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunlc.agao
Expedida
~ Oficio n°® 1434/2010-
07 022.278/2006-0 AC 1227/2010 14.1.1 Recomendagao TCU/SECEX.5
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG
PGFN 78

Descricao da Deliberacio:

“Recomendar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional que analise as possiveis pendéncias e dé o adequado
andamento aos processos dos créditos previdencidrios listados no subitem 1.4.1.1.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

PGFN 78

Sintese da providéncia adotada:

A PGEFN procurou dar cumprimento a recomendacdo ao longo de 2010. Com a expedi¢do do Memorando Circular
n° 38/2011/PGFN-CDA, solicitou-se que cada Regional encaminhasse para a Coordena¢do-Geral da Divida Ativa
da Unido informacdes acerca das providéncias adotadas para o cumprimento da recomendagdo lavrada no
Acordao 1227/2010 TCU, de forma a monitora-las.

Sintese dos resultados obtidos

Acompanhamento Coordenacio-Geral da Divida Ativa dos créditos listados no Acérddo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

Os créditos listados no Acérddo sdo da alcada de diversas unidades da PGFN distribuidas em todo territorio
nacional, motivo pelo qual fica prejudicada a celeridade na obtencdo das informagdes.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cadigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comumc.agao
Expedida
~ Oficio n°® 1434/2010-
08 022.278/2006-0 TC 1227/2010 1.4.1.2 Recomendacio TCU/SECEX-5
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG
PGFN 78

Descricao da Deliberacio:
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“Recomendar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional que verifique se os processos de créditos previdencidrios
listados no subitem 1.4.1.2 estdo nas fases corretas e, se for o caso, atualizacdo das fases no sistema da Divida.”

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

PGFN 78

Sintese da providéncia adotada:

A PGFN procurou dar cumprimento a recomendacio ao longo de 2010. Com a expedi¢cdo de Memorando Circular
n°® 38/2011/PGFN-CDA, solicitando-se que cada Regional encaminhasse para a Coordenacdo-Geral da Divida
Ativa da Unifo informagdes acerca das providéncias adotadas para o cumprimento da recomendag@o lavrada no
Acordao 1227/2010 TCU, a fim de monitora-las.

Sintese dos resultados obtidos

Acompanhamento pela Coordenacdo-Geral da Divida Ativa dos créditos listados no Acérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

Os créditos listados no Acérdio sdo da alcada de diversas unidades da PGFN distribuidas em todo territ6rio
nacional, motivo pelo qual fica prejudicada a celeridade na obtencdo das informagdes.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78

Deliberacoes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

9.1.1.1,
9.1.1.2,
9.1.1.3,
9.1.1.5,
9.1.1.6,
9.1.1.8,
9.1.1.9,
9.1.1.10,
9.1.1.11,
9.1.2,
9.1.2.1,
9.1.2.2, Determinagiio Aviso n°® 2240A-Seses-
9.1.2.3, TCU-Plenario
9.1.24,
9.1.2.5,
9.1.2.6,
9.14,
9.34,
9.3.8,
9.3.12,
94,
94.1,
94.2,
9.5.

09 TC 011.296/2009-4 3382/2010

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG

PGFN 78

Descricao da Deliberacio:

“0.1. determinar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional que:
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9.1.1.1. analise 0s casos dos  pagamentos ndo  utilizados listados nos arquivos
Q2D6_Q2D3_MENOS_CRED_Q2D5 (pagamentos com ntmero de inscricdo e devedor existentes) e
Q2R03_CRED_NAO_VIN_COM_DEV_VALI (pagamentos apenas com o devedor existente) e proceda a
regularizagdo da situacdo, caso seja possivel;

9.1.1.2.  verifique = os  registros de  pagamentos ndo  alocados listados no  arquivo
Q2I03_CRED_MAN_NA_VALA_3Camp para os quais foram identificados indicios de que ja foram incluidos
manualmente nas respectivas inscricdes, adotando medidas para que esses pagamentos nio permanegam
indefinidamente disponiveis para nova alocagdo;

9.1.1.3. regularize a situaciio de cada um dos pagamentos que foram vinculados e registrados como casamentos
duvidosos, listados no arquivo Q2F01_CRED_CAS_DUVIDOSO, verificando, em cada caso, sua regularidade e
adotando medidas para eventual pagamento a maior ou a menor por parte dos devedores;

(...)

9.1.1.5. apure a regularidade da suspensdo de exigibilidade realizada na inscri¢gdo 40205003465, para a qual ndo se
identificou documentacdo comprobatdria nos autos do referido processo administrativo, adotando as medidas
eventualmente necessdrias a regularizac@o da inscri¢do e a apuracéo dos fatos;

9.1.1.6. verifique a regularidade dos pagamentos registrados no SIDA e listados no arquivo
Q2MO06b_Q2M05_COM_OCORR_MANUAIS, os quais nido foram localizados na extracdo de pagamentos
fornecida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil;

9.1.1.7. encaminhe, no prazo de 30 (trinta) dias, informacdes sobre a regularidade das operacdes de exclusdo e
reducdo do valor principal dos débitos constantes das inscri¢des n°® 80205001373, 80206089742, 80706013112,
80207004980 e 80607009108 (Achado VIII);

9.1.1.8. verifique a regularidade das inscricbes em divida ativas listadas no arquivo
Q1A6_DIVIDAS_POSS_DUPLICADAS, para as quais se detectaram indicios de que foram inscritas em
duplicidade;

9.1.1.9. apure e efetue o lancamento no SIDA dos nomes corretos para os devedores listados nos arquivos
Q1J2_DEV_PF_COM_NOME_NUMERICO e Q1J3_DEVEDOR_INOME_SOH;

9.1.1.10.  verifique a  regularidade do cadastro dos devedores listados nos  arquivos
QI1E1_DEVED_SEM_CPFCNPJ_ATIVOS, QI1E3_DEV_CPF_NAO_EXST_RFB e
QI1E4_DEV_CNPJ_NAO_EXST_RFB, os quais se encontram sem CPF ou CNPJ registrado, ou cujo nimero de
documento nio foi encontrado na base de dados da RFB;

9.1.1.11.  verifique a  regularidade @ do  cadastro dos  devedores listados no  arquivo
QI1G8_QIG7_SEM_SBNOM_TROCADOS, cujo nome registrado no cadastro do SIDA diverge do cadastro
oficial da RFB;

9.1.2. com base no art. 3° da Lei n° 6.830/1980 c/c art. 33, inciso II, de seu Regimento Interno, adote controles
compensatdrios, tais como a segregacio de fungdes e rotinas de verificacdo de conformidade, para evitar o uso
indevido das seguintes transacgoes:

9.1.2.1. identificag¢@o de pagamentos;

9.1.2.2. alteracdo de CPF/CNPIJ do devedor;

9.1.2.3. suspensdo da exigibilidade do crédito;

9.1.2.4. extingdo manual da divida;

9.1.2.5. inclusdo e alteracdo manual de pagamentos;

9.1.2.6.exclusdo e alteracdo manual de débitos;

(...)

9.1.4. com base nos art. 1°, 2° e 3° da Portaria PGFN n° 972/2005 c/c item 12.2.1 da NBR ISO/IEC 27002:2005,
adote mecanismos de verificacdo prévia junto ao cadastro da Receita Federal do Brasil dos dados de devedores, de
forma a impedir o cadastro de registros sem CPF e CNPJ, bem como a utilizagdo de nimeros de documentos
inexistentes ou pertencentes a contribuintes nao relacionados com a divida sendo inscrita;

(...)

9.3.4. realize estudos e andlises a partir dos dados contidos no arquivo P24_C7_INSCR_RED_EXTINTA, o qual
contempla registros de operacdes de exclusdo e reduc¢do do valor principal dos débitos de inscri¢cdes, de forma a
identificar possiveis irregularidades nessas opera¢des, promovendo, nesses casos, a apuracdo dos fatos
relacionados;

(...)

9.3.8. uniformize os procedimentos relativos a inscri¢do de débitos adicionais oriundos de uma mesma operagao;
(...)

9.3.12. realize estudos e andlises a  partir dos dados contidos nos arquivos
QIF2_DEBITOS_VENCIMENTO_FUTURO e Q1F4_SUM_QI1F3_POR_INSC, os quais contemplam registros
de débitos com data de vencimento posterior a data da inscricdo ou com data de vencimento muito antiga, com
vistas a identificar possiveis irregularidades nesses registros, promovendo, se necessdrio, a apuragio dos fatos
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relacionados;

(...)

9.4. recomendar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional que adote as providéncias necessdrias para apuracdo
dos fatos e eventual responsabilizacdo em relagdo as seguintes ocorréncias:

9.4.1. registro sucessivo de operagdes de alteracdo de CNPJ realizadas no cadastro dos devedores das inscrigdes
40505000750 e 40505000841, para as quais ndo se identificou documenta¢do comprobatdria nos autos dos
referidos processos administrativos, e que propiciaram a emissdo de certiddes negativas para os respectivos
devedores;

9.4.2. cancelamento indevido da inscri¢do n° 11405000484, que permitiu a obtencdo de certiddes negativas por
parte dos respectivos devedores antes da correcao da operagio.

9.5. recomendar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e a Advocacia-Geral da Unido que adotem as
providéncias necessdrias para apuracdo dos fatos e eventual responsabilizacio em relag@o a suspensdo indevida da
exigibilidade da inscricdo 40705002052, que permitiu a obtencdo de certiddes negativas e recebimento de
pagamentos por parte de fornecedor em débito com a Unido.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

PGFN 78

Sintese da providéncia adotada:

A PGFN foi formalmente notificada sobre as recomendagdes acima referidas em 29 de dezembro de 2010. Dessa
forma, foram iniciados os trabalhos para elaboracdo do plano de acdo contemplando as medidas necessdrias ao fiel
cumprimento das recomendacdes. Contudo, em razdo da complexidade das medidas, que exigem minucioso
trabalho, solicitou-se, por meio do Oficio n° 353 PGFN/DGC, de 15 de fevereiro de 2011, a prorrogacdo do prazo
concedido por mais 60 dias para apresentacdo do plano de agdo. Quanto aos demais itens do Acérddao n°
3382/2010que ndo constam da relacdo acima, informa-se que se encontram suspensos, uma vez que houve
interposicdo de Embargos de Declarag@o.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados obtidos para cumprimento das determinacdes em tela sio o aperfeicoamento dos mecanismos de
controle do SIDA, promovendo uma maior seguranca das informagdes contidas naquele sistema, o que evita
prejuizos ndo s6 a Unido, como também ao contribuinte.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

O SIDA possui uma estrutura antiga, que dificulta a sua manutencio, além de que ndo hd documentos de
especificacdo que possibilitem a identificagdo detalhada da definicdo das funcionalidades das rotinas do sistema
de controle dos créditos inscritos em DAU. Por essa razdo, o Programa do Macroprocesso do Crédito Tributdrio
contempla a constru¢do do SIEF-DAU, que passard a gerenciar o cadastro de informa¢des da Divida Ativa. Em
razdo das limitagdes do SIDA, tém-se mostrado complexos os processos de verificacdo recomendados. Contudo,
tais preocupacdes t€m sido levadas em conta na especificacdo do novo sistema da Divida Ativa.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 78
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
10 |TC019.100/2007-8 2769/2009 1.5.1.1 | Determinagdo | Oficio 376/ 2012'TCU/ SECEX-
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
PGFN 78

Descricao da Deliberacio:

“A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — MF que, adote providéncias para apuracio dos fatos, identificacio
dos responsdveis, quantificagdo do dano e obten¢do do ressarcimento, relativamente as irregularidades apontadas
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pelo Controle Interno, no Relatério de Auditoria n® 190563 (Processo n° 10951.000269/2007-85) no tocante ao
Contrato PGFN n° 003/2006, celebrado com a empresa Aplauso Organizacio de Eventos”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
PGFN 78

Sintese da providéncia adotada:

A determinacdo constante do acérddo em referéncia foi mantida pelo Acérdao n°® 1722/2010, que julgou o Recurso
de Reconsideracio interposto pela PGFN, e pelo Acérdao n° 2326/2010, que julgou os Embargos de Declaracao.
Em 26 de novembro de 2010, instaurou-se procedimento investigatério para apuracdo dos fatos envolvidos,
quantificacdo do dano e eventual obtencdo de ressarcimento (Processo Administrativo n° 10951.001677/2010-50),
que se encontra na fase de instrugc@o e andlise, jd tendo sido anexada aos autos cépia do Processo Administrativo
n° 10951.002228/2006-42, no qual consta a integra do contrato em questdo e documentacdo referente a sua
preparagdo e execu¢do, e do Processo TC n° 019.100/2007-8

Sintese dos resultados obtidos
A PGFN deu cumprimento a determinagdo e providenciou a apurag@o do dano, através da instauracdo de
procedimento especifico, para que seja possivel o ressarcimento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

A apuracdo dos danos provocados ao erdrio, apesar de ndo se submeter ao procedimento de Tomada de Contas
Especial, torna possivel o ressarcimento dos prejuizos, ndo se quedando inerte a administragdo, nem em casos de
menor ofensividade da conduta.

20. ANEXOS
Acompanham o presente Relatorio de Gestdo os seguintes anexos:

I - Declaracdo da drea responsdvel atestando que as informacgdes referentes a
contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no sistema integrado de administracdo de servigos gerais — SIASG e no sistema de
gestdo de convénios, contratos e repasses e termos de parceria — SICONV, conforme estabelece o
art. 19, da lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010, composta de uma pagina;

IT - Declaragdao do Contador, em aten¢do ao Item 1 da Parte B do Anexo II da DN
TCU n° 107, de 27 de outubro de 2010, composta por uma péagina;

IIT - Declaracdo sobre as rentncias tributdrias sob a gestdo da UJ, bem como sobre as
fiscalizacoes realizadas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil voltadas para a averiguagdo da

regularidade das rentincias de receitas tributdrias, composta por uma pagina;

IV - Cépia do Memorando Circular n® 59/2010/SPOA/SE/MF-DF, de 8 de dezembro
de 2010, composta por duas péaginas.
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