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1 APRESENTACAO

O Férum de Desenvolvimento do Semiarido 2020 (FDS 2020) foi um
evento que teve a iniciativa da Frente Parlamentar Mista em Prol do Se-
midrido, realizado pelo Instituto Sagres em conjunto com a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (CODEVASF)
e o0 Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), e que contou com
patrocinio de diversas empresas, instituicdes financeiras e organismos in-
ternacionais, inclusive com o apoio das Embaixadas de Israel, da Espanha
e dos Estados Unidos.

O FDS 2020 foi mais uma bem organizada tentativa de abordar a
tematica do desenvolvimento desta sensivel area do Nordeste brasileiro
por meio de diversas rodadas de discussao, andlises e aprimoramento das
propostas de solucdes, de projetos inovadores e sustentdveis. Desta feita,
conseguimos contar com a participacao efetiva de pessoas e instituicdes
realmente comprometidas com o futuro do Semiarido Brasileiro e na pro-
mocao da integral implementacdo do PLANO DE DESENVOLVIMENTO
DO SEMIARIDO (PDS), que ja conta, inclusive, com uma versao inicial a ser
atualizada apds o FDS 2020, com base em seus resultados.

Vale enfatizar que a proposta inicial do Plano de Desenvolvimento
do Semidrido (PDS) foi fruto de um trabalho realizado sob a coordenacao
da Codevasf, elaborado pelas mados de diversas instituicdes, Ministérios
e especialistas, sendo concluida em 2002, mas as suas solucdes nunca
foram executadas. Contudo, nessa oportunidade e por iniciativa da Frente
Parlamentar Mista em Prol do Semidrido, esta espera de quase duas dé-
cadas se encerra neste ano. Neste sentido, o apoio e a metodologia de
execucao do FDS 2020 buscou garantir a participacao de diversos entes
e organizacdes na construcdo de um Plano de Desenvolvimento de um
Semidrido moderno, produtivo, gerador de emprego e renda, sustentavel
e fornecedor de alimentos para o mundo.

O Férum teve seu pré-lancamento realizado em 28 de novembro de
2019, no Saldo Nobre da Camara dos Deputados, em Brasilia, por iniciativa
da Frente Parlamentar em Prol do Semiarido, presidida pelo Deputado Ge-
neral Girdo Monteiro, contando com a presenca ilustre de parlamentares,
embaixadores e representantes dos principais drgdos publicos federais
e instituicdes envolvidas e comprometidas com o futuro do Semiarido
Brasileiro.
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O evento, em sua fase presencial, que involuntariamente foi adiado em
7 meses em funcdo das medidas de contencdo da pandemia do Covid-19,
foi transferido e realizado nos dias 3, 4 e 5 de dezembro de 2020 na cidade
Mossord/RN, Capital do Semidrido Brasileiro.

O FDS 2020 teve como foco a integracdo de empresas, instituicdes
publicas, investidores, universidades, startups, aceleradoras, incubadoras
e outros atores na discussdo dos desafios para o desenvolvimento susten-
tavel do Semidrido Brasileiro, bem como na busca de solucdes orientadas
para a construcao do PDS - Plano de Desenvolvimento do Semiarido. O
Férum contou com o apoio de diversas organizagdes publicas e privadas, e
pode ser descrito como um momento para identificacdo de sinergias e de
oportunidades de negdcio.

“TEATRO
MUNICIPAL

DIX-HUIT ROS )

Figura 1: Teatro Municipal de Mossoré-RN, local de abertura do evento. Fonte: Site oficial do
FDS 2020.

A abertura do FDS 2020 ocorreu no Teatro municipal de Mossord-RN e
contou com o pronunciamento especial do Sr. Vice-Presidente da Republica,
General Hamilton Mourdo, contando também com a presenca de Ministros
de Estado, Senadores da Republica, Deputados Federais, Prefeitos e auto-
ridades da Regido.
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Figura 2: Solenidade de abertura do FDS 2020, com o pronunciamento do Vice-Presidente
da Republica Gen Hamilton Mourdo. Fonte: Site oficial do FDS 2020 < https://www.
semiaridobrasil.com.br/forum/ >.

O Férum também contou com uma exposicdo denominada de Feira
Nacional do Semiarido 2020, num espaco proximo ao Teatro Municipal
de Mossord, denominado Estacdo das Artes. Essa feira funcionou durante
os trés dias de evento (3, 4 e 5/12/2020) e foi um evento aberto a visitacdo
publica, composta por estandes de patrocinadores e empresas interessadas
em desenvolver atividades e parcerias na regido do Semidrido.
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Figura 3: Feira Nacional do Semidrido, realizada no espaco Estacdo das Artes em Mossoré-
RN. Fonte: Instituto Sagres.
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Figura 4: Estandes de instituicdes parceiras do FDS 2020. Fonte: Instituto Sagres.
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Figura 5: Estande da Universidade Federal do Semidrido (UFERSA) na Feira Nacional do
Semidrido 2020. Fonte: Site oficial do FDS 2020 <https://www.semiaridobrasil.com.br/forum/>.

-

Figura 6: Exposicdo de produtos do Semidrido na Feira do Semidrido 2020. Fonte: Instituto Sagres.
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Figura 7: Exposicdo de produtos do Semidrido na Feira do Semidrido 2020. Fonte: Instituto
Sagres.

Participaram desse evento 21 empresas e instituicdes: Instituto Sagres,
Prefeitura Mossord, UFERSA, CODERN, Instituto Espinhaco, Neo Master, JBF
Caprinocultura, Schwatey, CNI/FIERN, Banco do Nordeste (BNB), Sebrae,
Sempre Agro/Embrapa, Telebras, Renovare Mossoré Comercial Agricola
Ltda, Servico Nacional de Aprendizagem Rural, Comité Executivo de Fruti-
cultura do Rio Grande do Norte (COEX), AguaBrazil, Associacdo Brasileira de
Criadores de Camardo (ABCC), Mizu Cimentos, Aqua 4D — Water Solutions,
Global Road Technology Brasil-GRT. A Feira foi considerada, pelos exposi-
tores, uma oportunidade para a ampliacdo da rede de networking, troca de
experiéncias e de discussdo de novos projetos e parcerias.

A Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA) sediou o Férum,
que consistiu em 13 Oficinas de Trabalho, realizadas no dia 4 de dezembro
de 2020, com mais de 300 participantes

As discussdes técnicas nas oficinas ocorreram em dois turnos (manha
e tarde), iniciando as 9 horas e encerrando as 17 horas. O principal objetivo
dessas oficinas foi o de gerar demandas de forma setorial, porém integra-
das, de modo a servir como elementos norteadores para a elaboracdo do
Projeto de Lei do Plano de Desenvolvimento do Semiarido Brasileiro, a ser
enviado ao Congresso Nacional.

As oficinas de trabalho foram muito bem conduzidas por professores
e técnicos da Universidade Federal Rural do Semidrido (UFERSA), sediada
em Mossord-RN. O Instituto Sagres conduziu as reunides de preparacdo das

"
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oficinas junto aos profissionais designados pela UFERSA, assim como elabo-
rou todo o material de apoio e orientacdo para a atuacdo dos supervisores,
moderadores e relatores ao longo das atividades. Assim, foram realizados
os debates, para a identificacdo de problemas e suas causas, € levantadas
as propostas de solugdes com potencial de se tornarem projetos e politicas
publicas em favor do Semidrido, distribuidos em 13 eixos tematicos, com
0s seguintes objetivos:

1. Energia — Investir na producdo de energias alternativas — edlica,
fotovoltaica, termo solar, e outras que tém se mostrado uma 6tima opcdo
para o setor privado. Novas oportunidades se apresentam, especialmente
junto aos setores produtivos e do agronegdcio do Semiarido.

2. Meio Ambiente — Implementar acdes que promovam ganho ambien-
tal, através da recuperacdo e conservacdo do meio ambiente, com adocdo
de praticas, conhecimentos e tecnologias limpas disponiveis para o desen-
volvimento socioeconémico sustentavel do Semidrido.

3. Agronegocio — Abrir oportunidades de investimento para os diversos
setores do agronegdcio, em funcdo das novas tecnologias, novas solucdes,
novos mercados e da rentabilidade apresentada pelas cadeias produtivas
em desenvolvimento na regido do Semiarido, especialmente na fruticultura
irrigada, pecuaria, ovinocaprinocultura, aquicultura, apicultura, etc,;

4. Comércio Exterior — Otimizar o acesso aos mercados existentes e
promover a abertura de novos mercados. Buscar novos acordos bilaterais
e/ou multilaterais para estimular investimentos na regido.

5. Turismo — Fortalecer a exploracao do turismo no Semidrido, capa-
citando mdo de obra, aperfeicoando a qualidade dos servicos e investindo
na promocao do setor, de sorte a atrair pessoas do mundo inteiro, por meio
da estruturacdo e fomento de diversas modalidades turisticas, dentre elas
0 ecoturismo, turismo rural, turismo de aventura, turismo esportivo, turismo
cultural, turismo historico, turismo de saude, turismo de agronegdcios, turis-
mo de sol e praia, turismo religioso, turismo gastronédmico e o geoturismo.

6. Educacao/Capacitacdo — Estimular e promover a implantacdo de
novos centros de capacitacdo, voltados para a economia formal, baseada
nas vocagdes e demandas da populagdo, assim como para atender as de-
mandas setoriais do Semiarido.

7. Novas Tecnologias e Inovacao — Identificar e promover a inovacdo e
a transferéncia de tecnologias voltadas ao fomento de processos produtivos
nos diversos setores da economia do Semidrido Brasileiro.
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8. Mercados — Abrir oportunidades para identificacdo de novos e poten-
ciais compradores e distribuidores para produtos do Semidrido. Os produtos
da fruticultura irrigada ja sdo referéncia mundial. Ampliar e diversificar esta
rede de compradores, incorporando outros produtos, como minerais, turis-
mo, geracado de energia, logistica, transportes e novas tecnologias.

9. Comunicacao e Tecnologia da Informacao (TI) — Promover maior
oferta e acessibilidade a internet em toda regido do Semiarido, em especial
no campo, com uma infraestrutura de telecomunicagdes e de informatica
compativeis com as necessidades de desenvolvimento regional.

10. Recursos Hidricos — Promover e estimular o melhor aproveitamento
e gerenciamento da dgua da regido, visando o desenvolvimento sustentdvel.
A dgua € o principal desafio do Semidrido. O Rio Sdo Francisco é o grande
fornecedor para os sistemas energético, irrigacdo e consumo humano, ani-
mal e industrial. O fomento ao planejamento e ao investimento em sistemas
de abastecimento de usos muiltiplos é condi¢do essencial para o desenvolvi-
mento socioecondmico local e, ao mesmo tempo, oportunidade de negdcio
para o investidor privado. O investimento em sistemas de abastecimento
urbano e rural com base em novas tecnologias é uma realidade presente,
com vasto potencial.

11. Recursos Minerais — Incentivar e fortalecer a exploragdo mineral, a
fim de proporcionar maiores oportunidades de investimento, com possibi-
lidade de grande retorno e elevado potencial de desenvolvimento social
regional.

12. Transporte e Logistica — Ampliar a discussdo e buscar solucdes e
investimentos no transporte e na logistica de movimentacdo de cargas e
de passageiros, a partir da identificacdo de rotas multimodais vidveis e da
adocdo das estratégias de sincromodalidade.

13. Seguranca Juridica e Fundidria — promover a seguranca juridica
necessdria aos investidores no Semidrido, como, por exemplo, nos aspectos
tributdrio, legal, fiscal, fundiario etc.

Esse Ultimo eixo tematico — o de Seguranca Juridica e Fundiaria — foi
um tema proposto pela Frente Parlamentar Mista em Prol do Semiarido
(FPMS), que ja vem atuando para promover a populacdo do Semidrido Bra-
sileiro diferentes tipos de Seguranca necessarios para tornar essa regido
um ambiente fértil, seguro e promissor de desenvolvimento sustentavel.
Desse modo, a FPMS propés o “Pentdgono da Seguranca” do Semidrido
(figura 8), modelo que reune os principais desafios a serem enfrentados na

13
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construcdo do Plano de Desenvolvimento do Semidrido, assim como na sua
interacdo com os 6rgdos publicos do Executivo e do Judiciario, dos Estados
e Municipios, além dos representantes do Setor Produtivo, do Terceiro Setor,
todos envolvidos na busca de efetivas solu¢des para essa macrorregiao.

EMPREGO E RENDA
SAMEAMENTO

EDUCACAD
SAUDE

COMUNICACAO
TRANSPORTE
LOGISTICA
EMNERGIA

f’
wh
m
e
'{; SEMIARIDO
(! PENTAGONO
b
E DA SEGURANCA
°
=
(o]
)

SEGURANCA JURIDICA

Figura 8: Pentdgono da Segurancga, proposto pela Frente Parlamentar Mista em prol do
Semidrido. Fonte: Revista ITEM, 2020.

E importante ressaltar que a Frente Parlamentar Mista em Prol do Se-
miarido (FPMS), constituida por iniciativa do Deputado Girdo (RN), publi-
cada no Didrio da Camara dos Deputados em 10 de maio de 2019, conta,
hoje, com mais de 200 parlamentares, sendo 195 Deputados Federais e 8
Senadores, sendo constituida por representantes de todos os Estados da
Federacao e o Distrito Federal (Camara dos Deputados, 2021). O FDS € um
dos primeiros resultados do trabalho da FPMS, que iniciou com a necessi-
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dade de pesquisar, levantar dados, organizar informacoes pretéritas e fazer
novas consultas a populacdo sobre as demandas atuais. Esse trabalho foi
desenvolvido em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR) e CODEVASF, o qual recebeu o suporte técnico e gerencial do Insti-
tuto Sagres para realizacdo do evento ocorrido em dezembro de 2020, que
continuard acompanhando e apoiando todo o trabalho, assim como seus
possiveis desdobramentos, que deverdo surgir da construcdo do Plano de
Desenvolvimento do Semiarido.

15






2 METODOLOGIA PARA
ELABORACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DO SEMIARIDO

Diante do cendrio de avanco da pandemia e de étimos resultados ob-
tidos em solucgdes virtuais, foram desenvolvidas duas ferramentas que per-
mitiram uma maior aproximacao e a participacao do publico, que funcionou
de forma remota, através do site oficial do evento (semiaridobrasil.com.br).
Uma delas consistia em Grupos de Discussao, montados nos meses que
antecederam o evento, de livre participacdo, onde as pessoas debateram
alguns dos temas prioritarios e deixaram ali registradas suas sugestdes. A
outra ferramenta consistiu num sistema de Consulta Publica, que possibili-
tou que as pessoas propusessem livremente projetos ou politicas publicas
em favor do desenvolvimento da regido, ferramenta esta que ficou disponibi-
lizada entre os dias 1° de novembro de 2020 até o dia 31 de janeiro de 2021.

Outro instrumento ofertado ao publico foi a possibilidade da participa-
cdo presencial, visando a geracdo de conteldo propositivo em 13 Oficinas
Tematicas. Contudo, devido a situacdo de pandemia, o nimero de partici-
pantes por oficina foi limitado, para obedecer as medidas sanitdrias e con-
ferir seguranca aos participantes. Nessas oficinas presenciais participaram
agentes publicos, pequenos, médios e grandes empresarios, representantes
de conselhos e comités da sociedade civil, docentes, especialistas e pesqui-
sadores de diversas dreas, que tiveram a oportunidade de debater e con-
tribuir de forma decisiva para a consolidacdo de propostas e na priorizacdo
das proposi¢cdes de providéncias, projetos e politicas publicas em favor do
desenvolvimento do Semidrido, com foco em solucdes passiveis de criar um
ambiente seguro para atracdo para investimentos privados.

Destas propostas, foram indicadas as prioridades para cada um dos
13 eixos tematicos, documento este que foi apresentado na plenadria de
encerramento do evento, no auditdrio da UFERSA. Tais prioridades, defini-
das no FDS 2020, devem contribuir para a estruturacdo do Projeto de Lei
de Desenvolvimento do Semidrido (PDS), a ser elaborado e tramitado no
Congresso Nacional, sob a coordenacao da Frente Parlamentar Mista em
Prol do Semiarido (FPMS). A figura 9 mostra as etapas planejadas para a
elaboracdo do Projeto de Lei de Desenvolvimento do Semidarido.
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ETAPAS PARA ELABORACAO DO
DO PROJETO DE LEI DE DESENVOLVIMENTO
DO SEMIARIDO

Figura 9: Etapas de levantamento de subsidios para a formulagcdo do PDS. Elaboracdo:
Instituto Sagres / Coordenagdo Técnica do FDS 2020.

Conforme a Figura 9, a fase 1 consistiu na realizacdo de uma Consulta
Publica divulgada no site do FDS 2020, iniciada em 1° de novembro de
2020, que resultou em inumeras proposicdes para os diversos eixos. A
fase 2, objeto deste relatdrio, conta com o material técnico produzido nas
Oficinas Tematicas da UFERSA. As fases 3 e 4 devem ser conduzidas si-
multaneamente, com apoio dos resultados das fases 1 e 2, analisando-se
as prioridades demandadas, as politicas e projetos em execucdo, as fontes
de financiamento disponiveis e as incorporagdes necessarias. O objetivo é
gerar um documento capaz de abranger todos os eixos tematicos analisados
e debatidos, apontando medidas que necessitem de cobertura legal para a
consolidacao do Plano de Desenvolvimento do Semidarido.

Dentro desta Metodologia, foram adotados, ainda, alguns principios
para a formulagdo de propostas de novas politicas publicas, a saber:

e A politica publica deve ser abrangente e, nesta etapa, analisar a
melhor modelagem do escopo legal e institucional para sua imple-
mentacdo. Nao deve se limitar apenas a leis e regras;

e A politica publica, embora possa proporcionar impactos no curto
prazo, deve ser elaborada com visdo de resultados de médio e
longo prazos;

e A politica publica ndo pode estar “solta”, ou seja, deve envolver as
etapas subsequentes apds sua proposi¢cdo, como as estratégias
de implementacado, execucdo e avaliacao.
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E importante ressaltar que a concepcao desse roteiro visando a formu-
lagdo do Projeto de Lei de Desenvolvimento do Semidrido foi estruturado
de maneira a possibilitar a efetiva participacdo do publico em geral, de es-
pecialista e de juristas, vislumbrando-se, como resultado final, a aprovacdo
de uma Lei legitimada por amplo debate da sociedade. O objetivo primor-
dial € o desenvolvimento da regido semiarida do pais, com o respaldo de
instrumentos legais a serem disponibilizadas para enfrentar os principais
gargalos identificados e incorporando-se medidas legislativas inovadoras,
capazes de atrair investimentos promotores de desenvolvimento. Com a
consolidacao e atualizacdo do PDS, utilizando-se do modelo metodoldgico
aprovado, espera-se:

Aproximar empresas, investidores, organizacdes de produtores,
embaixadas, entidades internacionais de fomento, startups, uni-
versidades, aceleradoras e incubadoras, entre outras entidades,
da realidade e dos desafios para o desenvolvimento sustentavel
do Semidrido Brasileiro, discutindo solucdes e apresentando opor-
tunidades para o fomento de investimentos privados em diversos
setores da economia;

Apresentar um amplo programa de oportunidades de investimen-
to em obras estruturantes para o desenvolvimento do Semidrido
Brasileiro;

Promover o processo de desenvolvimento e oportunizar a conso-
lidacdo de projetos que prevejam a construcdo e integracdo de
infraestruturas multisetoriais, baseadas no PDS;

Fomentar a participacdo da iniciativa privada em investimentos nos
setores dindmicos da economia; e

Abrir novas oportunidades para entidades e organismos, nacionais
e internacionais, publicos e privados, interessados em participar de
projetos e da elaboracdo do PDS.
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3 AS OFICINAS TEMATICAS
DO FDS 2020

Dentro do processo metodoldgico proposto pelo Instituto Sagres, a rea-
lizacdo das Oficinas Tematicas (OTs) foi considerada uma das ferramentas
mais oportunas a serem trabalhadas, pois além de tecnicamente adequada,
ela também apresentou o seu cunho democratico, garantindo a participacdo
da sociedade na construcao de solucdes para o Semidrido.

Por suas caracteristicas, as Oficinas do FDS 2020 foram planejadas
como parte de um processo e, como ilustrado na figura 10 anterior, ele ter3,
como desdobramento, a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Se-
midrido, dai a busca dos melhores resultados possiveis em favor do Plano

e OFICINAS 'rEm
B

AR Eum DEAGIR!

FORUM DE
DESENVOLVIMENTO

DO SEMIARIDO 2020
mmummm

Figura 10: Banner Oficinas Teméticas. Elaboragdo: Instituto Sagres / Coordenagdo Técnica do
FDS 2020.

A UFERSA - Universidade Federal Rural do Semiarido e o Ins-
tituto Sagres fecharam um Acordo de Cooperacdo visando a rea-
lizacdo das Oficinas do Forum de Desenvolvimento do Semia-
rido 2020, o que ocorreu no dia 4 de dezembro, em Mossord.
As Oficinas contaram com aproximadamente 600 inscri¢cles, realizadas pela
internet e transmitidas por e-mail a Coordenacdo-Geral do FDS no Instituto
Sagres. Essa Coordenacdo-Geral foi responsavel por sistematizar os dados,
disponibilizar as informac¢des aos demais colaboradores do evento e, ao
mesmo tempo, manteve os inscritos informados, por meio do sistema de
mala direta
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Assim, o segundo dia do FDS 2020, dedicado as Oficinas Tematicas,
aconteceu nas dependéncias da Universidade, utilizando as instalagdes do
Auditério Amancio Ramalho, bem como dos demais Auditdrios e Salas de
Aula dos diversos Centros de Ensino de seu Campus Leste. Todas as insta-
lacdes foram cuidadosamente preparadas com mobilidrio, ar condicionado,
sistema de som, coffee break (tipo work coffee), observados os protocolos
sanitdrios em relacdo a covid-19.

Figura 11: Entrada do Campus Leste da UFERSA de Mossord-RN, local de realizagdo das
Oficinas Tematicas do FDS 2020. Fonte: Site oficial do FDS 2020

No Centro de Convivéncia do Campus Leste da UFERSA foi instalada
a Secretaria Geral do Evento (figura 12), encarregada de orientar os partici-
pantes, realizar e controlar o credenciamento, assim como de distribuir as
pastas com material do evento.
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Figura 12: Secretaria Geral das Oficinas Tematicas do FDS 2020 instalada no Centro de
Convivéncia do Campus Leste da UFERSA de Mossoré/RN. Fonte: Site oficial do FDS 2020

Em relacdo a distribuicao das Oficinas nos Campus Leste da UFERSA,
foram utilizadas as instalacdes de 7 (sete) blocos, utilizando-se, no total, 4
(quatro) auditdrios e 9 (nove) salas de aula, distribuidas de acordo com o
layout (figura 13) e quadro 1 seguinte.

UFERSA Campus Mossord -
Lado Leste

Figura 13: Mapa de localizagdo dos setores do Campus Leste da UFERSA. Fonte: UFERSA.
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Quadro 1: Local de realizagdo das Oficinas Teméticas do FDS 2020, tendo como referéncia o
layout do Campus Leste da UFERSA.

Localizacdo no prédio no

Oficinas Local da Oficina Tematica layout do Campus Leste
encaminhada no anexo

Agronegécio Reitoria - Auditdrio Prédio 2
Comunicagdo e Tl PROPPG - Sala 21 Prédio 27
(E:g:(;iigtéaZéeo CTARN - Auditério Prédio 29
Energia PROPPG - Sala 22 Prédio 27
Meio Ambiente DCEN - Auditdrio Prédio 25
Mercados PROPPG - Sala 23 Prédio 27
Il;llc())\\/lz:]sgéTgcnologias e ICrif)r:/';rgéc(:l)ellTecnoIogias e Prédio21
Recursos Minerais PROPPG - Sala 24 Prédio 27
Recursos Hidricos PROPPG - Auditério Prédio 27
RelagOes Exteriores PROPPG - Sala 25 Prédio 27
Seguranca Juridica Central Aulas VIl - Sala 18 Prédio 18
Transporte e Logistica | Central Aulas VII - Sala 11 Prédio 18
Turismo Fitotecnica - Sala 2 Prédio 13

Elaboracgdo: Instituto Sagres / Coordenacgao Técnica do FDS 2020.

Vale ressaltar que todos os inscritos receberam antecipadamente, via
e-mail, a indicacdo do local de realizagcao de sua Oficina e o layout geral
do Campus, assim como foram orientados a se dirigirem inicialmente ao
Centro de Convivéncia, para o seu credenciamento, confeccdo de cracha,
e recebimento do material de apoio.

Além do cuidado com as instalacdes onde funcionaram as OTs, a or-
ganizacdo do evento sinalizou todo o Campus Leste da UFERSA, identifi-
cando os locais/blocos de realizacdo das Oficinas, sinalizou as instalagdes
sanitdrias e dispds de pessoal de apoio para a limpeza e segurancga das
instalacOes e de pessoal para orientagdo dos participantes.

Dessa forma, com o apoio direto da reitora da UFERSA, a professora
Ludimilla Oliveira, formou-se uma equipe de 25 professores e técnicos da
propria UFERSA que atuaram nas atividades relacionadas as Oficinas. Estes
profissionais foram devidamente capacitados pelo Instituto Sagres, por meio
de reunido virtual (figura 14), inicialmente e, posteriormente, de forma presen-
cial, nas proprias instalagcdes da UFERSA. Outros colaboradores também se
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integraram ao grupo, principalmente profissionais indicados pela Codevasf,
para as areas de Recursos Hidricos e de Agronegdcio. O quadro 2 apresenta
a relacdo de pessoal que atuou na conducao das Oficinas.

C iPhone

David Luls Hola... Frederico Calaz... Paulo Gustavo

Figura 14: Reunido virtual de preparacdo do time que conduziu as oficinas do FDS 2020.
Fonte: Instituto Sagres.

As oficinas tematicas foram conduzidas por duplas de moderadores
e relatores preparados para realizar a atividade seguindo a metodologia
repassada pela equipe do Instituto Sagres, além de repassar orientacdes
gerais aos participantes, controlar o tempo das atividades, orientar a forma-
¢do dos grupos de discussao, realizar a facilitacdo do debate e sintetizar as
propostas. Por esta razdo, foram selecionados profissionais com experiéncia
na drea educacional, com conhecimento ou afinidade com o tema em pauta.
A UFERSA selecionou professores e técnicos priorizando suas habilidades
em construir argumentos e com facilidade de comunicacdo, visando melhor
esclarecer, motivar, promover, incentivar, moderar, organizar o debate e
focar os trabalhos na busca dos resultados esperados.
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Quadro 2: Relagdo de profissionais que atuaram na condugdo das Oficinas Tematicas do FDS
2020, dentro de sala, com a indicacdo da funcdo e da instituicdo de origem.

Debora Andrea Evangelista
Facanha

Glauber Henrique de Sousa
Nunes

Guilherme Coelho

Ricardo José Alves de Sousa

Christien Antunes Pinheiro F.
de Andrade

Jodo Phellipe de Freitas
Pinto

Franceliza Monteiro da Silva
Dantas

Sueldes de Araljo

Julio César Rodrigues de
Sousa

Luis Mordo Cabral Ferro
Judson da Cruz Gurgel
Lucas Lucio Godeiro
Paulo Gustavo da Silva

Fabricio José Nobrega
Cavalcante

José Anizio Rocha de Araujo

Josiel Borges Ferreira

Moisés Ozdrio de Souza
Neto

Rui Junqueira
Carlos Eugénio da Silva Neto

Katia Peres Gramacho

Hudson Palhano de Oliveira
Galvao

Rodrigo de Almeida Leite
Eder Jofre Marinho Aratjo
Janaina Maria Silva Holanda

Renata Albuquerque de
Carvalho

Agronegdcio

Agronegdcio
Agronegodcio
Agronegodcio

Comunicagdo e Tl
Comunicagdo e Tl

Educacdo e Capacitacdo
Educacdo e Capacitacdo
Energia

Energia

Meio Ambiente

Mercados

Mercados

Novas Tecnologias e
Inovacgdo

Novas Tecnologias e
Inovacdo

Recursos Hidricos
Recursos Hidricos

Recursos Hidricos
Recursos Minerais

Relag¢des Exteriores
Segurancga Juridica

Seguranca Juridica
Transporte e Logistica

Turismo

Turismo

Moderador

Relator

Especialista

Especialista

Relator
Moderador

Relator
Moderador
Relator

Moderador
Moderador
Relator

Moderador

Moderador

Relator
Relator
Moderador

Especialista
Moderador

Moderador
Moderador

Relator
Moderador

Moderador

Relator

UFERSA

UFERSA

CODEVASF
CODEVASF

UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA
UFERSA
UFERSA
UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA

CODEVASF
UFERSA
UFERSA

UFERSA

UFERSA
UFERSA
UFERSA

UFERSA

Fonte: Instituto Sagres, Coordenagdo-Técnica do FDS 2020.
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Os Relatores foram orientados a também atuarem no apoio as ativida-
des desenvolvidas no ambiente da Oficina. Cada Relator contou com sua
propria mesa e computador, ajudando a controlar as projecdes de multimi-
dia, contribuindo, ainda, em outras tarefas demandadas pelo Moderador,
como, por exemplo, na organizacdo do quadro de anotacdes, no apoio a
realizacdo dos trabalhos de grupos, etc.

Na fase de preparacdo das Oficinas e no proprio dia do evento, o FDS
contou com a experiéncia de seis profissionais que exerceram o papel de
Supervisores, conforme listados no Quadro 3. Dois desses profissionais tam-
bém foram designados pela UFERSA para dar suporte geral na preparacao
do evento, além de monitorar o andamento das tarefas, da preparagao do
time de Moderadores/Relatores, e facilitarem as acdes para a montagem
das instalacdes das salas de aula e auditérios, observando os requisitos
técnicos e de distanciamento social.

Quadro 3: Relagdo de profissionais que atuaram no apoio as Oficinas Tematicas do FDS
2020, com a indicagdo da funcgdo e da instituicdo de origem.

Nome Equipe de apoio Funcao Instituicao
ﬁ'ﬁgg'a Alves de Sousa Apoio Geral UFERSA Apoio Geral  UFERSA
Daniele Angicos Apoio Geral UFERSA Apoio Geral UFERSA
Ridauto Fernandes Coordenacgao Geral FDS Coordenador SAGRES

2020 Geral
Karine Araujo Supervisao das Oficinas Supervisor SAGRES

Luis Henrique Sganzella Supervisdo das Oficinas Supervisor SAGRES

Lopes

Luiz Soares Supervisdo das Oficinas Supervisor UFERSA
Tdlio Marques Junior Supervisdo das Oficinas Supervisor SAGRES
Verdnica Korilio Supervisdo das Oficinas Supervisor SAGRES

Fonte: Instituto Sagres, Coordenagdo-Técnica do FDS 2020.

Os Supervisores foram responsaveis pelas rodadas de capacitacdo dos
Moderadores e Relatores na fase pré-evento (figura 15). Eles inspecionaram
os ambientes das salas de aula e auditérios antes da realizacdo das Ofici-
nas e orientaram a equipe de Apoio da UFERSA na adocdo de medidas
necessdrias para a boa conducdo dos trabalhos. Além disso, deram supor-
te aos 13 Moderadores das Oficinas Tematicas, percorrendo os ambientes
das salas e auditdrios observando aspectos como o de funcionamento dos
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equipamentos multimidia, sistemas de ventilacdo, a iluminacdo do ambiente,
a disponibilidade dos assentos e cadeiras para os participantes, o distan-
ciamento social, o monitoramento do tempo de atividades planejadas para
as Oficinas, inclusive apoiando os Moderadores na tomada de decisdo em
fatores ndo previstos.

Figura 15: Momento de preparacao presencial dos moderadores e relatores (acima),
verificagdo e checagem das salas e dos equipamentos (abaixo). Fonte: Instituto Sagres.

Quanto aos fatores previsiveis, relacionados a metodologia empregada
para a conducdo das Oficinas, vale reforcar que os ensinamentos foram re-
passados durante o processo de capacitacdo dos Moderadores das Oficinas,
em reunido virtual e presencial, onde se mostrou a importancia da Oficina
como sendo o método mais adequado para um evento de capacitacao, pois
contemplava:

e Debate sobre situacdes problematicas e prioridades de acdo.
e Elaboracdo ou avaliacdo de politicas, planos, projetos de trabalho.

e Realiza¢do de diagndsticos.
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Nas Oficinas do FDS 2020, os participantes trabalharam de forma co-
letiva, com o incentivo de um Moderador, realizaram debates e produziram
resultados (andlises, avaliacdes, propostas, priorizacdes, etc.). A Oficina foi
eclética em termos do perfil do publico participante e nas opinides mani-
festadas sobre os temas tratados e os Moderadores foram orientados a
estimular a troca de ideias e a livre manifestacdo sobre os temas em pauta.
Assim, a maioria dos Moderadores optou em organizar a Oficina em grupos
de trabalho, seguindo a orientagdo do processo de capacitacdo (apostila
anexa a este documento), o que proporcionou um bom debate entre os par-
ticipantes e estimulou o senso de colaboracdo, uma vez que todos estavam
engajados em produzir e entregar um bom trabalho.

Pode-se considerar que o formato do evento foi bastante adequado e
rico, tanto nos aspectos relacionados ao processo pedagdgico, como o de
comunicacado, porque permitiu a participacao e a interatividade plena entre
todos os participantes.
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3.1 A METODOLOGIA DAS OFICINAS TEMATICAS

A aplicacdo da Metodologia da “drvore de problemas” foi o processo
adotado para a conducdo das Oficinas. Ela resulta no apontamento de so-
lucdes para determinados problemas identificados.

Cada Moderador, juntamente com sua turma de participantes, levantou
a maior quantidade possivel de elementos relacionados ao tema, motivando
os participantes a refletir e a identificar as causas e os efeitos do proble-
ma abordado, isolando ou separando os problemas secundarios, antes de
apontar as possiveis solucdes. Para isso, os Moderadores apresentaram o
problema em um formato de arvore (Figura 16):

Problema fCausa [Efeito
Efsito 1 Efeito 3
N
Efeito 2 Efeilo 4
Efeitos
Problema:
Causa
Causal
o Causad E:ENIII.

Figura 16: Metodologia da Arvore de Problemas utilizada pelas Oficinas Teméticas do FDS
2020. Fonte: Instituto Sagres / Coordenacdo-Técnica do FDS 2020.

Acompanhando a figura da arvore, foi feita uma analogia, apontando
que as causas dos problemas estdo nas raizes e que dao origem ao proble-
ma central. Os efeitos do problema (galhos e folhas) sao consequéncias re-
sultantes do problema central que a proposta de solucdo pretende resolver.
Deste modo, criou-se um roteiro para identificar o Problema, a(s) causa(s) e
as possiveis solugdes (figura 17).
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Oficinas Tematicas do FDS 2020 D
! [ [ =
1A , I | SOLUCAO
L
= jdentificar o que precisa * Elencar as possiveis causas * Tempestade de solugdes
ser otimizado ou para cada problema-chave; para corrigir as causas dos
corrigido; problemas-chaves
PS: em turmas grondes, selecionados;
= Eleger os problemas sugenimaos dividir em subgrupos,
para coda grupa trabolhaer com -

Selegdo - O grupo deve

prioritdrios a serem e )
solucionados A e LR selecionaras3a b

melhores solugdes ao
problema-chave e
apresentar ao final do
exerciclo

Figura 17: Etapa de identificacdo dos Problemas/Causa/Solugdo, integrante da metodologia da
Arvore de Problemas utilizada pelas Oficinas Teméticas do FDS 2020. Fonte: Instituto Sagres /
Coordenacdo-Técnica do FDS 2020.

Com apoio do “template” indicado na figura 17, que foi previamente
disponibilizado e comentado com todos Moderadores e Relatores durante
0 processo de capacitacdo, o trabalho nas Oficinas se desenvolveu com
amparo do Método de Construcdo da “Arvore de Problemas”, desdobran-
do-se nas seguintes etapas:

e FEtapa 1: Descricdo do problema central identificado.

e FEtapa 2: Identificacdo das causas do problema principal, questio-
nou-se a turma sobre o “por qué”, até nao ser possivel prosseguir
nas perguntas. Nessa fase, buscou-se separar cada uma das cau-
sas, sendo possivel identificar, inclusive, problemas com mais de
uma causa.

e Etapa 3: Identificacdo dos efeitos do problema principal, pergun-
tando-se a Turma “Entdo, o qué?” até que ndo fosse possivel ir
mais adiante. Nesta fase, foram listados os efeitos dos problemas,
inclusive, se fosse o caso, mais de um efeito por problema.

e Etapa 4: Montagem da “drvore do problema” e incentivo a uma dis-
cussdo, de forma a garantir que os participantes fossem capazes de
contribuir. Apds a verificacdo (conferéncia), a “drvore do problema”
estava estruturada e seu conteudo foi repassado para formuldrio
padrdo, disponibilizado pela Coordenacdo Técnica.
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e FEtapa 5: Ao término dos debates, foram identificadas as solu¢des
e debatidas as 5 propostas prioritdrias para cada tema, as quais
foram apresentadas na plenaria final.

Sendo assim, os Moderadores incentivaram as discussdes no ambien-
te de cada Oficina Tematica, com a participacdo do publico presente, que
identificou um rol de problemas relacionados a aquele Eixo Tematico, no
contexto do Semiarido. Com esta identificacdo, foram sendo levantadas as
causas dos problemas e, neste momento, houve a percepc¢do de que um
problema pode ter uma ou mais causas, bem como, uma causa pode-se
desdobrar em diversos problemas. Apds esta construcdo, tendo-se mais
clareza sobre as causas dos problemas, os grupos presentes nas Oficinas
transformaram as causas em solucdes.

Os topicos subsequentes, apresentados no capitulo 4, relatam os
problemas, suas causas e solucdes, todos identificados e debatidos pelos
participantes das Oficinas. E, por fim, apresentam as prioridades definidas
coletivamente, que sera o objeto de trabalho pds-evento.
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4 RESULTADOS DAS OFICINAS
E A PRIORIZACAO DE ACOES
PARA O SEMIARIDO

Neste capitulo serdo apresentados os resultados das oficinas, que,
como ja explicado na sessdo anterior, foram extraidos por um time de es-
pecialistas que seguiram a metodologia — “arvore do problema” — para a
captacdo de informacdes relevantes e estratégicas para a elaboracdo do

Plano de Desenvolvimento do Semiarido Brasileiro (Figura 18).

Figura 18: Momentos das oficinas tematicas, sob a condugdo dos moderadores e especialistas
convidados. Fonte: Instituto Sagres.

Em funcdo da riqueza de informacdes geradas, os itens seguintes apre-
sentam todo o acervo de anotacdes decorrentes destas discussodes, devi-
damente segregadas em problemas, causas e solugdes, finalizando com a
indicacdo das prioridades de cada eixo tematico. O tdpico de prioridades
para o Semidrido consiste na definicdo de prioridades que cada Setor/Eixo
elegeu apds amplo debate. A orientacdo repassada pelos Moderadores aos
participantes é de que eles deveriam escolher 5 medidas/providéncias que
julgam essenciais ao desenvolvimento setorial no Semiarido, podendo pas-
sar desse numero caso o grupo julgasse necessario. Entretanto, a indicacdo
das 5 prioridades nao significa dizer que apenas elas sdo relevantes. Outras
acdes sdo necessadrias, algumas até complementares as prioridades citadas.
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O exercicio de “priorizacdo” permitiu a percepcao das inter-relagdes
entre os Eixos Tematicos, uma vez que grande parte das solucdes sdo de
carater multidisciplinar e transversal, a exemplo da solucdo de “transposi-
cdo de aguas de bacias doadoras para o Rio Sdo Francisco”. Essa medida,
se concretizada, poderd interferir em quase todos os setores abordados

no FDS.
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4.1 EIXO ENERGIA

O investimento na producdo de energias alternativas — edlica, foto-
voltaica, termo solar, e outras — tem se mostrado uma 6tima opcdo para o
setor privado. Novas oportunidades se apresentam, especialmente junto
aos setores produtivos e do agronegécio do Semiarido.

Segundo artigo da Revista Forbes, o setor energético brasileiro vive
uma profunda transformacdo desde que se iniciou a crise hidrica, correndo
contra o tempo para tornar-se mais diversificado e complexo. Tais crises
hidricas comprometeram a oferta de energia gerada apenas pelas hidrelé-
tricas e foram impositivas para que o Brasil tomasse novos caminhos rumo a
diversificacdo da sua matriz energética. Desde entdo, o pais bem investindo
em fontes limpas, como a edlica, a solar e o gas natural, em uma tendéncia
que devera se manter nos proximos anos. Segundo um relatério global apre-
sentado pela Empresa petrolifera britanica British Petroleum (BP) em 2019,
o consumo total de energia no Brasil devera crescer 2,2% ao ano até 2040,
0 que se traduz em um indice acima da média global de 1,2% ao ano, com
destaque para a energia nuclear (4,5%), as renovaveis (4,5%) e o gas (3,4%)

Esses numeros refletem a importancia de se realizar discussdes qua-
lificadas e de forma permanente sobre os desafios e entraves ao desen-
volvimento do Setor Energético no pais. Deste modo, o tema ENERGIA se
apresentou como um dos importantes eixos tematicos do FDS 2020, le-
vantando dados e informacdes relevantes, junto aos principais atores que
vivem e trabalham desenvolvendo essa regido, tais como pequenos, médios
e grandes empresarios, prestadores de servicos, servidores publicos, pro-
fissionais de vdrias instituicdes. Sendo assim, a OT Energia apresentou os
seguintes resultados:

A. PROBLEMAS APONTADOS

e Alto custo da tarifa de energia elétrica.

e Baixa participacdo na geracdo solar e edlica na matriz energética
brasileira.

e Falta de mao de obra qualificada.

¢ Dificuldade de obtencdo de financiamento pelos bancos publicos.

e Dependéncia de tecnologias internacionais.

e Auséncia de politicas publicas de fomento ao desenvolvimento do
mercado de produgdo de energias renovaveis.

¢ Dificuldade na obtencao de licencas ambientais para implementa-
¢do de projetos e empreendimentos.
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Dificuldade de acesso a sistemas solares para familias de baixa
renda.

Impossibilidade de comercializacdo de energia por parte de pe-
quenos produtores.

Falta de solucdes integradas de geracdo de energia renovaveis
para a producdo agropecudria.

CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS
Elevada carga tributdria.

Monopdlio da distribuicao.

Falta de gestdo do risco hidroldgico, peca essencial em um sistema
baseado em energia hidraulica.

Auséncia de politicas publicas efetivas para o desenvolvimento e
diversificacao da matriz energética brasileira.

Auséncia de politicas publicas de capacitacdo e formacdo técnica
voltadas as dreas de conhecimento demandadas pelo Setor Elé-
trico.

Excesso de burocracias na esfera da Regulacao, Fiscal, Tributaria;
e, auséncia de interlocutores junto as esferas do poder publico.
Baixa competitividade nacional na producdo de energias renova-
veis.

Burocracia elevada para desenvolvimento de grandes projetos de
energias renovaveis.

Falta de revisdo dos marcos regulatdrios.

Falta de mddulos didaticos de “Sistemas agro fotovoltaicos” na
formacdo académica das areas afins.

Falta de infraestrutura.

SOLUCOES — PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Reduzir a carga tributdria da tarifa de energia elétrica para o setor
produtivo do Semiarido.

Desenvolver politicas publicas para o fomento de energia renova-
veis. Ex: Taxas diferenciadas para financiamento de imdveis com
sistemas solares; e, utilizacdo de FGTS para aquisicdo de sistemas
solares.

Investir no PD&I voltados ao desenvolvimento de tecnologias na-
cionais para o mercado de energia renovaveis.

Simplificar o licenciamento ambiental para grandes projetos de
energias renovaveis.
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Criar politica publica para popularizar o acesso a banda larga no
Semidrido.

Criar um fundo de 1% do faturamento de grandes projetos do Setor
Energético para desenvolvimento de projetos sociais para Educa-
cdo e qualificacdo de jovens.

Promover incentivos a implantacdo de usinas ou fazendas solares
no Sertdo Nordestino.

Investir em modulos didaticos e extensdo.

Ofertar cursos de capacitagao pelo “Sistema S” (SENAC, SEBRAI,
SENAI, SENAR, etc.).

Promover a competicdo do setor elétrico.

Rever e aperfeicoar das normas atuais da ANEEL.

Simplificar o processo de financiamento para o setor energético.

PRIORIDADES DO SETOR ENERGETICO

Reduzir a carga tributdria da tarifa de energia elétrica para o setor
produtivo do Semiarido.

Desenvolver politicas publicas para o fomento de energia renova-
veis. Ex: Taxas diferenciadas para financiamento de imdveis com
sistemas solares e utilizacdo de FGTS para aquisicdo de sistemas
solares.

Investir no desenvolvimento de tecnologias nacionais para o mer-
cado de energia renovaveis.

Simplificar o licenciamento ambiental para grandes projetos de
energias renovaveis.

Criar politica publica para popularizar o acesso a banda larga no
Semidrido.
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4.2 EIXO MEIO AMBIENTE

A oficina de Meio Ambiente abordou o tema sob a dtica de se apontar
solugBes que fujam da visdo reducionista dos problemas ambientais que o
Semidarido enfrenta, especialmente nas questdes que envolvem a “inddstria
da seca” e os arcaicos discursos de acdes de convivéncia com a seca. O
foco foi 0 ser humano e o seu preparo para a sauddvel convivéncia com a
dgua, incorporando iniciativas promotoras de ganho ambiental, ado¢do de
experiéncias de praticas e de conhecimentos das populacdes e da acade-
mia, em busca de solu¢des geradoras de emprego, renda e producdo de
dgua saudavel, do uso de tecnologias limpas disponiveis para o desenvol-
vimento socioecondémico sustentavel do Semidrido.

Essa Oficina Tematica teve o intuito de levantar informacdes acerca dos
principais entraves e desafios ao seu desenvolvimento junto aos principais
atores como produtores rurais, empresarios, prestadores de servicos am-
bientais, prestadores de servicos de ATER e demais profissionais que atuam
diretamente em instituicdes localizadas no Semiarido. A partir da metodolo-
gia repassada e da contextualizacao feita na abertura dos trabalhos, foram
colhidas as contribuicdes junto ao publico participante da Oficina de MEIO
AMBIENTE, que levantou os seguintes problemas, causas e solucdes, a saber:

A. PROBLEMAS APONTADOS

e A Caatinga e o Cerrado do Semiarido ndo sdo considerados Patri-
monios Nacionais.

e Falta de prioridade para o tema Meio Ambiente nas agendas go-
vernamentais (Unido, Estados e Municipios).

¢ Falta de uma Estratégia para o setor Ambiental quanto ao Semiarido.

e Falta de integracdo das acdes dos governos (Unido, Estados e Mu-
nicipios).

e Falta de articulacdo das solucdes ambientais com o capital social
(comunidades).

e Falta de instrumentos de gestdao e controle de uso dos recursos
naturais do Semiarido.

e Poluicdo e assoreamento dos rios e acudes, muitos deles com pro-
blemas de eutrofizacdo.

e Desertificacdo e salinizacdo dos solos.

e Corrupcao e a falta de combate efetivo e punicdo ao corruptor e
corrompido.

¢ Falta de processos de capacitacdo e de educacao ambiental formal.
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CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS
Pouco conhecimento e estudos sobre os Biomas do Semidrido,
aliada a questdo do preconceito generalizado quanto ao tema Meio
Ambiente.

Governos priorizam obras (tangiveis) em detrimento de agcdes am-
bientais (intangiveis).

A maioria do pessoal técnico dos governos (Unido, Estados e Mu-
nicipios) com restricdo qualitativa quanto as suas atuacdes nas
questdes ambientais.

A atual legislacdo é confusa, caduca e fragmentada. E o “desorde-
namento” da legislacdo ambiental.

Desarticulacdo dos atores institucionais, tanto internamente quanto
externamente, inviabilizam a implantacdo de um sistema de gestao
ambiental eficiente.

A sociedade ndo é estimulada, ndo é preparada e nem € ouvida no
tratamento de questdes ambientais.

Auséncia de articulacdo para solucdes territorializadas dos diversos
atores (governos, 3° setor, empresas, etc.).

O plano de politicas publicas sempre considerou o municipio como
célula de planejamento, em detrimento das bacias hidrograficas
que proporcionariam uma visdo mais ampla e estratégica do pla-
nejamento e gestdo do territdrio.

As nascentes de cursos d’dgua ndo sdo valorizadas e nem priori-
zadas nos Planos Ambientais.

Adocao de praticas agropecudrias nocivas as dguas e solos.
Mata ciliar degradada.

Residuos sdlidos e de poeira lancadas ao longo de rodovias, prin-
cipalmente das ndo pavimentadas.

Falta de educacdo no uso dos recursos hidricos (a dgua ndo € vista
como um bem comum).

SOLUCOES - PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Articular a aprovacdo da PEC 304/2010 que reconhece os Biomas
Cerrado e Caatinga como patrimonio nacional.
Atualizar o Plano de Desenvolvimento do Semiarido.
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e Criar uma legislacdo ambiental nova, articulada institucionalmente

e dirigida as caracteristicas do Semidrido.

Estruturar os drgdos governamentais (Unido, Estados e Municipios)
em modelos mais adequados para gestdao ambiental integrada e
interterritorializada.

Estimular o controle social na construcao, monitoramento e avalia-
cdo das agOes ambientais dos territdrios e suas bacias hidrogra-
ficas.

Criar Programa especificos para protecao das nascentes e dos seus
respectivos cursos hidricos.

Estimular a criacdo de um Programa de Fomento da Agricultura
Regenerativa

Adotar na educacdo formal as disciplinas vinculadas ao tema Meio
Ambiente, bem como nas campanhas educativas.

Instituir um Programa de recomposicao da Caatinga, com estimulo
ao plantio de arvores nativas e frutiferas tipicas do Semiarido.

PRIORIDADES DO SETOR DO MEIO AMBIENTE

Estimular o controle social na construcdo, monitoramento e avalia-
cao das agdes ambientais dos territdrios/bacias hidrograficas.
Articular a aprovacdo da PEC 504/10 que reconhece os biomas
Caatinga e cerrado como patriménio nacional.

Criar legislacdo ambiental nova, articulada institucionalmente diri-
gida as caracteristicas do Semiarido.

Estruturar os érgdos ambientais das 3 esferas do executivo, para
a adocdo de modelos de gestao ambiental integrada e interterri-
torializada.

Criar programas especificos para protecdo de nascentes e seus res-
pectivos cursos hidricos, bem como de recomposicdo da caatinga
com arvores nativas e frutiferas tipicas do Semidrido.
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4.3 EIXO AGRONEGOCIO

O eixo Agronegdcio foi o tema dos mais procurados pelos participantes
do FDS 2020. O Agronegdcio no Semiarido tem demonstrado um enor-
me potencial de expansdo, com grandes oportunidades de investimento,
geracdo de emprego, renda e divisas. As possibilidades se apresentam,
principalmente, em funcdo das novas tecnologias, novos mercados e da
rentabilidade crescente, especialmente na fruticultura irrigada, bem como
para pecudria, ovinocaprinocultura, aquicultura e apicultura.

Esse potencial vem da agricultura familiar que representa a maioria dos
estabelecimentos rurais nordestinos, gerando ocupacdo para mais de 4,7
milhdes de pessoas, respondendo por parcela importante da oferta local de
alimentos e contribuindo, diretamente, para o dinamismo da economia dos
municipios da Regido. Contudo, uma parcela expressiva do segmento ainda
€ muito pobre e tem o seu potencial produtivo bloqueado por “multiplas ca-
réncias de ativos” (acesso precdrio a terra, a educacdo formal, a assisténcia
técnica, a tecnologias produtivas etc.), somado, ainda, a questdo climatica
de graves secas que atinge essa regido. Mesmo com inimeros desafios,
os produtores rurais sdo 0os grandes protagonistas do sucesso do setor do
Agronegdcio na economia do Pais, faca chuva ou faca sol.

Segundo o Banco do Nordeste, o saldo do agronegdcio no Brasil, em
2018, foi de superdvit de US$ 87,65 bilhdes (alta de 7,07% em relacédo a
2017). O BNB ressalta que o Nordeste foi a regido do pais que apresentou
a melhor recuperacdo da economia no periodo, mais especificamente, no
Comércio Exterior, e que teve o melhor crescimento do Pais, comparando-se
2017 e 2018.

O potencial do Agronegdcio no Semiarido € indiscutivel. A cada ano
a regido Nordeste, em especial, a do Semidrido, se destaca na diversidade
de producdo em diversos segmentos, demonstrando o seu enorme poten-
cial competitivo: cana-de-acucar, feijdo, mandioca, milho (cuja maior pro-
dutividade esta em Sergipe), soja, exportador de celulose (4,25 milhdes
de toneladas/ano), couros, pescados, carnes, produtos apicolas, e claro, as
frutas (especialmente mangas, meldes e uvas) e de castanha de caju. S6
as exportacdes de frutas (US$ 382 milhdes) e de castanha de caju (US$ 116
milhdes) foram responsaveis por US$ 615 milhdes em 2018.

Todos esses numeros demonstram a importancia de discutir o os de-
safios ao desenvolvimento do Agronegdcio no Semidrido. Portanto, essa
Oficina Tematica teve o intuito de levantar informacdes acerca dos principais
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entraves e desafios ao seu desenvolvimento, junto aos principais atores
como produtores rurais, cooperativas, médio e grandes empresarios, pres-
tadores de servicos, servidores publicos da extensdo rural, profissionais de
vdrias instituicbes que atuam no Semiarido, entre outros. E, partindo dessas
informacdes, o publico participante precisaria priorizar as providéncias que
julgassem necessadrias para solucionar esses entraves. Deste modo, a Ofi-
cina Tematica do Agronegdcio identificou os seguintes problemas, a saber.

A.
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PROBLEMAS APONTADOS

Burocratizacdo de acesso ao crédito.

Falta de integracdo e gestdo estratégica do Plano Safra voltado
ao Semidrido.

Inexisténcia de crédito para aquisicdo de propriedades rurais.
Falta de acordos sanitarios para exportacdo.

Dificuldade para exportacdo do pescado (o pescado estd atrelado
a carcinicultura).

Limitacdes no acesso aos recursos hidricos (outorga de agua).
Fornecimento de energia elétrica de baixa qualidade nas areas rurais.
Falta de assisténcia técnica continuada e de qualidade.

Falta de sucessao familiar nas atividades rurais do Semiarido.
Falta de pesquisa aplicada (setorial) aos contextos do Semidrido.
Falta de pesquisas voltadas para a conservacao e uso sustentavel
dos recursos naturais do semiarido.

Baixa adogdo de plantas e ragas nativas do semiarido para a pro-
ducdo de alimentos.

Seguranca publica deficitaria nas areas rurais.

Desmatamento indiscriminado de dreas de vegetacdo nativa para
combustdo.

CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS
Excesso de burocracia para emissdo de licencas ambientais: este
aspecto foi apontado como o maior gargalo para 0 acesso ao cré-
dito. Segundo os participantes da Oficina, o servico ambiental é
tomado por viés ideoldgico e demonstra pouco comprometimen-
to com o produtor rural; o servico ambiental ndo cumpre prazos
(morosidade do servico); além de apresentar um custo elevado ao
produtor para atender toda as exigéncias.

Falta de integracdo dos padrdes sanitarios de produtos de origem
animal no ambito Federal, Estaduais e Municipais de modo a ga-
rantir a sustentabilidade dos pequenos negdcios (SISBI / SUASA).
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Falta de integracdo de politicas publicas do Plano Safra, que além
de ndo conversarem, ndo tém metas comuns a serem monitoradas
e acompanhadas; ndo ha avaliacdo das Politicas Publicas; falta de
uma gestdo sistémica e eficiente por parte dos érgdos competentes.
Burocracia dos érgdos competentes em definir novos pardmetros
para os custos de outorga da dgua.

Falta de capacidade e compromisso com a qualidade no forneci-
mento de energia elétrica para as areas rurais.

Sucateamento do servico de ATER publica. A atuacdo do Senar é
limitada e, para os participantes, o servi¢co de oferta de cursos ndo
é suficiente. A ATER publica ndo ha técnicos suficientes; os técnicos
estdo se aposentando; mais de 50% dos profissionais sdo bolsistas;
ndo ha concurso publico para a ATER publica; é necessario haver
uma reformulacdo do servico de ATER. Somado a todos esses as-
pectos, a falta de infraestrutura de ATER dificulta o trabalho dos
técnicos extensionistas.

Falta de politicas inclusivas para agricultores familiares, principal-
mente para os jovens e mulheres a fim de fixar as familias no cam-
po; falta de oportunidades no campo.

Producdo cientifica e tecnoldgica pouco orientadas aos problemas
do Semiarido

Rodovias de ma qualidade (municipais, estaduais e federais) dificul-
tam a eficiéncia do agronegdcio e limita sua expansdo.
Sazonalidade da producao agropecudria no Semiarido vem sendo
cada vez mais alterada devido as mudancas climaticas, que, por sua
vez, sofrem influéncia do desmatamento e das queimadas.

SOLUCOES — PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Desburocratizar e agilizar o licenciamento ambiental.
Desburocratizar e agilizar acesso ao crédito, notadamente dos
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordes-
te (FNE), um instrumento de politica publica federal operado pelo
Banco do Nordeste e destinado aos programas de financiamento
dos setores produtivo.

Ampliar a infraestrutura de comunicagao e conectividade nas areas
rurais.

Ampliar o acesso e a qualidade de fornecimento de energia elétrica
no campo.
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e Ampliar programas de qualificacdo de mao-de-obra voltados as

especificidades dos negdcios rurais do Semidrido e empreende-
dorismo, com foco principal nos jovens de 18 a 24 anos.
Estruturar o Plano Safra Territorial, pois o0 mesmo ainda ndo estd
plenamente adequado a realidade do Semidrido. Esse plano de-
veria ser estruturado como um instrumento estratégico de planeja-
mento e efetivacdo de politicas publicas de inclusdo produtiva da
Agricultura Familiar do Semiarido. No entanto, as politicas publicas
estdo soltas, sem integracdo, ndo se conversam e nem tem metas
comuns a serem monitoradas e acompanhadas

Ampliar investimentos publicos e privados para cadeias produti-
vas estratégicas e promissoras para o Agronegdcio do Semiarido,
como: carnicicultura, aquicultura integrada (cultivo de peixes e ca-
mardes integrado com hortalicas e frutas), cajucultura, sorgo doce
(para producdo de etanol), cana de acdcar, apicultura e meliponi-
cultora, entre outras.

Promover a pesquisa académica aplicada e orientada por deman-
das setoriais do agronegdcio do Semiarido: - propor critérios na
destinacdo de recursos publicos para PD&l que atendam as de-
mandas da sociedade, principalmente pesquisas que demandam
bolsistas de graduacdo, mestrado e doutorado; - desenvolver e
implementar uma base de dados de pesquisas académicas, estatis-
ticas e projetos voltados ao Semidrido brasileiro para subsidiar ges-
tores publicos e orientar a destinacdo de recursos e investimentos.
Elaborar e implementar politicas publicas de incentivo a formacao
de Consoércios Intermunicipais para a Certificagcdo de Produtos
agropecudrios e projetos de desenvolvimento do setor agrope-
cudrio no Semiarido.

Aprimorar e ampliar politicas publicas e privadas de fortalecimento
de organizacdes da Agricultura Familiar do Semidrido, como asso-
ciacOes, cooperativas e redes territoriais.

Reestruturar e modernizar o servico de ATER publica, via concurso
publico, com foco na infraestrutura e na adocdo de tecnologias, e
concomitantemente, incentivar e fortalecer a ATER privada.
Melhorar a infraestrutura de escoamento da producdo e logistica
(trem, estradas, porto, aéreo).

Promover o reaproveitamento hidrico e energético da regido.
Promover o setor do Agronegdcio do Semiarido, tornando o Semia-
rido Brasileiro uma marca com forte apelo comercial.
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e Elaborar e implementar um Plano de Agroinddstria Familiar Serta-
neja devidamente alinhado com as questdes de certificagdo e ras-
treabilidade, garantindo a origem sertaneja do produto e ao mesmo
tempo a sua fitossanidade.

* Implantar no Campus sede da Universidade Federal do Semidrido
(UFERSA), em Mossor6-RN, um Centro de Conservacdo da Biodi-
versidade do Semidrido, o qual inicialmente serd composto pelos
segmentos animal e vegetal, com a possibilidade de expansdo para
o semento microbioldgico. O projeto deste Centro inclui “Nucleos
de Conservacao In Vivo e In Vitro” de espécies animais e vegetais
nativas do Bioma Caatinga, com potencial de uso para alimentacao,
de aproveitamento da mdo-de-obra local, além da valorizacdao da
cultura e das tradicdes regionais associadas a gastronomia e ao
turismo, dentro de um contexto bioecondémico.

PRIORIDADES DO SETOR DO AGRONEGOCIO
Desburocratizacdo e celeridade do licenciamento ambiental.
Desburocratizacao e celeridade no acesso ao crédito, notadamente
dos recursos do FNE —Banco do Nordeste do Brasil.

Elaboracdo e implementacdo de politicas publicas de incentivo a
formacdo de “Consércios Intermunicipais”, para a certificacdo de
produtos agropecuadrios e acesso as politicas de desenvolvimento.
Reestruturacdo do servico de ATER publica, via concurso publico,
infraestrutura e adocado de tecnologias; com o concomitante forta-
lecimento da ATER privada.

Incentivos/estimulos a pesquisa aplicada e orientada por demandas
setoriais do Agronegdcio do Semidrido com adocdo de critérios
na destinacdo de recursos publicos para PD&l que atendam as
demandas da sociedade.
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4.4 EIXO COMERCIO EXTERIOR

A Oficina de Comércio Exterior abordou o tema sob a ética de avaliar
solucdes que otimizassem o acesso aos mercados internacionais para pro-
dutos e servicos oriundos do Semidrido, com perspectivas de fomento de
Nnovos negocios.

Temos acompanhado o impacto da acelerada transformacdo digital
na area de Negdcios Internacionais a cada ano, o que o torna um vetor es-
sencial de sucesso das empresas que querem expandir seus mercados. O
mundo estd mudando a cada minuto, e os negdcios precisam acompanhar
essas mudancas. As principais praticas e solucdes precisam ser revistas e
adaptadas ao novo contexto, e com Negdcios Internacionais ndo é diferen-
te. No eixo Agronegdcio foi possivel analisar o qudo grande é o potencial
produtivo, de desenvolvimento e de inovacdo do setor na regido Semidrida
no Brasil, se relacionando diretamente com o tema de Relacdes Internacio-
nais e Comércio Exterior. Entretanto, esse tema é transversal a praticamente
todos os outros temas abordados no FDS 2020.

Essa Oficina Tematica levantou informacdes acerca dos principais en-
traves e desafios ao desenvolvimento de um ecossistema de comércio para
exportacdo junto aos principais atores como empresarios, prestadores de
servigos, profissionais do servico publico, consultores e demais profissionais
que atuam diretamente em instituicdes relacionadas com a tematica. Partin-
do da metodologia adotada, aliada a contextualizacao feita na abertura dos
trabalhos e ao conhecimento e expertise do publico presente, a oficina de
COMERCIO EXTERIOR apresentou os seguintes resultados:

A. PROBLEMAS APONTADOS

e Deficiéncia na infraestrutura logistica e de transportes essencial
ao fomento e desenvolvimento de oportunidades comerciais no
Semidrido.

e Auséncia de um ecossistema empresarial para promoc¢do dos se-
tores produtivos com potencial exportador na regido do Semiarido
Brasileiro.

e Falta de mao de obra qualificada para atuar no setor de comércio
exterior, visando as particularidades e oportunidades comerciais e
de negocios do Semidrido.

e Cultura exportadora pouco desenvolvida na regido do Semiarido.

46



RELATORIO TECNICO
Oficinas Tematicas do FDS 2020 by

Baixa visibilidade do Semidrido e de seus produtos nos grandes
mercados consumidores mundiais.

Auséncia de associativismo / cooperativismo gerando produgcao em
baixa escala aquém do minimo necessario a exportagao.
Caréncia de informacdes visando o aproveitamento e a criacdo de
oportunidades e a sustentabilidade dos mercados exportadores
do Semiarido.

CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS

Alta carga tributdria, que impacta nos precos dos produtos dimi-
nuindo a competitividade deles.

Excesso de burocracia, complexa e custosa ao empresariado bra-
sileiro, que desestimula empreendedores e investidores a obter
isencdes ou beneficios fiscais em situacdes especificas, como nos
Acordos de Livre Comércio.

Classificagcao de importagao de produtos com elevado nivel buro-
cratico.

Desconhecimento de parceiros, fornecedores ou clientes nos pai-
ses de relacionamento comercial, o que inibe o fomento de opor-
tunidades e negdcios no Semiarido.

Pouco investimento em Infraestrutura Logistica no Brasil, como por-
tos e estradas, para descarregamento de produtos no cais, estoca-
gem e transporte das mercadorias, dificultando um fluxo continuo
e otimizado de exportacdes e importacdes.

Auséncia de uma politica de atracdo e estimulo a investimentos
privados nacionais e internacionais para obras de infraestrutura
exportadora no desenvolvimento de negdcios no Semiarido.
Auséncia de um ecossistema de estimulo e consolidacdo das ca-
deias produtivas tipicas do Semidrido visando o mercado interna-
cional.

Foco das acdes apenas em solucdes convencionais, que ndo abrem
espaco para a inovagdo e em solucdes que apoiem as oportunida-
des comerciais do Semidrido no mercado mundial.

Falta de integracdo das politicas de relacdes exteriores e comércio
internacional nas trés esferas de governo e no setor privado.
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SOLUGCOES - PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Prover e estimular Investimentos em infraestrutura (ex. melhorias
de estradas e implantacdo de linha férrea para descarregamento
de produtos, estocagem e transporte de mercadorias (facilitar o
escoamento do comércio).

Implementar acdes e investimentos na formacado e capacitacdo de
mao de obra em idiomas e no relacionamento com o mercado
internacional, exemplo: parcerias com IES para ofertar cursos de
linguas a baixo custo e/ou gratuitos conforme o publico-alvo; cursos
de comércio exterior e matchmaking internacional.

Fortalecer a lideranca privada dos diversos segmentos produtivos
, como também a governanca da politica comercial.

Revisar, discutir e implementar ajustes da politica tributaria no Brasil,
assim como atuar de forma estratégica junto aos paises de relacio-
namento comercial com relacdo a tributacdo.

Mapear oportunidades de investimento na regido do Semiarido,
e, simultaneamente, identificar e captar parceiros fornecedores e
clientes no exterior, visando a abertura de novos mercados.
Formacdo de redes de economias locais para o comércio exterior.
Adequacdo de produtos ao mercado externo: definicdo de marca
internacional e certificacdo de origem, adequacdo de embalagem
e rotulagem etc..

Formacdo e qualificacdo de pessoal nos aspectos e tramites legais
e administrativos para o trabalho de compra e venda de produtos e
servicos entre empresas e governos de diferentes paises comércio
exterior.

Producdo em escala de produtos com alto potencial de mercado
internacional.

Estabelecimento de programa de internacionalizacdo das empresas
do Semiarido.

Identificar, criar e fortalecer rede de distribuicdo de produtos do
Semidrido no exterior.

Estruturar programa de matchmaking para as empresas do Semia-
rido com potencial exportador.
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PRIORIDADES DO TEMA COMERCIO EXTERIOR

Prover e estimular investimentos em infraestrutura logistica, de
transportes e de suporte governamental para exportagdes.
Implementar acdes e investimentos na formacado e capacitacao de
mado de obra para relacionamento, comunica¢do e negociagdo com
o mercado internacional e na formulacdo de produtos para esses
mercados.

Revisar, discutir e implementar ajustes da politica tributdria no Bra-
sil, de modo a superar os entraves de ineficiéncia, emaranhado de
normas em constante modificacdo e alto custo ao empreendedor
/ empresario.

Mapear oportunidades de investimento na regido do Semidrido
para negdcios com potencial exportador, promover o financiamento
deles e a implementacdo de sistema de gestdo sustentavel.
Identificar e captar fornecedores e clientes no exterior visando a
abertura e manutencdo de mercados (matchmaking).
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4.5 EIXO TURISMO

Fortalecer a exploragdo do Turismo no Semidrido é um dos grandes
desafios do setor e, ao mesmo tempo, um horizonte repleto de oportuni-
dades para o desenvolvimento dessa regido, particularmente em funcao
de suas belissimas paisagens, dos diferentes costumes, culturas, artes e a
hospitalidade do povo sertanejo. Pelo enorme potencial turistico da regidao
do Semidrido, o FDS dedicou uma oficina para esse tema com o intuito de
se apontar solu¢gdes que contribuam na atracdo do turista local, nacional e
internacional e, ao mesmo tempo, apoiem a estruturacao e o fomento das
diversas modalidades turisticas, dentre elas o ecoturismo, turismo rural e
de agronegdcios, turismo de aventura, turismo esportivo, turismo cultural,
turismo histdrico, turismo gastronémico, turismo de sol e praia, turismo re-
ligioso e geoturismo.

Com isso, essa oficina tematica teve o intuito de levantar informacdes
acerca dos principais entraves e desafios ao desenvolvimento do Turismo
na regido do Semidrido Brasileiro, junto aos principais atores como peque-
nos, médios e grandes empresarios, prestadores de servicos, servidores
publicos, profissionais de vadrias instituicdes que atuam nesse setor, entre
outros. Deste modo, foram identificados alguns problemas que limitam o
crescimento e desenvolvimento do Setor Turistico no Semidrido e as pos-
siveis providéncias necessdrias a solu¢cdo desses entraves.

A. PROBLEMAS APONTADOS

e Alinfraestrutura de apoio e fomento do Setor de Turismo é precadria.

e A provisdo de Infraestrutura de conectividade digital nos destinos
é critica.

e O transporte publico dos destinos turisticos é deficiente.

e A promocdo e divulgacdo do potencial turistico do Semiarido é
insuficiente.

e Cronica caréncia de mdo de obra especializada, para as diversas
atividades da cadeia produtiva do turismo.

e Caréncia de mao de obra especializada para a gestdo e manejo dos
recursos naturais estratégicos ao Setor de Turismo do Semidrido.

e Ma gestdo dos equipamentos turisticos publicos, que reflete no
atendimento de ma qualidade ao publico turista.

e Sijtuacao critica da Seguranca Publica em muitas cidades de destino
turistico da regido do Semiarido, com altos indices de violéncia e
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desordem urbana que afetam diretamente a cadeia de servicos
do Turismo.

Ndo ha planejamento integrado e estratégias para a implementacdo
de politicas publicas de Turismo.

Caréncia de bons indicadores de qualidade visando a sustentabi-
lidade do setor de turismo.

N&o ha planos de interiorizagao do turismo nos Estados do Semia-
rido Brasileiro como forma de geracao de renda e desenvolvimento
social com sustentabilidade.

Falta de uma abordagem intersetorial nas politicas publicas de Tu-
rismo com as dreas de mobilidade urbana, logistica, meio ambiente,
telecomunicacgdes, energia, educacdo especializada, entre outras.
Caréncia de diversificacdo dos pacotes e roteiros turisticos para o
Semiarido que explorem além do litoral: turismo de aventura, turis-
mo histdrico, turismo gastronémico, turismo rural, turismo religioso
entre outros.

CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS
Pouco estimulo e divulgacdo do turismo doméstico.

Pouco incentivo a participacdo do capital internacional nas empre-
sas aéreas brasileiras.

Inseguranca juridica e ambiente de negocios burocratico pouco
atrativo aos investidores estrangeiros em empreendimentos turis-
ticos no pais.

Falta de campanhas de educacdo ambiental e fiscalizacdo nos des-
tinos turisticos, principalmente os costeiros, para educar os turistas
locais e externos na protecdo dos recursos naturais.

Falta de um modelo para a gestdo e conservacdo dos equipamen-
tos culturais publicos estratégicos para o setor turistico.

Pouco uso da Tecnologia da Informacdo e de plataformas cola-
borativas disponiveis para melhorias do transporte, comunicacdo,
entretenimento e facilities voltados ao setor turistico.

As politicas publicas de Turismo ndo sdo planejadas e elaboradas
de forma integrada nas trés esferas de governo e com o setor priva-
do, com pouca ou nenhuma participacdo da sociedade na busca de
solucdes aos problemas que envolve o setor turistico do Semidrido.
Pouco foco na formacdo e especializacdo de mao de obra para a
gestdo, desenvolvimento e inovacdo no setor turistico.

Falta de integracdo do Setor de Turismo com o Setor da Educacdo.
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Essa integracdo poderia gerar programas educacionais turisticos
para jovens do ensino médio, por exemplo, que trariam beneficios
indmeros tanto aos aspectos de aprimorar o conhecimento como
de civismo e cidadania, educacdo ambiental e valorizacdo da cul-
tura local.

Pouco uso e incentivo a implementacdo de novas tecnologias para
modernizar a governanca turistica, que utilizam o poder de influén-
cia dos consumidores e seu comportamento para direcionar fluxos,
avaliar mercados, monitorar impactos socioeconémicos e ambien-
tais, criar produtos com diferencial e reduzir gastos associados a
distribuicdo do produto turistico.

Pouco foco na formacdo e especializacdo de mdo de obra para
operar nos diversos segmentos do Setor de Turismo.

Pouca disponibilidade de cursos e programas de formacdo de mao
de obra para operar nos diversos segmentos do setor.

Falta de uma politica de atragdo de investimentos privados para
obras de infraestrutura de apoio ao fomento atividades turisticas
no Semidrido.

Baixo investimento em infraestrutura de Tecnologia da Informacdo
e Comunicacdo (TIC) para solucdes e facilidades ao consumidor
do Turismo Nacional.

Falta incentivos aos investidores para a melhoria dos transportes con-
siderados prioritdrios para a promocdao das rotas turisticas nacionais.
Falta investimentos em Seguranga publica, o que impacta negati-
vamente o setor de turismo.

SOLUCOES - PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Investir na melhoria da infraestrutura de mobilidade e acessibilida-
de (rodovias, aeroportos, hidrovias e respectivas sinalizagdes), por
meio de parcerias publico-privadas.

Modernizar os marcos regulatdrios do Setor de Turismo.

Valorizar as Secretarias Municipais de Turismo (ou érgdos equivalen-
tes) para o desenvolvimento do setor, por meio da promocao (feiras
de turismo e negdcios) e divulgacdo das potencialidades da regido.
Desenvolver programa de educacdo e capacitacao continuada para
o setor, em parceria com instituicdes de ensino e pesquisa, bem
como instituicdes representativas do setor.

Mapear oportunidades de investimento nas regides e realizar capa-
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citacdo especifica dos gestores publicos e profissionais para atuar
na area.

Construir uma base de dados colaborativa entre os operadores do
Turismo, com informacgdes oportunas tanto para os clientes como
para as esferas de governo envolvidas com as atividades de trans-
porte, mobilidade urbana, hospedagem, lazer e cultura.

Criar e/ou aperfeigoar plataformas digitais e tecnologias que visem a
otimizacao dos servigos oferecidos pela cadeia produtiva do turismo.
Intensificar a promocgdo das zonas turisticas da Regido do Semiarido
Brasileiro; consolidar informacdes estratégicas para o Setor.
Desenvolver projetos de incentivo a atividade turistica em diversas
localidades com potencial na Regido do Semiarido.

Ampliar a conectividade aérea, com interligacdo de aeroportos re-
gionais, maior numero de voos regulares regionais, nacionais e
internacionais, bem como voos charters e low cost.

Facilitar a obtencao de financiamento com juros diferenciados para
pequenos empreendedores do setor turistico, em especial, jovens
e mulheres. Segundo empresarios do setor, os modelos financia-
dos pelo Fundo Geral de Turismo (Fungetur) e ofertados por meio
do Prodetur +Turismo atingem grandes projetos, ou prefeituras e
estados, e excluem o pequeno empreendedor que precisa recorrer
aos juros comuns ofertados pelos bancos.

PRIORIDADES DO SETOR DE TURISMO

Investir na melhoria da infraestrutura de mobilidade e acessibilida-
de (rodovias, aeroportos, hidrovias e respectivas sinalizacdes), por
meio de parcerias publico-privadas.

Modernizar os marcos regulatdrios do Setor de Turismo.
Desenvolver programa de capacitacdo continuada para o setor, em
parceria com instituicdes de ensino e pesquisa, bem como institui-
cdes representativas do setor.

Mapear oportunidades de investimento nas regides e realizar capa-
citagdo especifica dos gestores publicos e profissionais para atuar
na drea e construir uma base de dados colaborativa entre as esferas.
Valorizar as Secretarias Municipais de Turismo (ou érgdos equivalen-
tes), para o desenvolvimento do setor, por meio da promocdo (feiras
de turismo e negdcios) e divulgacdo das potencialidades da regido.
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4.6 EIXO EDUCACAO E CAPACITACAO

A Oficina de Educacdo e Capacitacdo debateu o tema com o entendi-
mento de que para se reduzir as desigualdades no pais ndo ha outro cami-
nho de partida que ndo seja pela via da Educacdo. Sdo muitos os desafios
para atingir a qualidade de Educacdo que os brasileiros almejam: o baixo ni-
vel de aprendizado dos alunos, as grandes desigualdades sociais e regionais
e a trajetdria escolar irregular estdo entre as questdes mais preocupantes
em relacdo a educacdo publica brasileira, segundo o Relatdrio do 3° Ciclo
de Monitoramento do Plano Nacional de Educacdo 2020, publicado pelo
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

As consideracdes iniciais sobre a questdo da Educacdo remeteram ao
publicado pela Agéncia Brasil sobre levantamento feito em relacdo a Edu-
cacdo no pais. Os nimeros indicaram que a Educacdao Infantil, responsdavel
pelo atendimento de criancas até 3 anos, teve a cobertura em 2018 de ape-
nas 36% do publico. O maior numero de criangas nao atendidas — cerca de
1,5 milhdo — pertencem as familias de baixa renda. Jad no ensino obrigatdrio
- para a faixa etaria de 4 a 5 anos - apesar de a cobertura ter chegado a 94%
em 2018, é necessadrio incluir, ainda, cerca de 330 mil criancas na pré-escola
para se atingir a universalizacdo.

Com relacdo ao Ensino fundamental, os indices foram bem mais ani-
madores, pois, em 2019, 98% das criancas e adolescentes de 6 a 14 anos
estavam matriculados com desigualdades praticamente inexistentes entre
regides e grupos sociais. Segundo o Inep, nesse caso, o maior desafio € a
conclusdo do 9° ano na idade recomendada de até 16 anos. Somente 78%
dos adolescentes nessa faixa etdria chegaram a concluir essa etapa da
vida escolar, sendo que a meta estabelece a taxa de 95%. Com relacdo ao
Ensino Médio, a meta do PNE é de ter pelo menos 85% da populacdo dos
jovens de 15 a 17 anos frequentando o ensino médio até 2024, porém, em
2019, esse percentual foi de 73%, pois a pesquisa levantou que 1,9 milhdo de
jovens nessa faixa etdria que frequentam a escola ainda estao matriculados
no ensino fundamental

Esses nimeros expressam uma grande desigualdade social na Educa-
cdo, principalmente quando se compara os resultados das diferentes regides
do pais, como as regides Norte e Nordeste. Estudiosos afirmam que o foco
deve ser na busca ativa, no acesso as tecnologias da informacdo e em po-
liticas sociais que evitem a evasdo escolar.
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No atual contexto de uma pandemia, mitigar seus impactos negativos
na Educacdo é um desafio bem maior para o poder publico, para todos
que atuam na drea da Educacdo e para a sociedade como um todo, pois o
isolamento social mudou a dindmica das familias e afetou diretamente as
criancas e jovens em idade escolar.

Essa situacdo inédita teve como uma de suas primeiras consequéncias
ampliar as desigualdades sociais, expondo, assim, uma cruel realidade da
precariedade de infraestrutura das escolas publicas do ensino bdasico e in-
fantil. E um dos fatores que mais impactou e acentuou essas desigualdades
no acesso a na educacdo bdsica no Udltimo ano foi o acesso as Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TICs), para a democratizacdo do ensino e
do aprendizado. Os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD Covid-19), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
revelam, de forma concreta, os impactos deletérios na Educacdo ao longo
dessa crise sanitdria que ampliaram as desigualdades educacionais.

Contudo, o debate proposto no FDS 2020 sobre o tema Educacao foi
mais além, ao incluir a “Formacdo de recursos humanos” e a “Capacitacdo
de mao de obra” como questdes essenciais ao desenvolvimento do Semia-
rido Brasileiro e, com o apoio do conhecimento do publico presente, foram
colhidas valiosas contribuicdes na Oficina de EDUCACAO E CAPACITACAOQ,
que apresentou os seguintes resultados:

A. PROBLEMAS APONTADOS

e Pouca qualificacdo dos professores do Ensino Basico.

e O Semidrido é mal explorado por falta de tecnologia e recursos
humanos qualificados e especializados.

e Falta uma discussdo mais ampliada sobre o papel dos Institutos
Federais (IFs) na formacao e qualificacdo de recursos humanos no
Semidrido.

e Ha muitas barreiras para os jovens entrarem no mercado de traba-
lho, principalmente por falta de qualificagcdo ou baixa escolaridade.

e Os programas e cursos de capacitagao ndo focam nos setores e
segmentos estratégicos como a agricultura familiar, servigos da
cadeia do turismo, energia edlica e fotovoltaica, tecnologias da
informacdo, entre outros.

e Os jovens que vivem nas dreas rurais do Semidrido ndo tém as
mesmas oportunidades de trabalho e acesso a diferentes formas
de educacdo que na area urbana.
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B.

Nao ha infraestrutura adequada para um bom fornecimento de
Educacdo a Distancia (EAD), por falta de internet banda larga de
qualidade, falta de energia e mesmo falta de equipamentos (com-
putadores, tablets...).

Ndo ha investimentos suficientes em infraestrutura das escolas pu-
blicas: falta dgua potavel, rede de esgoto, alimentacdo escolar de
qualidade, internet, wi-fi, recursos didaticos, entre outros.

Nd&o ha, por parte dos Executivos e do Legislativo (parlamentares)
a devida atencdo com os problemas educacionais cronicos do Se-
midrido, tais como a remuneracado dos professores, a construcao
de novas escolas, a formacdo continuada de professores, a manu-
tencdo das infraestruturas escolares, o reequipamento do material
escolar, o acesso a internet, o fornecimento de dgua potdvel, oferta
de merenda escolar de qualidade, transporte escolar etc.

Baixa qualidade do ensino publico e a necessidade dos jovens de
trabalhar para sustentar suas familias.

Inexisténcia de uma politica de orientacdo profissional e de escola
técnicas de ensino médio ou superior.

Os jovens tém dificuldades de obter experiéncia profissional para
entrar no mercado de trabalho, existem poucas oportunidades de
estdgio, e baixa perspectiva de entrar num curso superior.

CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS

Falta meios e, recursos fisicos e financeiros para ampla capacitacdo
de professores do Ensino Basico.

A Politica Nacional de Educacao, por muito tempo, sé deu atengcdo
para o Ensino Superior e deixou para segundo plano o Ensino Basi-
co e a educacdo infantil, justamente na fase mais importante da vida
humana e da formacdo do cardter dos individuos. Citando a fala
do Ministro da Educacdo: “Noés ndo podemos cuidar da educacdo
comecando pelo teto. Devemos iniciar pelo alicerce” (Comunicacdo
pessoal de Paula Aradjo, IFRN, 2020).

Ndo ha investimentos permanentes para a modernizacdo e am-
pliacdo de Universidades publicas em regides com maior grau de
desigualdade social.

As instituicGes de ensino técnico profissionalizante e superior ndo
investem em programas e projetos de Extensado e Intercambios
para dar condi¢cOes aos jovens de se inserirem no mercado de tra-
balho. O foco estd em producdo académica como artigos e papers
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que muitas vezes sé servem para incrementar curriculos, mas de
nada transformam a realidade local.

e Ha uma elitizacdo do Ensino Superior que cria “muros” entre a pro-
ducdo académica e a sociedade, ndo atingindo o seu real objetivo
de transformac&o da realidade “extramuros”. E preciso descer para
o chdo de fabrica e direcionar recursos e esforcos para as reais
necessidades da populacao.

e As empresas ndo investem em programas de estagios e de treina-
mento de jovens aprendizes.

e Ndo ha uma cultura de valorizar o trabalho voluntario e acdes de
cidadania no Sistema de Ensino Brasileiro.

C. SOLUGOES - PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

e Ampliar investimentos publicos e privados no Ensino bdsico visan-
do a qualidade do ensino ao aluno e valorizagdo dos profissionais
de educacao.

e Ampliar investimentos na Educacao profissional para alcancar am-
plamente localidades do interior, visando proporcionar oportuni-
dades aos jovens do campo, evitar o éxodo rural e minimizar as
desigualdades sociais no Semidrido.

e Fortalecer Politicas e Programas de Estagios nos setores publico
e privado para dar oportunidades aos jovens de se inserirem no
mercado de trabalho. O estagio € uma forma de transformacao
social ao aproximar o ensino (em qualquer nivel) com o ambiente
de trabalho.

e Estimular e fomentar Programas e Projetos de Extensdo nas es-
colas do Ensino médio, Ensino Profissionalizante e Superior para
aproximar os jovens de suas comunidades e realidades fora da
sala de aula.

e Estimular e fortalecer parcerias entre as Instituicdes de Ensino Pro-
fissionalizante, Institutos federais e Instituicdes de Ensino Superior
(IESs) com o Setor Privado de diferentes segmentos produtivos,
para a Formacdo de recursos humanos e Capacitacdo de mao de
obra: Construcao civil, Metalurgia, Produtos quimicos, Tecnologia
da informacdo e comunicacdo (TIC), Setor Elétrico, Setor Ambiental,
Setor do Agronegdcio e Agroindustria de Alimentos, Setor do Tu-
rismo, Setor Gastrondmico, Setor Téxtil, Setor de Logistica e trans-
portes, dreas de Saneamento, mobilidade e salde.
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Fortalecer as Instituicdes e Programas de ATER do Semidrido, com
acdes de valorizacdo dos servidores, novos concursos, moderniza-
cdo da infraestrutura, e um programa de capacitacdo e reciclagem
continuado para os profissionais de ATER com foco nas demandas
dos agricultores familiares e dos segmentos do Agronegdcio do
Semiarido.

Fortalecer os programas sociais de combate a fome e a pobreza de
populacdes mais carentes, com recursos fisicos, financeiros huma-
nos e, principalmente, com gestdo de qualidade, monitoramento e
avaliacdo dos resultados: Programa de Merenda Escolar, Cozinhas
populares, Programa de Aquisicdo de Alimentos e Distribuicdo as
entidades Sdcio assistenciais, Compra da Agricultura Familiar para
a merenda escolar, Banco de Sementes Crioulas, Programa de Cis-
ternas, Luz para Todos, Bolsa familia, Bolsa Atleta, entre outros.
Fortalecer Programas de Cooperativismo e Associativismo na re-
gido do Semiarido, com formacdo e capacitacdo voltadas as de-
mandas desse publico.

Estimulo e fomento a Programas e projetos de Capacitacdo e Em-
preendedorismo voltados a formacdo de jovens até 29 anos com
foco em areas estratégicas e atividades econdmicas com potencial
no Semidrido.

Fomento a Educacdo Ambiental de forma transversal desde o En-
sino fundamental até o Ensino Superior.

Criacao do Programa de atracao de investimentos para a Escola
de Convivéncia com o Semidrido - ECSA, como meio de promogcao
das potencialidades regionais, formacado de recursos humanos e
geracdo de conhecimento relevantes para o desenvolvimento sus-
tentavel do Semiarido.

Fortalecer a coordenacdo e monitoramento dos indices IDH e IDEB/
Estadual e Municipal, por meio das Secretarias de Educacao e As-
sisténcia Social e das Organizacdes da sociedade civil.
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PRIORIDADES DO SETOR DE EDUCACAO

Ampliar investimentos publicos e privados no Ensino bésico visando
a qualidade do ensino, ao aluno e valorizacdo dos profissionais de
educacao.

Ampliar investimentos na Educacao profissional para alcancarem
amplamente localidades do interior, visando proporcionar oportu-
nidades aos jovens do campo, evitar o é&xodo rural e minimizar as
desigualdades sociais no Semidrido.

Fortalecer Politicas e Programas de Estagios nos setores publico
e privado para dar oportunidades aos jovens de se inserirem no
mercado de trabalho.

Estimular e fomentar Programas e Projetos de Extensdo nas es-
colas do Ensino médio, Ensino Profissionalizante e Superior para
aproximar os jovens de suas comunidades e realidades fora da
sala de aula.

Estimular e fortalecer parcerias entre as Instituicdes de Ensino Pro-
fissionalizante, Institutos federais e Instituicdes de Ensino Superior
(IESs) publicas e privadas para a formacdo de recursos humanos
e capacitagdao de mdo de obra focados em setores e segmentos
produtivos estratégicos no Semiarido.
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4.7 EIXO NOVAS TECNOLOGIAS E INOVACAO

A oficina de Novas Tecnologias e Inovacdo tratou do tema sob a dtica
de que a Ciéncia Tecnologia & Inovacdo sdao molas propulsoras do dinamis-
mo econdmico, que garantem o desenvolvimento social e ambiental, desde
que a génese dos projetos contemple os interesses da sociedade, ou seja,
dos empresdrios inovadores — que assumem os riscos — e da populacdo em
geral que depende de servicos publicos e privados, além de uma infinidade
de produtos advindos de industrias, agroindustrias e do campo para terem
qualidade de vida.

Este debate tem sido feito de forma permanente ha mais de uma déca-
da pela sociedade, representada por frentes empresariais, confederacdes e
outras organizacdes de diferentes setores da economia com o objetivo de
tornar a inovacdo uma estratégia perene das empresas e dos governos.
Esses debates tém sido cada vez mais qualificados com o propdsito de
contribuir para a implementacdo de politicas de inovacdo mais efetivas no
Brasil que sejam capazes de melhorar o ambiente nacional de inovacao e,
desse modo, promover o aumento da competitividade brasileira.

Outro aspecto que se considerou é de que a partir desses debates
qualificados serd possivel identificar as lacunas e desvantagens para en-
frentar os novos desafios em todos os aspectos da vida em sociedade, além
de permitir a atuacdo mais préxima dos cidaddos junto aos decisores das
politicas publicas. E foi com esse propdsito que o FDS 2020 foi planejado,
e trouxe o tema da CT&l como um dos eixos prioritarios de discussdo nas
Oficinas tematicas. Com isso, a Oficina de NOVAS TECNOLOGIAS E INOVA-
CAO buscou identificar os desafios e solucdes para a promocéo da Inovacdo
e da transferéncia de tecnologias voltadas ao fomento de diversos setores
da economia do Semidrido Brasileiro e oferecer oportunidades de trabalho
e renda a sua populacdo.

A. PROBLEMAS APONTADOS
e Caréncia de uma abordagem intersetorial nas politicas publicas de
incentivo a integracdo das oportunidades de inovagdo no Semidrido
com dreas de saude, meio ambiente, energia, educacdo, entre outras.
e Mdo de obra pouco qualificada. Atualmente, € um dos maiores
obstaculos ao aumento da produtividade e a inovacao no Brasil, e
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principalmente, nas regides Norte e Nordeste, como € o caso da
regido do Semiarido.

A legislacdo e marcos regulatdrios ndo sdo atualizados de acordo
com as demandas dos setores estratégicos de cada regido do pais,
como o Semidrido. Isso dificulta qualquer tentativa de inovacado nas
regides com maior caréncia de infraestrutura, investimentos e mao
de obra especializada.

Ndo ha politicas efetivas de longo prazo para Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, com metas claras e factiveis, estratégias de implementacdo
e investimentos massivos. E o aspecto regional/territorial, muitas das
vezes, ndo € considerado nos planos de governo, como € o caso do
Semiarido (Contribuicdo de participante citando a fonte: CNI).

Falta maior integracdo entre as acdes de governo, iniciativa privada,
Universidades, Institutos e Centros de pesquisas que promovam um
ecossistema brasileiro de inovacdo (Contribuicdo de participante
citando a fonte: CNI)

CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS

Falta recursos publicos e incentivos de parcerias para a gestdo e
manutencado da infraestrutura de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
no Semidrido, como laboratdrios, centros de pesquisa, unidades
experimentais, etc..

Falta uma politica de atracdo de investimentos privados para obras
de infraestrutura (energia elétrica, agua, saneamento, internet,
transportes e logistica) que possibilitem a atragdo e desenvolvi-
mento de negdcios inovadores no Semiarido.

Burocracia e baixa eficiéncia no acesso a recursos publicos de dife-
rentes Ministérios para execucao de projetos de desenvolvimento
e inovacdo voltados ao Semidrido.

SOLUCOES - PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Fortalecer a Politica Nacional de Inovacdo (PNI) através de maior coor-
denacdo e atuacao de organizac8es da sociedade civil, para definir
as melhores estratégias, acdes e prioridades, dando especial atencdo
aos aspectos regionais e territoriais, como a Regido do Semidarido.
Destinar recursos publicos e privados permanentes para inovacdo
em projetos relevantes para o Semiarido, orientados por priorida-
des definidas de forma conjunta entre setor privado, setor publico
e organizacdes da sociedade.
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Solucionar entraves no ambito de Seguranca Juridica que limitam
ou impedem maiores investimentos em PD&l no Semiarido.
Desenvolver mecanismos para ampliar investimentos em PD&I
voltados as Cadeias Produtivas estratégicas ao desenvolvimento
sustentavel do Semidrido.

Ampliar e fomentar programas de formacao de recursos huma-
nos, em dreas técnicas e especializadas, para lidar com as novas
tendéncias tecnoldgicas e exigéncias de mercado, priorizando as
faixas etdrias e grupamentos sociais mais vulnerdveis, como os
jovens do Semiarido.

Interligar toda a regido do Semidrido Brasileiro com sistema de
internet de alta velocidade (Semiarido Digital — backbone Telebras).
Desburocratizar e agilizar o financiamento para pesquisa, desen-
volvimento e inovacdo priorizando os temas/projetos/dreas/setores
estratégicos ao desenvolvimento do Semiarido (PD&lI).

Criar incentivos fiscais e tributdrios para produtos e servigcos inova-
dores desenvolvidos na regido do Semidrido brasileiro.

Estimular, através de programas, projetos e parcerias, 0s projetos
de PD&l que priorizem a biodiversidade da regido.

Criar incentivos fiscais, tributdrios e financeiros para intercambio
tecnoldgico de mao-de-obra em produtos e servigcos inovadores na
regido do Semiarido brasileiro, com vistas a formacado de sistemas
locais de inovacdo e desenvolvimento.

Estimular projetos e iniciativas inovadoras através de programas e
politicas publicas de CT&l que tratem de Saneamento Bdsico, com
tecnologias de baixo custo em reaproveitamento da agua usada,
tratamento de esgotos e residuos sdlidos, producado de biofertili-
zantes e dessalinizacao de dgua salobra para uso humano e animal.
Fortalecimento de Programas de Desenvolvimento da Economia
Criativa do Semiarido.

Investir em PD&l para o desenvolvimento sustentdvel da Cadeia
Produtiva do Sal, composto de salinas modelo e de demonstracao
do processo produtivo, museu do sal, laboratdrios de anadlises qui-
mica, fisica e bioldgica, spa e loja de produtos derivados da cadeia
produtiva do sal.

Implementar um Programa Integrado entre as dreas do Agronego-
cio, Ciéncia e Tecnologia, Turismo e Educacdo, voltado ao desen-
volvimento da cadeia produtiva do Sal com o objetivo principal de
desenvolver pesquisas para agregar valor aos produtos desse seg-



RELATORIO TECNICO
Oficinas Tematicas do FDS 2020

mento produtivo de maneira sustentdvel. Dentre as pesquisas que
poderdo ser desenvolvidas, pode-se destacar: producdo eficiente
de flor de sal; producdo de dgua destilada; producdo de insumos
de cosméticos, fertilizantes e nutrientes para animais, a partir das
dguas residuais. O centro também serviria como um atrativo turisti-
co e educacional, proporcionado por demonstracdes do processo
produtivo, visitas ao museu do sal e uso do SPA

PRIORIDADES DO

SETOR DE NOVAS TECNOLOGIAS E INOVAGCAO

Interligar toda a regido do Semidrido brasileiro com sistema de in-
ternet de alta velocidade (Semiarido Digital — Backbone Telebras).
Adotar o uso de tecnologias na infraestrutura do Semiarido brasi-
leiro (energia, equipamentos, comunicacao, vias de acesso e segu-
rancga) com a participacado publico-privada.

Desburocratizar e agilizar o financiamento para pesquisa, desen-
volvimento e inovacdo (P&D&).

Criar incentivos fiscais e tributarios para produtos e servicos inova-
dores desenvolvidos na regido do Semiarido brasileiro.

Criar incentivos fiscais, tributarios e financeiros para intercAmbio
tecnoldgico de mdo-de-obra em produtos e servigos inovadores
na regidao do Semidrido brasileiro.

Estimular através de programas, editais e parcerias os projetos de
PD&I que priorizem a biodiversidade da regido, no contexto de
bioeconomia.

Estimular pesquisas, projetos e iniciativas inovadoras através de
programas e politicas publicas de CT&l que visem solucionar o pro-
blema de abastecimento de agua potavel na regido do semidrido.
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4.8 EIXO MERCADOS

A Oficina de Mercados abordou o tema tendo como pano de fundo a
abertura de oportunidades para identificacdo de novos e potenciais com-
pradores e distribuidores para produtos do Semiarido.

Na contextualizacdo do tema, logo na abertura da oficina, mostrou-se
que os produtos da fruticultura irrigada tém forte presenca em diversos mer-
cados interno e externo, sendo valorizados pelas suas qualidades intrinse-
cas e pela garantia de fitossanidade, lastreada por fiscalizacdo e legislacdo
eficientes. O desafio levantado foi o de se ampliar e diversificar esta rede
de compradores, incorporando outros produtos do Semiarido.

Para isso, a Oficina Tematica de Mercados levantou informacdes acerca
dos principais entraves e desafios junto ao publico presente, formado por
empresarios, prestadores de servicos e comerciantes, profissionais dos se-
tores publicos e terceiro setor, além de outros profissionais com atuacao di-
reta em instituicdes localizadas no Semiarido. Foram coletados importantes
contribuicdes junto aos participantes da Oficina de MERCADOS, obtendo-se
0s seguintes resultados:

A. PROBLEMAS APONTADOS

e Falta de instrucdo/ capacitacdo, gerando desconhecimento do mer-
cado.

e Baixa interacdo Universidade x meio produtivo do Semidrido impe-
de que parte do conhecimento gerado pela universidade se reverta
em inovacdo em prol da sociedade.

e |ncerteza de investimento empresarial em face dos riscos dos ne-
gdécios na regidao do semiarido e das possibilidades de perdas.

e A falta de parcerias e colaboracdo entre os produtores o que tém
gerado pequenas escalas de producao e dificuldade de exportacao.

e Baixa qualidade dos produtos, que ndo atendem aos requisitos
previstos em termos sanitarios.

e A dificuldade de agregar valor e de se tornar um produto de expor-
tacdo repercute no mercado de caprinos e ovinos, de alto potencial
no Semidrido.

e Dificuldade de obtencdo de financiamento repercute em menor
investimento e producao.

e Escassez de capital privado para investimento.

e A deficiéncia da seguranca publica nas zonas rurais gera prejuizo
real para os produtores.
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Baixo investimento em Pesquisa e Tecnologia para solu¢cdes merca-
doldgicas e de apoio as cadeias produtivas préprias do Semiarido.
Falta de ecossistema capaz de atrair investimentos privados para
obras de Infraestrutura de apoio aos diferentes mercados e a con-
solidacdo de cadeias produtivas préprias do Semidrido.

Mao de obra com qualificacdo abaixo do necessario para gerar
vantagens competitivas.

Mercado consumidor local com baixo poder aquisitivo.
Dificuldade de previsdo da producado e a consequente incapacida-
de de garantir estoques, devido as secas.

Pouca ou nenhuma disponibilidade de recursos de Tecnologia da
Informacdo para a gestdo Infraestrutura de apoio aos mercados e
as cadeias produtivas do Semiarido.

CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS

A alta carga tributaria para empresas do Semiarido.
Desinformacado e baixa escolaridade da populacao.

A falta da interacdo da Universidade com o produtor.

Baixo reaproveitamento hidrico e energético.

Menor poder de mercado para o produtor individual.

Falta de certificacdo de origem dos produtos.

Burocratizacdo do sistema do FNE.

Ecossistema empresarial com foco disperso e com iniciativas es-
porddicas.

Elevada frequéncia de furto, descaminho e abate clandestino de
animais na regido.

SOLUGOES — PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Implementar ferramentas tecnoldgicas de gestdo e de informagdes
sobre o ambiente de producdo e negdcios do semidrido (had inime-
ros softwares com essa finalidade).

Criacdo de um banco de dados sobre o ambiente fisico, os projetos
publicos, as iniciativas privadas e as pesquisas académicas sobre
o semidrido. Com o posterior estudo e divulgacdo de solucdes
empresariais.

Implementacdo de projetos e tecnologias capazes de aumentar e
melhor reaproveitar os recursos hidricos e energéticos.

Unido das cooperativas existentes. Incentivo a criacdo de novas
cooperativas.
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Ampliacdo e fortalecimento das politicas de Certificacdo de Origem
de Produtos para a exportacdo e Identificacdo Geografica voltadas
aos produtos da regido do Semidrido Brasileiro.
Desburocratizacdo do FNE via Banco do Nordeste; O monopdlio
do BNB ajuda a burocracia. Seria interessante abrir a discussdo de
alteracdes na LEI para permitir que outros bancos emprestem o
dinheiro do FNE, diminuindo, assim, a burocracia.

Atracdo de fundos privados de investimento em start up, venture
capital e em projetos empresariais para a regido.

Atracao de mdo de obra qualificada para a regido.

Fortalecimento da capacitacdo de mao de obra e do ensino técni-
co no Semidrido, trazendo a iniciativa privada a investir no tema e
desenvolver a oferta de ensino especializado.

Criacdo de calenddrio anual e permanente de eventos (feiras, pré-
mios, ciclo académicos etc.) para promocao dos produtos e negoé-
cios do Semidrido no mercado mundial e nacional.
Implementacdo de politicas publicas de seguranca especificas para
0 campo.

PRIORIDADES DE MERCADOS

Desburocratizacdo do FNE via Banco do Nordeste e a busca de
alternativas para facilitar o acesso ao financiamento.

Atracdo de fundos privados de investimento nacionais e internacio-
nais em start up, venture capital e em projetos empresariais para
a regido.

Atracdo de mdo de obra qualificada para a regido (curto prazo) e
Capacitagcdo de mao de obra local (médio e longo prazo).
Programa permanente de promocdo para divulgacdo dos produtos
do Semiarido para os mercados consumidores.

Fortalecimento das cooperativas existentes e politica de incentivo
a criacdo de novas cooperativas.
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4.9 EIXO COMUNIQAQAO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

A Oficina de Comunicacdo e Tecnologia da Informacdo debateu os te-
mas com foco no perfil das Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TICs)
existentes e o seu ritmo de implantacdo no Semiarido. Na contextualizacdo,
foi demonstrado que, nas ultimas décadas, as Tecnologias da Informacdo e
Comunicagao, em especial o computador e 0 acesso a internet, ganharam
cada vez mais espaco no mundo empresarial e no cotidiano das pessoas.
Porém, a expansdo e o avanco dessas tecnologias ndo se deram de maneira
igualitaria, principalmente quando se tem como referéncia as populacdes
do Semidrido, em especial as que vivem em seu espaco rural. Muitos dos
trabalhadores e jovens em idade escolar, além de vivenciarem desafios ine-
rentes as proprias caracteristicas regionais, tem dificuldade em acessar as
Tecnologias da Informacdao e Comunicacdo, como a de promover 0 acesso
a internet no campo, a infraestrutura de telecomunicacdes e de informatica.

Diante do contexto, a Oficina Tematica de Comunicacdo e Tecnologia
da Informacdo teve o intuito de levantar informacdes relacionadas aos princi-
pais entraves e desafios ao seu desenvolvimento, junto aos principais atores
como produtores rurais, estudantes da UFERSA, empresarios, prestadores
de servicos e demais profissionais que atuam diretamente em instituicdes
localizadas no Semidrido. Desse modo, as contribuicdes dos participantes
da oficina de Comunicacdo e Tl trouxeram os seguintes resultados:

A. PROBLEMAS APONTADOS

e Falta de atendimento as necessidades especificas de software e
de linhas de comunicacdo da regido.

e Falta de disponibilidade de recursos financeiros e fomentos para o
setor de Comunicacao e Tecnologia da Informacdo.

e Inexisténcia ou precdria formagdo de mao de obra minimamente
capacitada.

e |nexisténcia de mdo de obra especializada.

e |Infraestrutura precadria do setor.

e Inexisténcia ou precario fornecimento de Rede banda larga, em
especial nas zonas rurais

e Baixo indice de conectividade no Semiarido (seca digital).

B. CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS
e Falta de mao de obra qualificada para formacgdo e capacitacdo de
multiplicadores.
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Falta de equipamentos e softwares modernos para atividades pra-
ticas nas instituicdes de ensino.

Falta de uma politica de atracdo de investimentos privados para o
setor na regido do Semiarido.

Desatualizacdo curricular na rede de ensino técnico e universitdrio
na drea de TIC.

Falta de infraestrutura apropriada nas escolas para o ensino e pes-
quisa na area de TIC.

Falta de recursos de telecomunicacdes apropriados ao desenvol-
vimento do Semiarido.

SOLUCOES — PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Incubacdo e aceleracdo de Startups

Criacdo do balcdo de software

Investimento publico (emendas parlamentares, de bancadas — co-
letivas — e/ou e individuais, projetos governamentais...).
Orcamento direto na LOA para investimento na infraestrutura de
comunicacao.

Linhas de crédito no BNDS para empreendedores.

Aprovacdo da alteracdo do FUST, para os fins da utilizacdo dos
recursos.

Criacdo de politica publica para universalizar o acesso a banda
larga no Semidrido.

Fortalecimento e reorientacdo dos instrumentos de financiamento
do sistema de CT&l partir da estratégia regional.

Criacdo do instituto Semidrido digital, para a implementacdo de
cursos de capacitacdo profissional técnica, rapida e de qualidade.
Curto prazo — Instalacdo de pontos de satélite em locais de dificil
acesso e nao sao atendidos por infraestrutura existente.

Médio e longo prazo — Fomento aos projetos do Ministério das
Comunicacgdes para instalacdo dos backbones de fibra no Semia-
rido, para que os provedores facam a capilarizacdo dos acessos a
conectividade.

Programa de atracdo de negdcios visando a difusdo da Tecnologias
da Informacdo e Comunicacdo associada a Internet das coisas, in-
teligéncia artificial, industria 4.0, alinhados com as caracteristicas
e demandas dos setores da economia e dos servicos da Regido
Semidrida.
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e Programas de Fomento a criacdo de startups, focadas em Tecnolo-

gias da Informacdo e em Comunicacdo, nas escolas de educacao
profissional.

Promocao do aumento da densidade de Startups de TIC no ambito
universitario

Qualificacdo de pessoas e instrutores para serem multiplicadores
dos conhecimentos e criacdo de novos polos em conjunto com
outras IES expandindo a atuacdo do instituto.

PRIORIDADES DO SETOR DE CQMUNICAQAO

E TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Incubacao e aceleracdo de Startups.

Criacdo do balcdo de software.

Captacdo de emendas de bancadas coletivas e individuais para o
setor.

Planejamento de recursos orgcamentarios na LOA a serem destina-
dos diretamente para investimentos em infraestrutura de comuni-
cacdo.

Abertura de linhas de crédito no BNDS especificas para empreen-
dedores no semidrido.

Aprovacdo da alteracdo do FUST (o que € FUST?), para os fins da
utilizacdo dos recursos (que recursos?);

Criacdo do “Instituto Semiarido Digital”, para a implementacdo de
cursos de capacitacdo profissional técnica, rdpida e de qualidade
(seria publico ou privado?; é vidvel a criacdo de uma nova estrutura
sO para realizar capacitacdo?).

69



@SAGRES

410 EIXO RECURSOS HIDRICOS

A Oficina de Recursos Hidricos, uma das mais procuradas pelos patr-
ticipantes, abordou o tema com a percepcao de que a dgua € o principal
desafio do Semidrido e de que o Rio Sdo Francisco é o grande fornecedor
para os sistemas energético, irrigagao e consumo humano, animal e indus-
trial. O bom emprego e o modelo de gestdo da dgua sdo os aspectos mais
relevantes para o desenvolvimento estruturado da regido Semidrida.

A contextualizagdo apresentada na fase inicial da Oficina foi no sentido
de que é preciso aumentar substancialmente a oferta e a eficiéncia do uso
da dgua no Semiarido, com olhar na sua qualidade e no fornecimento de
dgua doce saudavel para as comunidades e empreendimentos locais, vi-
sando a geragao de emprego e renda, bem como na melhoria da qualidade
de vida destas populacdes, promovendo o0 acesso e, consequentemente,
a reducdo substancial do numero de pessoas que sofrem com a escassez
de agua, inclusive com ferramentas de educacao ambiental, reutilizacao
de dgua, dessalinizacdo, dentre outras. A oferta de agua € essencial para a
producdo de alimentos e para o funcionamento das inddstrias, contribuindo
na criacdo de novos empregos, na geracdo de energia e no crescimento
econdmico da regido.

A abordagem do primeiro Plano de Desenvolvimento do Semidrido,
concluida em 2002, teve um forte componente hidrico, amplamente explo-
rado e detalhado para o enfrentamento dos desafios do Semiarido e, na fase
pos-FDS 2020, precisa ser revisto e atualizado. Esta foi uma das principais
razdes em se realizar o FDS 2020 e agora, com as contribuicdes trazidas
pela Oficina Tematica de RECURSOS HIDRICOS, pretende-se abrir caminho
no sentido de fomentar os diversos setores da economia do Semiarido Bra-
sileiro discutidos neste evento e promover a atracdo de investimentos, como
meio de gerar emprego, renda e solucdes para producdo e distribuicdo de
dgua de qualidade para o Semidrido.

A. PROBLEMAS APONTADOS

e Falta de uma politica de conservacdo dos recursos hidricos no Se-
midrido.

¢ |nexisténcia ou pouca efetividade das politicas publicas que envol-
vam os Recursos Hidricos no Semiarido.

¢ Fragilidade ou inexisténcia de processo de gestao e governanca
dos Recursos Hidricos para o Semidrido.

e Precariedade e insuficiéncia da infraestrutura dos Recursos Hidricos.
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Caréncia ou pouca utilizacdo de instrumentos de gestdo e monito-
ramento dos Recursos Hidricos.

Falta de coordenacdo e integracdo na gestdo dos Recursos Hidri-
cos nas trés esferas de governo e com o setor privado.

CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS
Histdrico baixo indice pluviométrico sazonal na regido do semidrido.
Caréncia de ac¢les efetivas de conservacdo ou reabilitacdo de
ecossistemas naturais voltados a melhoria da qualidade e quan-
tidade de agua.

Difusdo e implementacdo insuficiente de programas de Agricultura
de Baixo Carbono, que evite a degradacdo da qualidade da agua
superficial e subterranea.

Ignoréncia da populacdo e da mao de obra local quanto ao trato e
manejo dos recursos hidricos disponiveis.

Poucas campanhas e estratégias de conscientizacdo do uso eficien-
te da dgua, incluindo reutilizacdo, reducado de perdas e utilizagdo de
técnicas de irrigacdo mais eficazes e de culturas menos exigentes.
Foco das acdes apenas em solugdes convencionais e ndo abrindo
espaco para a inovacao.

As Politicas de Recursos Hidricos sao elaboradas de forma estan-
que, visando atender e com foco em objetivos especificos, sem
uma coordenagdo com os demais planejamentos, nas trés esferas
de governo e com o setor privado.

Pouca ou nenhuma participacdo da sociedade na busca de solu-
coes aos problemas hidricos.

Pouca participacdo dos usudrios, da academia, da iniciativa privada
e do setor publico na governancga dos recursos hidricos.

Falta de um modelo para a gestdo e conservacdo da Infraestrutura
dos recursos hidricos.

Pouca ou nenhuma difusdo e utilizacdo de tecnologias de baixo
custo para o uso sustentavel dos recursos hidricos.

Pouco investimento publico em Infraestrutura de tratamento de
dgua e saneamento basico.

SOLUCOES - PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS

IDENTIFICADOS

Promover a transposicdo de bacias doadoras para o Rio Sdo Fran-
cisco, além de um programa especifico para a revitalizacdo dos rios
envolvidos, poderad viabilizar a “garantia do suprimento hidrico para
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o Semidrido” e, assim, fomentar a inddstria, o turismo, a mineracdo
e a agricultura irrigada.

Implantacdo do Observatério Hidroldgico do Semidrido, deven-
do contar com ferramentas informatizadas, georreferenciadas e
de controle social que realizem a supervisdo e o0 monitoramento
dos sistemas de tratamento, limpeza das fontes de dgua, acudes,
captacdo e tratamento da dgua para consumo humano e animal,
tratamento de RSU, etc.

Aproveitamento de dguas salobras e salinas e de pocos subterra-
neos para a producdo de forragens e alimentos, segundo diretrizes
da Embrapa.

Integracao das politicas publicas do setor.

Criacdo de uma Politica publica de incentivos ao reuso de dguas
na irrigagao.

Ha necessidade de execucdo de obras previstas e ndo levadas a
cabo para a transposicdo de dguas de algumas bacias doadoras.

A utilizacdo de sistemas fechados de recirculacdo de dagua tem um
apelo consideravel junto a sociedade e a industria da aquicultura.
Implantacdo de Projetos em favor da difusdo de tecnologias de
manejo de Recursos Hidricos, como meio de garantir o direito de
acesso a agua.

Estruturacdo de processo de capacitacdo sobre tecnologias que
apresentem as varias formas de captacdo, armazenamento e ma-
nejo da dgua, além de orientacdo sobre seu uso sustentavel, na
Otica de preparar a populagdo para a convivéncia com a dgua e
ndo mais a convivéncia com a seca.

PRIORIDADES DO SETOR DE RECURSOS HIDRICOS
Promover a transposicdo de bacias doadoras para o Rio Sdo Fran-
cisco.

Implantacdo do Observatdrio Hidroldgico do Semiarido.
Aproveitamento de dguas salobras e salinas e de pocos subterra-
neos para a producdo de forragens e alimentos, segundo diretrizes
da Embrapa.

Integracdo das politicas publicas do setor.

Criacdo de uma Politica publica de incentivos ao reuso de aguas
na irrigagao.
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411 EIXO RECURSOS MINERAIS

A Oficina de Recursos Minerais enfatizou a necessidade em se incen-
tivar e fortalecer a exploracdo mineral sustentavel, de pequena, média e
grande escala, como meio de proporcionar oportunidades de atrair investi-
mentos e gerar e emprego e renda, com real possibilidade de potencializar
os atuais ganhos e a receita tributdria de municipios com perfil para explo-
racdo mineral, como ferramenta de apoio ao desenvolvimento regional e
social do semidrido.

Essa Oficina Tematica teve a intencdo de levantar, junto aos partici-
pantes, informacdes acerca dos principais entraves e desafios ao desen-
volvimento da drea dos recurso minerais. Deste modo, foram obtidas as
seguintes contribuicdes:

A.

PROBLEMAS APONTADOS

Falta de formacao e precdria capacitacdo de mao de obra especia-
lizada para o setor de Mineracdo.

Inexisténcia de Infraestrutura adequada em apoio ao desenvolvi-
mento das atividades mineradoras do Semiarido.

Negligéncia no descarte dos rejeitos da mineracdo artesanal, com
provaveis danos para o meio ambiente e falta de controle quanto
as consequéncias para a saude dos trabalhadores.

Inexisténcia de dados ou informacdes claras sobre o potencial de
aproveitamento de residuos.

Falta de profissionalizacdo e predominancia da informalidade no setor.
Falta de planejamento no desenvolvimento das frentes de explo-
racao que promovam um aproveitamento pleno e sustentavel dos
recursos naturais.

Falta de cuidado com a seguranca dos trabalhos e do trabalhador, ha-
vendo notada negligéncia quanto as condicdes técnicas da infraestru-
tura da atividade mineradora, especialmente nas de pequeno porte.
Legislacdo desatualizada e inadequada as necessidades atuais do
mercado.

Processos de trabalho e sistemas de informacdes estruturados de
forma inadequada e com baixa integracao.

CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS

Pouco foco empreendedor nas diversas areas de formacao acadé-
mica e nos cursos técnicos, refletindo na disponibilidade de mao
de obra capacitada em lideranca e gestao do setor.
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Histdrica falta de planejamento e/ou interesse no aproveitamento
de rejeitos de mineracao.

Remuneracao da mdo de obra especializada nao monitorada pelo
mercado e quase sempre considerada pouco atrativa.

Baixo investimento em Pesquisa e Tecnologias voltadas ao de-
senvolvimento sustentdvel da atividade mineradora no Semiarido.
Falta politica de atracdo de investimentos privados para obras de
Infraestrutura para o desenvolvimento do setor da mineragdo no
Semidrido.

Pouco investimento publico em Infraestrutura do setor.

A dificuldade de acesso das micro e pequenas empresas (MPEs) as
politicas de inovacdo e a recursos de financiamento.

Falta de integracdo das a¢des desenvolvidas pelos drgdos publicos
e instituicdes privadas parceiras.

Morosidade na execucdo das acdes e burocracia excessiva por
parte dos orgdos publicos.

Inexisténcia de acdes voltadas ao uso racional de recursos naturais.

A falta de visdo — ambiental e social — além de pouca atencdo com
as acdes afirmativas voltadas para as responsabilidades sociais e
ao proprio meio ambiente (imagem), por grande parte das empre-
sas mineradoras.

SOLUCOES - PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Fomento a programas de incentivo a mineracdo no Semidrido bra-
sileiro, em funcdo de seu potencial mineraldgico expressivo, o que
pode se constituir em mais uma alternativa chave para o trindbmio
sociedade-economia-natureza.

Programa de investimento em Pesquisa e Tecnologias voltadas ao
desenvolvimento sustentdvel da atividade mineradora no Semiari-
do, como forma de incorporar melhorias de eficiéncia, produtivida-
de, sustentabilidade e de reducdo de custos e impactos.

Criacdo de uma politica de atracao de investimentos privados, para
obras de Infraestrutura visando o desenvolvimento do setor de
mineracao.

Politicas de estimulo a atividade empreendedora sustentavel de
pequena escala no Semiarido, com incentivo de formacao acadé-
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mica nas diversas atividades correlatas, inclusive como forma de
promover a reducdo dos riscos da atividade e melhorar a produti-
vidade da mdo de obra.

Politica de Investimento na formacdo de mao de obra capacitada
em lideranca e gestdo para o setor de mineracdo, por meio de
cursos técnicos.

Criacdo de acdes de fortalecimento e promoc¢do das governancas
comprometidas com resultados.

Oferta de linhas de crédito com juros especiais, propicias as pe-
guenas empresas.

Criacdo de cursos de qualificacdo técnica em ceramica e a insercao
de matérias na grade curricular de cursos técnicos em edificacdo
e mineracao.

Estruturacdo de Plano de Aproveitamento econédmico para rejeitos,
estéril e restos de mineracgao.

Incentivo ao desenvolvimento da mineracdo como uma atividade
complementar ao agronegdcio, por meio da exploracao sustentdvel
das aguas subterraneas e das reservas de minerais, com destaque
para os minerais ndo-metalicos, dolomitos, rochas fosfaticas e ro-
chas calcarias.

PRIORIDADES DO SETOR DE RECURSOS MINERAIS

Criacdo de um Programa de investimento em Pesquisa e Tecnolo-
gias voltadas ao desenvolvimento sustentdvel da atividade mine-
radora no Semiarido.

Criacdo de uma politica de atracdao de investimentos privados
para obras de Infraestrutura para o desenvolvimento do setor de
mineracao.

Implementacdo de Politicas de estimulo a atividade empreendedo-
ra sustentavel de pequena escala no Semidrido, com incentivo de
formagao académica nas diversas atividades correlatas.
Implementacdo de Politicas de Investimento na formagdo de mao
de obra capacitada em lideranga e gestdo para o setor de minera-
cdo por meio de cursos técnicos.

Incentivos ao desenvolvimento da mineragdo como uma atividade com-
plementar ao agronegdcio, por meio da exploracdo sustentavel das
dguas subterraneas e das reservas de minerais, com destaque para 0s
minerais ndo-metalicos, dolomitos, rochas fosfaticas e rochas calcarias.
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412 EIXO TRANSPORTE E LOGISTICA

A Oficina de Transporte e Logistica debateu o tema com o entendi-
mento de que, na equacdo do desempenho econdémico, esta € uma das
varidveis mais significativas quando se trata de aferir competitividade. O
Semiarido brasileiro, em funcdo de um processo histérico da falta de inves-
timentos publicos, apresenta indmeros gargalos infra estruturais, e que vém
se mostrando cada vez mais intensos, provocando a elevacao dos custos da
producdo na regido. A sua infraestrutura de transporte e de movimentacao
de cargas e passageiros é predominantemente concentrada no modal rodo-
vidrio, o mais oneroso dos modais. Sdo muitos os desafios para os setores
de transporte e logistica e as Oficinas do FDS 2020 foram a oportunidade
de ampliar a discussao sobre as solucdes e os investimentos necessarios
para o transporte e a logistica de movimentacdo de cargas e de passageiros.

Assim, a Oficina de TRANSPORTE E LOGISTICA estimulou junto, ao pu-
blico participante, a identificacdo dos desafios e das solucdes como meio a
promocao de sua modernizagao e desenvolvimento, visando a reducdo dos
custos logisticos e motivar a atracdo de investimentos e empreendedores
para o Semidrido.

A. PROBLEMAS APONTADOS

e Auséncia de Plano Estratégico de transporte e logistica para a re-
gido do Semiarido.

e Precdrias condi¢des das estradas (estado fisico, falta de manutencao,
excesso de estradas vicinais (terras) para escoamento da producdo).

e Ativismo ambiental prejudicial ao desenvolvimento da infraestrutura
da regido.

e Dificuldades logisticas decorrentes da falta de integracdo dos mo-
dais (ferroviario, rodoviario, aquaviario e aéreo).

e Falta de modal aéreo de passageiros e de logistica nos centros
regionais do Semiarido.

e Falta de planejamento e utilizacdo de tecnologias de transporte e
logistica.

B. CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS
e Falta de um interlocutor oficial que represente os interesses e apre-
sente a realidade do Semiarido na integra aos Governos e 6rgdos
publicos.
e Auséncia de um diagndstico integrado e de informacdes centrali-
zadas sobre o Semidrido.
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Desconhecimento da realidade do Semiarido (quais/situagdo dos
modais existentes na regido do Semidrido.

Falta de disponibilizacdo dos estudos sobre o Semidrido e de al-
ternativas de integracdo dos modais.

Auséncia de integracao dos Planos individuais dos Estados com o
plano nacional (plano de Estado e ndo de Governo).

Falta de articulagdo entre os Estado e Municipios e envolvimento
dos empresarios, limitagao de legislacdo.

Excesso de peso das cargas rodovidrias transportadas.

Ma execucao e fiscalizacdo das estradas.

Falta de fiscalizacdo nos servicos executados nas estradas.
Pressdo internacional quanto as questdes ambientais envoltas na
construcdo de infraestruturas, especialmente estradas.
Utilizacdo/manipulacdo de organizacdes ndo-governamentais, fo-
mentando discussdes de questdes ambientais, mas o objetivo real
é de que atendam a interesses particulares.

Utilizacdo do ativismo ambiental para dificultar a concretizacao de
projetos de desenvolvimento (drea de transporte e logistica).
Falta de infraestrutura basica que atenda as necessidades de cada
modal (estacionamento, drea de armazenamento, apoio as profis-
sionais que prestam servicos ao transporte de carga).

Auséncia de empenho politico para solu¢des que envolvam a im-
plantacdo de modais aéreos, de passageiros e de logistica nos
centros regionais do Semidrido

Auséncia de visao integrada (passageiro/carga) de desenvolvimen-
to regional.

Incapacidade financeira dos Municipios realizarem obras de infraes-
trutura de relevancia.

Monopdlio do modal aéreo de um grupo restrito de empresas.

SOLUGCOES - PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Criacdo de uma comissado interministerial, juntamente com os es-
tados e municipios da regido do Semidrido, para promover o diag-
noéstico e o plano estratégico.

Subordinacao dos planos estaduais € municipais de transporte e
logistica @ Comissao Interministerial do Semiarido.

Promover a articulacdo entre setor privado/publico para execucao
de obras e parcerias em favor do aprimoramento dos meios de
transporte e de logistica no Semidrido.
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Melhor fiscalizacdo e sinalizacdo nas estradas e o respectivo au-
mento da capacidade de tonelagem das estradas.

Exigéncia de projeto executivo na licitacdo de estradas e demais
obras de infraestrutura de transportes e logistica.

Maior compromisso na fiscalizacdo dos responsdveis, visando a
preservacdo do patriménio publico de estradas e de infraestruturas
de apoio a logistica de movimentacdo de cargas e passageiros.
Duplicacdo de trechos criticos das rodovias com maior fluxo de
transito.

Construcao da terceira faixa em trechos criticos de todas as rodo-
vias da regido do Semidrido.

Reforcar o espirito nacional, por meio de campanhas publicitarias,
da importancia e possibilidade do desenvolvimento atrelado a pre-
servacdo ambiental.

Regulamentacdo e flexibilizacdo da legislacdo ambiental para aten-
der a planos de desenvolvimentos de transporte e logistica.
Realizacdo de estudo estratégico para solucdes centralizadas em
transporte e logistica.

Exigéncias nos projetos executivos, além da execucdo das vias,
incorporar a questao da construcdo de estacionamentos, areas de
armazenamento e demais estruturas em apoio aos profissionais
que prestam servicos de transporte de carga.

Criacdo de um Hub Regional.

Abertura da malha aérea regional para empresas de menor porte.
Criagdo de parque tecnoldgico/instituicdes produtoras de conheci-
mentos que atendam as areas de transporte e logistica do Semidrido.
Elaboracdo de plano estratégico de transporte e logistica da regido
semidrida (revisdo da politica de transporte de cabotagem entre
0s portos).

PRIORIDADES DO SETOR DE TRANSPORTE E LOGISTICA
Melhor fiscalizacdo e sinalizacdo nas estradas.

Aumento da capacidade de tonelagem das estradas.
Regulamentacdo e flexibilizacdo da legislacdo ambiental para aten-
der a planos de desenvolvimentos de transporte e logistica.
Criacdo de modal aéreo de passageiros e logistica nos centros
regionais do Semiarido.

Elaboracdo do plano estratégico de transporte e logistica da regido se-
miarida (revisdo da politica de transporte de cabotagem entre os portos.
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413 EIXO SEGURANCA JURIDICA E FUNDIARIA

A Oficina de Seguranca Juridica abordou os temas tendo como fio
condutor a abertura de oportunidades de investimentos privados (incluindo
estrangeiros), para projetos ou empreendimentos a serem desenvolvidos no
Semidrido e, para isso, debateu-se as questdes relacionadas a promoc¢do da
Seguranca Juridica e Fundidria aos investidores no Semiarido, tendo por es-
copo as questdes tributdrias, legais, fiscais, fundidrias e outras relacionadas.

A Seguranca Juridica e Fundidria € um dos principios mais relevantes
no ordenamento juridico de todos os paises, no sentido de promover a tran-
quilidade a sociedade em relacao a distribuicdo de justica, a harmonizacao
das relacdes e a mitigacdo de conflitos juridicos. Um arcabouco legal e um
sistema juridico que transmita seguranca e estabilidade sdo imprescindiveis
para a atracao de investimentos e negdcios. Para que seja possivel prever
eventuais resolucdes de conflitos dentro da expectativa normal dos aconte-
cimentos, sem desvios ou ingeréncias que desvirtuem tal expectativa, é vital
que se assegure uma seguranca juridica e fundidria aos futuros investidores
e empreendedores do Semidrido, proporcionando a tranquilidade de sabe-
rem que 0s seus recursos estdo resguardados de eventuais contratempos.
Além das questdes acerca da Seguranca Juridica, também foram abordadas
questdes relativas a Seguranca Fundidria e a Seguranca Publica.

Assim, a oficina de Seguranca Juridica e Fundiaria levantou informacdes
acerca dos principais entraves e desafios percebidos pelos participantes e
interessados nesse tema, a saber:

A. PROBLEMAS APONTADOS

e Alta carga tributdria das empresas — produtos e servicos.

e Diminuicdo de recursos para pesquisa e desenvolvimento nas Uni-
versidades e Institutos.

e Falta de apoio para o desenvolvimento de novas tecnologias.

e Precariedade ou presenca escassa dos drgdo de Seguranca Publi-
ca (OSP) no Semiarido.

e Integracdo deficiente, ou mesmo inexistente, entre drgdos dos exe-
cutivos municipais, estaduais e federal.

e Pouca disponibilidade de recursos financeiros por parte das agén-
cias de fomentos e drgaos federais, especialmente para os peque-
nos empreendedores.

e Falta de seguranca juridica no ambiente de negdcios, que muitas
vezes se mostra burocratico e pouco atrativo aos investidores na
regido do semidrido.
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Caréncia de mecanismos educacionais e de investimentos em uni-
versidades que promovam a qualificacdo da mdo de obra para se
inserirem num mercado cada vez mais inovador, empreendedor,
rentdvel e aderente aos modelos de desenvolvimento sustenta-
vel, especificamente consideradas as condi¢cdes de trabalho do
semiarido.

Falta de beneficios fiscais para empresas que atuem em acdes es-
pecificas de desenvolvimento do Semidrido e que beneficiam a sua
populacdo e sua producdo sustentdvel. Inserem-se ai as empresas
de energias alternativas, producdo agricola e animal, os pequenos,
meédios e grandes produtores rurais, agroinddstrias, etc.

CAUSAS PROVAVEIS DOS PROBLEMAS LEVANTADOS
Inexisténcia de um Fundo de Desenvolvimento do Semidrido, fo-
cado nas questdes inerentes ao Semiarido em favor de projetos
sustentaveis, geradores de agua saudavel, emprego e renda.
Auséncia de politica de incentivos Tributdrios/Fiscais para iniciati-
vas de investimentos privados em negdcios no Semiarido.

Falta de Integracdo de Policias e érgdos de Justica (Ministério Pu-
blico e Poder Judicidrio) para combate ao “novo cangago” e crime
interestadual.

Falta de integracdo entre os OSP.

Caréncia de meios em pessoal e tecnologia para fiscalizacao.
Falta de competéncia das PM para lavrar o Termo Circunstancia-
do de Ocorréncia — TCO — o que ocasiona maiores custos, perda
de tempo e diminuicdo da eficiéncia da repressdo aos delitos no
semiarido.

Caréncia de beneficios fiscais para empresas que atuem em acdes
especificas de desenvolvimento do Semidrido (energias alternati-
vas, producdo agricola e animal (médio e grande produtor).
Inexisténcia de politicas de incentivo tributdrio, para empresas que
investem em Universidades e/ou startups regionais

Lentiddo na emissdo de titulos de regularizacdo fundidria, o que,
muitas vezes, provoca a violéncia no campo, como invasdes de
terras, além de promover a inseguranca juridica para os pequenos
produtores de baixa renda, que temem perder a posse da terra a
qualquer momento.
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SOLUCOES - PROVIDENCIAS PARA OS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Fortalecimento, desburocratizacdo e integracdo da Politica de Regu-
larizacdo Fundiaria dos Institutos de Terras dos Estados do Semidarido,
visando proporcionar seguranca juridica aos pequenos produtores
rurais, além de minimizar os atos violentos de invasdes de terras.
Agilizacdo e maior celeridade nos processos de emissdo de titulos
de terra, de sorte a contribuir com a reducdo da violéncia em inva-
sOes de terras e estabelecer a tdo sonhada a necessaria seguranca
juridica para os pequenos produtores rurais de baixa renda.
Criacdo do Fundo de Desenvolvimento do Semidrido, gerido por
Agéncia de Desenvolvimento do Semidrido — que teria como ob-
jetivo a gestdo de projetos de acdes pro-Semidrido, geradores
de dgua sauddvel, emprego e renda para a populacdo, aplicando
tecnologia, inovacao, pesquisa, fomento a startups, parcerias com
universidades e instituices do terceiro setor, nos mesmos moldes
do Fundo da Amazébnia.

Criagcdo de um Grupo de Estudos Tributdrios para o Semiarido (GE-
T'S) com poderes legais de estabelecer conexdes de beneficios
fiscais Federais para investimentos/investidores em favor do de-
senvolvimento do Semiarido, avaliando a respectiva contrapartida
fiscal municipal e/ou estadual, em favor de empreendimentos e
empreendedores que tenham como intuito o desenvolvimento de
negdcios que proporcionem a geracdo de emprego e renda para
a populacdo local, o aumento da competitividade dos produtos
do Semiarido em relagdo aos produtos concorrentes, bem como
iniciativas que envolvam a producdo de dgua saudavel para as
populacdes.

Criacdo de uma Agéncia Ambiental Unica para todo o Semiarido,
que teriam filiais em cidades polos, visando facilitar agilizar a emis-
sao de licencas ambientais que necessitam de licencas exigidas em
mais de uma esfera governamental (municipal, estadual ou federal).
Maior adaptacdo do ensino de tecnologia as realidades fisiograficas
e climatoldgicas do semiarido - considerando- se a estimulagdo,
desde a crianca, nas escolas, até a universidade nas disciplinas
que envolvam inovacdo, tecnologia, solucdes para producdo de
dgua saudavel e alimentos, com base na matriz bidtica disponivel
no Semidrido.

Especializacdo dos OSP em acdes de combate a criminalidade em
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dreas urbanas e de sertdo do semiarido. Trata-se de um ambiente
operacional distinto e Unico no pais, que carece de incrementar-se
a presenca policial em pontos mais sensiveis (Tridngulo da Maco-
nha, portos maritimos, fronteiras interestaduais...), de forma a se de-
senvolverem acdes repressivas com maior eficiéncia, baseadas em
operacdes de inteligéncia usando meios humanos locais (humint),
além de tecnologias praticas (drones, crackres ... ) @ mais baratas.
Integracdo de Policias e érgdos de Justica em uma Secretaria Es-
pecializada dos Crimes do Semidrido (SECSA), com o foco voltado
para o combate ao “novo cangaco” e aos crimes hoje tipicos ou
mais praticados no ambiente nordestino. Ela teria instalagdes pro-
prias e pessoal dedicado com assentos previstos para membros
das Policias, do Ministério Publico, do Sistema Prisional e do Poder
Judiciario.

PRIORIDADES EM SEGURANCA JURIDICA

Estabelecimento de beneficios fiscais para empresas que atuem
em acdes especificas de desenvolvimento do Semidrido (energias
alternativas, producdo agricola e animal (médio e grande produtor).
Criacdo de um Fundo de Investimento do Semiarido (por lei).
Estabelecimento de beneficios tributdrios para empresas que in-
vestem em Universidades.

Integracdo de Policias e drgdos de Justica (Ministério Publico e
Poder Judiciario) para combate ao “novo cangac¢o” e ao crime in-
terestadual.

Fortalecimento da Politica de Regularizacdo Fundidria, visando di-
minuir violéncia em invasdes de terras e aumentar a seguranca
juridica para os pequenos produtores de baixa renda.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O Campus Leste da UFERSA se mostrou adequado ao formato do even-
to. As discussdes técnicas nas Oficinas surtiram efeito e geraram resultados
que serdo essenciais na construcdo do Projeto de Lei do Plano de Desen-
volvimento do Semidrido Brasileiro a ser enviado ao Congresso Nacional.

Figura 19: Ministro Marcos Pontes e o Presidente da Frente Parlamentar em Prol do Semidrido,
cumprimentando os participantes das Oficinas. Fonte: site FDS 2020.

Os professores da UFERSA conduziram muito bem as Oficinas de traba-
Iho, nas funcdes de Moderadores e Relatores das Oficinas, de acordo com
seu perfil profissional. Num ambiente de cordialidade e comprometimento,
foram realizados os debates e, de acordo com a metodologia repassada
pelo Instituto Sagres, foram feitas em sala a identificagdo de problemas e
suas causas, a indicacdo de solucdes e a priorizacdo das proposicdes com
potencial de se tornarem projetos e politicas publicas em favor do Semidrido.
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Figura 20: Ministro Marcos Pontes, Reitora de UFERSA Professora Ludimilla e o Presidente
da Frente Parlamentar em Prol do Semidrido, cumprimentando os participantes da Oficina
de Recursos Hidricos e chamando a atengdo para a importéncia do tema no contexto do
Semidrido. Fonte: Site oficial FDS 2020.

Cabe ressaltar a importancia da participacdo de Especialistas de insti-
tuicdes parceiras que proferiram palestras em algumas oficinas. A ideia foi
apresentar iniciativas que somassem ao esforco do desenvolvimento do Se-
midrido, em trabalhos jd executados na regido ou iniciativas jé@ adotadas em
outros Estados, mas que pudessem se somar ao conjunto de proposicoes
para o Plano de Desenvolvimento do Semidrido. Destacamos as seguintes
apresentacoes:

» Apresentacao da ApexBrasil

As apresentacdes foram conduzidas pelo Vice-Almirante, Diretor de
Gestdo Corporativa da ApexBrasil, Sr. Edervaldo Teixeira de Abreu Filho,
que fez a apresentacdo sobre as acdes, eixos de atuacdo, estratégias e os
principais numeros da ApexBrasil para os participantes da Oficina de Co-
meércio Exterior e Relacdes Internacionais.
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O General de Divisdo Elias Rodrigues Martins Filho, Coordenador de
Relacbdes Governamentais ApexBrasil, proferiu palestra na Oficina de Mer-
cados, enquanto o Analista Luan Fonseca de Medeiros apresentou pales-
tra na Oficina de Agronegdcio, evidenciando alguns aspectos inerentes ao
Agronegdcio, um dos principais eixos de atuagcdo da ApexBrasil.

Trabalho integrado entre
SECOMSs e Escritorios Apex-
Brasil

* 121 Setores de Promogao Comercial
+ 13 Escritdrios Apex
» Escritorio Nordeste - Recife

Figura 21: Palestra da ApexBrasil apresentando a sua drea de atuacdo geogréfica. Fonte:
ApexBrasil.

» Apresentacdao do SEBRAE/RN

O SEBRAE/RN contribuiu com o FDS 2020 realizando apresentacdes
nas Oficinas temdticas de Educacdo e Capacitacdo, na de Novas Tecnolo-
gias e Inovacdo e na Oficina de Agronegdcio.

A apresentacdo na Oficina de Educacado e Capacitacdo teve como tema
a “Inovacdo e Sustentabilidade no Semiarido” e foi proferida pelo Gerente
Regional do Escritério Sebrae do Vale do Assu, o Sr. Fernando de S& Leitdo.

Na Oficina do Eixo Novas Tecnologias e Inovacao, a palestra foi profe-
rida pelo Sr. Valdemar Belchior Filho, Consultor do Sebrae, que trabalhou
com os participantes os conceitos de “Melhorias na Propriedade Rural na
visdo do Sebrae”.
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A apresentacao na Oficinal de Agronegdcio foi proferida pelo Articu-
lador da Unidade de Gestdo de Negdcios Competitivos do Sebrae, o Sr.
Reginaldo Lobo, que trouxe na pauta a “Oportunidades de Negdcio no Meio
Rural na Regido do Semiarido”.

Oportunidades de Negdcios
no Semidrido
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Figura 22: Palestra do Sebrae “Oportunidades de Negdécio no Meio Rural na Regido do
Semidrido”, proferida na Oficina de Agronegdcios. Fonte: Sebrae/RN.

» Apresentacdo da Telebras.

A Empresa de Telecomunicacdes Brasileiras S.A. (TELEBRAS) esteve
presente no FDS 2020 e contribuiu com apresentacdes nas Oficinas te-
madticas de Comunicacdo e Tl e na Oficina de Agronegécio. A Telebras é
responsavel por implementar as Politicas Publicas de Telecomunicacdes
do Brasil e, atualmente, estd vinculada ao Ministério das Comunicacdes. As
apresentacdes foram conduzidas pelo General Braulio de Paula Machado,
Diretor Comercial e Diretor Técnico Operacional interino da Telebras. O
tema abordado foi relacionado as “estratégias para as redes de comunica-
cdo e de interiorizacao e massificacdo do acesso a Internet”.
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Telebras em numeros

2020

Reativada em maio de 2010, a
Telebras tem como uma de suas
principais obrigagdes a
implantacdo da rede privativa
de comunicagdo da
administragio publica federal e
interiorizacdo e massificacdo do

acesso 3 Internet.
208z

Potencial de atendimenta
Populascional

sMunicipios cobertos

/A TELEBRAS

Figura 23: Slide da palestra proferida pelo General Brdulio de Paula Machado. Fonte: Telebras.

» Apresentacao do Instituto Espinhaco

O Instituto Espinhaco realizou apresentacdes nas Oficinas tematicas de
Meio Ambiente e na Oficina de Recursos Hidricos.

A apresentacao na Oficina de Meio Ambiente apresentou Solucdes
Baseadas na Natureza - Estratégias para o Desenvolvimento Sustentavel
do Semidrido”. Iniciativas integradas que ja estdo sendo realizadas pelo
Instituto, tendo como principios o engajamento social, o fortalecimento dos
servigos ecossistémicos e a diversificagcdo produtiva para o desenvolvimento
sustentdvel. A apresentacdo foi conduzida pelo Engenheiro de producdo,
membro e Diretor Administrativo do Instituto Espinhaco Sr. Felipe Xavier.
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Projetos e Programas do Instituto Espinhaco Z

Figura 24: Slide da palestra proferida pelo Sr. Felipe Xavier, que apresentou as Estratégias
para o desenvolvimento sustentdvel do Semidrido com solugdes baseadas na natureza.
Fonte: Instituto Espinhaco.

Na Oficina Recursos Hidricos, a palestra do Sr. Luiz Oliveira, Fundador
e Presidente do Instituto Espinhaco, trouxe como ponto focal a questdo das
“Aguas para o Semidrido - Soluc&es Integradas para o Desenvolvimento
Humano, Fortalecimento Produtivo e Governanca Ambiental na Bacia Hi-
drografica do Rio S&o Francisco”.
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Figura 25: Slide da palestra do Sr. Luiz Oliveira, abordando as solugdes integradas para
o desenvolvimento humano, fortalecimento produtivo e governanca ambiental na bacia
hidrogréfica do Rio Sdo Francisco. Fonte: Instituto Espinhaco.

)
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» Apresentacdo do Ministério das Comunicacoes

O Ministério das Comunicagdes realizou apresentacao junto a Oficina
tematica de Comunicacdo e Tl. O conteldo foi apresentado pelos Srs. Ri-
cardo Mesquita Muniz, Coordenador de Infraestruturas para Telecomunica-
cdes e pelo Sr. Hélio Mauricio Miranda da Fonseca, Gerente na Secretaria
de Telecomunicag¢8es do Ministério. A abordagem consistiu em apresentar
as “Contribuicdes do Ministério das Comunicacdes no Desenvolvimento do
Semiarido”.

fuuumch{:ﬂzs ﬁ BH .l"-"kblL

Figura 26: Programa Wi-Fi Brasil, abordado na apresentag¢do do Ministério das Comunicagoes.
Fonte: Ministério das Comunica¢des

» Apresentacdao do Ministério do Turismo

O Ministério do Turismo participou do FDS 2020 proferindo palestra
na abertura da Oficina Tematica do Eixo Turismo. A apresentacao foi feita
pelo Sr. Karl Heisenberg, Coordenador-Geral de Atracao de Investimentos e
pela Sra. Gleurice Sousa da Luz, Coordenadora-Geral de Apoio ao Créditos
do Ministério. A abordagem consistiu em apresentar as “Contribuicdes do
Ministério do Turismo para o Desenvolvimento do Semidrido”.
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Figura 27: A Lei Aldir Blanc foi um dos temas abordados na apresentacdo do Ministério do
Turismo. Fonte: Ministério do Turismo.

E interessante deixar registrada a visdo do Sebrae/RN sobre os resul-
tados dos trabalhos sobre as Oficinas, artigo que foi apresentado em seu
portal na internet, chamando a atencdo de que um dos temas mais deba-
tidos foi no Eixo Agronegdcio, que, entre os desafios, elencou a formacdo
de consorcios intermunicipais para certificacdo de produtos agropecudrios
como uma das prioridades do setor.

“A fruticultura se desenvolve muito bem no Semidrido. O que acon-
tece em Petrolina, norte de Minas Gerais e Mossord sao apenas
alguns exemplos do que pode ser feito em muitos municipios da
regido. E preciso, apenas, vontade politica, e o férum é o melhor
caminho para isso”. Luiz Roberto Barcelos, produtor e exportador
de meldo. (Agéncia Sebrae, 2020).

Ja no eixo Energia, destacou-se o fomento de energias renovaveis; no
eixo Meio Ambiente, a aprovac¢do da PEC 504/10 (biomas caatinga e cerrado
como patrimonio nacional) e, no eixo Rela¢des Exteriores, a desburocratiza-
cdo das exportacdes, capacitacdo logistica e abertura de novos mercados.
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A formagdo de consdrcios intermunicipais para certificagao de produtos
agropecuadrios € uma das prioridades do eixo Agronegdcio. No eixo Turis-
mo hd a proposta de um programa de educacdo continuada para o setor e
mapeamento de oportunidades; no eixo Tecnologias e Inovacdo, a melhoria
da Internet e incentivo a pesquisa e, no eixo Mercados, a criacdo da Zona
Franca do Semiarido, estimulo ao cooperativismo e desburocratizacdo do
FNE do Banco do Nordeste.

Propde-se ainda, no eixo Comunicacdo e Tecnologia da Informacao,
0 apoio a startups e criacdo do Instituto Semiarido Digital; no eixo Trans-
portes, a elaboracdo do Plano Estratégico de Transporte e Logistica da
Regido Semiarida. Também tem destaque o estimulo a transposicdo de
bacias doadoras para o Rio Sdo Francisco, no eixo Recursos Hidricos e no
eixo Seguranca Juridica e Fundidria, o combate ao crime e beneficios fiscais
para empresas em acdes pro-Semiarido.

Na cerimonia de encerramento do Férum, foram apresentados os resul-
tados e mais de 60 prioridades para os Eixos Tematicos discutidos, mostran-
do os desafios a serem enfrentados em favor do desenvolvimento do Semia-
rido e que integrardo a base do Plano de Desenvolvimento do Semidrido.

Figura 28: Solenidade de Encerramento das Oficinas Teméticas do FDS, realizadas

no auditdrio da Reitoria da UFERSA/Mossord. Compuseram a mesa: Luciano Monteiro
(Presidente da Cooperativa CARPIL/AL), Veronica Korilio (Presidente do Instituto Sagres/
DF, realizador do evento), Deputado Federal General Girdo Monteiro (Presidente da Frente
Parlamentar em Prol do Semidrido), Professora Ludimilla (Reitora da UFERSA), Luiz Barcelos
(Presidente da Agricola Formosa) e Guilherme Coelho (Presidente da ABRAFRUTAS). Fonte:
Célio Duarte by site Coluna do Herzog — Carlos Santos.
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Figura 29: Evento de Encerramento das Oficinas Tematicas do FDS no auditério da Reitoria da
UFERSA/Mossord. Fonte: Instituto Sagres.
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“Esse momento
irealizacio do Férum, &
Ardad e Hstonca de mudar

O fittirn ey Semidrida”
Deputada Federal
Bia Kicis

Semidride coma ele merece”,
Lulz Barcelos
Agricola Famosa

O semidrido sord dividi
em duas fases: o ante F
depois desse Foarum [novador”, alguns participantes

Guilherme Coelha do FDS 2020 sobre a

Figura 30: Opinido de

Presidente da relevancia do evento.
Llieiliel ] Fonte: Facebook
oficial do evento.

Por fim, o objetivo desta publicacado, além de registrar os momentos
marcantes desse evento muito produtivo, € o de subsidiar os préoximos
passos na construcdo do Plano de Desenvolvimento do Semidrido. Nesse
sentido, o Instituto Sagres vem trabalhando cotidianamente em parceria
com todas as instituicdes que se fizeram presentes, para que esse Plano se
materialize o mais breve possivel, e que possamos ver, num futuro breve,
a Regido do Semidrido desenvolver todo o seu potencial, como ela e o seu
povo merecem.
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ANEXO 1— APOSTILA DE
MODERACAO

10 FORUM DE
DESENVOLVIMENTO DO SEMIARIDO

O FORUM DE DESENVOLVIMENTO DO SEMIARIDO 2020 (FDS 2020)
€ um evento que tem a iniciativa da Frente Parlamentar Mista em Prol do
Semidrido, realizado pelo Instituto Sagres, em conjunto com a Codevasfe o
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR). Conta com o patrocinio de
diversas empresas e instituicdes financeiras, tendo o apoio das embaixadas
de Israel, da Espanha e dos Estados Unidos.

O Foérum pretende mudar a face do Semiarido Brasileiro, o que deve
ocorrer por meio de diversas rodadas de discussdo, analise e aprimora-
mento das propostas de soluc¢des, incorporacdo de projetos inovadores e
sustentdveis e, principalmente, com a participacdo efetiva das pessoas e
instituicdes comprometidas com o futuro do Semidrido Brasileiro.

O Forum busca também a promocdo da integral implementacdo do
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO SEMIARIDO (PDS), que ja conta com
uma versdao inicial a ser atualizada com a contribuicdo do FDS 2020.

*~ FORUM DE DESENVOLVIMENTO E OPORTUNIDADES DE
| INVESTIMENTOS PARA O SEMIARIDO BRASILEIRG
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Esta proposta inicial do Plano de Desenvolvimento do Semidrido (PDS)
foi fruto de um trabalho realizado sob a coordenacdo da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf),
construido pelas maos de representantes de diversas instituicdes, Ministé-
rios e especialistas, sendo concluida em 2002. No entanto, as suas solucdes
nunca foram executadas.

Por iniciativa da Frente Parlamentar Mista em Prol do Semidrido, esta
espera de quase duas décadas encerra-se neste ano, com o apoio do FDS
2020, cuja metodologia de execucdo garantird a participacdo de todos na
construcdo de um Semiarido renovado, produtivo, gerador de emprego e
renda, sustentavel e fornecedor de alimentos para o mundo.

O Férum teve seu pré-lancamento realizado em 28 de novembro de
2019, no Saldo Nobre da Camara dos Deputados, em Brasilia, por iniciativa da
Frente Parlamentar em Prol do Semidrido, presidida pelo Deputado General
Girdo Monteiro, contando com a presenca ilustre de parlamentares, embaixa-
dores e representantes dos principais érgdos publicos federais e instituicdes
envolvidas e comprometidas com o futuro do Semiarido Brasileiro.

O evento, em sua fase presencial, involuntariamente foi adiado em
cerca de 6 meses em funcdo das medidas de contencdo da pandemia da
Covid-19, sendo transferido para ocorrer entre os dias 3, 4 e 5 de dezembro
de 2020 na cidade de Mossoré/RN, Capital do Semidrido Brasileiro.

Agora, na fase pré-evento fisico, as discussdes do Férum ja estdo aber-
tas em seu formato digital, com “lives” e palestras com diversos temas rela-
cionados ao Semidrido, totalmente abertas ao publico em geral.

Outra ferramenta disponivel é a Consulta Publica, onde o publico po-
derd aportar suas ideias, propostas e projetos que contribuam o desenvol-
vimento do Semidrido brasileiro e, ao mesmo tempo, apoiem o seu Plano
de Desenvolvimento.

O evento fisico serd integrado por empresas de mercado, investidores,
organizacdes de produtores, embaixadas, entidades nacionais e internacio-
nais de fomento, cAmaras de comércio, startups, aceleradoras, incubadoras,
universidades, executivos do setor publico e privado, imprensa, agentes
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de promocdo comercial e de exportacdo, empresas de energia, agentes
publicos federais, estaduais € municipais.

A previsdo é de que a abertura do FDS 2020 seja feita pelo Sr. Presi-
dente da Republica. Na sequéncia, Ministros de Estado, cujas pastas coor-
denardo as discussdes tematicas, fardo suas exposicoes. Ha a previsdo de
12 (doze) Ministérios coordenadores.

Nos 2 primeiros dias de trabalho serdo realizados debates e discus-
sdes sobre os 13 Eixos Tematicos selecionados: Recursos Hidricos, Energia,
Agronegdcio, Mercado, Relacdes Exteriores (comércio), Recursos Minerais,
Seguranca — Juridica e Fundidria, Educacao — Capacitacao, Turismo, Trans-
porte e Logistica, Novas tecnologias e Inovacdo, Comunicacado -Tl e Meio
Ambiente.

Em conjunto com os trés dias de realizacdo do Férum ocorrerd uma ex-
posicdo denominada Feira Nacional do Semidrido 2020, evento este aberto
a visitacdo publica, composto pelos patrocinadores e empresas interessa-
das em desenvolver atividades e parcerias na regido do Semiarido, que se
constituird em dtima estratégia para associagdao da marca ao compromisso
do desenvolvimento sustentdvel do Semiarido Brasileiro, além da oferta de
produtos e servicos.

Nas Oficinas de trabalho serdo realizadas as andlises, os ajustes, as
novas incorporacdes e a priorizacdo das proposicoes de projetos e politicas
publicas, com o foco dos 13 eixos tematicos.

As Oficinas serdo realizadas no dia 4 de dezembro de 2020 na UFERSA
- Universidade Federal Rural do Semidrido, num ambiente que proporcionara
conforto, infraestrutura de apoio aos trabalhos e, principalmente, a seguran-
ca necessadria aos participantes, pois serdo observados todos os protocolos
de seguranca sanitdria para evitar a transmissdo da COVID-19.
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Vista aérea do Campus da UFERSA (foto extraida do site da UFERSA/dez 2020)

O Instituto Sagres repassara, entdo, as conclusdes a Codevasf e a Fren-
te Parlamentar Mista em Prol do Semiarido, contelido que dard base ao
Plano de Desenvolvimento do Semidrido e a sua conversdo em um Projeto
de Lei, a ser levado para aprovacdo no Congresso Nacional, com o apoio
de outras Frentes Parlamentares importantes e comprometidas com o Se-
midrido Brasileiro.

O Férum de Desenvolvimento do Semidrido 2020 pretende inaugurar
a retomada do Planejamento Regional Integrado do Semiarido, com ampla
participacdo da sociedade.
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2 PROGRAMACAO DAS ATIVIDADES
NAS OFICINAS NO DIA
4 DE DEZEMBRO DE 2020

TEMPO DA HORARIO

HORARIO ATIVIDADE ATIVIDADE

INICIO | emminuTs | FIM

1. Apresentagdo do Coordenador dos
Ministérios e do Moderador sobre

8h30 h20 8h50 -
0s objetivos do grupo e o tema em
discussdo
Sh50 h40 oh30 2. Aptesentagap dos Patrocinadores
(até 5 patrocinadores)
9h30 h45 10h15 3. Apresentacdo dos Especialistas
10h15 | 1h | 11h15 | 4. Tempestade de ideias e propostas
1115 ha5 12h 5. Analise e organizacao das ideias e
propostas
2n | 3o | 13h30 | Almoco
6. Priorizagdo das ideias e propostas
13h30 h30 14h para o debate (estabelecimento

de uma ordem de discussdo e as
possiveis exclusdes)

7. Assembleia Temédtica. Consenso ou
14h 1h30 15h30 votagado sobre o resultado dentro de
sua respectiva Oficina

8. Organizacdo do documento final da
Oficina, com leitura do documento
sintese (Briefing). Avaliacdo dos
trabalhos dentro das turmas.

15h30 h30 16h

Intervalo e deslocamento para o
Anfiteatro da UFERSA

9. Encerramento das Oficinas e do
Férum (parte presencial) com
apresentagao do resumo dos
trabalhos dos 13 temas discutidos,
com previsdo de ser proferido pelo
Sr. Presidente da Frente Parlamentar
Mista em Prol do Semidrido, do
Congresso Nacional.

16h ‘ 1h ‘ 17h ‘

17h 1h 18h
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3 CONDUCAO DAS 13 OFICINAS
DO FORUM DE DESENVOLVIMENTO
DO SEMIARIDO 2020

Os tdpicos subsequentes indicam aspectos gerais de funcionamento

das Oficinas e as funcdes dos profissionais envolvidos na realizacdo das
Oficinas; e o perfil das atividades a serem realizadas na conducado das Ofi-
cinas Tematicas.

104

3.1 FUNCOES DOS PROFISSIONAIS

NA CONDUGCAO DAS OFICINAS TEMATICAS

e Supervisao: Os Supervisores terdo a fungao precipua de dar supor-

te aos 13 Moderadores das Oficinas tematicas, observando o fun-
cionamento dos equipamentos multimidia, sistemas de ventilacdo,
iluminacdo do ambiente, disponibilidade dos assentos e cadeiras
para os participantes, monitoramento do tempo de atividades pla-
nejadas para cada Oficina, além dos aspectos como coordenacado
dos métodos e procedimentos de conducdo das Oficinas, orienta-
c¢do aos Moderadores de grupos, dentre outras funcdes.
Moderacao: As Oficinas serdo conduzidas pelos Moderadores, um
por Oficina, cujas fungdes incluem: revisdo/conferéncia geral do
ambiente da Oficina e de seus equipamentos de multimidia e/ou
didaticos, repasse da orientacdo geral aos participantes, controle
do tempo, formacdo dos grupos e facilitagdo em geral. Normalmen-
te, esta Coordenacdo é exercida por profissional com experiéncia
na drea educacional, preferencialmente com conhecimento ou afi-
nidade com o tema em pauta. Deverad ter habilidade em construir
argumentos e facilidade de comunicagcao com a finalidade de es-
clarecer, motivar, promover, incentivar, moderar, organizar o debate
e focar os trabalhos na busca dos resultados esperados.

Relator de turma: Os Relatores de turma, além da prdpria Relatoria,
terdo a funcdo de apoiar o multiplicador nas atividades desenvolvi-
das na Oficina. O Relato terd sua prépria mesa com o computador e
controlard as projecdes de multimidia, podendo contribuir, também,
em outras tarefas demandas pelo Moderador, como, por exemplo,
organizar o quadro de anotacgdes, apoiar a realizacdo de dindamicas
de grupos, etc.
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3.2 SEQUENCIA DA DISCUSSAO NAS OFICINAS
TEMATICAS

Os trabalhos das salas tematicas deverao seguir a ordem sugerida na
sequéncia seguinte, podendo ocorrer variacdes, que deverdo ser autoriza-
das pelos Supervisores:

1. Apresentacdo do Moderador sobre os objetivos do grupo e o tema
em discussao.

2. Tempestade de ideias e propostas (proposta individual sem analise

ou discussao).

Andlise e organizacao das ideias e propostas (juncoes, separacoes).

4. Priorizacdo das ideias e propostas para o debate (estabelecimento
de uma ordem de discussdo e as possiveis exclusdes).

5. Debate das propostas dentro das turmas. Consenso ou votacdo
sobre o resultado (propostas da turma — Assembleia Tematica).

6. Sintese, anotacao e leitura da proposta pelo Relator da turma.

Repasse dos resultados de todas as propostas discutidas para a turma.

8. Briefing com a sintese dos trabalhos e contextualizacao das pro-
postas da turma (leitura, correcdes) para ser apresentado no encer-
ramento (no maximo 1/2 lauda padrao).

w

~N

» Abertura dos Trabalhos (20min)

A abertura de uma Oficina serd realizada pelo Moderador, ou pelo Coor-
denador tematico dos Ministérios, e inclui, além das boas-vindas, uma breve
apresentacdo sobre os objetivos da Oficina e da importancia daquele traba-
Iho para o Semiarido. Em seguida o Moderador apresentard a metodologia
de conducdo da Oficina e os produtos esperados do evento.

» Tempestade de ideias e propostas (60min)

A Tempestade de ideias ou brainstorming é uma técnica usada em
dindmicas de grupo. Sua principal caracteristica é explorar as habilidades,
potencialidades e criatividade de uma pessoa direcionado ao servico, de
acordo com o interesse.

Regra geral:

e E vedado fazer criticas ou julgamentos as ideias apresentadas.

¢ |deias ousadas, inovadoras e “fora da caixa” sdo muito bem-vindas.
e Manter o foco na solucdo do problema.

e Construir ideias a partir de outras ideias (aperfeicoamento).
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Nas Oficinas tematicas do FDS 2020, essa técnica serd usada como
estratégia. Em cada inicio de assunto, com a leitura de uma problematizacdo
relativo ao tema projetado na tela, o Moderador devera estimular que os
participantes apresentem solucdes baseadas nas experiéncias e nos conhe-
cimentos adquiridos ao longo da vida. Tudo o que os participantes forem
expressando deve ser anotado pelo Relator e projetado na tela. O Moderador
devera conduzir a discussdo com equilibrio, dando espaco para as contribui-
cdes e para que as ideias sejam propostas aos poucos, de forma que cada
participante consiga acrescentar novas informacdes ao que ¢ dito por outro.

O registro das ideias deve ser feito pelo Relator. Cada dado correspon-
dente a uma ideia deve ser analisado quanto a pertinéncia ao tema, sendo
separados aqueles que parecerem alheios ao tema. Os dados Uteis devem
ser compactados de modo que cada dado ndo tenha mais do que cinco
palavras; o ideal € que cada dado tenha um verbo e um complemento de
forma a facilitar a captacdo da esséncia da ideia, mas nem sempre é pos-
sivel resumi-la desse modo. Cada ideia compactada deve ser transferida
para a ficha de proposicdo e isso deve acontecer na presenca de todos os
participantes para facilitar o trabalho de captacdo, sem alterar a esséncia
da ideia, mantendo-se fiel a ela.

Durante as anotacdes das solucdes, deve-se considerar as frases e pa-
lavras ditas, reforcando que o ideal seria que todos participassem no sentido
de consolidar as ideias por meio de sua opinido. Logo apds, o Moderador
analisard as ideias apresentadas para resolucdo daquele problema, sem
constranger nenhum participante nos comentarios, mesmo que a contribui-
cdo do participante ndo tenha nenhuma ligacdo no que foi expresso.

Para apoiar a realizacdo dos trabalhos de proposicdo, no Anexo desta
Apostila encontra-se um formulario de proposi¢cdes que podera ajudar os
participantes e o Relator na consolidacdo das ideias de solucdo.

Ao longo da atividade, o Moderador apresentard outro problema e o
Relator da turma projetara na tela as solucdes e apoiara os trabalhos para a
consolidacdo do rol de solucdes que antecedem a formatacdo das propostas.

» Andlise e organizacdo das ideias e propostas (45min)

Uma vez que as solucdes para os problemas apresentados estejam
descritas, a turma iniciard a fase de preparacdo das propostas. E nessa fase
onde serdo analisadas todas as sugestdes propostas, podendo ser solugdes
parciais ou completas para o tema proposto.
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O Relator devera ter a habilidade de estruturar em texto as solugdes
apresentadas; para isso deve pensar no resultado final do texto, levando
em conta o modo de organizacdo que predominara nesse texto. No caso,
a tempestade de ideias podera ser segmentada e organizada pelo Relator
para identificar:

A. aideia central, que serd transformada em tese;

B. asinformacdes relacionadas a ideia principal, que serdo traduzidas
em argumentos com finalidade de defender a tese; e

C. as ideias secundarias, que serdo os elos entre a tese e 0s argu-
mentos.

Esta sintese, funcionard como uma espécie de filtragem antes de entrar
na fase final de avaliacdo e escolhas das solucdes. Na verdade, as ideias
serdo pré-julgadas e, muitas vezes, melhoradas pelo grupo.

» Priorizacdo das ideias e propostas para o debate -
estabelecimento de uma ordem de discussdo e as possiveis
exclusoées (30min)

Por fim, chega a hora de fazer a priorizagdo das ideias, de forma que
o grupo defina qual é a melhor sequéncia para o debate das propostas
previstas para a proxima fase da Assembleia Tematica.

As vezes pode parecer complicado, dentre tantas ideias, escolher as
melhores ou a que melhor resolve a problematica da reunido. A utilizacdo
de diagrama ou planilhas com base em indicadores de viabilidade poderdo
ajudar na hora da escolha. Veja o exemplo:

PROPOSTA PROPOSTA PROPOSTA PROPOSTA
1 p 3 4

INDICADOR

Tempo de execucao

Origem dos recursos para
implantacao

Custos envolvidos

Instituicdes envolvidos

Alcance geogrdéfico da
proposta

Dificuldade de implantacao
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Através de recursos visuais, torna-se possivel a escolha das melhores
ideias ou da melhor que se enquadra ao objetivo. Também cabe destacar que
essas fases ndo precisam ser seguidas a risca e algumas podem ser omitidas
ou agrupadas entre si. Tudo dependerd do andamento dos trabalhos.

Estima-se que em uma sessdao de uma ou duas horas é possivel coletar
mais de cem ideias, cumprindo o principio do Brainstorming que é “quanto
mais, melhor”. Pode acontecer que a ideia escolhida ndo esteja pronta,
que precise ser melhor desenvolvida; por isso haverd um tempo para estes
ajustes e debate das propostas dentro da turma.

» Assembleia Tematica com debate e redacao das propostas
(90min)

A partir da priorizacdo das ideias para a solucdo de cada um dos pro-
blemas debatidos, o Relator apresentara as conclusdes da turma a todos os
participantes da Oficina. Novos debates surgirdo nesta fase porque, muitas
vezes, se contrapdem visdes e pontos de vista dos participantes com inte-
resses diferentes ou até antagbnicos.

O Moderador deverd buscar os consensos ou conduzir votacdes que
possam surgir nesta fase para tirar conclusdes de encaminhamento. Ao
final da Assembleia Tematica, um rol de agdes/propostas devera estar sufi-
cientemente claro, redigido e informado aos participantes para compor um
Plano de Prioridades.

» Repasse dos resultados de todas as propostas discutidas
(20min)

Uma vez definidas as propostas para a solugdo dos problemas discu-
tidos, serd realizada a leitura do material gerado pela Oficina. Nesta fase,
poderdo ser realizados pequenos ajustes de texto, ou mesmo eventual
agrupamento de ideias ou proposicdes similares. O objetivo é que o Plano
de Prioridades para o tema abordado esteja claro e bem estruturado, pois
serd elemento base para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do
Semidrido.

» Avaliacdo da Oficina (10min)

Ha previsdao de se reservar um tempo durante a etapa de repasse dos
resultados das propostas da Oficina para realizacdo de uma avaliacdo. Em
um formulario simples, basicamente com questdes de multiplas escolhas
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(vide anexo), os participantes poderdo se manifestar sobre as suas percep-
¢cdes sobre a oportunidade, organizacdo, metodologia utilizada, andamento
dos trabalhos, etc. A ideia € de que a avaliagdo traga elementos que possam
contribuir na realizacdo de eventos futuros.

» Elaboracdo do Briefing para o “Encerramento” com a sintese
dos trabalhos (30min)

A sintese dos trabalhos do dia deverd ser apresentada no formato tex-
to. Na primeira parte, com identificacdo da Oficina, devera ser formulado
um texto que apresente um breve balanco contendo, por exemplo, o nu-
mero de participantes, nimero de propostas discutidas e a ideia central
destas propostas. Na sequéncia, deverdo ser apresentadas os argumentos
principais que terdo a finalidade de dar respaldo a esta ideia central, com
algumas ideias secundarias, que reforcam os elos de ligacdo e dardo mais
sustentacdo a ideia central. O Briefing ndo devera ultrapassar meia lauda e
deverad ser lido para a turma.

Nesta oportunidade, também sera realizada a avaliagao das Oficinas
em formulario préprio, que serd preenchido de forma anénima pelos par-
ticipantes. O modelo do formuldrio de avaliagdo encontra-se anexo a este
documento.

Uma vez aprovado pelos participantes da Oficina, seu contelddo serd
apresentado na ceriménia de encerramento do Férum por um dos integran-
tes da turma eleito entre os participantes.
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4 ORGANIZACAO DOS
ESPACOS FISICOS DAS OFICINAS

Como a Oficina geralmente se realiza em grupos de trabalho, com va-
rios grupos discutindo ao mesmo tempo, € necessdrio que o local propor-
cione esta oportunidade, em termos de dimensdes e divisdes de ambientes.

Embora ndo exista uma Unica medida que possa determinar o espaco
ocupado por um aluno em sala de aula, é importante observar algumas re-
comendacdes para o ambiente da Oficina, de forma que ele se torne o mais
adequado e agraddvel possivel, com um espaco minimo de circulacdo entre
as carteiras, observando-se, também, o distanciamento entre as pessoas, 0
conforto ambiental, as condigdes do mobilidrio e equipamentos, etc.

Para realizagdo das Oficinas, dois layouts de sala poderdo ser adota-
dos. O layout classico, no modelo expositivo ou 0 modelo de discussdo em
grupos, com formagdo em circulos. Para a adogao do modelo de discussdo
em grupos, o Moderador devera contar com a anuéncia da supervisao do
evento.

4.1 ORGANIZACAO PARA OFICINA EM SALA
MODELO EXPOSITIVA (OPCAO 1)

A recomendacdo da Coordenacdo do FDS 2020 é de que a Oficina
Tematica seja conduzida em sala de aula no modelo tradicional, ou seja, sala
tipo expositiva. Este formato ndo impedirad que a Oficina seja participativa.
Entretanto, o Moderador podera solicitar a organizacdo, mas sabendo, com
antecedéncia, das normas de seguranca e da disponibilidade de espaco
para o cumprimento do distanciamento social em sala de aula. Assim, em
relacdo ao layout que poderdo ser adotados, a Figura 31 exemplifica um
layout genérico para uma sala de aula com capacidade para 50 pessoas
adaptadas a situacdo de pandemia.
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Coordenacdo do FDS 2020 em razdo das medidas de segurancga. Fonte: UFC/2020
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4.2 ORGANIZACAO DE GRUPOS DE TRABALHO
(OPCAO 2)

A Oficina Tematica, de acordo com o entendimento do Moderador,
poderd ser conduzida na forma de discussdao em grupos de trabalho,
porém, em razdo da COVID-19 esta opcdo pode estar limitada a disponi-
bilidade de espaco seguro na sala de aula. Uma vez decidido que o tra-
balho serd conduzido por meio de grupos, € importante que o Moderador
observe que cada grupo apresente uma certa identificacdo entre seus
membros para que se produzam resultados proficuos em curto espaco
de tempo. Grupos muito heterogéneos geralmente apresentam interes-
ses divergentes entre seus membros e seus objetivos ndo sdo trataveis
em conjunto, muito menos as tecnologias e solucdes. Alguns critérios
Uteis deverdo ser considerados na formacdo dos grupos de trabalho das
Oficinas, como exemplo:

¢ Afinidade produtiva: sistemas de producdo similares em termos
de atividades produtivas, nivel tecnoldgico utilizado, estrutura de
automacdo e uso de mao de obra, etc.

e Dimensoées socioculturais, econémicas, ambientais, politicas e
legais: Outro aspecto relevante é a formacdo dos grupos de traba-
Iho dentro das Oficinas. Os participantes poderdo ser divididos em
grupos que abordardo o tema sob diferentes dimensdes. Havendo
a necessidade da criacdo de mais grupos, poderdo, por exemplo,
criar subgrupos abordando na dimensdo econémica segundo sua
orientagdo empresarial/comercial; se o resultado esta orientado
para o mercado local ou nacional, disponibilidade ou capacidade ou
para investimentos (no caso de empresarios da iniciativa privada),
etc. A percepcao e a atuacdo do Moderador € deveras importante
para a formacdo dos grupos.

Ha profissionais que defendem que o melhor critério para a formacdo
dos grupos em uma Oficina € o livre arbitrio dos participantes, onde cada
membro se coloca no grupo de sua preferéncia, segundo as suas afinida-
des pessoais. Porém, esta opcdo, apesar de democratica, pode apresentar
desvantagens:

e A possibilidade de que coexistam no mesmo grupo de discussdo e
elaboracdo de propostas de acdo, pessoas com interesses e focos
distintos, um deles poderia estar, por exemplo, focado em questdes
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ligadas ao meio ambiente, enquanto o outro em estratégias comer-
ciais e melhoria da infraestrutura logistica, o que dificultaria muito
a obtencdo de resultados concretos.

e A possibilidade de que decisores e subalternos coexistam no mes-
mo grupo de discussao, uns sobrepondo-se aos outros, dificultando
ou até anulando as participacdes daqueles que se sentem subju-
gados na relacao.

Como medida para garantir a participacdo de todos os presentes e
para conseguir maior eficdcia e facilitacdo nos debates, € recomendavel a
formacdo de grupos de trabalho com o maximo de 7 a 10 pessoas. Impor-
tante lembrar que o nimero de grupos que podem ser formados ¢é varidvel,
podendo ser tantos quantos permitirem a logistica do evento.

No entanto, alguns casos grupos heterogéneos podem ser formados
quando algum interesse conflitante e geral seja debatido. Por exemplo, equi-
librio hidrico e novas condicdes de manejo da dgua para fins de irrigacao
em uma bacia hidrogréfica deve ser debatido ndo sé pelos irrigantes, mas
por todas as demais pessoas com outros interesses e modalidades de uso
do recurso (doméstico, animal, urbano, industrial).

A Figura 32 ilustra a readequacdo dessa sala com disposi¢cao das car-
teiras em circulo, suficientes para acomodar cerca de 20 participantes.
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Relator

Figura 32: Modelo de layout com formagao de grupos em formato de circulo, que podera ser
adotado nas Oficinas do FDS 2020, observadas as medidas de seguranca.

Dentro do grupo, é recomendavel que a disposicao dos participantes
seja na forma circular, ndo havendo a obrigatoriedade de uma mesa ao cen-
tro. Recomenda-se que o Moderador circule entre os grupos, permanecendo
algum tempo sentado junto aos demais participantes do grupo. O Operador
de Multimidia da Oficina estard sentado a mesa operando o computador
e controlando as projecdes de multimidia, contribuindo, também, junto ao
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quadro de anotagdes. Esta disposicdo tende a favorecer o didlogo, pois
todos estao frente a frente e numa posicdo que sugere igualdade.

e Facilitacdo e Relatoria dos trabalhos nos grupos: Cada grupo deve
escolher o seu Facilitador/Relator; aquele que sintetiza e realiza
0s apontamentos das propostas, consensos e decisdes do grupo.
Geralmente é um dos membros do préprio grupo com facilidade
para redacao e sintese. O Facilitador/Relator, podera auxiliar o Mo-
derador da Oficina, ajudando os participantes de seu grupo no
esclarecimento das tarefas a serem desenvolvidas, motivando-os
a participar e a promover suas ideias dentro do grupo. O Facili-
tador/Relator podera ainda organizar as falas e o conteudo a ser
debatido na fase de apresentacdo dos grupos, sempre buscando
os resultados esperados.

e Possibilidade de Intercdmbio entre grupos (Para casos de discussao
de uma mesma dimensdo em mais de um grupo dentro da Oficina
Tematica): Nos casos em que hd mais grupos discutindo a mesma
dimensao do tema, é recomendavel que haja interacdo entre eles
para reduzir os pontos divergentes nesta fase do processo. A inte-
racdo pode dar-se de diferentes formas:

e A cada fase de discussdo finalizada em um grupo (por exemplo,
chuva de ideias, priorizacdo, etc.) um ou mais integrantes deste
grupo passa ao grupo similar seguinte; da mesma forma, deste
grupo, 0 mesmo numero de integrantes passa ao primeiro grupo;
0s novos integrantes tém a funcdo de trazer para o grupo o que foi
discutido no grupo anterior.

e Um ou mais participantes reconhecidos como exitosos nas acdes
de um determinado tema e que participam de um grupo, podem ser
convidados ao outro grupo para expor suas experiéncias e oferecer
propostas de encaminhamento e agao.

e O Relator de um grupo apresenta suas anotacdes no outro grupo
e vice-versa.
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5 DURACAO DAS OFICINAS

A duracdo das Oficinas estd prevista para 7 horas de trabalho, em fun-
cdo da extensdo e a complexidade dos conteudos a tratar e da experiéncia
e conhecimento dos participantes sobre o tema abordado, entre outros
fatores.

No entanto, levando em consideracdo que os participantes podem con-
tribuir de forma efetiva na construcao de um Plano bem estruturado e, ao
mesmo tempo, se dispuseram em participar do evento em Mossoré/RN com
o intuito de participar ativamente do processo, deverao estar dispostos a
utilizar seu tempo e paciéncia para permanecer na mesma tarefa fora de sua
rotina, por este prazo de 7 horas de duracdo. O tempo de trabalho das Ofi-
cinas ndo sera continuo, sendo previstos intervalos e pausa para o almogo.

Por se tratar de um evento regional de grande expressdo geografica
e ser realizado no formato de Oficinas, espera-se que as suas conclusdes
sejam de cardter mais abrangente e estratégico.

O Moderador devera ter cuidado em nao sobrevalorizar os resultados
pontuais, que beneficiem uma determinada comunidade ou uma situacao
especifica que ndo se aplica ao universo abordado. Assim, assuntos de
menos importancia devem ser evitados. Deve lembrar-se de que, apesar
de 7 horas de trabalho, o tempo ainda assim é curto.

Fazendo uma analogia, € importante que nas falas e proposi¢cdes o
Moderador esteja atendo para aplicar o “Principio de Pareto”, ou seja, a
regra 80/20 nas relacdes de causa e efeito. A titulo de exemplo, podemos
dizer que mais vale o Moderador fomentar a discussdao de uma proposta
bem estruturada e que tenha o potencial para se tornar uma “regra geral”
para o Semidrido, do que fomentar a discussdo de uma proposta pontual
que podera resolver apenas o problema especifico de uma comunidade,
coisa que poderia ser resolvida por meio de uma Politica Pdblica Municipal.
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6 MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
A SEREM UTILIZADOS NAS OFICINAS

Para Oficinas do FDS estdo previstos os seguintes materiais e equipa-
mentos:

e Pincéis (pincel atdbmico, canetdo) para escrever em vdrias cores.
e Kit do participante com pasta, papel e caneta.

e Datashow.

e Computador.

e Softwares: Power Point, Word, Google Earth, Excel, outros.

e Tela para projecdo (ou ambiente adequado para seu uso).

e Equipamentos de gravacdo em audio.

e Equipamentos de registro de imagens.
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7 LOGISTICA DE ALIMENTACAO E
DESLOCAMENTO NO CAMPUS DA
UFERSA

A duracdo de uma Oficina geralmente requer uma logistica de alimen-
tacdo. Como o evento tera 7 horas de trabalho, havera continuamente dgua
e café disponiveis. Inicialmente, ndo estdo previstos intervalos entre as me-
tades da manha e da tarde. Sera necessario um intervalo de 90min para o
almoco

Para o transporte dos participantes até o campus da UFERSA serdo
disponibilizados 6nibus de turismo. Os locais e horarios de saida e chegada
dos referidos 6nibus serdo divulgados pela Organizagao Geral do Evento.
Os Supervisores das Oficinas terdo disponiveis o quadro de hordrios do
transporte, que podera ser disponibilizado aos Moderadores, via WhatsApp.

Os banheiros e bebedouros estarao bem sinalizados, com o suprimento
de copos, papéis, alcool em gel, garrafes de agua, sabonetes, etc., fre-
quentemente checados.
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3 ALGUNS CONCEITOS
SOBRE A METODOLOGIA DE OFICINAS

Na obra “organizacao e execucdo de eventos de capacitacdo com pro-
dutores rurais — Manual pratico”, de autoria de José Marcos Vieira, editado
pelo CREA-PR, muito se explorou a vertente pratica da realizacdo de dife-
rentes tipos de eventos voltados a capacitacdo de produtores rurais. Em
funcdo da relevancia da obra, incorporamos alguns conceitos e saberes do
referido material ao conteldo aqui abordado e destinado aos Moderadores
das Oficinas tematicas do Férum de Desenvolvimento do Semiarido.

Em relacdo a Oficina, podemos dizer que € uma modalidade de evento
que se adequd bem aos processos de capacitacdo, principalmente quando
entre os objetivos estdo:

e realizacdo de diagndsticos;

e debate sobre situagcdes problematicas e prioridades de acao;
e elaboracdo ou avaliagdo de planos de trabalho;

e desenvolvimento de habilidades, entre outras atividades.

Na Oficina, os participantes, em processo coletivo, devem executar acdes
e produzir resultados (andlises, avaliagdes, propostas, acdes praticas, etc.).

Trata-se de um formato de evento muito Util e rico como processo pe-
dagdgico e de comunicacdo porgue permite a participacdo, a interatividade
€ a comunicacado plena entre os participantes.

Por suas caracteristicas, as Oficinas do FDS 2020 foram planejadas
como parte de um processo que tera como desdobramento a elaboracdo

do Plano de Desenvolvimento do Semidrido, dai a importancia de se obter
os melhores resultados possiveis, o que enriquecerd o Plano.
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8.1 ORIENTACOES PARA ORGANIZACAO
E REALIZACAO DE OFICINAS

Como evento de capacitacdo, a Oficina oportuniza a participacdo efe-
tiva para que sejam debatidos os problemas, expostas as experiéncias, a
interacdo entre os participantes com os demais profissionais ou técnicos
coordenadores, sejam formuladas propostas, tomem-se decisdes, contando
com 0 apoio e assessoria dos técnicos.

A Oficina, por vezes, é também denominada de Reunido de Dinami-
zacgao e Reunido Pratica (BATISTA et al., 1977), embora estes termos sejam
pouco utilizados na atualidade. Como o prdéprio nome indica, a Oficina tem
a ver com elaborar, produzir, fazer ou consertar algo (HOUAISS; VILLAR,
2004: 2052).

Também se atribui a Oficina o significado figurado de “um lugar onde
se verificam grandes transformacdes” (FERREIRA, 1975; 993), ou ainda
“evento para construir ou reformar coletivamente determinado assunto”
(LOPES, s.d.).

Trata-se de uma modalidade de evento multifuncional, podendo ser
utilizada com diversas finalidades:

e realizacdo de diagndsticos situacionais;
e debates sobre temas diversos sobre o eixo em discussao;
e elaboracdo de planos de trabalho e outras acdes correlatas;

e elaboracdo e avaliacdo de propostas técnicas em projetos ou pla-
nos;

e organizacdo de ag¢des junto a comunidade ou beneficidrios;

e capacitacdes com acdes praticas para o desenvolvimento de ha-
bilidades, etc.

Na Oficina os participantes sdo desafiados a apresentar e a realizar
proposicdes, a debater e buscar consensos, a organizar acoes e a realizar
tarefas praticas.

Geralmente, divididos em grupos e orientados por um Moderador (ou
mediador), os participantes tratam de tirar conclusdes e produzir resultados
sobre o tema que estdo discutindo ou praticando.

Trata-se da mais participativa, dialética e motivadora forma de iden-
tificar problemas, debaté-los e organizar propostas de acdo junto a uma
comunidade.
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Mais do que isso, Andreola (1998) salienta a importancia das dinamicas
de grupo como instrumento de desenvolvimento humano, de criacdo e de
descobertas, de relacionamento e convivéncia.

Como ferramenta de comunicacdo, a Oficina possibilita potencializar as
relacdes entre os participantes, a interatividade entre eles e a participacao
voluntdria.

Constitui-se em uma forte alavanca para a construcdo da autonomia
da comunidade (LOPES, s.d.; CANDAU; ZENAIDE, 1999 apud LOPES, s.d.).

A Oficina € um evento de curta duracao, porém, como € dindmica e
participativa, estender-se-a por mais tempo que a Palestra.

Nas Oficinas do FDS 2020 serdo discutidos diferentes temas, totalizan-
do 13 grupos de interesse, distribuidos de acordo com os dominios de con-
teudo e de conhecimento de cada participante, embora a Oficina requeira
uma boa capacidade operativa, de Supervisdao e Moderacao.

Estima-se que as Oficinas devam apresentar uma certa flexibilidade em
termos de variabilidade do perfil do publico participante e na variedade de
temas tratados. Um bom mediador pode organizar a Oficina em grupos de
trabalho, de tal forma que a heterogeneidade existente entre os participan-
tes se reduz dentro de cada grupo.

Como meio de comunicacdo para a capacitacdao, a Oficina possibilita
o uso de varias linguagens (verbal, textual, visual, corporal) e todos os sen-
tidos. Por isso, potencializa a aprendizagem e contribui para o desenvolvi-
mento de consciéncia critica e autonomia. Meios multimidias deverdo ser
utilizados nas Oficinas, além dos tradicionais, como forma de proporcionar a
interacdo e colaboracdo entre os participantes na obtencdo dos resultados
finais, que consiste na priorizacdo dos projetos e politicas prioritarias para
o0 Semidrido brasileiro, dentro de seu eixo tematico.
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8.2 DEFINIGAO DO PUBLICO E A FORMA
DE PARTICIPAGAO NA OFICINA

A definicdo do publico participante em uma Oficina dependera dos ob-
jetivos estabelecidos em cada caso. Para uma Oficina cujo objetivo é realizar
um diagnostico dos problemas que atingem uma regidao e propor solugdes,
como é o caso do FDS 2020, onde 13 Oficinas distintas e simultaneas abor-
dardo seus temas de forma mais especifica, o nimero de participantes em
cada grupo ndo devera ser muito grande, sugerindo-se algo em torno de 40
ou até 50 participantes, levando-se em conta, inclusive, as atuais medidas
de seguranca em funcdo da COVID-19.

Os grupos tematicos deverdo ser formados por pessoas que possam
contribuir efetivamente com a construcdo das solucdes em razdo de seu
conhecimento ou vivéncia relacionada ao tema.

Sabemos que nos grupos tematicos havera heterogeneidade entre os
participantes, porém isso ndo devera se constituir um problema no trans-
correr da Oficina. A sugestdo é de que os Moderadores possam organizar
grupos de discussao com interesses mais homogéneos, a fim de facilitar a
comunicagdo, a compreensao e a obtencdo de consensos para entrega do
resultado final.

Um aspecto importante em relagdo ao publico-alvo de uma Oficina é as-
segurar a participacao das pessoas que efetivamente sentem os problemas,
sdo afetados por eles ou sdo parte deles, cabendo ao Moderador o manejo
de suas varidveis e possiveis solucdes, e ndo somente ouvir os especialis-
tas. Assim, pessoas que integram e vivenciam os processos e problemas
relacionados com o tema, como exemplo os trabalhadores, colaboradores,
profissionais liberais, agentes de ATER, etc., devem participar conforme os
objetivos de cada eixo.

As informacdes e opinides expressadas diretamente pelas pessoas que
executam as tarefas no dia a dia, ou dirigidas diretamente a elas, sdo valio-
sas e costumam ser mais eficazes que se trazidas ou levadas por terceiros.
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8.3 REFLEXAO SOBRE O PAPEL DO MODERADOR
DE OFICINAS

O Moderador ndo é aquele que “sabe tudo”.

Sua tarefa é criar um ambiente e condicdes de trabalho que facilitardo
o processo de integracdo e de conscientizacdo dos participantes.

A atitude do Moderador frente ao grupo € muito importante e determi-
na direta ou indiretamente o “padrdo” de interacdo entre os participantes.

O Moderador deve buscar uma integracdo de todos os membros do
grupo, o que nao significa fazer com que todos participem com a mesma
intensidade, mas sim estabelecer um ambiente amistoso, de igualdade e
respeito mutuo que estimule cada participante a comprometer-se ao ritmo
de sua prépria personalidade.

A funcdo do Moderador ndo é corrigir ou julgar comentarios, opinides
e atitudes, mas extrair de cada um dos participantes a contribuicdo de algo
valioso para o grupo e para o tema que se esta trabalhando.

O Moderador deve ser capaz de estimular a curiosidade e interesse do
grupo, ao mesmo tempo em que coloca as pessoas a vontade, com uma
conduta caracterizada pelo calor humano e camaradagem.

Porém, a conduta do Moderador deve refletir seguranca e inspirar con-
fianca, ja que as pessoas necessitam perceber o condutor do processo
como alguém que realmente sabe o que estd fazendo e onde espera chegar.

8.4 ALGUNS CONSELHOS PARA O MODERADOR

e N3ao ha nada errado em se sentir nervoso antes do inicio de uma
sessdo. Isso é normal, as vezes até o ajuda a conseguir uma boa
atuacdo.

e Ndo ha regras de como se conduzir uma sessdo, nem sobre o que
dizer e o que fazer. Ha procedimentos que sao recomendados e
que podem servir de ponto de partida. Os Moderadores deverdo
lidar com procedimentos bdasicos até sentirem-se realmente a von-
tade. Experimente! Busque coisas que o facam sentir-se bem e que
parecam causar o mesmo efeito no grupo.

e Tenha confiangca em que as pessoas corresponderdo, participardo
e cooperardo. Boa parte dos participantes também tém interesse
em aprender algo.
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Toda regra tem excecdes. Algumas pessoas hdo estdo com vonta-
de de estar naquele encontro. Ndo estdo convencidas de que as
informacdes tenham algum valor. Podem até tentar usar o encontro
para provar isto (elas tém uma “agenda escondida”, ou seja, outro
propdsito). Busque o apoio e a ajuda da maioria. Geralmente, a
maioria ficard do seu lado.

Toda excecdo tem excecdes. As vezes vocé terd um grupo com
uma maioria de descontentes. Sua tarefa serda a de conduzir o
grupo para uma perspectiva positiva. As vezes, até mesmo as
melhores técnicas ndo funcionam, e vocé tem de confiar apenas
em engenhosidade, serenidade e bom senso. Se isto ndo der
certo, ndo se censure. Simplesmente ha momentos em que ndo
se pode mudar as pessoas, pelo motivo de elas préprias ndo
quererem as mudancas.

Siga sua prdpria linha. Quando vocé estiver aprendendo acerca
de métodos, pense a respeito de seu proprio estilo e sua prdpria
maneira de abordagem. Todos os instrutores tentam desenvolver
seus proprios estilos pessoais, baseados em abordagens de que
eles gostam e que lhes caem bem.

Nd&o espere o pior. Quando vocé comecar a se preparar para a Ofi-
cina, terd que antecipar os problemas. Mas ndo precisa estragar o
seu plano com consideragdes do tipo “Mas se...”. Vocé ndo pode an-
tecipar o comportamento humano, nem programar os sentimentos
humanos. Nao importa quantas consideracdes deste tipo vocé fizer,
sempre haverd algum grupo que fard algo totalmente inesperado.
Seja flexivel. “O homem prop&e. Deus dispde”. E importante pla-
nejar o programa cuidadosamente. Entretanto, € preciso que vocé
seja sensivel com relagao as necessidades e aos anseios do grupo.
Esteja preparado para atividades alternativas e até mesmo para
uma possivel mudanca do ritmo do programa. Vocé tera o apoio
do Supervisor neste provavel ajuste.

Seja bom consigo mesmo. A maioria dos instrutores dedicados
acaba se tornando fanaticos torcedores de seu préprio trabalho.
Adoram falar sobre ele, porque gostam dele. Se vocé achar que
“tem de” fazer uma sessao, considere isso uma oportunidade, e
nao algo que devera ser tolerado. Mas se atente ao tempo, que
€ escasso. E quando vocé conseguir dar o melhor de si, se auto
parabenize. Se o programa ndo for perfeito, tente imaginar o que
deu errado (sera que foi o grupo ou o assunto abordado?).
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e Torne-se um observador de pessoas. Uma boa maneira de se
aprender a respeito de como as pessoas agem em grupo é ob-
servad-las em outras situacdes: no trabalho, em reunides e outras
ocasioes.

e Observe a vocé mesmo. Quando vocé préprio for um participan-
te de uma Oficina, certifique-se de que coisas o lider faz que
vOCé aprova, o que o incomoda e o que faz as outras pessoas
reagirem positivamente. Vocé pode ler algo sobre tecnologia de
treinamentos e dindmica de grupos para adquirir sensibilidade
com relagdo a processos grupais. Mas a melhor maneira de se
construir as suas “habilidades humanas” é trabalhar junto com os
outros e observa-los.
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9 OS TEMAS DAS
OFICINAS DO FDS 2020

Energia — Investir na producdo de energias alternativas — edlica,
fotovoltaica, termo solar e outras que tém se mostrado boas opcdes
para o setor privado. Novas oportunidades se apresentam, especial-
mente junto aos setores produtivos e do agronegdcio do Semidrido.

Meio Ambiente — Implementar acdes que promovam ganho am-
biental, através da recuperacdo e conservacdo do meio ambiente,
com adocdo de praticas, conhecimentos e tecnologias limpas dis-
poniveis para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel do
Semidrido.

Agronegdcio — Abrir oportunidades de investimento para os di-
versos setores do agronegdcio, em funcdo das novas tecnologias,
novas solugdes, novos mercados e da rentabilidade apresentada
pelas cadeias produtivas em desenvolvimento na regido do Semia-
rido, especialmente na fruticultura irrigada, pecudria, ovinocaprino-
cultura, aquicultura, apicultura, etc.;

Comercio Exterior — Otimizar o acesso aos mercados existentes
e promover a abertura de novos mercados. Buscar novos acordos
bilaterais e/ou multilaterais para estimular investimentos na regido.

Turismo — Fortalecer a exploracdo do turismo no Semiarido, ca-
pacitando mao de obra, aperfeicoando a qualidade dos servicos
e investindo na promocdo do setor, de sorte a atrair pessoas do
mundo inteiro, por meio da estruturacdo e fomento de diversas mo-
dalidades turisticas, dentre elas o ecoturismo, turismo rural, turismo
de aventura, turismo esportivo, turismo cultural, turismo histdrico,
turismo de saude, turismo de agronegdcios, turismo de sol e praia,
turismo religioso, turismo gastronémico e o geoturismo.

Educacao/Capacitacao — Estimular e promover a implantagao de
novos centros de capacitacdo, voltados para a economia formal,
baseada nas vocacdes e demandas da populacdo, assim como para
atender as demandas setoriais do Semiarido.

Novas Tecnologias e Inovacao — Identificar e promover a inovacao
e a transferéncia de tecnologias voltadas ao fomento de proces-
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sos produtivos nos diversos setores da economia do Semidrido
Brasileiro.

Mercados — Abrir oportunidades para identificacdo de novos e po-
tenciais compradores e distribuidores para produtos do Semidrido.
Os produtos da fruticultura irrigada ja sao referéncia mundial. Am-
pliar e diversificar esta rede de compradores, incorporando outros
produtos, como minerais, turismo, geracdo de energia, logistica,
transportes e novas tecnologias € oportunidade que se apresentard
no Férum de Desenvolvimento do Semiarido 2020.

Comunicacdo e Tecnologia da Informacao (Tl) — Promover maior
oferta e acessibilidade a internet em toda regido do Semidrido, em
especial no campo, com uma infraestrutura de telecomunicacdes
e de informdtica compativeis com as necessidades de desenvolvi-
mento regional.

Recursos Hidricos — Promover e estimular o melhor aproveitamento
e gerenciamento da dgua, visando o desenvolvimento sustentavel
da regido. A dgua é o principal desafio do Semidrido. O Rio Sdo
Francisco € o grande fornecedor para os sistemas energético, irri-
gacdo e consumo humano, animal e industrial. O fomento ao plane-
jamento e ao investimento em sistemas de abastecimento de usos
multiplos € condi¢do essencial para o desenvolvimento socioeco-
ndémico local e, a0 mesmo tempo, oportunidade de negdcio para o
investidor privado. O investimento em sistemas de abastecimento
urbano e rural com base em novas tecnologias € uma realidade
presente, com vasto potencial.

Recursos Minerais — Incentivar e fortalecer a exploracdao mineral, a
fim de proporcionar maiores oportunidades de investimento, com
possibilidade de grande retorno e elevado potencial de desenvol-
vimento social regional.

Transporte e Logistica — Ampliar a discussao e buscar solu¢des
e investimentos no transporte e na logistica de movimentacdo de
cargas e de passageiros, a partir da identificacdo de rotas multi-
modais vidveis e da adocado das estratégias de sincromodalidade.

Seguranca Juridica e Fundidria — promover a seguranca necessa-
ria aos investidores no Semidrido, como, por exemplo nos aspectos
tributario, legal, fiscal, fundiario etc.

127



@SAGRES
10 A PROGRAMACAO DO FDS 2020

Dia 3 de dezembro de 2020 (quinta-feira)

¢ 9h as 19h: Credenciamento dos participantes, com entrega de ma-
teriais.

10h30 as 12h: Abertura oficial | Solenidade e Palestra Magna (previ-
sdo de ser proferida pelo Sr. Vice-Presidente da Republica).

12h: Abertura da Feira Nacional do Semiarido 2020, com previsdo
de ser feita pelo Sr. Presidente da Republica.

12h as 23h: Feira Nacional do Semidrido 2020 - 1° dia de SHO-
WROOM, com exposicdo e estandes dos patrocinadores e empresas.
14h as 18h: Apresentacdes em plendrio dos Ministros de Estado
ou de seus representantes sobre os 13 temas: Recursos Hidricos,
Energia, Agronegdcio, Mercados, Relacdes Exteriores, Recursos
Minerais, Turismo, Transporte e Logistica, Novas Tecnologias e
Inovacdo, Educacdo, Comunicacdo, Meio Ambiente e Seguranca
(Juridica e Fundidaria).

e 21h as 23h: Apresentacdo cultural.

Dia 4 de dezembro de 2020 (sexta-feira)

e 8:30h as 17h00: Oficinas setoriais para discutir os 13 eixos temati-
cos. — consolidacdo das propostas e das oportunidades de desen-
volvimento para o Semidrido Brasileiro na UFERSA.

e 17h as 23h: Feira Nacional do Semidrido 2020: 2° dia de SHO-
WROOM, com exposicdo e estandes dos patrocinadores e empresas.

e 17h as 18h: Encerramento do Férum (parte presencial), com previsao
de ser proferido pelo Sr. Presidente da Frente Parlamentar Mista
em prol do Semidrido.

e 21h as 23h: apresentacdo cultural.

Dia 5 de dezembro de 2020 (sdbado)

e 17h as 23h: Feira Nacional do Semiarido 2020: 3° dia de SHO-
WROOM, com exposicdo e estandes dos patrocinadores e empresas.

e 21h as 23h: Encerramento da Feira, a ser feito pelo Sr. Presidente
da Frente Parlamentar Mista em Prol do Semiarido e apresentacao
cultural.
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