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Fase II – Reunião de 
definição da missão, 

visão e dos valores do 
MIDR com pontos focais 

do PEI

Fase III – Oficinas de 
elaboração do PEI por 

Política Pública/Área de 
Gestão

Fase IV – Alinhamento 
com o PPA 2024-2027

Fase V – Revisão Técnica 
e Consolidação do 

Plano

Fase VI – Aprovação do 
Plano pelo Comitê 

Estratégico de 
Governança do MIDR

Fase I - Realização de 
consulta pública e 
interna, incluindo 

Entidades Vinculadas e 
sociedade para 

elaboração do PEI.

CRONOGRAMA DE CADA FASE



PARTICIPAÇÃO SOCIAL

➢ OBJETIVO
Construção de um planejamento estratégico governamental mais 
democrático e sensível às necessidades da sociedade.

➢ INSTRUMENTO
Consulta pública por meio de formulário virtual. 

➢ PARTICIPANTES E SUAS CONTRIBUIÇÕES

• COLABORADORES DO MIDR 
Opinaram sobre os direcionadores estratégicos (missão, visão e valores) e 
ajudaram na identificação das forças, das fraquezas, das oportunidades, das 
ameaças e dos riscos dentro de cada política. 

• SOCIEDADE 
Opinaram sobre os problemas mais relevantes e a priorização dos desafios a 
serem alcançados no âmbito de cada política pública para o novo plano. 



PEI EM NÚMEROS

Perfil Quantidade
Servidor/Colaborador MIDR 98

Servidor de Governo Estadual 26

Cidadão/Usuário(a) dos serviços do MIDR 16

Servidor Municipal 10

Acadêmico (Professores ou Estudantes) 8

Servidor de outro Ministério 8

Funcionário de Associação/ONG 7

Funcionário de empresa atuante 4

Outra 4

Total 181

Unidade do Servidor Quantidade
SUDECO 21

Secretaria-Executiva 19

CODEVASF 12

SNSH 11

SUDAM 9

SDR 7

SUDENE 5

SEDEC 5

DNOCS 3

SNFI 3

GM e Assessorias 3

Total 98

15         Oficinas

  05         Eixos estratégicos

  16          Subeixos estratégicos

  16         Objetivos estratégicos

  81     Indicadores

267   Iniciativas



EIXOS E SUBEIXOS DE ATUAÇÃO DO MIDR

PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
 TERRITORIAL

SEGURANÇA HÍDRICA

PARCERIAS E FOMENTO

GOVERNANÇA E GESTÃO CORPORATIVA

GESTÃO DE RISCOS DE 
DESASTRES

GESTÃO DE DESASTRES

PLANEJAMENTO REGIONAL E 
ORDENAMENTO TERRITORIAL

DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO

INFRAESTRUTURA
HÍDRICA

REVITALIZAÇÃO
 DE BACIAS 

HIDROGRÁFICAS

GERENCIAMENTO 
DE RECURSOS

HÍDRICOS
IRRIGAÇÃO

FUNDOS E INSTRUMENTOS 
FINANCEIROS

PARCERIAS COM O SETOR
PRIVADO

GOVERNANÇA E 
GESTÃO

ESTRATÉGICA

GESTÃO
ORÇAMENTÁRIA 

E FINANCEIRA

GESTÃO
DE PESSOAS

GESTÃO
DE TECNOLOGIAS

GESTÃO
DE CONTRATOS,

LICITAÇÕES E 
LOGÍSTICA

COMUNICAÇÃO
INTERNA E 
EXTERNA



MAPA ESTRATÉGICO



CADEIA DE VALOR

                    

       
           

        
               

         
             

          

               

          
           

        
       

     

         
                               

                      
          

                  
          
         

                                              

                                 

                  
                        

                                                           
                                         

                         
                               

               

          
           

         
       

                          
                    

          
                  
                    

         
                   

            

              
         

         
              

           

             

        
     

                             
                           

                

                      
                        

            

           
          

      
           

           



VINCULAÇÃO PEI/PPA



VINCULAÇÃO PEI/PPA

PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

GESTÃO DE RISCOS DE 
DESASTRES

GESTÃO DE DESASTRES

SWOT
RISCOS

PROBLEMAS 
DESAFIOS

SWOT
RISCOS

PROBLEMAS 
DESAFIOS

DIMENSÃO ESTRATÉGICA

Programa 2318 no PPA
Gestão de Riscos e 

Desastres

DIMENSÃO TÁTICA DIMENSÃO OPERACIONAL

PROGRAMA DE 

FORTALECIMENTO 

DO SISTEMA 

NACIONAL DE 

PROTEÇÃO E 

DEFESA CIVIL - 
SINPDEC

INICIATIVA

Capacitação 
Continuada 

em Proteção 
e Defesa Civil 

Entrega 1740 
Capacitação 

Continuada em 
Proteção e Defesa 

Civil

OBJETIVO ESTRATÉGICO
AMPLIAR A CAPACIDADE DOS 

MUNICÍPIOS PARA A GESTÃO DOS 
RISCOS DE DESASTRES, COM 

INVESTIMENTOS EM PREVENÇÃO, 
MITIGAÇÃO, PREPARAÇÃO, 

MAPEAMENTO, MONITORAMENTO, 
ALERTA, INTEGRAÇÃO DAS 

POLÍTICAS PÚBLICAS E 
CAPACITAÇÃO DOS ATORES DO 

SISTEMA NACIONAL DE PROTEÇÃO E 
DEFESA CIVIL. 

Objetivo 0013 no PPA

AÇÃO 

ORÇAMENTÁRIA

8172 - Coordenação e 
Fortalecimento do 

Sistema Nacional de 
Defesa Civil Sinpdec

PLANO 

ORÇAMENTÁRIO

0002 - Capacitação de 
Agentes e 

Comunidades em 
Proteção e Defesa 

Civil



SUMÁRIO EXECUTIVO

➢ Apresenta os pontos fundamentais da metodologia 
de elaboração do PEI e uma perspectiva dos eixos 
estratégicos de atuação do Ministério.

➢ Visão Geral da Dimensão Estratégica abrangendo:
• Fundamentos do Modelo de Excelência em 

Planejamento e Gestão Estratégica;
• Governança;
• Estrutura e elementos do PEI;
• Integração com instrumentos de Planejamento 

Governamental;
• Dinâmica de Monitoramento;
• Apresentação de resultados;
• Portal da Estratégia – Hub de informações sobre 

Gestão Estratégica na intranet.



CADERNOS ESTRATÉGICOS

➢ Apresentam toda a estratégia relacionada a cada eixo do PEI, destacando os problemas, 
desafios e análise SWOT que levaram à definição do objetivo estratégico e  à estruturação de 
programas e iniciativas de intervenção.



REUNIÕES DE MONITORAMENTO

REUNIÕES DE ACOMPANHAMENTO OPERACIONAL (RAO) REUNIÕES DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA (RAE)

FOCO
Questões operacionais e táticas da gestão estratégica

COMPETÊNCIA 
Coordenada pela CGPGE e organizada por eixos ou 
subeixos (conforme a necessidade de desagregação e 
detalhamento).

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
•Subsidiar as áreas técnicas com informações acerca do 

andamento do monitoramento das iniciativas e eventuais 
questões técnicas;

•Demandar auxílio metodológico à CGPGE. 

FOCO
Discutir o alcance dos objetivos estratégicos pactuados

COMPETÊNCIA
Coordenada pelo Secretário-Executivo e reúne o Ministro 
e os Secretários Nacionais para discutir o alcance dos 
objetivos estratégicos pactuados.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
•Tomada de decisão na gestão estratégica;

•Mapear os “caminhos críticos”, elementos do plano que 
necessitam de atenção da alta gestão por impactarem 
substancialmente no planejamento estratégico. 

Frequência mínima trimestral, sendo 
realizadas preferencialmente no 
âmbito do Comitê Estratégico de 
Governança.

OBJETIVO GERAL
Identificar gargalos com potencial impacto no alcance 

dos objetivos estratégicos e propor ações de mitigação. 



Próximos Passos

➢ Identificação dos pontos focais de cada Secretaria e Vinculada do MIDR

➢ Monitoramento do PEI via SISPLAN (até o dia 19/01);
➢ Monitoramento PPA 2020-2023;
➢ Relatório de Gestão;
➢ Complementação da Mensagem Presidencial;
➢ Relatório Nacional Voluntário – Agenda 2030
➢ Prestação de contas do presidente da República.

➢ Revisão do PEI conforme demanda;

➢ Novo Portal da Estratégia

➢ Reformulação do SISPLAN;



MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO E DO 

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Marina Soares Almeida 

Diretora de Gestão Estratégica

marina.almeida@mdr.gov.br

digec@mdr.gov.br

2034-4188

Sergio Queiroz

Coordenador-Geral de Planejamento

 e Gestão Estratégica

sergio.queiroz@mdr.gov.br

cgpge@mdr.gov.br

2034-5371
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