CONHECIMENTOS
TECNICOS

COMPLIANCE E INTEGRIDADE
CORPORATIVA

PROCESSOS, RISCOS E
CONTROLES

AUDITORIA, CONTROLE INTERNO
E GOVERNANCA

GESTAO ESTRATEGICA #

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

COORDENACAO E
COLABORACAO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADAOS

GERACAO DE VALOR PARA 0S
USUARIOS

GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANGA

QRIENTACAO POR VALORES
ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE
VISAO DE FUTURO

FLAVIA AMARAL SILVA DE
SOUSA

Cargo Publico Efetivo: TECNICO FEDERAL DE FINANCAS E CONTROLE
Funcao/DAS: -

Orgdo de Exercicio;: CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

B8 SOBRE

Trabalho na Controladoria-Geral da Uniao como Coordenadora-
Geral de Gestdao Estratégica desde janeiro de 2023. Possuo
graduacao em Psicologia, na Universidade Federal de Brasilia e
pos-graduada em Direito Administrativo pela Faculdade Fortium.
Minhas principais aptiddes sao: comunicacao, desenvoltura,
capacidade de transmitir ideias, bom portugués, boa escrita,
capacidade de mediar conflitos e conduzir reunides, foco em
resultados, capacidade de envolver e motivar pessoas,
transparéncia, iniciativa, capacidade de adaptar-me as mudancas
e criatividade.

= FORMACAO

ESPECIALIZACAO -
FACULDADE FORTIUM
2017 - 2017 - Concluido

GRADUACI:\O - PSICOLOGIA
UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO/
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
1992 - 1999 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno / FCE 1.15
Ministério Integracao e Desenvolvimento Regional
03/2024 - Atual
Assessorar diretamente o Ministro de Estado nas areas de
controle, de gestao de riscos, de transparéncia e de integridade
da gestao; assistir o Ministro de Estado no pronunciamento de
que trata o art. 52 da Lei n? 8.443, de 16 de julho de 1992;
supervisionar as acoes de gestao de riscos e do programa de
integridade no ambito do Ministério; promover acdes de
avaliacao, de fortalecimento e de melhoria dos controles internos



VISAO SISTEMICA

IDIOMAS

INGLES

Compreensao * &
Escrita * vy
Fala *iriy
Leitura A

AREAS DE INTERESSE

ASSESSORAMENTO DE
DIRIGENTES

CONTROLE INTERNO
GESTAO DE PESSOAS
LOGISTICA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
OU SETORIAL

no ambito do Ministério; prestar orientacao técnica ao Secretario-
Executivo, aos gestores do Ministério e aos representantes
indicados pelo Ministro de Estado em conselhos e em comités
nas areas de controle, de gestdo de riscos, de transparéncia e de
integridade da gestao; prestar orientacao técnica e acompanhar
os trabalhos das unidades do Ministério, com vistas a subsidiar a
elaboracao da prestacao de contas anual do Presidente da
Republica e do relatério de gestdo; orientar e supervisionar a
elaboracdo do relatério de gestao; apoiar a supervisao ministerial
das entidades vinculadas, em articulacao com as respectivas
unidades de auditoria interna e correlatas, inclusive quanto ao
planejamento e aos resultados dos trabalhos, a promocdo da
integridade, da transparéncia e do controle; auxiliar na
interlocucdo sobre assuntos relacionados a ética, a ouvidoria e a
correicao entre as unidades responsdaveis do Ministério e os
6rgaos de controle interno e externo e de defesa do Estado;
acompanhar processos de interesse do Ministério junto aos
6érgaos de controle, interno e externo, e de defesa do Estado;
acompanhar a implementacao das recomendacdes da
Controladoria-Geral da Uniao e das deliberacdes do Tribunal de
Contas da Unido relacionadas ao Ministério e atender a outras
demandas provenientes dos érgdos de controle, interno e
externo, e de defesa do Estado; e apoiar as acdes de capacitacao
nas areas de controle, de gestao de riscos, de transparéncia e de
integridade da gestao.

CONTROLE INTERNO

Técnica Federal de Financas e Controle / Coordenadora-
Geral de Gestao Estratégica
Controladoria-Geral da Uniao
01/2023 - 03/2024
Coordenacao do processo de elaboracao do Relatério de Gestao e
da Prestacao de Contas do Presidente da Republica;
monitoramento do plano estratégico e seus indicadores;
coordenacao do processo de elaboracao do Planejamento
Estratégico Institucional; coordenacao do processo de elaboracao
do Plano Plurianual; monitoramento do programa do PPA;
coordenacao do processo de contribuicao para elaboracao do
Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentdrias; coordenacao e
monitoramento do Plano Operacional da CGU; coordenacao e
secretariado do Comité de Governanca Interno da CGU;
coordenacao do processo de implementacao da Lei Geral de
Protecao de Dados.
GESTAO ESTRA;TEGICA

Técnica Federal de Financas e Controle / Coordenadora-
Geral de Governanca, Riscos e Controle Interno
Ministério do Desenvolvimento Regional
04/2020 - 01/2023
coordenar a elaboracao de metodologia de avaliacao dos
controles internos e de gestao de riscos; supervisionar a
avaliacao dos controles internos, visando agregar valor aos
controles internos existentes e aprimorar 0s processos
organizacionais das unidades do Ministério; apoiar as unidades
do Ministério na melhoria continua dos controles internos e do
gerenciamento de riscos; coordenar a execucao das acdes de
capacitacao e de sensibilizacao nos temas controles internos e
gestdo de riscos no ambito do Ministério; aprovar propostas de
elaboracao e atualizacdo de normas e procedimentos voltados
para gestdo de riscos, controles internos e transparéncia; aprovar
relatérios gerenciais sobre o tema controles internos e gestao de
riscos; entre outras atribuicdes afetas aos temas governanca,
riscos e controles.
CONTROLE INTERNO GOVERNANCA GESTAO DE RISCOS



Técnica Federal de Financas e Controle / Coordenadora-
Geral de Controle Interno
Ministério do Desenvolvimento Regional
01/2019 - 03/2020
Como Coordenadora-Geral de Controle Interno, no Ministério do
Desenvolvimento Regional-MDR, na Assessoria Especial de
Controle Interno, atuo nas seguintes atividades: apoio a
implementacao da gestao de riscos, do programa de integridade,
governanca; apoio na elaboracado de portaria referente aos
parcelamentos de débitos provenientes de recursos de
transferéncias voluntdrias e obrigatérias; elaboracdo de
normativos atinentes a diversos assuntos; analise de processo de
contratacao por processo licitatério ou dispensa e inexigibilidade;
acompanhamento quanto ao cumprimento das determinacdes do
Tribunal de Contas da Unido - TCU e a Controladoria-Geral da
Uniao - CGU e elaboracao de relatérios gerenciais; apoio na
implementacao do programa de integridade do MDR e na
construcao do plano de integridade.
CONTROLE INTERNO

Coordenadora-Geral de Monitoramento de Acoes /
SERVIDOR PUBLICO
Ministerio do Trabalho e Emprego
05/2017 - 01/2019
Como Coordenadora-Geral de Monitoramento de Acdes de
Controle, no extinto Ministério do Trabalho, na Assessoria
Especial de Controle Interno, minhas principais atribuicdes foram
as seguintes: apoio a implementacao da gestado de riscos, do
programa de integridade, governanca; proposta de alteracao de
normas e procedimentos relacionados a risco, transparéncia e
integridade; acompanhamento do atendimento as demandas de
controle; substituicdo do Chefe da Assessoria.
ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO

Técnica Federal de Financas e Controle / Chefe da Divisao
de Legislacao de Pessoal
Controladoria-Geral da Uniao
03/2017 - 05/2017
Como Chefe da Divisao de Legislacao de Pessoal, no entao
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao,
minhas principais atribuicdes foram: analise e acompanhamento
da legislagcao atinente ao tema; elaboracao de pareceres quanto
a pedidos de remocao, de cessao, licencas e outros direitos dos
servidores publicos; e exame de ordens e decisdes judiciais e, se
necessario, fornecimento de subsidios a defesa da Uniao.
LEGISLACAO DE PESSOAL

Técnica de Federal de Financas e Controle / Coordenadora-

Geral de Integracao e Desenvolvimento Institucional
Controladoria-Geral da Uniao
12/2015 - 02/2017
Como Coordenadora-Geral de Integracao e Desenvolvimento
Institucional, no entao Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniao-CGU, minhas atribuicdes eram as
seguintes: fomento a projetos transversais, tais como programa
de integridade, gestao de riscos, teletrabalho, gestao do
conhecimento com a implantacao de repositério de
conhecimentos e a escola da CGU; intercambio, em ambito
nacional, com outros érgaos e entidades publicas e privadas,
para identificar melhores praticas de gestao e possiveis
parcerias; orientacao e acompanhamento de estudos e projetos
gue adotassem ac¢des voltadas ao desenvolvimento institucional
e andlise e divulgacao interna dos acordos de cooperacao nao
onerosos e instrumentos congéneres celebrados pela CGU, em
articulagao com as unidades intervenientes.



GESTAO DE PROJETOS GESTAO DE RISCOS GESTAO DA
INTEGRIDADE GOVERNANCA

Técnica Federal de Financas e Controle / Coordenadora-
Geral de Documentacao e Informacao
Controladoria-Geral da Uniao
08/2012 - 12/2015
Como Coordenadora-Geral de Documentacao e Informacao, no
entdo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
- CGU, minhas principais atribuicdes eram: implantacao do
Sistema Eletronico de Informacdes - SEI no Ministério;
participacdo da Comunidade de Negdcios do SEIl, como
representante do Ministério; coordenacao de equipes
responsaveis pelas acdes de protocolo, cadastramento,
autuacao, arquivamento e expedicao de documentos;
participacdo em nucleos e comités atinentes ao assunto;
orientacao a unidades e servidores da CGU; supervisao da
publicacdo de matérias no Diario Oficial da Unido; planejamento
e fiscalizacao de contratacdes de publicacbes diversas, dentre
outras atribuicoes.
GESTAO DOCUMENTAL

Técnica de Financas e Controle / Assistente
Controladoria-Geral da Uniao
09/2011 - 08/2012
Como Assistente do Diretor de Gestao Interna, na Controladoria-
Geral da Uniao - CGU, minhas principais atribuicées eram:
coordenacao de equipes, analise de processos, elaboracdo de
normativos e expedientes diversos e atendimento a demandas
atinentes a gestao da CGU.
GESTAO INTERNA

Técnica de Financas e Controle / Chefe de Divisao
Controladoria-Geral da Uniao
03/2011 - 09/2011
Como Chefe do Setor de Capacitacao, na Controladoria-Geral da
Unido - CGU, minhas atribuicdes eram as seguintes: analise de
processos de licenca para capacitacao, promocao e realizacao de
acdes de capacitacdo; coordenacao de comissdo temporaria para
avaliacao de estagio probatério; supervisdo de projetos de
qualidade de vida; fiscalizacao de contrato de prestacao de
servico de agente de integracao; participacao em comité de
capacitacao para selecao de servidores em cursos de poés-
graduacao.
GESTAO DE PESSOAS

Técnica de Financas e Controle / Assessor
Controladoria-Geral da Uniao
09/2008 - 03/2011
Como Assessora da Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos,
na Controladoria-Geral da Unido - CGU, minhas principais
atribuicdes eram: andlise processual, elaboracao de expedientes,
atendimento de demandas diversas do coordenador-geral de
recursos logisticos, gerenciamento de e-mails com envio a areas
responsaveis e respostas aos solicitantes, elaboracdo de termos
de referéncia/projetos basicos, pesquisas de mercado, dentre
outras atividades.
LOGISTICA

Assistente / SERVIDOR PUBLICO
Controladoria-Geral da Uniao
09/2006 - 09/2008
Como Assistente da Coordenacao-Geral de Auditoria, na
Secretaria Federal de Controle Interno, na Controladoria-Geral da
Unido - CGU, minhas principais atribuicdes eram: coordenacao de
equipes de auditoria cujos trabalhos tiveram como escopo
algumas secretarias do Ministério da Agricultura, Pecudria e



Abastecimento e na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
- Embrapa.
CONTROLE INTERNO

a® CURSOS

OKR APLICADO A TRANSFORMACAQ DIGITAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2023 -10/2023
Concluido

ELABORACAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2023 -10/2023
Concluido

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA ORGANIZAC()ES
PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2023 -10/2023
Concluido

ELABORA(;I:\O DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 5:
INDICADORES E METAS DO PPA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido

ELABORACI:\O DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 3: PROCESSO
DE ELABORACAO DO PPA 2024-2027
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido

FACILITACAO EM PLANEJAMENTO E§TRATEGICO 2.0
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido

ELABORACI:\O DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 2: ESTRUTURA
DO PPA 2024-2027 E SEUS ATRIBU]'OS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2023 - 03/2023

Concluido

Contratos de Terceirizacao conforme a Lei 14.133/2021
INSTITUTO CERTAME
11/2022 - 11/2022
Concluido

Oficinas em Riscos Estratégicos do Ministério do
Desenvolvimento Regional
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2022 - 08/2022
Concluido

OFICINAS EM GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS DO
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REﬁIONAL - MDR
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2022 - 08/2022

Concluido

CICS - Formacao de Especialistas em Controles Internos



CROSS OVER BUSINESS SCHOOL
06/2022 - 08/2022
Concluido

GESTAO DE RISCOS NAS CONTRATAC()ES PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2022 - 05/2022
Concluido

Convénios e Transferéncias Voluntarias
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
11/2021 -11/2021
Concluido

SEMANA DE INOVACI:\O 2021
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2021 - 11/2021
Concluido

TRATAMENTO DA INFORMACAO CLASSIFICADA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2019 - 10/2019
Concluido

IMPLEMENTANDO A GESTAO DE RISCOS NO SETOR PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2017 - 08/2017
Concluido

SEMINARIO DE GESTAO DE PESSOAS: EXPERIENCIAS
PRATICAS NA IMPLEMENTACAO DA GESTAO POR
COMPETENCIAS N i

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

10/2016 - 10/2016

Concluido

12 SIMPOSIO DE TRATAMENTO DA INFORMACAO
CLASSIFICADA E CREDENCIAMENTO DE SEGURANCA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2015 - 09/2015
Concluido

&Y CERTIFICACOES

Certified Iso 31000 Risk Management Profissional C31000
GLOBAL INSTITUTE FOR RISK MANAGEMENT STANDARDS
Emissao: 23/03/2023

https://www.gitmgurgaon.com/
¥ CONTATO

Email Institucional: flavia.sousa@mdr.gov.br



Link PuUblico:

S0USa-19152259

As informacbes deste curriculo sdo autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sdo passiveis
de responsabilizacao administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 01/04/2024 as 18:42
Data da ultima atualizacdo: 01/04/2024 as 18:42



