Boletim de Servigo Eletrénico em 17/12/2020

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

PORTARIA N2 413 DG, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2020

DispGe sobre a Politica de Gestiao de
Riscos Integrada - PGR-I, do
Departamento Nacional de Obras contra a
Secas e revoga a Portaria n2. 83 DG, de 15
de marco de 2019.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS -
DNOCS, em atendimento ao art. 17, da Instrugdo Normativa Conjunta n? 1, de 10 de maio de 2016, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao e Controladoria Geral da Unido, e em conformidade
com o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, apds delibera¢dao e aprovagao pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controle do DNOCS;

R E S o L Vv E

Art. 12 Instituir a Politica de Gestao de Riscos Integrada do Departamento Nacional de
Obras contra as Secas — DNOCS, com abrangéncia a todas as suas unidades, independentes da
localidade, nos termos desta Portaria.

§ 12 Revogar a Portaria n2. 83 DG, de 15 de marco de 2019.

§ 22 A Politica de Gestdo de Riscos Integrada foi elaborada com fundamento na
Instru¢do Normativa Conjunta n2. 1, de 10 de maio de 2016, do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdao e Controladoria Geral da Unido, em conformidade com o Decreto n2 9.203, de 22
de novembro de 2017, no Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2018, no Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — COSO e em boas praticas sobre o tema.

§ 32 Diversos dispositivos dos documentos citados no paragrafo 22 deste artigo, que se
adequavam as especificidades do DNOCS foram utilizados e transcritos para esta Portaria.

CAPITULO |

DOS FUNDAMENTOS

Secdo |

Da finalidade

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos Integrada no DNOCS tem por finalidade
estabelecer diretrizes e comunicar os principios, objetivos e estrutura que estara alicercada o Sistema
de Gestdo de Riscos Integrada no ambito da Autarquia, bem como as competéncias e respectivas



atribuicGes dos atores desse sistema.

Art. 32 Os processos que compordo o Sistema de Gestdo de Riscos Integrada do DNOCS
deverdo contribuir para a gestdo dos riscos diante das incertezas, como também integrardo o processo
de criacdo e preservacao da geracao de valor da instituicdo. Paragrafo Unico A incorporacdo do
gerenciamento de riscos na estrutura do DNOCS deverd ser realizada de forma a contribuir
diretamente na habilidade de implementar suas estratégias e de realizar a sua missao.

Art. 42 A Gestdo de Riscos Integrada do DNOCS devera guardar estreita relacdo com o
Programa de Integridade do Orgdo e este com aquela, contribuindo desta maneira para as a¢des de
prevencdo, detecgdo, punicdo e remediacdo de praticas de corrupcdo, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta.

§ 12 A Politica de Gestdo de Riscos Integrada do DNOCS e os respectivos Planos de
Gestdo de Riscos deverdao abordar os riscos para a integridade, citados no Inciso lll, do Art. 592, da
Portaria CGU n2 57, de 04 de janeiro de 2019.

§ 22 Na busca para a gestdo de riscos para integridade, o DNOCS devera fazer conter
nos diversos instrumentos e iniciativas, agdes estruturadas e formalizadas para esse fim.

§ 32 As iniciativas de Gestdo de Riscos Integrada no DNOCS deverao observar também
acoes que possibilite a gestdo de continuidade dos negdcios, a fim de se desenvolver uma resiliéncia
organizacional que possibilite responder eficazmente e salvaguardar os interesses das partes
interessadas, a imagem e a continuidade de agregar valor publico da instituicdo, no caso da
concretizagao dos riscos.

Secao ll

Dos conceitos chave para a Gestdo de Riscos Integrada

Art. 52 Para os efeitos da Politica de Gestdao de Riscos Integrada no DNOCS, considera-
se:

| — Governanga Publica - conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas
publicas e a presta¢do de servigos de interesse da sociedade;

Il — Gestdao de Riscos Integrada - processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administragdo, conduzido por ela e pelos demais agente publicos,
no estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar, avaliar, gerenciar e controlar
potenciais eventos que possam afetar a organiza¢do, destinado a fornecer seguranga razodvel quanto
a realizacdo de seus objetivos;

Il — Etica: se refere aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a
confianga publica;

IV - Integridade Publica: alinhamento consistente a adesdo de valores, principios e
normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no
Setor Publico;

V — Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos;

VI — Risco Inerente: risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer
acoes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

VII — Risco Residual: risco a que uma organiza¢do estad exposta apds a implementacdo
de a¢les gerenciais para o tratamento do risco;

VIII — Riscos Operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do érgdo ou
entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

IX — Riscos de Imagem/Reputacdo do o6rgdo: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade do



6rgdo ou da entidade em cumprir sua missao institucional;

X — Risco para a Integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a
ocorréncia de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta,
podendo comprometer os objetivos da instituicao;

Xl — Riscos Financeiros/Orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade
do 6rgdo ou entidade de contar com os recursos or¢amentarios e financeiros necessarios a realizacao
de suas atividades;

Xll — Identificar Riscos: processo de reconhecimento e a descricdo dos riscos
relacionados aos objetivos/resultados de um objeto de gestio de riscos, envolvendo a identificacdo de
possiveis fontes de riscos;

Xl — Andlise do Risco: processo de desenvolvimento da compreens3o sobre o risco e a
determinacgdo do nivel do risco;

XIV — Avaliacdo do Risco: processo de compara¢do do seu nivel com o limite de
exposicdo a riscos, a fim de determinar se o risco é aceitavel;

XV — Tratamento do Risco: processo de planejamento e a realizacdo de acles para
modificar o nivel do risco;

XVI — Monitoramento e Controle do Risco: Processo de acompanhamento e a verificagdo
do desempenho ou da situacdao de elementos da gestdao de riscos, podendo abranger a politica, as
atividades, os riscos, os planos de tratamento de riscos, os controles;

XVII — Comunicacdo: identificacdo das partes interessadas e ao compartilhamento de
informacdes relativas a gestdo de riscos sobre determinado objeto, observada a classificacdo da
informacgdo quanto ao sigilo. Podendo dividir esse fluxo de comunicagdo em duas dire¢Ges: vertical (no
sentido da base para a cupula ou vice-Versa) e horizontal (realizada igualmente por todos os que
trabalham nesse processo);

XVIII — Apetite a Risco: nivel de risco que uma organiza¢do estd disposta a aceitar;

XIX — Tolerancia a Risco: nivel de variacdo aceitavel quanto a realizacdo de um
determinado objetivo. As tolerdncias aos riscos podem ser mensuradas e, frequentemente, com as
mesmas unidades de medida aplicadas as metas dos objetivos associados;

XX — Limite de exposi¢do a riscos: representa o nivel de risco acima do qual é desejavel
o tratamento do risco;

XXl — Evento: incidentes ou ocorréncias originadas a partir de fontes internas ou
externas que afetam a implementacdo da estratégia ou a realizacdo dos objetivos. Os eventos podem
provocar impacto positivo, negativo ou ambos;

Xll — Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou
impacto de eventos futuros;

XXl — Mensuragao de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

XXIV — Severidade ou Criticidade ou Nivel de Risco: resultado da combinacdo da
probabilidade e do impacto atribuidos ao risco;

XXV — Controles Internos da gestdao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacgdes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das
organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razodvel de que, na consecug¢ao
da missdao da entidade, serdo alcangados os seguintes objetivos gerais: execu¢do ordenada, ética,
econbmica, eficiente e eficaz das operagdes, de accountability, compliance;

XXVI — Componentes dos Controles Internos da Gestdo: sdo o ambiente de controle
interno da entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informagdo e
comunicagao e 0 monitoramento;

XXVIl — Atividades de Controles internos: sdo atividades materiais e formais, como
politicas, procedimentos, técnicas e ferramentas, implementadas pela gestdo para diminuir os riscos e
assegurar o alcance de objetivos organizacionais e de politicas publicas;



XVIII — Economicidade operacional: as operacbes de um érgao ou entidade serdo
econbmicas quando a aquisicdio dos insumos necessarios se der na quantidade e qualidade
adequadas, forem entregues no lugar certo e no momento preciso, ao custo mais baixo;

XIX — Eficiéncia Operacional: as operacdes de um o6rgdo ou entidade serdo eficientes
guando consumirem o minimo de recursos para alcancar uma dada quantidade e qualidade de
resultados, ou alcangarem o maximo de resultado com uma dada qualidade e quantidade de recursos
empregados;

XXX — Eficacia Operacional: as opera¢Ges de um drgdo ou entidade serdo eficazes e
guando cumprirem objetivos imediatos, traduzidos em metas de produ¢do ou de atendimento, de
acordo com o estabelecido no planejamento das agdes; e

XXXI — Efetividade operacional: as opera¢Ges de um érgdo ou entidade serdo efetivas
guando alcancarem os resultados pretendidos a médio e longo prazo, produzindo impacto positivo e
resultando no cumprimento dos objetivos das organizagdes.

Secdo lll

Principios

Art. 62 A Gestdo de Riscos Integrada no DNOCS devera observar os seguintes
principios:

| — gestdo de riscos integrada de forma sistematica, estruturada, oportuna,
documentada e subordinada ao interesse publico;

Il — integracdo e utilizacdo da gestdo de riscos a tomada de decisdo, ao processo de
planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos
projetos em todos os niveis da organizacdo, relevantes para a execucdo da estratégia e o alcance dos
objetivos institucionais;

[Il — estabelecimento de niveis de exposi¢ao a riscos adequados;

IV — estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, de
maneira a considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo custo-
beneficio, destinados a agregar valor a organizacdo, ao tempo em que protege o ambiente interno da
instituicao;

V — utilizacdo da gestdo de riscos integrada para apoio a melhoria continua dos
processos organizacionais;

VI — implanta¢do por meio de ciclos de revisdo e melhoria continua do desempenho,
controles e governanca, a partir da utilizacdo dos resultados da gestdo de riscos;

VIl — consideracdo dos riscos e, também, das oportunidades. A oportunidade é também
chamada de risco positivo, pois constitui a possibilidade de um evento afetar positivamente os
objetivos; e

VIII — consideragdo da importancia dos fatores humanos e culturais.

IX - due diligence de Integridade — DDI, visa aumentar a seguranca nas contratacdes de
bens e servicos e mitigar eventuais riscos no relacionamento das contratacées e demais parcerias,
subsidiando a avaliagao do Critério Integridade.

XI - ser transparente contribuindo com o processo de controle interno, externo e social.

CAPITULO Il

DA GESTAO DE RISCOS INTEGRADA

Secao |



Integracao da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico

Art. 72 A Gestdao de Riscos Integrada no DNOCS devera contribuir com o processo de
tomada de decisdo durante a elaboracdo e execuc¢do do planejamento estratégico.

§ 12 A elaboracdo do Planejamento Estratégico e dos Planos Estratégico Institucional -
PEI contera processo decisdrio estruturado que analise os riscos e alinhe os recursos com a missdo e a
visdo da instituicado.

§ 22 Apds a elaboragdo dos instrumentos de planejamento, as medidas mitigadoras
constituirdo acdes constantes dos planos operacionais.

§ 32 A Identificacdo, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e a analise critica da gestao
de riscos deverdo levar em consideragdo os riscos que possam impactar a implementacdo da
estratégia e a consecugdo dos objetivos da organizagdo, no cumprimento da sua missdo institucional.

§ 42 A gestdo de riscos integrada no DNOCS deverd possibilitar a capacidade de lidar
com os riscos ao longo de toda Organizag¢do, de forma estruturada, sistemdtica e oportuna, com
reflexos positivos sobre a percepcao das partes interessadas.

§ 52 A gestdo de riscos devera ser conduzida de forma a possibilitar sua integracdo aos
processos organizacionais.

Art. 82 Na integracdo com os processos de trabalho, a Gestdo de Riscos Integrada do
DNOCS ao selecionar as atividades de controle, deverad considerar a forma como essas atividades se
relacionam entre si, buscando o aprimoramento continuo desses processos.

§ 12 Deverd ser observado que em alguns casos, uma Unica atividade de controle
aborda diversas respostas a riscos, e em outras situacdes diversas atividades de controle sdo
necessarias para apenas uma resposta a risco.

Art. 92 O conjunto de instrumentos institucionais de Gestdo de Riscos Integrada que
assegurem o alcance dos objetivos contidos nos instrumentos de planejamento deverdao seguir as
seguintes diretrizes:

| — governanga e cultura:

a) supervisdo pelo Comité de Governanga, Riscos e Controle da Gestdo de Riscos
Integrada no ambito das iniciativas de governanga do orgao;

b) identificar e estabelecer estruturas operacionais para atingir a estratégia pela
entidade;

c) definir uma cultura voltada para a ética e integridade no ambito do DNOCS,
demonstrando o compromisso da organizacdo com os valores fundamentais; e

d) formar capital humano e desenvolvimento de acordo com a estratégia e alcance dos
objetivos, bem como a preservacdo desse capital.

Il — estratégia e definicao de objetivos:

a) inserir na andlise dos riscos, a analise do contexto em que estd inserido a
organizagao;

b) definir o apetite a risco no contexto da criacdo, da preservacao e de realizacdo de
valor;

c) avaliar as diferentes possibilidades de estratégias e seu possivel impacto no perfil de
riscos; e

d) considerar os riscos durante a definicdo de seus objetivos de negdcio, alinhando-os
de forma a suportar a estratégia;

[l — Desempenho:

a) identificar os riscos que impactam a execucdo da estratégia e os objetivos do
negacio;

b) realizar andlise da severidade dos riscos; e



c) identificar e selecionar as respostas aos riscos, adotando uma visdo integrada e
consolidada do portfdlio dos riscos.

IV — Andlise e revisdo:

a) identificar e avaliar mudangas capazes de afetar de forma relevante a estratégia e os
objetivos dos negdcios;

b) considerar os riscos na andlise de desempenho do DNOCS;
c) aprimorar continuamente a gestdo de riscos do 6rgédo; e
V —informacdo, comunicacao e divulgacao.

a) maximizar a utilizacdo de sistema de informa¢do e comunicagdo e tecnologias
existentes na entidade para impulsionar o gerenciamento de riscos da instituicdo; e

b) elaborar e divulgar informagdes sobre os riscos, cultura e desempenho, a partir de
canais de comunicacdo eficazes.

Secao ll

Da periodicidade em que serao identificados, avaliados, tratados e monitorados os riscos

Art. 102 O processo de gerenciamento de riscos no DNOCS deve ser realizado
iterativamente.

Pardgrafo Unico Os riscos devem ser monitorados e gerenciados continuamente, para
garantir que os riscos emergentes sejam identificados e tratados.

Art. 112 O mapeamento e avaliacdo dos riscos, considerara, pelo menos as seguintes
tipologias de riscos:

| — Riscos Estratégicos;

Il — Riscos Operacionais;

[Il — Riscos de Imagem/Reputacdo da Instituicdo;
IV — Riscos para a Integridade; e

V — Riscos Financeiros/Orcamentarios.

Art. 122 A periodicidade de monitoramento dos riscos devera ser realizada no ambito do
ciclo de vida de cada atividade que acolha os respectivos riscos de forma continua, bem como ao
iniciar e finalizar essas atividades.

Art. 132 A Figura | do Anexo |, demonstra a estrutura de avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos utilizada no DNOCS.

§ 12 Conforme visto na Figura |, e serd mais bem detalhado no artigo 20, a integracdao
entre os processos e responsdveis pela gestdo de riscos se dara, também, por uma comunicacdo
eficaz que deverd percorrer todo o sistema.

§ 22 Todo o ambiente da gestdo de riscos integrada sera envolvido pelo monitoramento
continuo e com o objetivo de avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles internos da
gestdao conforme esta descrito no art. 40.

Art. 142 As competéncias e responsabilidades para a efetivacdo da gestdo de riscos
integrada com sua respectiva avaliag¢do, tratamento e monitoramento sdo dadas na Secdo VI, deste
capitulo.

Secao lll

Da Medicao do Desempenho da Gestao de Riscos Integrada

Art. 152 A avaliagdo do desempenho da gestdo de riscos serd realizada de forma a



verificar se o funcionamento desse gerenciamento é eficaz e a manutencdo dessa eficacia ao longo do
tempo.

Art. 162 O processo da medi¢cdo do desempenho da gestdo de riscos integrada devera
abordar dentre outros que possam surgir, os seguintes aspectos:

| — analise do desenho do processo de gestdo de riscos integrada, com vista a verificar
possiveis oportunidades de aperfeicoamento, que devera observar:

a) o modo de funcionamento do sistema;

b) se ha necessidade ao longo do tempo de ajustar os procedimentos de rotina do
sistema;

c) se ha necessidade de eliminar ou inserir novos componentes; e d) se esta ocorrendo
aderéncia as rotinas de gestao de riscos.

Il — Elaboracdo de indicadores Chave de desempenho.

§ 12 A andlise do Sistema de Gestdo de Riscos Integrada descrita no inciso |, podera ser
realizada a partir de reunides ou aplicacdo de listas de verificagGes com os agentes que executam
essas rotinas bem como aqueles que sao afetados pelas mesmas, afim de verificar seu desempenho.

§ 22 Os resultados da medicdo do desempenho do Sistema de Gestdo de Riscos
Integrada do DNOCS deverao ser relatados ao Comité de Governanca, Riscos e Controle e devera
conter, dentre outras informacdes que forem identificadas como pertinentes:

| — as fragilidades que a gestdo de riscos integrada apresenta, capazes de afetar a
capacidade da organiza¢do de desenvolver e implementar a sua estratégia.

Secao IV

Da integracao das instancias responsaveis pela gestao de riscos.

Art. 172 A coordenacdo e integracdo das atividades de gestdo de riscos no DNOCS se
dara através do uso do Modelo das Trés Linhas de Defesa.

Paragrafo Unico No uso do Modelo das Trés Linhas de Defesa, o DNOCS devera primar
por uma comunica¢do clara do Gerenciamento do Riscos e de seus respectivos controles,
esclarecendo os papéis e responsabilidades de cada ator.

Art. 182 A coordenacgdo do Sistema de Gestao de Riscos Integrada no DNOCS se dara
pela Alta Gestdo na forma do Comité de Governanga, Riscos e Controle.

Art. 192 A estrutura contida no Modelo das Trés Linhas de Defesa no DNOCS se dara da
forma a seguir:

| — a Primeira Linha de Defesa serd composta pelos controles internos da gestdo
executados por todos os agentes publicos responsaveis pela condugao de atividades e tarefas, no
ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio;

Il — a Segunda Linha de Defesa sera composta pelo Nucleo de Governanga, Riscos e
Controle ao exercer a atividade de assessoramento do Comité de Governanga, Riscos e Controle, bem
como os demais Setores com atribui¢des de supervisao e monitoramento dos Controles Internos no
ambito das Diretorias e Coordenadorias; e

[l — a Terceira Linha de Defesa serd constituida pela Auditoria Interna, responsavel por
prové avaliacdes sobre a eficacia da governancga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos,
incluindo a forma como a primeira e a segunda linhas de defesa alcangam os objetivos de
gerenciamento de riscos e controle.

§ 12 A Auditoria interna funcionarda de forma independente, no entanto, essa
dependéncia ndo impedira que sejam prestadas orienta¢des, contribuindo com o alinhamento sobre
temas pertinentes a gestdo de riscos, comunicacao e colaboracdo, com as duas primeiras linhas de
defesa.

§ 32 Na realizacdo das ag0es citadas no paragrafo anterior da Auditoria Interna com as



duas primeiras linhas de defesa, restara esclarecido que ndo havera confusdo dessas contribui¢cdes
com a execugao das a¢des que serao posteriormente auditadas.

§ 22 A Figura Il do Anexo |, demonstra a estrutura de funcionamento do Modelo das Trés
Linhas de Defesa.

Art. 202 A integracdo entre os responsaveis pela gestdo de riscos se dard também por
uma comunicacgao eficaz entre as trés linhas de defesa, perpassando todos os niveis da instituicdo.

§ 12 A comunicacdo devera ser capaz de contribuir com o esclarecimento das
atribuicGes de cada ator e dos demais componentes das outras linhas de defesa.

§ 22 A comunicacdo deverd ser suportada por um sistema de informacgdes providas de
forma tempestiva capaz de contribuir com o processo de tomada de decisdo nos processos de
identificacdao, avaliagdo e respostas aos riscos.

§ 32 Os sistemas de informacdao ndao precisardo ser de grande complexidade, no
entanto, deverdo ser capazes de gerar informac¢bes que atendam aos requisitos a seguir:

| — o conteldo deve ser apropriado;

Il — as informagdes deverao ser oportunas;
Il — tempestividade;

IV — exatiddo; e

V — facilidade de acesso.

Se¢ao V

Da metodologia e ferramentas para o apoio a gestdo de riscos integrada

Art. 212 A metodologia e ferramentas a serem aplicadas ao processo de Gestdo de
Riscos Integrada dos processos organizacionais no DNOCS compreendem a aplicacdo sistematica de
politicas, praticas de gestdo, metodologias e acles direcionadas ao gerenciamento de riscos,
objetivando apoiar o processo de tomada de decisdao e no alcance dos objetivos da instituicao.

Art. 222 O Plano de Gestao de Riscos Integrada no DNOCS sera elaborado a partir:
| — da priorizagao dos macroprocessos finalisticos e de apoio; e
Il — dos projetos planejados e executados na instituicao.

Paragrafo Unico O Plano de Gestdo de Riscos Integrada devera evidenciar a localizagdo
do macroprocesso priorizado na estrutura da Cadeia de Valor do DNOCS.

Art. 232 Os processos da Gestdao de Riscos Integrada no DNOCS s3ao os descritos a

seguir:

| — identificagdo do Ambiente Interno para a gestao de riscos;

Il — fixacdo de objetivos;

[Il — identificacdo de riscos;

IV — avaliagdo de Riscos;

V — repostas aos riscos;

VI —controle;

VIl —informagdo e Comunicagdo; e

VIl — monitoramento.

Art. 242 No resultado de identificacdo do Ambiente Interno, devera conter as seguintes
informacdes:

| — em se tratando de processo de trabalho, a sua localizagdo na estrutura da cadeia de
valor do DNOCS;



Il — vulnerabilidades identificadas;

[Il — apetite a risco da instituicao;

IV — tolerancia a risco do macro processo; e

V —a estrutura de atribuicdes das responsabilidades da gestdao de risco integrada.

§ 12 O Anexo Il apresenta a descricdo das ferramentas utilizadas para a gestdo de
riscos consideradas pelo DNOCS, bem como o limite do nivel de riscos.

§ 22 O apetite a risco e a respectiva tolerancia, considerados pelo DNOCS, serdao
descritos no Documento Declaragdo de Apetite a Risco.

§ 32 Para a gestdo de riscos referente ao macro processo de contratagdes e aquisicdes,
o DNOCS seguira a mesma orientagao contida no Manual de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas
da Unido, de maio de 2018, item 6.2. Funcionamento do Sistema de Gestdo de Riscos, Se¢ao Projetos,
tendo em vista esse macro processo ter um componente mais proximo de projetos.

§ 49 Os ajustes necessarios para o atendimento ao pardgrafo anterior serdo
apresentados no proprio Plano de Gestdo de Riscos Integrada — PGR-I.

§ 592 A gestdo de riscos integrada no DNOCS referente a Projetos serd realizada
conforme o Project Management Body of Knowledge - PMBOK.

Art. 252 Os objetivos deverdo ser definidos como forma de contribuirem com a
identificacdo e avaliacdo dos riscos no que se refere ao seu alcance, bem como possibilitarem a
adocdo de medidas necessarias para administra-los.

Art. 262 Na fixacdo dos objetivos, serdo consideradas pelo menos as seguintes
categorias, sem prejuizo de outros que possam ser identificados:

| — objetivos estratégicos;
Il — objetivos de comunicagdo; e
[Il — objetivos de conformidade.

Art. 272 A saida do processo de identificacdo de riscos devera conter os riscos
inerentes a prépria atividade da organizagdo, em seus diversos niveis.

Art. 282 No processo de identificacdo dos riscos, deverdo ser identificados eventos em
potencial que se ocorrerem, afetardao os objetivos impactando-os positivamente, ou negativamente.

§ 12 Durante o processo de identificacdo dos eventos, ndo serdo desconsiderados os
eventos com baixa probabilidade de ocorréncia e que tenham alto impacto na realiza¢gdo de um
objetivo.

§ 22 No processo de identificacdo dos eventos devera ser realizado esforco para
identificar potenciais eventos interdependentes que possam ser desencadeados pelo evento principal,
a fim de determinar em pontos a gestdao de riscos estardo bem direcionados.

Art. 292 Na identifica¢do de riscos para integridade deverao ser considerados, além de
infracGes de leis e normas, também, as quebras de integridade.

Pardgrafo Unico Entende-se como quebra de integridade os atos como:
recebimento/oferta de propina, desvio de verbas, fraudes, abuso de poder/influéncia, nepotismo,
conflito de interesses, uso indevido e vazamento de informacgao sigilosa e praticas antiéticas.

Art. 302 No processo de Avaliacdo de Riscos, os riscos deverao ser avaliados sob a
perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia, bem como da severidade que reflete a
combinagdo entre os dois primeiros.

§ 12 A avaliagcdo de riscos deve ser feita por meio de analises qualitativas, quantitativas
ou da combinag¢do de ambas.

§ 22 Os riscos devem ser avaliados quanto a sua condi¢do de inerentes e residuais.

§ 32 A probabilidade, impacto e severidade analisados no Processo de Avaliagdo de
Riscos deverdo ter o foco nos objetivos definidos.

§ 42 Na analise de probabilidade e impacto do risco, a equipe devera estar atenta para



o tempo para produzir uma resposta ao risco.

Art. 312 O horizonte de tempo empregado para avaliar riscos deverd ser consistente
com o tempo das estratégias e objetivos relacionados a esses riscos.

Art. 322 No processo de tratamento dos riscos com eventos que gerem impactos
negativos, na definicdo das respostas para os mesmos, deverdo ser adotas as estratégias a seguir:

| — evitar;

Il = mitigar ou Minimizar;

[Il — compartilhar; e

IV — aceitar.

§ 12 A estratégia Evitar implica na descontinuacdo das atividades que geram os riscos.

§ 22 Na estratégia Mitigar ou Minimizar sdo adotadas medidas para reduzir a
probabilidade ou o impacto dos riscos, ou, até mesmo, ambos.

§ 32 A estratégia Compartilhar implica na reducdo da probabilidade ou do impacto dos
riscos pela transferéncia ou pelo compartilhamento de uma por¢do do risco.

§ 42 Na estratégia Aceitar, nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o
grau de impacto dos riscos, no entanto serdao observados os requisitos referentes a integridade.

§ 52 Na estratégia Minimizar, devera ser buscada a reducdo do risco residual a um nivel
compativel com as tolerancias aos riscos desejadas pelo DNOCS.

Art. 332 No processo de tratamento dos riscos com eventos que gerem impactos
positivos, na definicdo das respostas para os mesmos, deverdo ser adotas as estratégias a seguir:

| — escalar;

Il — explorar;

Il = melhorar; e
IV — aceitar.

§ 12 A estratégia escalar significa o encaminhamento da tomada de decisdao para o
gerenciamento no nivel da alta gestdo, e ndo no nivel do operacional.

§ 22 A estratégia explorar é utilizada para oportunidades de alta prioridade, quando a
organizacdo deseja garantir que a oportunidade seja realizada, alocando mais recursos para ag¢des
prioritarias.

§ 32 A O compartilhamento envolve transferir a responsabilidade por uma oportunidade
a terceiro para que este compartilhe alguns dos beneficios, caso a oportunidade ocorra. Normalmente
é uma estratégia relacionadas a formacdo de parcerias, acordos de cooperacdo técnica dentre outros
institutos.

§ 42 A aceitacdo de uma oportunidade reconhece a sua existéncia, mas nenhuma ag¢édo
proativa é tomada. Essa estratégia pode ser apropriada para oportunidades de baixa prioridade e
também pode ser adotada quando ndo ha recursos disponiveis para agir diante de uma oportunidade.

Art. 342 A escolha da estratégia para o tratamento dos riscos dependerd do nivel de
exposicdo a riscos previamente estabelecidos pela organiza¢do, em confronto com a avaliagdo que se
fez do risco.

Art. 352 O Processo de Controle constitui em politicas e nos procedimentos
estabelecidos e executados para a gestdo dos riscos, que a organizacdo tenha optado por tratar.

§ 12 As atividades de controle devem estar distribuidas por toda a organizacdo, em
todos os niveis e em todas as fung¢bes. Incluem uma gama de controles internos da gestdo,
preventivos e detectivos, bem como a preparacdo prévia de planos de contingéncia e resposta a
materializa¢do dos riscos.

§ 22 Dependendo das circunstancias, uma determinada atividade de controle pode
ajudar a atender aos objetivos da organizagdo em mais de uma categoria.

Art. 362 Na identificacdo das atividades de controle, deverd ser pensada a



possibilidade de sua integracdo com as respostas aos riscos, afim de buscar sua execugao de forma
adequada e oportuna.

Art. 372 A Unidade que possui em suas atribuicdes a responsabilidade de desempenhar
os servicos de tecnologia da informacdao deverao apresentar os controles adotados para garantir a
segurancga dos sistemas de informag¢dao do DNOCS.

§ 12 Os controles desenvolvidos para os sistemas de informagdo do DNOCS deverdao
abordar os controles gerais e os controles dos aplicativos utilizados.

§ 22 Os controles gerais dizem respeito aos controles que se aplicam a praticamente
todos os sistemas e contribuem para assegurar uma operacdo adequada e continua.

§ 32 Os controles de aplicativos concentram-se diretamente na configuracdo, precisao,
autorizagdo e validagdo da coleta e do processamento de dados.

§ 42 Os controles gerais e os de aplicativos, em conjunto com os processos de controle
manual, quando necessdrios deverdo ter como finalidade assegurar a integridade, a precisdo e a
validade das informacdes.

Art. 382 O Processo de Informagdo e Comunicacdao deverd ser capaz de identificar,
coletar e comunicar informagdes relevantes, a tempo de permitir que as pessoas cumpram suas
responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente, mas, também, com informagdes
sobre eventos, atividades e condi¢cGes externas, que possibilitem o gerenciamento de riscos e a
tomada de decisdo.

Paragrafo Unico A comunicacdo das informagdes produzidas deve atingir todos os
niveis, por meio de informagdes produzidas, por meio de canais claros e abertos que permitam que a
informacdo flua em todos os sentidos.

Art. 392 O Processo de Comunicacao cuja finalidade é favorecer a compreensao dos
agentes publicos de suas proprias funcdes no gerenciamento de riscos corporativos, assim como as
atividades individuais que se relacionam com o trabalho dos demais, deverd partir do Comité de
Governanga, Riscos e Controle.

Art. 4020 Sistema de Informacdo deverd observar os requisitos contidos no Art. 17
desta Portaria.

Art. 412 O Processo de Monitoramento continuo tem como objetivo avaliar a qualidade
da gestdo de riscos e dos controles internos da gestao, por meio de atividades gerenciais continuas
e/ou avaliacdes independentes, buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam
modificados apropriadamente, de acordo com mudancas nas condi¢Ges que alterem o nivel de
€Xposicao a riscos.

Paragrafo Unico Sempre que possivel, devera ser inserido no processo de
monitoramento o acompanhamento dos Indicadores Chaves de risco.

Art. 422 Durante o processo de monitoramento da gestdao de riscos, as oportunidades
de melhoria serdo relatadas ao Comité de Governanca, Riscos e Controle.

Art. 432 No escopo do monitoramento da Gestdo de Riscos Integrada, ao serem
identificadas as fraquezas em potencial, deverdo ser recomendadas as respectivas medidas
alternativas a administragdao, acompanhadas de informagdes Uteis na realizacdo de determinagdes de
custo-beneficio.

Secao VI

Das competéncias e responsabilidades para a efetivagao da gestdo de riscos integrada no ambito
do DNOCS

Art. 442 As atribuicées do Comité de Governanga, Riscos e Controle na gestdo de riscos
integrada do DNOCS estdo contidas na Portaria n? 319, de 28 de junho de 2017.

Art. 452 As principais atribuicdes dos atores da politica institucional de governanga,
riscos e controle sdo:



| — Diretor Geral:

a) Presidir o Comité de Governanga, Riscos e Controle.

Il - Comité de Gestao de Riscos e Controle:

a) promover praticas e principios de conduta e padrées de comportamentos;

b) institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e controles
internos;

c) promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos;

d) incentivar a ado¢do de boas praticas de governanga, de gestdo de riscos e de
controles internos;

e) garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas
a conducgdo das politicas e a prestacdo de servigos de interesse publico;

f) promover a integracdo dos agentes responsdveis pela governanca, pela gestio de
riscos e pelos controles internos;

g) promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacgdes;

h) aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e
institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos;

i) supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos chave que podem comprometer a
prestacdo de servicos de interesse publico;

j) liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementac¢do no 6rgdo ou entidade;

k) estabelecer limites de exposi¢cdo a riscos globais do 6rgdo, bem com os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

I) aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementagdo dos controles internos da gestdo;

m) emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e
dos controles internos; e

n) monitorar as recomendacgdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.
[l — Nucleo de Governanga, Riscos e Controle:

a) elaborar e submeter ao Comité de Governanga, Riscos e Controle, propostas sobre a
implementacdo do Sistema de Governanga do DNOCS;

b) coordenar a execucdo das iniciativas validadas pelo Comité de Governanca, Risco e
Controle, sobre implementacao do Sistema de Governanga do DNOCS;

c) realizar reunides tematicas com os setores necessarios para tratar da implementacdo
do sistema de governanga no DNOCS;

d) atuar como coordenador na identificagdo e mapeamento dos processos das
atividades principais e acessorias da instituicdo, coordenando a implementacao da melhoria;

e) formulacéo de indicadores de desempenho desses processos, instituicdo de controles
internos e identificacdo de riscos;

f) contribuir na elaboracdo do mapeamento dos processos, definicio de mecanismos de
controle e riscos para a implementacao do Sistema de Integridade da Instituicao;

g) orientar tecnicamente sempre que demandado para a proposicdo de sugestdes, ou
implementacdo de iniciativas de praticas e principios da boa governanga;

h) avaliar a necessidade de criagdo e adequagdo ou revisdo das estruturas de
governanga, propondo sugestdes, sempre que identificar necessidade;

i) propor e apoiar as acbes de capacita¢do nas areas de Controle Interno, de Gestdo de
Riscos, de transparéncia e de Integridade;



j) propor metodologia de gestdo de riscos e suas revisodes;

k) orientar os setores sobre o monitoramento da evolugdo dos niveis de riscos a
efetividade das medidas;

|) propor plano de comunicagdo sobre o sistema de Governanga, Riscos e Controle;

m) coordenar o processo de monitoramento de gestdo de riscos realizados pelos
respectivos setores;

n) requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos nos respectivos setores;

o) as informacGes necessdrias para a consolidacdo dos dados e a elaboragdo de
relatdrios gerenciais; e

p) participar da elaboracdo dos indicadores de desempenho do planejamento
estratégico da instituicdo.

IV- Diretorias e Coordenadorias:
a) monitorar o processo de gestdo de riscos integrada no ambito de suas unidades;

b) designar representantes para compor o grupo de trabalho para realizar o processo de
gestdo de riscos integrada;

c) designar agente publico para ser responsdvel pelas a¢bes da gestdo de riscos
integrada no ambito de sua unidade, ou em conjunto com outras;

d) analisar, se for o caso, solicitar ajustes e aprovar os encaminhamentos dados no
processo de gestdo de riscos integrada; e

e) garantir a aderéncia doa agentes publicos no ambito de sua unidade, aos
instrumentos da gestao de riscos integrada do DNOCS.

V — Auditoria Interna:

a) Monitorar o processo de gestdo de riscos integrada no ambito do DNOCS.
b) avaliar a eficacia do gerenciamento de riscos e dos controles internos.

c) Recomendar melhorias, sempre que identificar necessidade.

d) assistir a Diretoria Colegiada ou o Comité de Governanga Riscos e Controle no
exame, na avaliacdo, na comunicacdo e na recomenda¢do de melhorias para uma maior adequacao e
eficdcia do gerenciamento de riscos corporativos da organizagao.

e) Prestar avaliacdo e assessoria independente com o intuito de buscar alinhamentos, e
contribuir com orienta¢des que estiverem ao seu alcance.

VI — Centro de Coordenacgao e Controle:
a) contribuir com as atribui¢Ges de controle interno.
VII — Agentes publicos que trabalham no DNOCS:

a) executar as a¢Ges que lhe forem atribuidas pelo Plano de Gestdo de Riscos integrada
do DNOCS e demais instrumentos sobre o tema.

§ 12 O Diretor Geral est4 contido no Orgdo de Governanga, conforme o Modelo das Trés
Linhas de Defesa, Figura Il do Anexo |.

§ 22 O Comité de Comité Governanga, Riscos e Controle compde o Orgdo de
Governanga, conforme o Modelo das Trés Linhas de Defesa, Figura Il do Anexo I.

§ 32 O Nucleo de Comité Governanca, Riscos e Controle compGe a Segunda Linha de
Defesa, conforme o Modelo das Trés Linhas de Defesa, Figura Il do Anexo I.

§ 42 Separadamente, as Diretorias e Coordenadorias compde a primeira Linha de
Defesa, conforme o Modelo das Trés Linhas de Defesa, Figura Il do Anexo I.

§ 52 A Auditoria Interna compde a terceira Linha de Defesa, conforme o Modelo das
Trés Linhas de Defesa, Figura Il do Anexo |.

§ 62 O Centro de Coordenacdo e Controle compde a Segunda Linha de Defesa, conforme
o Modelo das Trés Linhas de Defesa, Figura Il do Anexo I.



§ 72 Os agentes publicos compde a primeira Linha de Defesa, conforme o Modelo das
Trés Linhas de Defesa, Figura Il do Anexo |.

CAPITULO Il

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 462 A Divisdo de Gestdo de Pessoas realizara esforgos no sentido de identificar
necessidades de capacitacdo em gestdo de riscos e assuntos correlatos, com a finalidade de viabilizar
capacitagdes continuas sobre o tema.

Art. 472 Os Planos de Gestdo de Riscos Integrada — PGR-I, as Declaracdes de Apetite a
Riscos deverdo ser considerados normativos internos a ser seguidos por todos os agentes publicos
gue desempenham suas atribui¢des para o DNOCS.

Art. 482 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

[assinado eletronicamente]
Fernando Marcondes de Araujo Ledo
Diretor-Geral do DNOCS

'I . Documento assinado eletronicamente por Fernando Marcondes de Aratjo Ledo, Diretor Geral,
SEL E em 17/12/2020, as 16:55, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12,

assinatura

eletrbnica do Decreto n28.539, de 8 de outubro de 2015.

s ":.__ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador_externo.php?

ANEXO | - POLITICA DE GESTAO DE RISCOS INTEGRADA DO DNOCS

ANEXO |

Figura 1 — Processo de Gestdo de Riscos Integrada no DNOCS.
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Fonte: Elaboragdo Propria, a partir da doutrina contida na publicacdo COS0 Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada
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Figura 2 — Estrutura do Modelo das Trés Linhas de Defesa adotada no DNOCS
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Fonte: Modelo das Trés Linhas do 11A 2020, Uma Atualizacdo das Trés Linhas de Defesa — Autor: The institute of internal Auditors.

Anexo Il

FERRAMENTAS UTILIZADAS PARA A GESTAQ DE RISCOS NO DNOCS

Quadro 1 - Escala de Probabilidade.

Escala de Probabilidade — P | Definicdes de Escala Gbset:riz:?:::eradﬂ

5 Muito Alta Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias P | == 0%
4 Alta Evento provavelmente esperado, que ocorra em varias circunstancias 50% R F < 0%
3 Moderada Evento deve ocorrer em algum momento. 30% < P | == 50%
2 Baixa Evento pode ocorrer em poucas circunstincias. 10% <= | P | == 30%
1 Muito Baixa Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais. P < 10%

Fonte: Material Didatico, instrutora Darcy Bastos Ribeire da Costa Claudino.




Quadro 2 — Escala de Impacto.

Definicdo da escala

Escala de
Impacto o : - ; Orgdos de Controle i : 5o
P Megacios [Servicos a Sociedade) = L / Reputacdo Integridade Orgamentario
Regulagcdo
Ocorréncia de
fraudes,
- Com descumprimentos
Prejudica o alcance do B . 5
e Determina eXposicac em legais,
objetivo/resultado, com remota = 2 5 &7
S interrupgao das diversos prejudicando os
ou nenhuma possibilidade de il 7 leils
= atividades, meios de ohjetivos,
recuperagao. 2 S i -
: . —_ necessitando comunicagao, padrfes ou &
. Relacionado & paralisacdo de = & 3 :
i o B 8 refazer as acdes. inclusive capacidade de
Muito operacoes, atividades, projetos, : :
5 Determina nacional, ou entrega de »>=25%
Alto programas ou processos, 3 : s :
+ ) i apuracdo de internacional, produtos/servigos
causando impactos irreversiveis ot 3
Eif g responsabilidade resultando as partes
nos objetivos afetando & SRR o 3
" com indicativo de em reducdo interessadas,
capacidade de entrega de S 7 “ ;
; B demissao, au do nivel de inclusive com
produtos/servicos as  partes ; ! o
3 equivalente. confianca da dano ao Erario.
interessadas. A g
instituicao. Lograr proveito
pessoal ou de
outrem.
Evento que com wuma grande (1. Determina Com Ocorréncia de < 25%
-

4 Alto quantidade de esforco adicional interrupcaon das exposicao em fraudes, 3 10;
possibilita recuperagao no atividades, até a alguns meios descumprimentos N
atendimento do alcance do realizacdo de de legais,
objetivo/resultado. atividades comunicacdo prejudicando  os

. Agueles associados a interrupcao adicionais. regional, ou objetivos,
de operacdes, atividades, Determina local, padroes ou @
projetos, programas ou apuracao de resultando capacidade de
processos, causando impactos de responsabilidade em redugdo entrega de
reversao  muito  dificl  nos com indicativos de do nivel de produtos/servigos
objetivos, padrSes ou a aplicagdo de confianca da as partes
capacidade de entrega de multa. instituicdo. interessadas, mas
produtos/servicos  as  partes ndo  ocorrendo
interessadas. dano ao Erdrio.
Com Negligenciar
exposicao em rotinas de
Evento que ameace o alcance dos 3
B alguns meios controles,
objetivos/resultados, mas gue
i : - de normas,
pode ser revertido a partir de um Passivel de e i =
5 : R, comunicacao, associado a ndo
esforgo adicional reduzido. existéncia de 3 3
: = = i inclusive ocorrer danos ao
. Agueles associados a interrupcao constatagoes, 2 e
= T ; nacional, mas erario, ou a lograr
de operagdes, atividades, necessitando  de 2 <10%

3 | Moderado ! 4 com proveito pessoal

projetos, programas ou esclarecimentos St »>=5%
7 possibilidade ou de outrem,
processos, causando impactos para e
T : e e de resposta, mas  contribuir
significativos  nos  objetivos, continuidade da e
£ 5 : i podendo ser para o prejuizo do
padries ou a capacidade de acao. E
. \ revertida alcance dos
entrega de produtos/servicos as it
& eventual objetivos,
partes interessadas. = &
redugdo do padries ou
nivel de capacidade de




confianca da
instituigdo.

entrega dos
objetivos
produtos/servigos
as partes
interessadas.

Evento que ameace o alcance dos
objetivos/resultados, mas que
podem ser ser revertido a partir

Com pouca
exposicio em
alguns meios

AgBes que ndo
ohservem rotinas
€ normas, mas
que ndo esteja

F 1_Passivel de de associado ao
de um esforco a partir de R oAl !
Lo, 7 existéncia de comunicacao dano ao erdrio, ou
priorizacdo, sem precisar 3 = ; :
i oS constatagoes, nao regional, ou a lograr proveito
adicionar outras agdes. i
; - = prejudicando a local, pessoal ou de
’ . Aqueles associados a degradacao E i R < 5%
2 Baixo i 2 acdo analisada, mas [imitando-se outrem e que :
de operagdes, atividades, g == 1%
z necessitando de as partes pOSsam ser
projetos, programas ou i . : ;
z agdes corretivas envolvidas, convalidadas sem
processos, causando impactos S i S
e _ para as proximas nao prejuizo para a
pegquenos nos objetivos, padries . :
; 3 agdes. refletindo entrega dos
ou a capacidade de entrega de g C e
z : diretamente ohjetivos
produtos/servigos  as  partes ;
: na produtos/servicos
interessadas. 07 i i L
instituicao. as partes
interessadas.
s Passivel de Poucas Acdes gue nao
. Eventos cujo impacto pode ser S T 3
Muito : Z i existéncia de chances de observem rotinas
1 A absorvidos a partir de agles = i <1%
Baixo o constatacoes, nao haver € normas, mas
rotineiras. S o .
prejudicando a EXposicao que sejam

2. Agueles associados a degradacdo

de operagdes, atividades,
projetos, programas ou
processos, porém  causando
impactos minimos nos objetivos,
padries ou a capacidade de
entrega de produtos/servicos as
partes interessadas.

agao analisada, e
possivel de ser
esclarecidas.

nos meios de
comumnicagao,
se oCorrer
limitar-se-a
as partes
envolvidas,
nao
refletindo
diretamente
na
instituicdo.

sanaveis & nao
esteja associado
ao dano ao erario,
ou a lograr
proveito pessoal
ou de outrem e
gue possam ser
objeto de
consulta e se
necessario

ocorrer a
convalidacdo sem
prejuiza para
entrega dos
objetivos
produtos/servicos
as partes
interessadas.

Fonte: Elaborado a partir de adequagdo do Material didatico da instrutora Darcy Bastos Ribeiro da Costa Claudino e da Politica de Gestao de

Riscos da Universidade Federal de Lavras.




CQuadro 3 — Escala de Severidade/Criticidade.

Escala de
Severidade, Descrigao da Escala
Impacto
Dentro do apetite a riscos da instituicao. No entanto|, deverdo ser observados todos os aspectos identificados referente a
_ prevencao dos riscos para a integridade.
s Realizar monitoramento periddico de rotina.
Devem ser mitigados, salvo no caso de ndo ser possivel a partir da relacdo custo e beneficio.
Acima do apetite ao risco da instituigdo.
Dentro do limite de tolerdncia a risco da instituicdo. Mo entanto, deverdo ser observados todos os aspectos identificados
referente a prevengdo dos riscos para a integridade.
Modoars Planejar e executar agdes para redugdo da severidade.
Se possivel, além de acdes corretivas, identificar acdes preventivas de mitigacdo da severidade.
Se for possivel identificar gatilhos existentes, realizar o seu monitoramento por procedimentos de rotinas.

Acdima do apetite e tolerancia ao risco da instituigao.
Planejar e executar acoes para reducio da severidade.

Se for possivel identificar gatilhos existentes, aumentar a frequéncia de seu monitoramento.

Se possivel, além de aces corretivas, identificar agdes preventivas de mitigacdo da severidade.

Recomendacdo de ndo seguir com a acdo, salvo por decisdo registrada em ata do Comité de Governanca, Riscos e Controles, na
composigao dos diretores. Na ata deve indicar aumento na frequéncia dos controles. A ressalva ndo cabe para riscos para integridade.

Acima do apetite e tolerancia ao risco da instituigdo.

Planejar e executar agoes para reducdo da severidade.
Muito Alta Mecessariamente identificar gatilhos existentes, aumentar a frequéncia de seu monitoramento.

MNecessariamente, além de agdes corretivas, realizar acoes preventivas de mitigagao da severidade.

Recomendagdo de ndo seguir com a agao.

Quadro 4 — Matriz de Probabilidade e Impacto.

Probabilidade
Muito Alta L S
Alta 4 4
Moderada 3 3
Baixa 2 P 8
B 1 1 N ]
Muito Baixa 1 1 4
1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
Impacto
Limite do Nivel de Riscos
4 =» Baixo. 4 < Moderado =< 3.
9 < Alto =< 19. 19 < Muito Alto.
Quadro 5 - Critérios de avaliacdo dos controles.
Desenho do Controle Operagdo do Controle
Risco de Controle Critérios Critérios Risco de Controle
RCD RCO
Muito Alto=1 1. Nido ha procedimento de controle. 1. N&o ha procedimentos de controle. Muito Alto = 1
Ha procaedimento de controle, mas ndo sdo 2. H& procedimentos de controle, mas
Alto=0,3 £ & i mioids s alto=0,8
adegquados, nem estdo formalizados. ndo sdo executados.

o 3. Ha procedimentos de controle formalizados, 4. 0Os procedimentos de controle estdo o
Medio = 0,6 b i i L 5 - Medio = 0,6
mas ndo estio adequados o suficiente. sendo parcialmente executados.

; 2 3. Os procedimentos de controle estdo
. 5. Ha procedimentos de controle, adeguados, " Tl :
Baixo = 0,4 s Z = g sendo executados, mas sem evidéncia Baixo =04
suficiente, mas ndo estdo formalizados. U
de sua realizagdo.
: L i 4. Procedimentos de controle sdo s 5
3 - 6. Ha procedimentos de controle formalizadas, S Muito Baixo =
Muito Baixo = 0,2 5 £ 1 executados e com evidéncia de sua
adeguados, suficiente e estdo formalizados. B 0,2

Fonte: A partir de informagdes contidas na Portaria SEGEX n2 2, de 22 de janeiro de 2018 — TCU e do Material didatico da instrutora Darcy
Bastos Ribeiro da Costa Claudino.

NR| = Nivel de Riscos Inerentes.
MRR = MNivel de Riscos Residual.

RC = [RCD + RCOJ/2 MRR = NRI x RC



Figura 3 — Arvore de Riscos.

Problema 1

Problema 3

Problema n

Problema 2

Fonte: Material diddtico Instrutor Marcelo Gaspar Thiers. Elaborada a partir da Ferramenta: Arvore de Problemas.

Quadro 6 - Estrutura da Informacdo do Mapa de Riscos.

Segmento que esta sendo realizada a gestao de riscos
ME, Risco | Consequéncia | Possiveis Causa | Gatilho | Estratégia Agdo Controle | Responsdvel Objetivo
R1
RZ2
Rn
Fonte: Material diddtico do instrutor Marcelo Gaspar Thiers.
AMNEXO Il - Mapeamento do Processo de Gestdo de Riscos Integrada — PGR-I

Referéncia: Processo n2 59400.005225/2020-44

SEl n2 0671678
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