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» 1. APRESENTACAO

A Tecnologia da Informagdo (TI) assumiu, nos ultimos anos, um papel fundamental no
contexto das organizagdes publicas. Com o avango tecnoldgico, o foco principal da Tl passou a ser a
efetiva utilizacdo da informacdo como suporte as praticas organizacionais. Assim, a Tl passa a ter
transversalidade com vérios eixos da organizacdo, tangenciando suas dreas negociais e apoiando as
organizacdes no atendimento das exigéncias por agilidade, flexibilidade, efetividade e inovac¢do. Na
busca por uma administragdo publica que prime pela melhor gestdao e maior qualidade na prestagao
de servicos aos cidadaos, torna-se essencial a realizagdo de um bom planejamento da Tl para
viabilizar e potencializar a performance organizacional.

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI) tem por objetivo assegurar
gue os objetivos da Tecnologia da Informacao (Tl) estejam alinhados aos objetivos estratégicos da
organizacdo. O PETI estabelece os objetivos e os resultados chave que visam dar suporte a decisdes
e organizar prioritariamente as atividades necessarias para a execu¢do do planejamento
institucional. Ele organiza e sistematiza a estratégia de Tl de modo que ela possa dar suporte ao
desenvolvimento da organizagao.

Assim, com emprego adequado da tecnologia da informacdo, a administracdo central do
Ministério da Defesa (MD) pode ampliar a visdo do préprio negdcio e buscar solu¢des inovadoras
gue apoiem a instituicdo na execuc¢do de seus objetivos estratégicos.

Destaca-se que a definicdo de administracdo central do Ministério da Defesa excetua as
Forcas Singulares, a Escola Superior de Defesa, a Escola Superior de Guerra e o Hospital das Forgas
Armadas que, por suas particularidades, possuem redes computacionais préprias por eles
administradas. Salienta-se ainda que, o Centro Gestor e Operacional da AmazOnia, mesmo
integrando o conceito de administracao central do MD, também possui rede computacional
especifica e ndo integra o escopo do presente plano.

De acordo com a Estrutura Regimental do Ministério da Defesa, compete ao Departamento
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (DETIC), integrante da Secretaria de Orcamento e
Organizacao Institucional (SEORI), o exercicio das atividades de érgdo setorial do MD na estrutura
do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao do Poder Executivo Federal
(SISP), possibilitando sua atuagdo como elemento potencializador do desempenho e dos resultados
envolvendo a area de Tl em prol dos diversos setores da administracdo central do MD.

Cabe ressaltar que o DETIC prové a infraestrutura de Tl de nivel administrativo no ambito
da administracdo central do MD, entretanto, compete a Subchefia de Comando e Controle, da
Chefia de Operagdes Conjuntas do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas prover e manter, em
funcionamento seguro e ininterrupto, a infraestrutura de comando e controle, sendo responsavel
pela infraestrutura de Tl de nivel operacional do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
(EMCFA).

Este documento tem como objetivo consolidar o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (PETI), para o periodo de 2024 a 2027, da administracdo central do MD, exceto o
Censipam, no ambito das solu¢des de Tl abrangidas pela rede computacional administrada pelo
DETIC e sua interoperabilidade com as demais redes a ela interligadas.
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Deste modo, o PETI consiste em um instrumento para nortear o processo continuo de
aprimoramento e aperfeicoamento, sendo uma ferramenta fundamental para apoiar os gestores na
tomada de decisdo e no direcionamento da execucdo das acdes previstas no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI), plano de cunho tatico/operacional que contém as a¢des e projetos
necessarios para o alcance dos objetivos de TIC, contribuindo para que os gastos aplicados em TI
sejam planejados e executados conforme os objetivos e metas previamente estabelecidos e o
atendimento seja mais eficiente.

Por fim, cabe mencionar que este plano foi elaborado em conformidade com as boas
praticas, em especial, preconizadas para os drgdos integrantes do SISP e em conformidade com as
recomendacdes do Acérddo n° 1233/2012 TCU - Plenario, que prevé nos itens “9.1.2.2. aprovacao,

pela mais alta autoridade da organizagao, do plano estratégico de TI” e, no item “9.1.2.4 divulgac¢ao
do plano estratégico de Tl para conhecimento dos cidaddos brasileiros, exceto nos aspectos

formalmente declarados sigilosos ou restritos”.

} 2. REFERENCIAL NORMATIVO

Para a elaboracdo do PETI foram utilizados os seguintes documentos como referencial:

e Plano Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa 2024-2027;

e Guia de PDTIC do SISP, versao 2.1;

e Guia de Governancga de TIC do SISP;

e Modelos e Padrées de Governo Eletronico: ePING, eMAG e ePWG;

e Portal Guia de Servicos Publicos do Governo Federal;

e Decreton?10.332, de 28 de abril de 2020 - Institui a Estratégia de Governo Digital para
o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos drgdos e das entidades da administracdo publica federal

direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias;
o Decreto n? 11.260, de 22 de novembro de 2022 - Dispde sobre a elaboracdo e o

encaminhamento da Estratégia Nacional de Governo Digital e prorroga o periodo de vigéncia da
Estratégia de Governo Digital, instituida pelo Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020.
e Lein213.709,de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais (LGPD).
e Acdrddon?1.233/2012 - TCU - Plenario - Trata-se de relatdrio consolidado das a¢ées do

TMS 6/2010, cujo objeto foi avaliar se a gestdo e o uso da tecnologia da informagao estdo de acordo
com a legislacdo e aderentes as boas praticas de governanca de Tl

A

3. PRINCIPIOS

Os principios do PETI constituem a base para a elaboracdo e execucdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI), pois norteiam a tomada de decisdo nas acdes de Tl que apoiardo
o MD na execucao do Planejamento Estratégico Organizacional e cumprimento da sua missao.

Ademais, os principios apontam para a definicdao de critérios de priorizacao, definicdo de
prazos, e validacdo dos projetos de Tl pelo Comité de Governancga Digital (CGD-MD), que serdo
executados ou acompanhados pelo DETIC.



https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-do-md-exceto-forcas/arquivos/PEOMD20242027_web.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/guia-do-gestor/documentos/guia-de-pdtic-do-sisp-2-1/@@download/file
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/documentos/arquivos/guia_de_governanca_de_tic_do_sisp_v_2-0.pdf
https://eping.governoeletronico.gov.br/
https://emag.governoeletronico.gov.br/
https://epwg.governoeletronico.gov.br/
https://www.gov.br/pt-br/guia-de-edicao-de-servicos-do-gov.br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10332.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Decreto/D11260.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1233%2520ANOACORDAO%253A2012%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
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Os principios que regem este Plano sdo:

e Participacdo das areas de negdcios: a efetiva participacdao das areas de negdcio tem
como objetivo garantir o alinhamento dos objetivos institucionais de Tl as estratégias de negdcio,
bem como no atendimento de suas necessidades para potencializar o desempenho desses setores.

e Priorizagcao das demandas de TI: caberd ao CGD-MD, considerando as demandas de Tl
das unidades finalisticas, estabelecer os critérios de priorizagdo. A priorizagdo é importante para
identificar as necessidades relacionadas aos programas e politicas publicas do érgdo, bem como,
observar os limites financeiros e a capacidade de atendimento dessas demandas.

e Capacidade de atendimento: o quantitativo de demandas em atendimento devera
observar a capacidade de execucdo de projetos e atividades da drea de Tl, considerando-se a
disponibilidade orcamentdria e a competéncia dos recursos humanos.

e Controle de recursos financeiros: a elaboracao e a execucdo do PDTI deverdo pautar-se
na otimizac¢do do uso de recursos orcamentdrios, observando os limites financeiros disponiveis para
tal.

» 4. ORGANIZAGAO DE TI

4.1. Estrutura

O Ministério da Defesa é o érgao do Governo Federal que tem a missao de “Promover o
esforco integrado de defesa, para a garantia da soberania, do territdrio e dos interesses nacionais,
cooperando para as a¢des do Estado, o desenvolvimento do pais e sua maior projecao no cenario
internacional (PEO-MD 2024-2027)".

O presente PETI abrange a administracdo central do MD, exceto o Censipam, uma vez
gue o referido érgao possui rede computacional prépria. De acordo com a estrutura regimental do
MD, ndo integram a administracao central do MD e, portanto, estao excluidos do escopo deste PETI:
a Escola Superior de Guerra, a Escola Superior de Defesa, o Hospital das For¢gas Armadas e as Forgas
Singulares.

O Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, integrante da Secretaria
de Orcamento e Organizacdo Institucional (SEORI) da Secretaria-Geral (SG), tem a competéncia de
exercer as atividades de 6rgdo setorial do SISP e de gerir os recursos de tecnologia da informacao,
em particular, aqueles relacionados aos seus ativos e a sua seguranga, em conformidade com o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI).

Para cumprir com sua atribuicdo regimental, o DETIC é composto pelas Coordenacgées-
Geral de Governanca de Tecnologia da Informacdo (CGGOV), de SolucGes de Tecnologia da
Informacdo (CGSOL), de Infraestrutura e Servicos (CGINF) e pela Coordenacdo de Seguranca
Cibernética (COSEC).

O Decreto n? 11.337/2023, que estabelece a estrutura regimental do MD atribui ao
DETIC, no ambito da administracdo central do Ministério da Defesa, as seguintes competéncias:

| - exercer as atividades de érgdo setorial do Ministério na estrutura do Sistema de
Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo Federal;
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Il - gerir os recursos de tecnologia da informag¢do e comunicag¢do, em particular, aqueles
relacionados aos seus ativos e a sua seguranca, em conformidade com o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagao;

lll - elaborar propostas de diretrizes, normas e procedimentos sobre os ativos e a
seguranca de tecnologia da informacado e comunicacao;

IV - colaborar com o planejamento, a gestdao e o controle das atividades das unidades
da administracdo central do Ministério relacionadas a estratégia de governo digital, observada a sua
area de atuacgdo e respeitadas as competéncias dos demais érgaos e unidades;

V - analisar as necessidades de solucdes de tecnologia de informacdo e comunicacgao,
com vistas ao desenvolvimento ou a contratacdo de tais solucdes;

VI - prover suporte técnico aos sistemas corporativos e solugdes tecnolégicas
empregados no ambito da administra¢do central do Ministério e mantidos pelo Departamento; e

VIl - atuar como agente de registro remoto na emissao de certificados digitais da
Autoridade Certificadora de Defesa.

O organograma a seguir demonstra as unidades finalisticas abrangidas por este PETI e
apoiadas pelo DETIC enquanto usudrios da rede computacional administrada pelo Departamento.

]
MINISTRO
DA DEFESA
ASPLAN = GM
ASSESPMIL == CISET
AERI —— CONJUR
AESPI -
ASCOM -~
[ | GAB-5G
GAB-EMCFA
]' EMCFA sSG AGE-5G
AlDed
| DPFCN
CHOC CAE CHELOG CHEC SEORI SEPROD SEPESD CENSIPAM
I |
VCHOGC """m"'m'*"“ VCHELOG [- VCHEC  DEORG DEPROD | DEPES DIOPE
S5C-1 VCAE SUBLOP - DEORF DECTI - DESAS DITEC
sC-3 - SCPE SUBMOB - DEADI DEPCOM | DDM DIRAF
5C-4 = SCAl SUBLOGE < DESEG DEPFIN |+ DPS
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E importante destacar o papel do Comité de Governanca Digital (CGD-MD), érgio
colegiado que tem a finalidade de deliberar sobre os assuntos relativos a implementagdo da
Estratégia de Governo Digital - EGD e ao uso de recursos de tecnologia da informacao.




MINISTERIO DA

DEFESA ‘ Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao 2024-2027

P 5. ESTRATEGIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

5.1. O papel da Tl no Planejamento Estratégico

A Tecnologia da Informacao cada vez mais tem um papel fundamental na estratégia da
organizagdo. Primeiro por permitir prover solugdes de Tl que suportem os processos de negdcio,
segundo por viabilizar novas estratégias para possibilitar a melhoria da governanca e da gestdo, bem
como o alcance dos resultados desejados, por meio de tecnologias inovadoras que aprimorem a
governanga e a gestao corporativas.

Neste sentido, torna-se imperativo que a area de tecnologia da informacdo ajuste seu
planejamento para focar a estratégia do negdcio, indo além da atuacao operacional, ultrapassando
a funcdo de ferramenta e assumindo o papel de potencializador do uso eficiente dos recursos em
prol dos objetivos estratégicos institucionais. O objetivo é, portanto, garantir o alinhamento entre
as estratégias de Tl e as de negdcio.

Desta forma, este plano estd alinhado ao Planejamento Estratégico Organizacional
(PEO), de modo a proporcionar um direcionamento estratégico para a implementa¢dao do Plano
Diretor de Tl que conduza os usudrios da rede computacional administrada pelo DETIC a um
processo de melhoria continua de suas dreas de atuagdo com a parceria e apoio da area de TI.

Plano Estratégico Plano Estratégico

Organizacional de Tl Plano Diretor de Tl

5.2. Alinhamento Estratégico

As acles prioritarias do Ministério da Defesa sdo definidas de modo a orientar a
instituicdo para o alcance da missao e visdo de futuro a partir do cumprimento de seus objetivos
estratégicos.

Este PETI foi elaborado observando o alinhamento aos objetivos estratégicos do Plano
Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa 2024-2027 (PEO-MD 2024-2027). Assim, o PETI
apresenta uma perspectiva abrangente, integrada e articulada com as metas propostas para a
organizagao.

Vale destacar os seguintes objetivos do PEO-MD 2024-2027 que impactam e orientam as
acoes de Tl e a atuacdo do DETIC, no seu papel de contribuir para o aprimoramento da governanca
e gestdo dos processos de negdcio da instituigao:

e O objetivo 12, que trata do “Aperfeicoamento da Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica”,
em especial de tecnologia da informagdo, colocada a disposicdo das unidad
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Ministério, observando as necessidades, de forma a facilitar o trabalho, propiciar o bom

desempenho e garantir a salde e o bem-estar no ambiente de trabalho.

x 0

e E o Objetivo 9, que trata do “Aprimoramento da Governanga e da Gestdao”, fortalecendo

e aprimorando as estruturas, os processos e os mecanismos de governancga e de gestdo,

buscando a modernizacgao institucional, com vistas a melhorar o desempenho, com foco

nos resultados institucionais.

Ao mesmo tempo, este plano foi estabelecido observado as politicas e estratégias

comuns a Administragao Publica Federal (APF), listadas na tabela abaixo.

INSTRUMENTO

Plano Plurianual
2024-2027

Planejamento
Estratégico
Organizacional do
Ministério da Defesa
2024-2027

Estratégia de
Governo Digital
2020-2023

ALINHAMENTO

Programa 6111 - Cooperacdo da Defesa para o Desenvolvimento
Nacional: Objetivo Geral: Realizar acdes de cooperacdo com o
desenvolvimento nacional, a defesa civil e as acdes governamentais em
beneficio da sociedade.

Programa 6112 - Defesa Nacional: Objetivo Geral: Preparar as Forgas
Armadas, desenvolvendo as capacidades militares e as condigdes
necessarias, para que possam ser prontamente empregadas na defesa do
territério, da soberania e dos interesses nacionais.

Programa 6113 - Oceanos, Zona Costeira e Antdrtica: Objetivo Geral:
Ampliar o conhecimento cientifico e tecnoldgico, a conservacdo da
biodiversidade, o uso sustentavel dos recursos naturais, por meio da gestao
efetiva dos espagos costeiros e marinhos, para promover os interesses do
pais no oceano, zona costeira e Antartica.

OE 12 - Aperfeicoar a infraestrutura fisica e tecnoldgica
Aperfeicoar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, em especial de tecnologia

da informacdo, colocada a disposicdo das unidades do Ministério,
observando as necessidades, de forma a facilitar o trabalho, propiciar o
bom desempenho e garantir a saude e o bem-estar no ambiente de
trabalho.

Principios, Objetivos e Iniciativas que norteardo a transformacdo do
governo por meio do uso de tecnologias digitais.
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5.3. Analise do Ambiente Interno e Externo

Fatores Internos

Fatores Externos

Forgas

Apoio da alta gestdo;

Envolvimento da area de negdcio;
Maior iteragdo com as equipes técnicas;
Implantac¢do da cultura agil

Equipe de Tl qualificados e experientes;

Capacidade de implementar politicas e
padrdes governamentais;

Monitoramento constante da evolugao do
ambiente cibernético;

Plano de recomposi¢ao da equipe em
andamento

Oportunidades

Incremento da compreensao do papel da Tl
como impulsionadora da transformagao
digital.

Bom relacionamento com os érgdos de
governo;

Aumento das demandas por servigos digitais;

Possibilidade de implementagao de
tecnologias emergentes (IA, 10T, entre
outras);

Compartilhamento de recursos de Tl;

Gestor de Seguranca da Informacdo e
Encarregado pelo tratamento de dados
pessoais designados fora da area de TI.

Fraquezas

Orgamento de Tl insuficiente para as demandas;

Quadro de pessoal técnico deficitario
(quantitativa e qualitativa);

Capacidade operacional limitada;
Desconhecimento das solugdes de Tl disponiveis;
Infraestrutura e sistemas obsoletos;

Baixa cultura organizacional quanto a
importancia da area de TI;

Solugdes de Tl desenvolvidas e sustentadas sem
o envolvimento da area de Tl responsavel.

Ameacas

Cortes e contingenciamentos or¢amentarios;

Dificuldade de captacdo e retencdo de
especialistas em TI;

Ameacas cibernéticas constante;

Areas de Tl independentes na administracio
central.
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5.4. Mapa Estratégico da TI

@ MISSAO

Prover solucdo de Tl para
impulsionar e otimizar os
processos de negdcio do
MD

: VISAO

Ser reconhecida como uma
unidade estratégica de
gestdo e inovagdo de
solucao

4

VALORES
Eficiéncia, Etica,
Integracdo, Inovacdo e
Transparéncia

OETI-01
Prover solucdes de TI
que agreguem valor

ao negocio

RESULTADOS

OETI-03
Incrementar o emprego
de metodologias ageis

OETI-02
Aperfeicoar a
Governanca e Gestao
de Tl

OETI-04 OETI-05
Prover a resiliéncia e Garantir a disponibilidade de
seguranga da rede sistemas e servicos de TI

computacional

RECURSOS

OETI-06 OETI-07
Desenvolver competéncias Manter e aprimorar a
técnicas e gerenciais com foco infraestrutura para servicos e

estratégico sistemas de Tl
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5.5. Objetivos e Resultados Chave

Objetivo Estratégico de Tl 01 Prover solucoes de Tl que agreguem valor ao negocio

Indicador: indice de Entrega de Solucées (IESTI) (Solucdes entregues no prazo acordado / solucdes
planejadas para entrega no ano)

Metas planejadas: Atingir e manter pelo menos 80% das iniciativas pactuadas plenamente atendidas dentro
do prazo ao ano.

Objetivo Estratégico de TI 02 Aperfeicoar a Governanca e Gestao de TI
Indicador: indice de governanca e gestdo de Tl (iGG-TI) da administracdo central

Metas planejadas: Atingir e manter pelo menos 70% da adogao das praticas estabelecidas no indicador ao
ano.

Objetivo Estratégico de Tl 03 Incrementar o emprego de metodologias ageis

Indicador: indice de Entrega de Solucdes Ageis (IESAG) (Nimero de solucdes entregues em metodologias
ageis / Numero de solucdes entregues ao ano).

Metas planejadas: Atingir e manter pelo menos 70% da adocao das praticas ageis nas solu¢des pactuadas
ao ano.

Objetivo Estratégico de Tl 04 Prover a resiliéncia e seguranca da rede computacional
Indicador: indice de adocdo de boas praticas em seguranca cibernética (IBPSEC)

Metas planejadas: Atingir e manter pelo menos 80% da adogéo das praticas em seguranca cibernética.

Objetivo Estratégico de Tl 05 Garantir a disponibilidade de sistemas e servigos de Tl

Indicador: indice de disponibilidade de Servicos de Tl (IDSTI)

Metas planejadas: Manter os servicos e sistemas de Tl disponiveis em pelo menos 95% do tempo ao ano.

Objetivo Estratégico de Tl 06 Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais com foco
estratégico

Indicador: indice de Capacitacio da equipe técnica de Tl (ICCTI) (NGmero de profissionais de Tl
capacitados / NUmero de capacita¢des de Tl planejadas)

Metas planejadas: Atingir e manter pelo menos 80% da realizacdo das capacita¢gdes planejadas ao ano.

Objetivo Estratégico de Tl 07 Manter e aprimorar a infraestrutura para servicos e sistemas de Tl
Indicador: indice de disponibilidade de servicos de TIC (IDSTIC)

Metas planejadas: Atingir e manter pelo menos 95% de resultado do indicador por periodo de medicéo.
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P 6. MONITORAMENTO

O monitoramento do PETI 2024-2027 esta centrado no acompanhamento dos resultados
esperados para o ano corrente (Objectives and Key Results — OKRs) estabelecidos no item 5.5.

Para tanto, serdo acompanhados os resultados das metas estabelecidas para os objetivos,
pelas unidades responsaveis, com a apresentacao das justificativas para o desempenho, bem como
o status e possiveis pontos de atencdo, quando houver. O Comité de Governanca Digital (CGD) fara
0 acompanhamento sistematico da execug¢do do PETI.

Existe a previsdo de elaboragdo de painéis/dashboard para facilitar a visualizagdo das
informacdes referentes ao andamento da execuc¢do do PETI.

Cabe ao DETIC monitorar a rede computacional que administra (rede administrativa da
ACMD), no ambito administrativo e a Subchefia de Comando e Controle monitorar a rede
computacional sob sua responsabilidade (rede operacional do EMCFA).

» 7. REVISAO

O planejamento Estratégico esta em constante evolu¢do podendo ser necessario realizar a
revisao deste PETI por diversos motivos, dentre os quais: altera¢des nas necessidades, prioridades,
objetivos estratégicos ou taticos, cenario fiscal, mudancas na estrutura do drgdo, entre outros.

Ao final de cada ano, ou a critério do Comité de Governanca Digital (CGD), este PETI podera
ser revisto, de forma a refletir a evolu¢do normativa ou tecnolégica, as mudancgas dos ambientes
interno e externo ou para manter o alinhamento estratégico com as orienta¢des da direcdo e do
CGD-MD.
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» 8. CONCLUSAO

Este Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao consolida a estratégia e as iniciativas
para a unidade setorial de Tl da administragao central do Ministério da Defesa, exceto o Censipam.
O sucesso da implementacdo do PETI depende também da participacdo das unidades de negdcio
envolvidas na sua execucdao, bem como, do comprometimento dos diversos colaboradores que
serdo responsaveis pelo alcance dos resultados e cumprimento das metas estratégicas da
instituicdo.

A estratégia refletida no PETI 2024-2027 serd monitorada de acordo com os objetivos
estratégicos estabelecidos e constantemente reavaliada para priorizar as demandas em fungao das
mudancas ocorridas nos ambientes interno e externo.

A partir das a¢Oes coordenadas entre a Tl e as areas de negdcio sera possivel otimizar o uso
de recursos, provendo a instituicdo de solu¢des de Tl inovadoras e aderentes as necessidades,
visando a execucdo do Planejamento Estratégico Organizacional e o cumprimento missdao da
organizagao.

Por fim, o PETI orientard a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, de
modo a permitir que sejam empreendidos esforcos para tornar a Tl mais eficiente e estratégica,
bem como possibilitar que se agregue valor e segurancga para a atua¢ao da tecnologia da informacgao
em prol da administracdo central do Ministério da Defesa, por meio de um processo de melhoria
continua que permita enfrentar os desafios que diuturnamente se apresentam.
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