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Fala
Leitura

CONHECIMENTOS
TÉCNICOS

ARCABOUÇO REGULATÓRIO
BRASILEIRO DE COMBUSTÍVEIS E
BIOCOMBUSTÍVEIS 

PETRÓLEO E SEUS DERIVADOS E
BIOCOMBUSTÍVEIS 

ESPECIFICAÇÃO DE DERIVADOS
DE PETRÓLEO, GÁS NATURAL E
BIOCOMBUSTÍVEIS 

COMPETÊNCIAS SOFT
SKILLS

COMUNICAÇÃO

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

INOVAÇÃO E MUDANÇA

TRABALHO EM EQUIPE

IDIOMAS

INGLES

 SOBRE

Doutora  pelo  Programa de  Tecnologia  de  Processos  Químicos  e
Bioquímicos da EQ/UFRJ, ênfase em Gestão e Inovação Tecnológica
na  Indústria  Química,  parte  do  PRH-13/ANP  com  estudo  sobre
Cadeia  Produtiva  Petrolífera.  Mestre  em  Administração  pelo
COPPEAD/UFRJ e Engenheira Química graduada pela UFF. Iniciou a
atuação profissional como engenheira de projeto em empresa de
consultoria de detalhamento de projetos. Após o mestrado, atuou
em área administrativo-financeira de empresa de varejo de porte
nacional.  Durante  o  doutorado  atuou  como  pesquisadora
participando  de  estudos  de  prospecção  tecnológica  na  área  do
complexo químico. Ingressou na ANP em 2005, como Especialista
em Regulação,  tendo  atuado  até  2016  na  Superintendência  de
Abastecimento.  Após  breve  passagem  na  Superintendência  de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico, em 2018 passou a atuar
no Superintendência de Biocombustíveis e Qualidade de Produtos,
na Coordenação de Gestão da Informação.

 FORMAÇÃO

ESPECIALIZAÇÃO - PÓS-GRADUAÇÃO EM GESTÃO
AMBIENTAL 

UNIVERSIDADE ESTÁCIO DE SÁ 
2019 - 2019 - Concluído 

DOUTORADO - TECNOLOGIA DE PROCESSOS QUÍMICOS E
BIOQUÍMICOS 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - ESCOLA DE
QUÍMICA 
2001 - 2005 - Concluído 

MESTRADO - MESTRADO EM ADMINISTRAÇÃO 
INSTITUTO COPPEAD DE ADMINISTRAÇÃO/UFRJ 
1995 - 1996 - Concluído 

GRADUAÇÃO - ENGENHARIA QUÍMICA 
ESCOLA DE ENEGENHARIA DA UFF 
1987 - 1992 - Concluído 

 EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

ESPECIALISTA EM REGULAÇÃO 
AGÊNCIA NACIONAL DE PETRÓLEO 
06/2018 - Atual 
Superintendência de Biocombustíveis e Qualidade de Produtos
(SBQ) Coordenação de Gestão de Informações da SBQ. Principais
atividades desenvolvidas: - Monitoramento dos dados da
qualidade de combustíveis, recebidos através do sistema CQUAL/
DPP; controlando a adimplência de seus envios e analisando-os
em relação às especificações vigentes estabelecidas nas
resoluções da ANP; - Análise dos Certificados da Qualidade
requisitados e proceder, quando cabível, à retificação de seus
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dados no sistema; - Análise da movimentação do SIMP quanto ao
antioxidante no biodiesel, conforme Resolução ANP nº 45, de
2014; - Elaboração de Documentos de Fiscalização visando a
notificar/autuar agentes regulados pela ANP quando identificado
não cumprimento das resoluções no âmbito das atividades da
SBQ; - Elaboração/revisão de atos normativos afetos à
coordenação ou colaborar nos projetos similares das demais
coordenações da Superintendência, incluída a coparticipação na
elaboração de relatórios de "Análise de Impacto Regulatório"; -
Elaboração de respostas aos vários questionamentos
encaminhados por agentes econômicos e por outras fontes; -
Apoio às atividades de gestão da coordenação, tais como
acompanhamento das metas institucionais e ações
orçamentárias em atendimento às UORGs administrativas da
Agência; a elaboração do relatório de gestão contemplando
informações da Superintendência para atendimento a demandas
internas e de outros órgãos. 
GESTÃO DA INFORMAÇÃO E DO CONHECIMENTO

ESPECIALISTA EM REGULAÇÃO 
AGÊNCIA NACIONAL DE PETRÓLEO 
11/2016 - 06/2018 
Superintendência de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico
(SPD) Coordenação de Credenciamento de Instituições de
Pesquisa Atividade desenvolvida: Análise de solicitações de
credenciamento de Instituições de Pesquisa, incluindo parte
documental e visitas técnicas. 
GESTÃO DE PROCESSOS

ESPECIALISTA EM REGULAÇÃO 
AGÊNCIA NACIONAL DE PETRÓLEO 
12/2005 - 11/2016 
Superintendência de Abastecimento (SAB) Coordenação de
Regulamentação e Centro de Relações com o Consumidor (CRC)
da SAB Principais atividades desenvolvidas: - Elaboração de
minutas de resolução referentes: ao exercício da atividade de
distribuição de solventes; ao cadastramento de consumidor
industrial de solventes para fins de obtenção de matéria-prima
junto aos produtores; aos requisitos necessários à concessão de
autorizações de construção e de operação de instalação de
distribuidor e transportador-revendedor-retalhista; aos critérios
para aquisição e formação de estoque de etanol anidro; ao
exercício das atividades de distribuição e revenda varejista de
combustíveis líquidos; ao exercício da atividade de comercial
exportadora; e aos exercícios das atividades de distribuição e
revenda de GLP; - Elaboração de minutas de alteração de
resoluções referentes ao exercício das atividades de distribuição
e revenda de combustíveis de aviação; ao exercício da atividade
de transportador-revendedor-retalhista; - Elaboração de notas
técnicas contendo a fundamentação para as propostas de
minutas de resoluções supracitadas; - Execução de consultas e
audiências técnicas referentes às minutas de resoluções
supracitadas; - Participação em Grupos de Trabalho: Avaliação de
Impacto Regulatório sobre a Aditivação Total da Gasolina,
coordenado pela Superintendência de Biocombustíveis e
Qualidade de Produtos, e Avaliação de Impacto Regulatório sobre
Requalificação de Recipientes Transportáveis de GLP, coordenado
pela Coordenadoria de Defesa da Concorrência; -
Assessoramento técnico, interno e externo, aos assuntos
pertinentes à Superintendência de Abastecimento; e - Elaboração
de respostas aos questionamentos recebidos pelo CRC e pelo SIC
sobre os atos normativos relativos à distribuição e revenda dos
seguintes produtos: combustíveis líquidos, biocombustíveis, GLP,
solventes, asfaltos e lubrificantes. Coordenação de Solventes da
SAB: - Controle da movimentação dos solventes passíveis de
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adulteração de combustíveis produzidos no país através do
sistema de quotas definidas para aquisição nos produtores
primários e acompanhamento das movimentações de
comercialização de solventes dos agentes regulados pela ANP. 
GESTÃO DE PROCESSOS

DOUTORANDA / PESQUISADORA 
Escola de Química/UFRJ 
05/2001 - 11/2005 
SIQUIM: Sistema de Informação sobre a Indústria Química/EQ/
UFRJ O SIQUIM tem como objetivo promover estudos de gestão e
prospecção tecnológica na área do complexo químico. Principais
atividades desenvolvidas: Levantamentos de dados da balança
comercial brasileira (importação/exportação); buscas de
informações em artigos técnicos em bases de dados específicas
e na Web; estruturação das informações obtidas para análise;
tratamento dos dados coletados pela técnica text mining
utilizando base Access e softwares de tratamento estatístico;
definição de rede de especialistas, quando necessário e a
execução de notas técnicas. Participação nos seguintes projetos:
- Prospecção Tecnológica da Indústria Farmacêutica Nacional.
Medicamentos Estratégicos da RENAME; Fármacos e
Medicamentos com Potencial de Inovação vis a vis a Política
Industrial. Estudo contratado pela Fundação Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ) no âmbito do projeto Inovação na Saúde. - Projeto
CTPETRO Tendências Tecnológicas. Nota Técnica 02/2003:
Mapeamento Tecnológico - Tendências Internacionais da Cadeia
de O&G: Exploração & Produção, Refino e Gás Natural.
Coordenado pela Agência Nacional do Petróleo (ANP) e sediado
no Instituto Nacional de Tecnologia (INT). Teve por objetivo
levantar as inovações tecnológicas mais citadas em nível
internacional de elos da cadeia produtiva de petróleo e gás
(exploração & produção, refino e gás natural, estocagem e
transporte), no sentido de subsidiar a tomada de decisão. -
Projeto Prospectiva Tecnológica da Cadeia Produtiva de
Embalagens Plásticas para Alimentos. Patrocinado pela
Organização das Nações Unidas para o Desenvolvimento
Industrial e a Secretaria de Tecnologia Industrial/Ministério do
Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior (STI/MDIC). O
projeto teve como objetivo realizar um estudo prospectivo piloto
para a Cadeia Produtiva da Indústria de Transformação dos
Termoplásticos, mais especificamente para aplicações de
embalagem de plástico, voltadas para o setor de alimentos. -
Estudo Prospectivo do Setor Químico-Farmacêutico. Parceria
SIQUIM/EQ/UFRJ e NIT Materiais (DEMa/UFSCar). Estudo
contratado pela Financiadora Nacional de Estudos e Projetos ¿
FINEP, com objetivo de realizar projeto piloto sobre os
medicamentos da classe terapêutica oncológicos, com foco no
câncer de mama. Foram mapeadas as competências nacionais e
internacionais atuantes neste segmento, monitoradas novas
drogas (ind. farmoquímica), suas correlações e nichos de
mercado, novas formulações, tratamentos e nichos de mercado
(ind. farmacêutica).
GESTÃO DA INFORMAÇÃO E DO CONHECIMENTO

CONSULTORA DE MARKETING DIGITAL 
10K Internet S.A. 
08/2000 - 12/2000 
Formatação de produtos/serviços da empresa voltados ao
mercado business-to-business. Desenvolvimento da comunicação
da empresa e elaboração de propostas comerciais. 
INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS

GERENTE DE MARKETING 
NetcomBr Ltda. 
12/1999 - 06/2000 
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Administração do Valeu, site de varejo eletrônico com ferramenta
de preços variáveis, do empreendedor Jack London. Encarregada
da operação do site, gerenciamento das transações efetuadas e
elaboração de relatórios de resultados. Desenvolvimento das
relações de parcerias com outras empresas para inserção de
produtos no Valeu, desenvolvimento do Shopping Valeu e
negociação dos espaços publicitários no site. Implementação do
projeto Valeu Regional, plano de expansão comercial a nível
nacional. 
INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS

TRAINEE EXECUTIVO 
Lojas Americanas S.A. 
01/1997 - 11/1999 
Principais atividades desenvolvidas: - Participação na
implantação do Sistema R/3 da SAP em parceria com a Price
Waterhouse e Coopers. Configuração dos módulos de Contas a
Pagar (AP) e Contas a Receber (AR) de fornecedores. Definição
das premissas, processos e procedimentos para implantação do
sistema. Apresentação da estrutura final para a diretoria.
Desenvolvimento do manual do sistema e treinamento para as
equipes funcionais. Suporte às áreas funcionais no período pós-
implantação. - Participação na elaboração do Orçamento 1999.
Consolidação das planilhas para uso das lojas e da sede;
tratamento das informações recebidas dos demais
departamentos; análise histórica dos valores finais. Elaboração
de diversos cenários de venda. Apresentação para a diretoria. -
Realização de projetos da Superintendência de Controladoria.
Levantamento dos principais problemas das lojas no tratamento
fisco-contábil de seus documentos. Treinamento contábil para as
equipes funcionais. Elaboração e execução do projeto de
reestruturação da área de Contas a Receber de fornecedores.
Reorganização das modalidades de recebimento, estruturação
das alterações em sistemas e controle da recuperação das
despesas de propaganda. Recuperação de R$75MM em 1997 e
redução nos recebimentos vencidos em R$9MM. Apoio ao projeto
de reestruturação da área de Contas a Pagar. 
INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS

ENGENHEIRA I 
PROMON Engenharia Ltda. 
04/1992 - 04/1994 
Principais atividades desenvolvidas: - Participação no Projeto
ALUNORTE Alumina do Brasil S.A. Detalhamento de processo e de
instrumentação do projeto de uma fábrica de alumina em
Barcarena, PA. Dimensionamento de equipamentos de processo,
revisão em fluxogramas de processo e instrumentação.
Acompanhamento das revisões do projeto básico desenvolvido
pela ALCAN. - Projeto Executivo Unidade de Coqueamento
Retardado da Refinaria Gabriel Passos (REGAP/Petrobras).
Detalhamento de Instrumentação de projeto da indústria
química. Dimensionamento de instrumentos de controle de
processo, elaboração de pareceres técnicos e avaliação de
propostas de fornecedores. 
INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS GESTÃO DE PROJETOS

 CURSOS

ACESSO À INFORMAÇÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
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03/2018 - 03/2018 
Concluído 

SISTEMA ELETRÔNICO DE INFORMAÇÕES - SEI! USAR 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2017 - 04/2017 
Concluído 

ATENDIMENTO AO CIDADÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2014 - 04/2014 
Concluído 

ATENDIMENTO AO CIDADÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2014 - 04/2014 
Concluído 

ÉTICA E SERVIÇO PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2013 - 06/2013 
Concluído 

LEGISLAÇÃO APLICADA À GESTÃO DE PESSOAS - LEI
8112/90 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2013 - 04/2013 
Concluído 

MARCOS E INSTRUMENTOS DA REGULAÇÃO ECONÔMICA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2010 - 05/2010 
Concluído 
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