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Capitulo: Governancga, Estratégia e Desempenho

Nada a declarar.



Capitulo: Demonstracao da eficiéncia e conformidade legal da gestao

Gestao Orgcamentaria e Financeira

Lei Orcamentadria Anual 2022

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) de 2022 consignou a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) dotacdo orcamentdria no total de RS 2.004,8 milhdes, dos quais RS 1.589,1
milhdes foram destinados para a Reserva de Contingéncia e RS 4,1 milhdes foram autorizados para
pagamentos de precatorios.

O quadro abaixo demonstra a distribuicdo dos saldos orgamentarios iniciais da ANP na LOA 2022,
em milhdes de reais:

Programacao Orcamentaria Unidade
32265
Despesas Discriciondrias 160,7
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais | 250,8
Pagamento de Precatdrios 4,1
Reserva de Contingéncia 1.589,1
Total Geral 2.004,8

Altera¢bes Orgamentarias no Exercicio

Ao longo do exercicio, a LOA foi modificada por créditos adicionais, assim como por cancelamentos
parciais de dotacdes orcamentdrias especificas.

A LOA atualizada terminou o exercicio com o valor de RS 2.006,8 milh&es, apds receber alteracdes
que representaram RS 2,1 milhdes adicionais.

Como resultado de todas as alteragdes orcamentdrias ocorridas durante o exercicio, a LOA
atualizada da ANP totalizou no final de 2022 RS 416,9 milhdes, desconsiderando os valores da
reserva de contingéncia e dos precatérios.

Execucao Or¢camentaria

Do total da dotagdo orcamentaria de RS 416,9 milhdes autorizada para execuc¢do das despesas da
ANP (n3o inclui recursos para pagamento de precatorios), foram empenhados RS 413,0 milhdes,
liquidados RS 383,7 milhdes e pagos RS 362,6 milhdes. O valor total empenhado representa 99,1%
do autorizado na LOA-2022. O grafico abaixo demonstra a composicao dos valores empenhados
em 2022.



Valor total empenhado em 2022 por agregador de despesa

Empenhado 2022

Despesas
Discricionarias,
R$ 157,5 milhdes,
38%

Despesas com
Pessoal e Beneficios,
R$ 255,5 milhdes,
62%

= Discricionarias = Pessoal e Beneficios

Fonte: Tesouro Gerencial em 09/01/2023

Execucao Financeira

O valor pago das despesas autorizadas na LOA-2022 totalizou RS 362,6 milhdes, dos quais RS 237,1
milhdes foram direcionados ao pagamento de despesas com pessoal e beneficios para o quadro
da ANP. J4 os pagamentos das despesas discricionarias da Agéncia somaram RS 125,6 milhdes. O
grafico abaixo demonstra a composicao dos valores pagos em 2022.

Valor total pago em 2022 por agregador de despesa

Pago 2022

Despesas
Discricionarias;
RS 125,6 milhdes;

Despesas com 35%

Pessoal e Beneficios;
R$ 237,1 milhdes;
65%

m Discricionarias = Pessoal e Beneficios

Fonte: Tesouro Gerencial em 09/01/2023



Dotacao e Execugao das Despesas por Agregador em 2022 e 2021

RS milhdes
Descri¢do 2022 2021
Despesas 2:::;;5;) z;r;Penhado :.‘i:?uidado Pago (d) 2:::;;(5; :Eff)npenhado :.:;uidado pago (h) \Rlzr(i;zil-af ;oa(zi)i(;/ﬁf
Discricionarias 160,7 157,5 128,6 125,6 147,6 147,2 119,4 118,3 10,3 7,0%
Pessoal e beneficios 256,2 255,5 255,0 237,1 258,1 253,5 253,1 235,6 2,0 0,8%
Total Geral 416,9 413,0 383,7 362,6 |[405,8 400,7 372,5 353,9 12,2 3,1%

Fonte: Tesouro Gerencial em 09/01/2023

Em relagcdo ao orgamento destinado a ANP, o total autorizado em 2022 (RS 416,9 milhdes) foi 2,7%
maior (RS 11,1 milhdes) que o de 2021 (RS 405,8 milhdes). O orcamento autorizado para as
despesas com Pessoal e Beneficios foi 0,8% menor (RS 2,0 milhdes) que em 2021, frente a um
aumento de 8,9% (RS 13,1 milhdes) na dotacgdo disponivel para as despesas discricionarias em
2022 em relagdo ao ano anterior.

O valor total empenhado em 2022 foi 3,1% maior do que em 2021, com o crescimento de RS 12,2
milhGes na execugdo orgamentaria em relagao ao exercicio anterior. O total empenhado em 2022
com as despesas com Pessoal e Beneficios foi 0,8% maior do que o executado em 2021 (RS 2,0
milhGes), enquanto o aumento do total empenhado com as despesas Discricionarias em 2022 foi
de 7,0% (RS 10,3 milhdes) em relacdo ao exercicio anterior.

Manutencgéo e reducéo das despesas / continuidade da atividade da ANP

E importante registrar que, a despeito dos efeitos inflacionarios anuais, os referenciais monetarios
determinados para a elaboracdo das propostas orcamentdrias da Agéncia vém se mantendo
estagnados nos uUltimos anos. As sucessivas limitacdes de movimentacdo e empenho impostas a
ANP nos ultimos exercicios levou a Agéncia a adotar varias medidas de reducdo de despesas, seja
por intermédio de alteracGes em contratos ou pela reducdo de gastos com didrias, passagens,
telefonia, dentre outros insumos. Além disso, varios investimentos planejados ao longo dos
ultimos anos vém sendo postergados, assim como iniciativas de capacitacdo do corpo técnico da
Agéncia foram revistas.

Por fim, cabe esclarecer que, diante desse cenario, a ANP fez esforcos consideraveis para mitigar
riscos de interrupc¢do de atividades como a fiscalizacdo offshore da industria de petrdleo e gas
natural, a fiscalizacdo das revendas de combustiveis, o monitoramento da qualidade dos
combustiveis e a pesquisa de precos de combustiveis.



Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa em 2022

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa:

Elemento de despesa: Classificacdo dos insumos utilizados ou adquiridos.

Pessoal e Encargos Sociais: despesas de cardter obrigatério com pessoal e encargos sociais,
majoritariamente salarios, aposentadorias/pensdes e contribuicdes previdenciarias (obrigagdes
patronais). Os gastos com beneficios (assisténcia pré-escolar e auxilios transporte, alimentacao,
natalidade e funeral), assisténcia médica e odontoldgica e com ajuda de custo para moradia ndo
compdem este grupo.
Outras Despesas Correntes (custeio): despesas necessarias a prestacdo de servicos e a manutengao
organizacional.
Investimentos: dotagdes aplicadas no patrimdénio permanente, tais como obras,
aquisicdo de materiais, desenvolvimento de sistemas de tecnologia de informagao etc.

RS milhdes

Descricao

2022

2021

Grupo de despesas

Empenhado Liquidad

Empenhado Liquidado

Variagdo

Variagdo

[ Elemento de |, @ (f) ® Paso () Rglient | % =it
Despesa
Grupo 1: Pessoal e | /03 4709 2307 | 2463 2460 2292 |2,0 0,8%
Encargos Sociais
Vencim. e
Vantagens Fixas -| 181,8 1816 1683 | 181,9 1819 1689 |-0,1 0,1%
Pess. Civil
Obrigagdes

. 32,9 32,9 32,8 33,7 33,7 33,6 |-0,8 -2,4%
Patronais
Aposent. RPPS,
Reser. Remun. 15,2 15,2 14,0 14,6 14,6 136 | 0,7 4,5%
Refor. Militares
Demais elementos 18,4 18,2 15,5 16,1 15,9 13,2 12,3 14,3%
Grupo 3: Outras| .00 1346  131,4| 1440 1222 1204|150  104%
Despesas Correntes
Outros Servios de | g 5 55,5 55,2 68,5 57,8 56,9 |-0,2 -0,3%
Terceiros - PJ
serv. de Thoel 45 34,1 32,3 39,1 332 332 (24 6,1%
Comunic.—PJ
Locacdo de Mdo-de-| 21,5 21,3 17,0 14,9 14,9 | 6,4 37,7%
Obra
Demais elementos 25,7 23,5 22,5 19,3 16,3 15,4 16,4 33,0%
Grupo 4 5,6 1,1 06| 104 43 43|-a8 -45,9%
Investimentos
Equipam. e Mat. 5,1 0,9 0,3 5,2 2,0 2,0]-0,2 -2,9%
Permanente
serv. de T e 0,6 03 0.3 5,2 23 23|-46  -892%
Comunic.—PJ
Total Geral 413,0 383,7 362,6 | 400,7 372,5 353,9 (12,2 3,1%

Fonte: Tesouro Gerencial em 09/01/2023

instalacGes e



Despesas com pessoal e encargos sociais

O total dos valores empenhados com despesas com pessoal e encargos sociais no exercicio de
2022 foi 0,8% maior (RS 2,0 milhdes) do que o de 2021. Se compararmos as liquidacdes das
despesas com pessoal e encargos sociais desses dois exercicios, metodologia de analise que
desconsidera os valores inscritos em restos a pagar nao processados eventualmente cancelados
nos exercicios seguintes, houve igualmente o crescimento de 0,8% nesse grupo de despesa.

Crescimento de outras despesas correntes (custeio)

A execugdo orcamentdria do grupo “outras despesas correntes” cresceu 10,4% (RS 15,0 milhdes)
em relacdo ao exercicio de 2021. Os elementos de despesa mais representativos desse
crescimento foram Loca¢éo de Mdo-de-Obra (37,7%, RS 6,4 milhdes) e Servicos de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagdo (6,1%, RS 2,4 milhdes), além das despesas com Didrias e Passagens
(81,7%, RS 4,4 milhdes), estas ultimas resultantes de uma melhoria do quadro geral da pandemia
da Covid-19 em 2022, o que possibilitou a retomada de deslocamentos que foram bastante
reduzidos no biénio anterior.

Vale lembrar que a dotacdo autorizada para as despesas discricionarias em 2022 foi maior do que
em 2021, favorecendo o melhor desempenho da execu¢do das despesas de custeio da ANP em
2022.

Redugdo no grupo de investimentos

O grupo de despesas com investimentos foi o Unico que apresentou reducao na execu¢ao em 2022
em relacdo ao exercicio anterior, 45,9% (RS 4,8 milhdes). O elemento de despesa mais
representativo dessa queda foi Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (89,2%, RS
4,6 milhoes).

Importa destacar que o Ministério da Economia bloqueou uma parte das dotacdes de custeio e de
investimentos no final de novembro, liberando os recursos de investimentos apenas nos ultimos
dias de dezembro, o que inviabilizou a finalizacdo de processos licitatdrios no exercicio de 2022 e,
consequentemente, comprometeu a execucdo de uma parte significativa da dotacdo desse grupo
de despesa da Agéncia.



Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados (RS Mil)

Ano . de Valor Pagamento Cancelamento EED e Pagar
Inscrigdo 01/01/2022 31/12/2022

2021 18.608,1 18.490,3 87,1 30,7

2020 37,0 - - 37,0

2019 54,9 - - 54,9

2018 14,9 - - 14,9

2017 17,6 - - 17,6

2016 0,3 - - 0,3

2015 138,6 - - 138,6

Restos a Pagar N3o Processados (RS Mil)

Ano de Valor PRl Cancelamento Saldo a  Pagar
Inscricdo 01/01/2022 31/12/2022

2021 28.182,6 18.353,6 5.644,4 4.184,6

2020 592,5 116,2 476,3 -

2019 122,0 105,6 16,4 -

Fonte: Tesouro Gerencial

O total de restos a pagar processados inscritos em 2021 se refere a despesas com a folha de
pagamento de pessoal. O pagamento do montante inscrito naquele exercicio foi de 99,4% do total,
sendo que cerca de 0,2% ainda ndo foi pago e o restante foi cancelado. Os montantes reinscritos
sao saldos residuais de folha de pagamento e de contratos de locacdo de mao-de-obra que estdo
em analise para cancelamento ou pagamento. Ja o saldo reinscrito de 2015 decorre de pendéncia
em pagamento de contrato de transportes e locacao de veiculos, que se encontra sub judice.

Sobre os restos a pagar ndo processados, em 2021 foram inscritos RS 28,2 milhdes, o que
representa uma redugao de 44,8% em relagdo ao montante apurado para o exercicio de 2021 e
registrado no Relatdrio de Gestdo daquele ano, de RS 51,0 milhdes. Vale destacar a redugdo de
91,1% no montante reinscrito em 31/12/2022 (total de RS 714,5 mil) em relacdo ao apurado em
31/12/2021 (RS 8,0 milhdes). Outro aspecto que demonstra igualmente a boa gestdo da Agéncia
com os restos a pagar nao processados em 2022 se refere ao melhor indice de pagamento dos
restos a pagar ndo processados neste exercicio (64,3% dos restos a pagar nao processados inscritos
e reinscritos pagos) em relacdo a 2021 (50,4%).



Execugao Orgamentdria por Acao em 2022

Quadro com a execugdo orgamentdria referente ao exercicio de 2022, por Programas e A¢des Orgamentarias da ANP autorizados na Lei Orgamentaria

Anual (LOA):
RS Milh&es
Programa / A¢do Or¢amentaria LOA Atualizada Empenho Liquidagao Pagamento
0032 - Programa de Gestdao e Manutengdo do Poder Executivo 350,7 346,8 337,0 316,9
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 19,7 19,7 19,7 18,1
09HB - Contrib. da Unido, de suas Autarg. e Fund. para o Custeio do Reg. de Prev. dos Serv. Pub. Fed. 32,0 31,6 31,6 31,6
2000 - Administragdo da Unidade 94,1 90,9 81,8 79,6
2004 - Assisténcia Méd. e Odont. aos Serv. Civis, Empregados., Militares e seus Dependentes 2,5 2,5 2,4 2,1
20TP - Ativos Civis da Unido 197,0 197,0 196,6 180,9
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 4,9 4,7 4,7 4,3
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 0,3 0,3 0,2 0,2
4641 - Publicidade de Utilidade Publica 0,1 0,1 - -
0901 - Operacgdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais 0,8 0,8 0,8 0,8
0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios) 0,8 0,8 0,8 0,8
0909 - Operacgdes Especiais: Outros Encargos Especiais 0,001 - - -
00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias 0,001 - - -
0910 - Operagdes Especiais: Gestdo da Participagdao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 0,02 0,02 0,02 0,02
000Q - Contribui¢Ges a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacdo Especifica 0,02 0,02 0,02 0,02
0999 - Reserva de Contingéncia 1.589,1 - - -
0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira 1.589,1 - - -
3003 - Petrdleo, Gas, Derivados e Biocombustiveis 66,2 66,1 46,6 45,7
212) - Regulagdo da Distribuicdo e Revenda de Derivados de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis 41,7 41,7 26,7 25,8
212K - Regulagdo da Exploragao, Desenvolvimento e Produgdo de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis 24,5 24,5 19,9 19,9
Total Geral 2.006,8 413,8 384,5 363,4

Fonte: Tesouro Gerencial em 09/01/2023



Receita Or¢camentaria Liquida

RS Milhdes

Fonte Tipo de Receita 2022 2021
Recursc.)s Nde ConcessGes Pagamento pfla Retengao~de Area 384,7 313,6
e Permissoes para Exploragdo ou Produgdo
Compensacgdes Participacdo Especial pela Produgdo
Financeiras pela de Petréleo em Plataforma -
Producdo de Petrdleo, Contrato de Concessdo - Declaragdo 1.378,7 1.020,7
Gas Natural e Outros de Comercialidade antes de
Hidrocarbonetos Fluidos 3/12/2012

Inscrigdo em Concursos e Processos 02

Seletivos ’
Recursos Préprios Nao-
Financeiros Diretamente Servicos de Informacdo e Tecnologia 246,1 725,1
Arrecadados

Servigos Administrativos Gerais e 0,2 0,03

outros
Taxas e Multas pelo
Exercicio do Poder de . .
Policia o Multas Multals. Previstas em Legislagdo 365,6 373,3

. Especifica

Provenientes de
Processos Judiciais
Recursos Préprios Remuneragdo de Depdsitos - 749
Financeiros Bancdrios ’
Total 2.375,5 2.506,9

Fonte: Tesouro Gerencial em 09/01/2023

A tabela acima mostra que no exercicio de 2022 houve arrecadagao de receitas pela ANP no valor de
RS 2.375,5 milhdes, sendo RS 246,5 milhdes em recursos préprios diretamente arrecadados e RS
2.129,0 milhdes em receitas com ingresso no Tesouro Nacional.

Em comparagdo ao exercicio anterior, houve uma diminui¢do de 5,2% na arrecadagdo (RS 131,4
milh&es), com uma queda de 66,0% em receitas proprias (RS 478,6 milhdes) e um aumento de 19,5%
em receitas do Tesouro (RS 347,2 milhdes).

A previsdo de arrecadacdo de receita prépria na LOA para o exercicio de 2022 foi de RS 196,0 milhdes.
Ja o valor efetivamente arrecadado foi de RS 246,5 milhdes, 25,8% maior do que a estimativa da LOA.
No exercicio de 2022, esses recursos foram utilizados para pagamento das despesas discricionarias,
conforme dotacGes orcamentarias previstas na Lei.

A previsdo e a arrecadacdo dos bonus de assinatura das rodadas de licitacdes ocorridas em 2022,
mais as transferéncias recebidas pela ANP para pagamento de participacGes especiais, ndo fazem
parte da andlise da Receita Orcamentaria Liquida. A analise de valor que considera os valores
arrecadados pelas rodadas de licitacOes e as transferéncias recebidas encontra-se detalhada na alinea

o _n
C

das “Informacdes Orcamentdrias, Financeiras e Contabeis” e em notas explicativas.



Unidade Orgamentaria 73116 - Recursos sob Supervisao da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

A partir do exercicio de 2021 os recursos orcamentarios destinados ao pagamento de participacdes
governamentais aos entes subnacionais, que até o exercicio de 2020 se encontravam sob supervisdao
do Ministério de Minas e Energia, passaram a ser programados na Unidade Or¢camentdria “73116 -
Recursos sob Supervisdao da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP”.
Este fato trouxe para a Agéncia uma nova atribuicao de gestdo orcamentaria e financeira dos recursos
destinados a estas transferéncias, sendo um processo que exige bastante das equipes envolvidas
devido ao impacto do enorme nimero de entes subnacionais favorecidos e os significativos valores
envolvidos. Em 2022, foram emitidas 170 ordens bancdrias para o pagamento das transferéncias de
royalties e participacdes especiais aos estados e municipios na ordem de RS 68,3 bilhdes.

Para a gestdao orcamentaria e financeira dos recursos das participagdes governamentais aos entes
subnacionais, a Lei Orgcamentaria Anual consigna dotacdo na acdao “OA53 - Transferéncias das
Participacdes pela Producdo de Petréleo e Gdas Natural (Lei n° 9.478, de 1997)”. A dotacgdo
orcamentaria inicial dessa ac3o era de RS 48,5 bilhdes, e sua dotacdo atualizada terminou o ano com
RS 72,4 bilhdes. Ao longo do exercicio foram efetuadas suplementa¢des orcamentdarias da ordem de
RS 23,9 bilhdes, resultado das reestimativas de arrecadag¢do com as participacdes governamentais,
num trabalho que é feito pela Superintendéncia de Participacdes Governamentais — SPG em parceria
com a Superintendéncia de Gestdo Financeira e Orgamentaria — SFO. Ao final do exercicio, o saldo
orcamentario remanescente para o pagamento de participa¢gdes governamentais foi de RS 4,8
bilhoes.

Em dezembro de 2021, a ANP realizou a Segunda Rodada de Licitacdo dos Volumes Excedentes da
Cessdo Onerosa de duas areas de desenvolvimento restantes na Bacia de Santos: Atapu e Sépia. Com
a arrecadacdo resultante dessa Rodada de Licitacdo foi necessaria a criacdo extemporanea de uma
acdo orcamentaria especifica para o exercicio de 2022 para o pagamento dessas transferéncias
constitucionais aos entes federativos em questdo, a acdo “O0RX - Transferéncia a Estados, Distrito
Federal e Municipios de parte dos valores arrecadados com os leildes dos volumes excedentes ao
limite a que se refere 0 §22 do art. 12 da Lei n2 12.276, de 30 de junho de 2010”. Sua dotacao foi de
RS 7,7 bilhdes e teve plena execug¢do orcamentaria.

Dotacdo e execucgao das a¢des orcamentarias consignadas a Unidade Orgamentaria “73116 - Recursos
sob Supervisdao da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP”:

RS Milhdes
Agao LOA LOA Atualizada Empenho Liquidagdo Pagamento
O0RX - Transferéncia a Estados,

Distrito Federal e Municipios de parte
dos valores arrecadados com os leildes

> - 7.676,2 7.676,2 7.664,1 7.664,1
dos volumes excedentes ao limite a
que se refere 0 §22 do art. 12 da Lei n?
12.276, de 30 de junho de 2010
0A53 - Transferéncias das
Participagbes pela Produgdo de
Petréleo e Gas Natural (Lei n® 9.478, 48.518,9 72.449,5 67.614,6 60.649,5 60.649,5
de 1997)
Total 48.518,9 80.125,7 75.290,8 68.313,6 68.313,6

Fonte: Tesouro Gerencial em 06/01/2023.
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Gestao de Crédito e Multas

A atividade de cobranga e acompanhamento das multas aplicadas pela ANP é feita pelo NGC— Nucleo
de Gestdo de Créditos. Anualmente no Relatdrio de Gestdo sao publicadas as informagdes do estagio
de cobranca e as acOes realizadas.

Conceitos relacionados ao estdgio das multas aplicadas

Aplicadas sdao as multas com base em autos de infragdao emitidos, devidamente ajustadas pelas
eventuais majoragdes ou redugdes. Nao devem ser consideradas as que deram origem a Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) objeto de contraprestacdao em bens ou servigos;

Exigiveis sdo as multas definitivamente constituidas, ndo pagas e que ndo tiveram sua exigibilidade
suspensa por decisdo judicial ou garantia apresentada em processo judicial;

Definitivamente constituidas: san¢do contra a qual ndo cabe mais recurso na esfera administrativa;
Arrecadadas s3ao as multas efetivamente recebidas no exercicio por periodo de competéncia, livres
de descontos;

Pendentes de inscricdo no Cadin: quantidade de devedores pendentes de inscricdo no Cadin por
ano de competéncia;

Multas por prescri¢dao da pretensido executoria: espécie de prescricdo quinquenal que atinge a acado
de execucdo dos créditos decorrentes de multa de poder de policia, cujo prazo se inicia com o
transito em julgado administrativo das multas, conforme art. 1a-A da Lei no 9.873, de 23 de
novembro de 1999. Salvo normativo interno ao contrario, deve-se ter como referéncia a data limite
de trés anos apds o transito em julgado administrativo das multas;

Canceladas por decisdao administrativa: ndao devem ser consideradas as multas prescritas e as
excluidas por erro operacional;

Suspensas administrativamente: sancdo com exigibilidade suspensa por decisdo administrativa.
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Gestao de Crédito e Multas

Anualmente no Relatério de Gestdo sdo publicadas as informacdes do estdgio de cobranca e as acdes realizadas.

Acompanhamento da arrecadagao de multas — quantidade

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validagao
cdl“ lad
Multas Aplicadas Arrecadadas Administrativa-
mente Total das Multas
Suspensas Multas ndo inscritas no | Multas com Risco de IR Exigiveis € | Demais Situacdes 5
Administrativamente CADIN Prescri¢do Executéria Definitivamente g Mu!tas Apllcadals !Jor
Constituidas Periodo Competéncia
Periodo de 5 . Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
P uantidade
Competéncia 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
2022 3.056 1.380 - 21 - 431 - 650 - 0 - 0 - 1.218 - 6 - 3.056 -
2021 5.029 300 2.222 128 33 298 665 202 1.742 0 0 1.837 364 2.039 2.106 9 3 5.029 5.029
Total 8.085 1.680 2.222 149 33 729 665 852 1.742 0 0 1.837 364 3.257 2.106 15 - -
Validagdo do Estoque de 8.085 5.029

Multas Aplicadas

Observagées:

a) InformagBes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acérdado 482/2013-TCU-Plenario;
b) Nos quadros acima, os campos devem ser preenchidos apenas com quantitativos, ou seja, ndo devem ser inseridos valores monetarios;

¢) Quantitativos relativos aos exercicios de 2021 ou 2022, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Quantitativos consolidados referentes aos nimeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;
e) A coluna "Validagdo" representa a confirmagdo das quantidades inseridas na coluna "Aplicadas" distribuidas pelas demais colunas;

f) A coluna "Demais SituagBes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a multa como arrecadada;

h) Quando forem informadas multas na coluna "Multas com Risco de Prescrigdo Executéria", estas ndo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a dupla contagem.
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Acompanhamento da arrecadag¢ido de multas — valores (R$)

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validacdao
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Cancslf\das . Multas Exigiveis e
Administrativamente | Suspensas - -
.. . Definitivamente Demais Situagoes .
Administrativamente L, Multas  Aplicadas  por
Constituidas . -
Periodo de Competéncia
Periodo de Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Competén- | Valores
cia 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
2022 887.177.972 89.048.398 - 233.981.288 - 535.500 - 481.229.702 - 80.236.561 - 2.146.523 - 887.177.972 -
2021 497.266.308 1.533.880 79.712.522 | 28.524.300 207.152.432 | 3.876.500 1.957.125 | 38.019.087 115.639.238 | 105.617.688 88.833.803 | 30.872.775 3.971.188 | 497.266.308 497.266.308
Total 1.384.444.279 | 90.582.278 79.712.522 | 262.505.587  207.152.432 | 4.412.000 1.957.125 | 519.248.788 115.639.238 | 185.854.249 88.833.803 | 33.019.298 3.971.188 | - -

Validagdo do Estoque de Multas Aplicadas

1.384.444.279 497.266.308

Observagdes:
a) InformagBes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acérddo 482/2013-TCU-Plendrio;
b) Os campos devem ser preenchidos com os valores monetdrios nominais (sem atualizagdo, multa de mora e encargos legais);

c) Valores monetarios relativos aos exercicios de 2021 ou 2022, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora;
e) A coluna "Validagdo" representa a confirmagdo dos valores inseridos na coluna "Aplicadas" distribuidos pelas demais colunas;
f) A coluna "Demais SituagBes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a parte paga como valor arrecadado e o saldo ainda inadimplente deve ser inserido na coluna "Demais situagGes".
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Acompanhamento da arrecadag¢do de multas — arrecadagao efetiva (RS)

Valores efetivamente arrecadados
Periodo de Competéncia da Multa ..
. Exercicios
Aplicada
2022 2021
2022 239.651.101 -
2021 23.237.730 224.529.928
Total* 262.888.831 224.529.928

* Valores de arrecadagdo relativos a parcelamentos sdo acompanhados em sistema proprio (GPC) e somente apds
quitacdo ou rescisdo os valores totais pagos sdo langados no sistema de controle de multas (SICOM) que é
utilizado para o levantamento dos dados para essa planilha.

Observagoes:

a) Informagbes com vistas ao atendimento as determinag&es contidas no item 9.6 do Acérddo 482/2013-TCU-

Plenario;

b) Valores correntes efetivamente arrecadados;

c) Valores monetarios relativos aos exercicios de 2021 ou 2022, de acordo com o periodo de competéncia da

multa aplicada;

d) Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérd3o 482/2013-TCU-Plenario

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérd3o 482/2013-TCU-Plenario

Subitem do Acérdao Unid. | Multas Férm. 2022 2021

9.6.1 Numero absoluto e |Qtde N3o inscritas no Cadin a 852 1.742

!:)er,c?ntual de pessoas f!5|ca§ c~>u Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 3.257 2.106

juridicas pendentes de inscri¢do

no Cadin. % Fisico a/b x 100 | 26,16% 82,72%

9.6.2 Numero absoluto e|qtde |Risco de Prescricio Executdria a 0 0

percentual de processos de

cobranca de multas que (..)|Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 3.257 2.106

sofram  maiores riscos de o Fisi b x100 | 0.00% 0.00%

prescrico. b isico a/b x ,00% ,00%

9.6.3 Quantidade de multas|Qtde | Canceladas a 149 33

canceladas em instdncias | Qtde | Aplicadas b 8.085 5.029

administrativas, os valores % Fisico a/bx 100 | 1,34% 0,66%

associados a estas multas e os

percentuais de cancelamento em RS Canceladas c 4.412.000 1.957.125

relagdo ao total de multas|RS Aplicadas d 1.384.444.279 497.266.308

aplicadas anualmente. % Financeiro ¢/d x 100 | 0,32% 0,39%

9.6.3 Quantidade de multas|Qtde |Suspensas a 729 665

suspensas em instancias | qtde | Aplicadas b 8.085 5.029

administrativas, os valores % Fisico a/b x 100 | 9,02% 13,22%

associados a estas multas e os

percentuais de suspensio em RS Suspensas c 519.248.788 115.639.238

relagdo ao total de multas|RS Aplicadas d 1.384.444.279 497.266.308

aplicadas anualmente. % Financeiro ¢/d x 100 | 37,51% 23,25%
Qtde Arrecadadas a 1.680 2.222

9.6.4 Percentuais de Qtde | Aplicadas b 8.085 5.029

recolhimento de multas (em|% Fisico a/b x 100 | 20,78% 44,18%

valores e em nimero de multas | g Arrecadadas c 262.505.587  207.152.432

Ihid

recolhidas) RS Aplicadas d 1.384.444.279 497.266.308

% Financeiro c¢/d x 100 | 18,96% 41,66%
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Dados de arrecadagao e cobranga em 2022

No ano de 2022 foram aplicadas 3.056 multas com valor total de RS 887.177.971,72. Deste total,
1.301 (RS 320.569.086,63) foram pagas, 431 (RS 481.229.701,58) estdo aguardando andlise de
recurso, 79 (RS 2.460.599,60) estdo com parcelamento em andamento, 6 (RS 2.146.523,40) estdo
com a exigibilidade suspensa e o restante das multas seguem em fase de cobranca.

Apds o ano de 2021, que foi marcado pela eliminacdo de passivos gerados no periodo de pandemia
em diversas atividades do Setor, o ano de 2022 seguiu um ritmo de atividades dentro da normalidade
esperada. A ultima atividade dentro do fluxo de cobranga ainda impactada era a de inscri¢Ges de
processos no CADIN. O passivo de 1.500 processos pendentes de inscricdo no CADIN, existentes no
inicio do exercicio, foi totalmente eliminado deixando todas as atividades sem atrasos.

O valor arrecadado em 2022 foi recorde, RS 426,76 milhdes de reais. Destacam-se desse total as
multas com valor maior que RS 1 milhdo de reais. De um total de mais de 1.300 multas pagas no ano,
48 possuiam valor de superior a RS 1 milhdo e corresponderam a RS 191 milhdes de reais na
arrecadacao (45% do total).

Valor Arrecadado em 2022 (UG 323030)
O valor total arrecadado no exercicio de 2022 foi de RS 426.760.112,47.

Evolugao de Arrecadagao - ANP (UG 323030)
(Em MilhGes de Reais)

426,76
400
379,07
300 267,78 203,70
200 129,51 90,24
117,48 ’
100 52,51 : 125,92
67,48 93,48
) 60,35
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: SIAFI

Parcelamento de débitos

Em 2022 foram homologados 736 parcelamentos de débitos que correspondem ao valor de RS
30.671.692,38. Este total considera 322 parcelamentos homologados administrativamente (RS
9.199.220,37), assim como 414 parcelamentos homologados pela Procuradoria Federal (RS
21.472.472,01), instituicdo com competéncia para realizar as homologag¢des quando o débito estd
inscrito em divida ativa da Unido.

Vale destacar ainda que constam no Nucleo de Gestao de Créditos da ANP 2.128 parcelamentos ativos
e que no exercicio de 2022 foram realizadas 633 rescisoes e 422 conclusées de processos parcelados.
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Histdrico
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CADIN - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal

Em 2022 foram realizadas 3.669 inscricdes no CADIN que correspondem ao montante inadimplente
de RS 332.879.241,07.

N2 de Inscrigées no CADIN

10.000
8.128
7.500
5.765
5.519 3.960
5.000
5.336 > 426
1.734 : 1.488 3.669
2.500
3481 ) - 3.147 1.634
0 T T T T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Notificagoes

Em 2022 foram realizadas 5.202 notifica¢cdes (12, 22 instancia administrativa e parcelamento de
débitos), sendo deste total 4.591 intimagbes postais e 611 publicagcdes no Didrio Oficial da Unido.
Além desse quantitativo, foram expedidas 1.199 notificacdes para Ministério Publico e outros Orgaos.

N2 de NotificagOes
(em milhares)

25

20,09
20 R

/’\\16,04
15 17,81

14,52 1082 1908 10,45
10 A 8.4 A

3 5,20
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Atendimento ao Publico Externo

Em 2022 foram respondidos aproximadamente 18.751 e-mails, por meio dos enderegos eletrdnicos
"cobranca@anp.gov.br", "parcelamento@anp.gov.br", “intimacao@anp.gov.br” e
"copias@anp.gov.br", além de 320 demandas enviadas pelo CRC. E por meio desses canais que o NGC
procura solucionar as duvidas dos agentes econdmicos e seus representantes, tendo em vista a falta
de interatividade e limitacdes do sistema de controle de multas - SICOM.

Atendimento a Procuradoria Federal
Em 2022 foram respondidas pelos servidores deste Nucleo de Gestdo de Créditos - NGC/SFO/ANP,
3.284 demandas encaminhadas por Procuradores Federais via sistema SAPIENS/SuperSapiens.

Movimentag¢do de Processos Administrativos
Em 2022 foram recebidos pelo NGC/SFO/ANP 15.363 processos administrativos e enviados 15.194
processos para outros setores desta Agéncia.

Emissdo de Certidoes
Em 2022 foram 96 certiddes. Estas podem ser positivas, negativas ou ainda positivas com efeito
negativo, quando o débito se encontra parcelado ou com a exigibilidade suspensa.

Execugdo Financeira — UG 323030

Foram realizados 10 pagamentos de restituicdo totalizando RS 83.723,14 e 1.914 referentes aos
registros contabeis para os créditos inscritos em divida ativa da unido correspondentes aos seguintes
valores:

Inscricdes: RS 39.858.565,14

Além dos registros acima mencionados, foi realizado pagamento referente ao Precatdrio n2
2018.85.02.007.200011, valor distribuido aos beneficiarios legais na distribuicdo de royalties, para o
Municipio de Itaporanga D’Ajuda-SE no valor pago de RS 809.531,13 (oitocentos e nove mil,
guinhentos e trinta e um mil reais e 13 centavos).
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Capitulo: Informacgdes orgamentarias, financeiras e contabeis

Informagoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Nos moldes da Portaria ANP n2 153, de 5 de dezembro de 2022, remetemos as informacdes abaixo
com vistas a evidenciar a situacdo e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestao
no exercicio 2022.

A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, Autarquia Federal/Agéncia
Reguladora (natureza juridica cddigo 110-4), parte integrante da Administracdo Publica Federal, é
estruturada pela sede em Brasilia/DF- UGE 323030 e pelo escritério central no Rio de Janeiro/RJ - UGE
323031.

Além desses, a ANP possui representagdes regionais UGR em Sdo Paulo/SP, Salvador/BA, Porto
Alegre/RS, Belo Horizonte/MG e Manaus/AM.
Detalhes sobre os domicilios da entidade estdo disponiveis nas notas explicativas tabelas 9 e 24.

a) Resumo da situagdio financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de
contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugdo no exercicio de referéncia e em comparagéo
com o ultimo exercicio;

O item estd detalhado nos arquivos Demonstragdes Contdbeis do Exercicio de 2022 e Notas
Explicativas 2022 — Consolidado.

b) Principais fatos contdbeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagdo
e a situagdo financeira da UPC no exercicio;

O item esta detalhado nos arquivos Demonstracdes Contabeis do Exercicio de 2022 e Notas
Explicativas 2022 — Consolidado.

¢) avaliagdo dos custos operacionais e resultados financeiros e ndo financeiros da UPC com base na
evolugdo da situagdo contabil refletida no balanco, na demonstragdo de resultados e nas notas
explicativas;

O item estd detalhado no arquivo Custos por UGR 2022 e nas consideracdes a seguir.

Por meio de uma avaliacdo geral do item c, em relagdo aos aspectos da divisdo de custos por UGR,
inferimos as seguintes consideracdes.

No dmbito das areas de suporte, podemos destacar a SGP (323058) e STI (323078), que sdo a base
estrutural de apoio da agéncia, refletindo seus servidores e a tecnologia da informacdo aplicada as
atividades com foco na missdo institucional da ANP. Neste ponto, vale destacar a busca pela
modernizacdo continua em face do desenvolvimento constante das tecnologias tanto para as
atividades administrativas, quanto para a area de petrdleo. J4 a SGA (323057) e a ANP/Brasilia
(323083) sdao as outras partes integrantes desse apoio e consomem grande parte dos recursos
disponiveis, pois sdo as responsaveis diretas pela manutengdo, conservacdo e infraestrutura do
escritério central no Rio de Janeiro e da sede em Brasilia, dando também, suporte aos demais nucleos,
sempre primando pelo bom andamento das operacgdes.

Dentre as atividades finalisticas, a ANP tem como uma das principais missdes institucionais a
manutencado e o desenvolvimento dos Programas de Monitoramento da Qualidade do Combustiveis
PMQC, o que pode ser observado pelo maior consumo de recursos no ambito da SBQ (323077).
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Ademais, os resultados de consumo de recursos da SSM (320061) e SFI (323079) e suas unidades
vinculadas (nucleos regionais NSP (323084), NSA (323085), NBH(320058), NPA (320059) e NMN
(320056)), reproduzem o trabalho desenvolvido na promog¢do de auditorias e programas de
seguranca e fiscalizacdo dos agentes regulados, seja por meio da fiscalizacdo direta ou por meio de
acordos com outros 6rgdos governamentais.

Por fim, sempre é importante salientar a SDT (323066) como curadora do grande banco de dados de
informacdes para a exploracdo e producdo do petréleo, provendo aos requisitantes detalhes sobre a
composicao das areas de petréleo brasileiras.

Novamente em 2022, o Nucleo de Gestdo de Créditos — NGC reiterou o sucesso na arrecadacdo de
multas por infracdes da legislacao do petrdleo e divida ativa, mantendo o nivel de volume financeiro
em comparacao a 2021.

Quanto as licitagdes esperadas de dreas de Exploragdo e Produgdo realizadas pela SPL (323073),
houve a efetiva arrecadagao do "Bonus de Assinatura - Contratos de Partilha de Produgao"”, referentes
a Segunda Rodada de Licitagdes dos Volumes Excedentes da Cessdao Onerosa (LVECO2), realizada no
final de 2021, no montante de aproximadamente RS 11 bilhdes, e posteriormente a arrecadacdo do
"Bonus de Assinatura - Contratos de Concessdo" que se referem a 172 Rodada de Licitagbes
(aproximadamente RS 37 milhdes) e a 32 Rodada de Oferta Permanente para a Outorga de Contratos
de Concessdo (aproximadamente RS 422,4 milhdes).

Ponto fundamental para compreensao geral é o impacto decorrente da aplicagdo, junto as empresas
gue realizam exploracdo de dleo e gas, das penalidades contratuais pelo ndo cumprimento das
cldusulas previstas no Programa Exploratério Minimo — PEM, que tiveram volume expressivo em 2021
e que foram bastante reduzidos em 2022, tendo em vista a volta as rotinas pds-pandemia. Tais
atividades sdo realizadas pela drea de Exploragdo e Produc¢ao SEP (323067). Contudo, sob o ponto de
vista econémico, o resultado ndo é o desejado, visto que essa penalidade contratual traduz o ndo
cumprimento das metas estabelecidas para a exploracdo de d6leo e gas e a devolucdo da area
concedida, fato que pode de algum modo afetar o desenvolvimento das atividades do setor.

Por fim, vale salientar que, por for¢a da Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019, a ANP atua como
setorial financeira e orcamentdria e seus reflexos exigem continuamente mais e melhores controles
sobre as transferéncias legais e constitucionais referentes aos royalties, participacdes especiais e FEP
do Petréleo aos Estados e Municipios.

CUSTOS

Em atendimento ao disposto no art. 50, §32 da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, a ANP
utiliza desde o ano de 2003, a alocacdo do orcamento por UGR, como metodologia bdsica para
alcancar uma estimativa de custos por area.

Esse modelo contribui parcialmente para o alcance da estratégia da Agéncia, pois apesar de auxiliar
o acompanhamento e a avaliagdo da tomada de algumas decisdes estratégicas, a consolidacao dos
resultados se da de forma abrangente, por meio de relatérios oriundos do Tesouro Gerencial, SIAFl e
planilhas que demonstram os custos dos programas governamentais (Programa de Trabalho),
demonstrando assim, como e de que forma cada drea (finalistica ou suporte) consome do orgcamento
anual.

Os principais custos monitorados referem-se a didrias e passagens, custos de capacitacao, custos de
manutencao predial e custos dos escritdrios regionais.
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Atualmente, o 6rgao nao possui uma unidade organizacional com competéncias e responsabilidades
especificas para a gestdo de custos, ficando a cargo dos gestores de cada unidade, o
acompanhamento e a producdo de informagdes baseadas em custos, ndo havendo manuais ou
normativos internos vigentes para o assunto e nenhum programa formalmente instituido que visem
engajar toda da organizacdo no propdsito da pratica de gestdo de custos das atividades operacionais.
Os principais desafios nessa drea é a criacdo efetiva de uma area de Custos, capacitacdo para a efetiva
utilizacdo do SIC e integracdo com o modelo ja utilizado de custos por UGR. Para tal, estd em
andamento um mapeamento dos conhecimentos necessarios para implantacdo, manutencdo e
disseminacdo da gestdo de custos, assim como um aprofundamento da definicdo dos centros de
custos a serem monitorados.

Todas as informacdes sobre custos aqui relatadas, foram incluidas na resposta a Pesquisa de
Maturidade em Gestdo de Custos na Administracdo Publica, promovida pela COINC/STN no ano de
2020.

d) normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentadrias, financeiras e contdbeis da UPC
e mecanismos adotados pela alta administra¢éo e pelos responsdveis pela contabilidade para
controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da completude, bem como abrangéncia
dos lancamentos e procedimentos contdbeis da organizagdo;

O item estd detalhado no arquivo Declara¢dao do Contador 2022.

e) informagbes acerca do setor de contabilidade da UPC (estrutura, composi¢cdo, competéncias,
responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atuagdo dos responsdveis pela contabilidade);

A Coordenacdo de Contabilidade é subordinada a estrutura da Superintendéncia de Gestdo Financeira
e Orcamentdria - SFO da ANP e atualmente é composta pela seguinte equipe:

Nome Cargo/Carga Formacgao Atuacao na

horaria Coordenacgdo
Felicissimo Contador Geral — 8h Contador 01/1998 — atual
Cardoso Superintendente
Neto Adjunto SFO
Thiago da Coordenador CCT — Contador 10/2015 — atual
Silva Telles IV —8h
Constantino Analista

Administrativo
Wilhelson Analista Contador 10/2015 - atual
Vieira de Administrativo — 6h
Jesus
André Luis Analista Contador 10/2015 - atual
Figueira Administrativo — 4h
Vallim
Aline Pierre Estagiario em Estudante 03/2022 - atual
de Souza Ciéncias Contabeis de

—6h Ciéncias

Contébeis

Atualmente estd em reformulacdo o regimento interno que descreve as competéncias e
responsabilidades da Coordenacdo.
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f) conclusées de auditorias independentes ou drgdos de controle publico e medidas adotadas em
relagdo a conclusées ou eventuais apontamentos;

Com base no relatério de auditoria interna 004/2016, desenvolvido com base no disposto nos artigos
70, caput, e 74, inciso Il da CF/88, no artigo 16, inciso |, do Regimento Interno da ANP e no capitulo X
da IN 001/2001 da Secretaria Federal de Controle Interno da CGU, foram realizadas 10
recomendacdes, onde 8 tinham espectro contabil/financeiro/orcamentario.

Com a retomada das atividades em seu modo pleno no ano de 2021, a quase totalidade dos pontos
de auditoria ja foram cumpridos e poucos ainda aguardam a fase de implementacdo e/ou discussdo
com as areas responsaveis pelo fornecimento das informacgdes de forma estruturada, como é o caso,
por exemplo, do sistema estruturante SIADS para bens patrimoniais, da nova versao do Sistema de
Gestdo de Créditos, que esta endo desenvolvido pelo Nucleo de Gestdo de Créditos - NGC, junto com
a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — STl e que tem com o objetivo maior, melhorar a
gestdo dos créditos e fornecer informacdes fidedignas para a contabilizacdo no SIAFI.

Importante salientar que esses itens sao apontados mensalmente quando do registro da
conformidade contdbil do SIAFI e se encontram ressalvados na Declara¢do Anual do Contador.

g) indicagoes de locais ou enderecos eletrénicos em que balan¢os, demonstragées e notas
explicativas estdo publicados e/ou podem ser acessados em sua integra.

Quanto a disponibilizacao das informacgdes, estas podem ser encontradas na integra através do sitio
www.anp.gov.br, na secdo Acesso a informagdo, submenu Receitas e Despesas ou pelo link
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis
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