Relatério de Gestao Orcamentéria e Financeira 2020 —

InformagBes Complementares

INFORMAGOES GERAIS

A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, Autarquia Federal/Agéncia Reguladora
(natureza juridica cédigo 110-4), parte integrante da Administracdo Publica Federal, é estruturada pela sede em
Brasilia/DF- UGE 323030 e pelo escritdrio central no Rio de Janeiro/RJ - UGE 323031.

Além desses, a ANP possui representacdes regionais UGR em S&o Paulo/SP, Salvador/BA, Porto Alegre/RS, Belo
Horizonte/MG e Manaus/AM.

Detalhes sobre os domicilios da entidade: Notas Explicativas tabelas 9 e 25.
INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
CONTABILIDADE

e Anexos:
Declaracdo do contador 2020.docx
Demonstra¢des contabeis do exercicio de 2020 nos arquivos .xlsx
Notas Explicativas no arquivo NE Notas Explicativas 2020 Consolidado.docx

e Portaria SGE-CPD (SEI 1060645) — anexo pertinente a SFO

e Itens A e B encontram-se detalhados nas Notas explicativas

e [tem C - avaliacdo dos custos operacionais e resultados financeiros e néo financeiros da UPC com base na
evolucdo da situacdo contabil refletida no balango, na demonstracdo de resultados e nas notas explicativas. Ver
também secdo de custos neste documento.

Por meio de uma avaliagdo geral do item ¢, em relagdo aos aspectos da divisdo de custos por UGR, inferimos as
seguintes informagdes:

No ambito das areas de suporte, podemos destacar a ST, que em 2020 foi a unidade que mais consumiu recursos
no ambito das atividades de Suporte, pois cumprindo a misséo institucional da ANP, houve a aquisicdo de bens e
servicos de alto valor para a modernizacdo e consequente melhoria da estrutura de T, relacionadas ao novo
datacenter, a renovagdo dos computadores desktop, a ampliacdo da solucdo de armazenamento de dados técnicos
e a sala de visualizacdo de dados digitais para o BDEP - Banco de Dados e Exploracdo de Petréleo vinculado a SDT.

Ja a SGA consome grande parte dos recursos disponiveis, pois € a responsavel direta pela manutencdo, conservacao
e infraestrutura do escritério central no Rio de Janeiro, primando pelo bom andamento das operacées.

Nas atividades finalisticas, a ANP tem como uma das principais missGes institucionais a manutencdo e o
desenvolvimento dos Programas de Monitoramento da Qualidade do Combustiveis PMQC, o que pode ser observado
pelo maior consumo de recursos no ambito da SBQ .

Ademais, os resultados de consumo de recursos da SSM e SFI e suas unidades vinculadas (nucleos regionais NSP,
NSA, NBH, NPA e NMN), reproduzem o trabalho desenvolvido na promocdo de auditorias e programas de seguranca
e fiscalizagdo dos agentes regulados, seja por meio da fiscalizacdo direta ou por meio de acordos com a Marinha do
Brasil.



Dada as condic6es adversas durante todo o ano de 2020, por conta da pandemia da Covid-19, o a ANP ndo conseguiu
realizar as licitacbes esperadas de areas de Exploracdo e Produgéo, gerando uma queda abrupta na arrecadacgao e
um resultado deficitario de 69,8 milhes, muito abaixo do ano de 2019 que foi superavitario em 190,7 milhdes. No
ambito da fiscalizagéo, o resultado da arrecadacéo teve uma performance além do esperado.

Em resumo, os resultados ndo financeiros, a agéncia assumiu, por conta do decreto 10.078 de 21/10/2019, status de
setorial financeira e orcamentaria e seus reflexos exigiram mais e melhores controles e responsabilidades.

Em resumo, é fato que os resultados operacionais, financeiros ou ndo, foram bastante prejudicados por todas as
consequéncias causadas pela pandemia mundial.

e [tem D — encontra-se detalhado na Declaracdo do Contador.
e [tem E —informacdes acerca da estrutura da Coordenacéo de Contabilidade

A Coordenagéo de Contabilidade é subordinada a estrutura da Superintendéncia de Gestdo Financeira e
Orgamentaria - SFO da ANP e atualmente é composta pela seguinte equipe:

Nome Cargo/Carga horéria Formacdo Atuacdo na Coordenagdo
L Contador Geral — 8h
Felicissimo Cardoso Neto Superintendente Adjunto SFO Contador 01/1998 — atual
Thiago da Silva Telles Coordenador CCT - IV = 8h
Constantino Analista Administrativo Contador 10/2015 ~ atual
Wilhelson Vieira de Jesus Analista Administrativo — 6h Contador 10/2015 — atual
André Luis Figueira Vallim Analista Administrativo — 4h Contador 10/2015 — atual

Atualmente esta em reformulacdo o regimento interno que descreve as competéncias e responsabilidades da
Coordenacao.

e Item F - Implementacdo das recomendacdes de auditoria

Com base no relatério de auditoria interna 004/2016, desenvolvido com base no disposto nos artigos 70, caput, e 74,
inciso Il da CF/88, no artigo 16, inciso |, do Regimento Interno da ANP e no capitulo X da IN 001/2001 da Secretaria
Federal de Controle Interno da CGU, foram realizadas 10 recomendacdes, onde 8 tinham espectro
contabil/financeiro/orcamentario. A maior parte desses pontos de auditoria ja foram cumpridos e outro estdo em fase
de implementacdo e/ou discussdo com as areas responsaveis pelo fornecimento das informaces de forma
estruturada. O andamento do cumprimento desses pontos em abeto focou prejudicado no ao de 2020 por conta da
pandemia e consequente reformulacdo do modo como as atividades sdo executadas. Ressaltamos que esses itens
sdo apontados mensalmente quando do registro da conformidade contabil do SIAFI e se encontram ressalvados na
Declaracao Anual do Contador.

e ltem G - Implementagdo das recomendac¢des de auditoria

Quanto a disponibilizacdo das informacdes, estas podem ser encontradas na integra através do sitio www.anp.gov.br,
na secao Acesso a informagdo, submenu Receitas e Despesas ou pelo link https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-
informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis

CUSTOS

e Anexos:
Custos 2020 por UGR consolidado.xlsx

Em atendimento ao disposto no art. 50, §3° da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, a ANP utiliza desde o
ano de 2003, a alocacdo do orcamento por UGR, como metodologia béasica para alcangar uma estimativa de custos
por area.


https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis

Esse modelo contribui parcialmente para o alcance da estratégia da Agéncia, pois apesar de auxiliar o
acompanhamento e a avaliagdo da tomada de algumas decisGes estratégicas, a consolidagdo dos resultados se da
de forma abrangente, por meio de relatérios oriundos do Tesouro Gerencial, SIAFI e planilhas que demonstram os
custos dos programas governamentais (Programa de Trabalho), demonstrando assim, como e de que forma cada
area (finalistica ou suporte) consome do orcamento anual.

Os principais custos monitorados referem-se a diarias e passagens, custos de capacitacdo, custos de manutencao
predial e custos dos escritérios regionais.

Atualmente, o 6rgdo ndo possui uma unidade organizacional com competéncias e responsabilidades especificas para
a gestdo de custos, ficando a cargo dos gestores de cada unidade, 0 acompanhamento e a producdo de informacdes
baseadas em custos, ndo havendo manuais ou normativos vigentes para o assunto e nenhum programa formalmente
instituido de formacdo de multiplicadores, treinamentos, palestras, eventos, videos institucionais, entre outros, que
visem engajar toda da organizacdo no proposito da pratica de gestao de custos.

Os principais desafios nessa area € a criacdo efetiva de uma area de Custos, capacitacdo para a efetiva utilizagdo do
SIC e integracdo com o modelo ja utilizado de custos por UGR. Para tal, estd em andamento um mapeamento dos
conhecimentos necessarios para implantagdo, manutencao e disseminagdo da gestao de custos, assim como um
aprofundamento da definicdo dos centros de custos a serem monitorados.

Todas as informages aqui relatadas foram incluidas na resposta a Pesquisa de Maturidade em Gestéo de Custos na
Administragao Publica, promovida pela COINC/STN no ano de 2020.



