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RELATORIO ANUAL 2023

EMISSORA
Denominacéo Comercial: S.A. “O Estado de S. Paulo”
CNPJ: 61.533.949/0001-41
Categoria de Registro: Sociedade Andnima sem registro de companhia aberta perante a CVM

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

Oferta:
Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009

NiUmero da Emissao:
42 Emissao

Situagao da Emissora:
Adimplente com as obrigagdes pecuniarias

Caédigo do Ativo:
ESTD14

Caodigo ISIN:
BROESPDBS034

Escriturador:
Banco Bradesco S.A.

Liquidante:
Banco Bradesco S.A.

Coordenador Lider:
Banco Bradesco BBI S.A.

Data de Emissao:
08 de dezembro de 2017

Data de Vencimento:
20 de dezembro de 2023

Quantidade de Debéntures:
6.960 (seis mil, novecentas e sessenta)

Numero de Séries:

Unica

Valor Total da Emissao:

R$69.600.000,00 (sessenta e nove milhdes e seiscentos mil reais)

Valor Nominal:
R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Forma:
Nominativa e escritural

Espécie:
Real, com garantia adicional fidejussoria

Conversibilidade:
N&o conversiveis em agdes da Emissora
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Permuta:
Nao se aplica a presente emisséo

Poder Liberatorio:
N&o se aplica a presente emissao

Opcgao:
Nao se aplica a presente emisséo

Negociagao:
As Debéntures foram depositadas para negociagcdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Segmento CETIP UTVM

Atualizagao do Valor Nominal:
Nao se aplica a presente emisséao

Pagamento da Atualizagao:
N&o se aplica a presente emissao

Remuneragao:
CDI + 3,75% a.a.

Inicio da Rentabilidade:
A partir da data de integralizacdo

Pagamento da Remuneragao:

da Remuneragao
08/06/2018
08/12/2018
08/06/2019
08/12/2019
08/06/2020
20/12/2020
20/06/2021
20/12/2021
20/06/2022
20/12/2022
20/06/2023
20/12/2023

Amortizagao:

Data de Percentual Amortizado do Valor
Amortizagao Nominal Unitario
08/06/2019 14,2857%
08/12/2019 14,2857%
20/12/2020 3,5715%
20/06/2021 2,1492%
20/12/2021 2,1492%
20/12/2023 26,1215%**

No decorrer da emissao, a Emissora realizou amortizagdes extraordinarias obrigatérias, conforme demonstra a tabela
abaixo:
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Percentual Amortizado
Extraordinariamente do Valor Nominal
Unitario das Debéntures Amortizado

Datas de

Amortizagao

Amortizagdo Extraordinaria Obrigatéria - Venda dos

28/12/2020 21,6412% Iméveis Tamboré

30/04/2021 5,3827% Amortizagao Antecipada Obrigatéria - Cash Sweep

30/06/2022 1.9434% Amortizagao Antecipad.a'Obrigatc')ria — Distribuigéo de
’ Dividendos

20/12/2022 2 1299% Amortizagao Antecipad.a'Obrigatc')ria — Distribuigéo de
’ Dividendos

19/06/2023 31700% Amortizagao Antecipad.a'Obrigatc')ria — Distribuigao de
’ Dividendos

20/12/2023 31700% Amortizacao Antecipad.a_Obrigatéria — Distribuigcéo de
’ Dividendos

**Até a data de divulgacdo deste relatorio, a Emissora ndo havia realizado o aditamento para atualizar o percentual de
amortizagédo na data de vencimento, entretanto, para fins de pagamento o percentual sera de 26,1215%.

Repactuagao:
Nao se aplica a presente emisséo

Resgate Antecipado:
A qualquer tempo, a partir da data de emissao

As caracteristicas acima contemplam o previsto na Escritura de Emisséo, aditamentos e assembleia subsequentes,
celebrados até o encerramento de 2023, quais sejam Escritura de Emisséo celebrada em 21 de dezembro de 2017, 1°
Aditamento a Escritura de Emisséo, celebrado em 23 de outubro de 2020, 2° Aditamento a Escritura de Emissao,
celebrado em 30 de julho de 2021, 3° Aditamento a Escritura de Emiss&o, celebrado em 13 de janeiro de 2023, 4°
Aditamento a Escritura de Emisséao, celebrado em 25 de agosto de 2023 e assembleia geral de debenturistas, celebrada
em 27 de setembro de 2023 (“AGD.27.09.2023"). Veja verséo consolidada da Escritura de Emissdo e AGD.27.09.2023 na
integra:

4° ADITAMENTO
AGD 27.09.2023

DESTINAGAO DE RECURSOS

Conforme informagdes prestadas pela Emissora, os recursos captados com a Emissdo foram integralmente utilizados,
nos termos da Escritura de Emisséo, para: (i) o pagamento antecipado integral da totalidade das debéntures da 32 emisséo
da Emissora; e (ii) refor¢co do capital de giro, conforme discriminado abaixo:

Valor da Emissdo: R$ 69.600.000,00
Liquidagao da 3? Emiss&o: R$58.065.573,78
Capital de Giro: R$11.534.426,22

ASSEMBLEIAS DE DEBENTURISTAS

Em 31 de margo de 2023, foi realizada Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD 31.03.2023"), em que foi deliberada e
aprovada: (i) a postergagao do pagamento de amortizagéo da parcela de 31 de margo de 2023, para 20 de junho de 2023
com a consequente alteracdo da cldusula 4.8.1 da Escritura de Emissdo. Veja na integra:

AGD 31.03.2023

Em 19 de junho de 2023, foi realizada Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD 19.06.2023”) em que foi deliberada e
aprovada: (i) a postergagcao do pagamento de amortizagéo da parcela de 20 de junho de 2023, para 30 de setembro de
2023 com a consequente alteracéo da clausula 4.8.1 da Escritura de Emisséo; (ii) caso houvesse a captagao de recursos
para a Emissora, em operagéo unica, de valores oriundos do mercado financeiro e/ou de capitais superior ao saldo
devedor das debéntures, os recursos deveriam ser necessariamente utilizados para liquidagdo das debéntures em até 07
dias Uteis, computados da data do efetivo ingresso do recurso na Emissora. Veja na integra:
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AGD 19.06.2023

Na AGD 27.09.2023 foi deliberada e aprovada: (i) a postergacdo do pagamento de amortizagéo da parcela 30 de setembro
de 2023 para 20 de dezembro de 2023, com a consequente alteragdo da clausula 4.8.1 da Escritura de Emisséo. Veja na
integra:

AGD 27.09.2023

Em 18 de dezembro de 2023, foi realizada a Assembleia Geral de Debenturista (“AGD 18.12.2023”), em que foi deliberada
e aprovada: (i) @ ndo declaragédo de Vencimento Antecipado em razao do inadimplemento da parcela de amortizagdo com
Data de Vencimento de 20 de dezembro de 2023, concedendo-se o prazo de 45 dias corridos (“standstill”’) a contar da
Data de Vencimento, onde, portanto, o pagamento de amortizagdo deveria ocorrer até a data de 02 de fevereiro de 2024;
(i) durante a vigéncia do standstill ndo haveria nenhum evento de pagamento de remuneragédo ou amortizagéo, entretanto,
durante a sua vigéncia, os juros remuneratérios continuariam incidindo sobre o Saldo do Valor Nominal Unitario até a data
do efetivo pagamento.

AGD 18.12.2023

Em 02 de fevereiro de 2024, foi realizada a Assembleia Geral de Debenturista (“AGD 02.02.2024”), em que foi deliberada
e aprovada: (i) a prorrogagdo do periodo de Standstill do pagamento de amortizagdo, conforme definido na AGD
18.12.2023, para vencimento em 02 de margo de 2024; (ii) durante a vigéncia do Standstill ndo haveria nenhum evento
de pagamento de remuneragao ou amortizagdo, entretanto, durante a sua vigéncia, os juros remuneratérios continuariam
incidindo sobre o Saldo do Valor Nominal Unitario até a data do efetivo pagamento. Veja na integra:

AGD 02.02.2024

Em 29 de fevereiro de 2024, foi realizada a Assembleia Geral de Debenturista (“AGD 29.02.2024”), em que foi deliberada
e aprovada: (i) a prorrogagdo do periodo de Standstill do pagamento de amortizagdo, conforme definido na AGD
18.12.2023, prorrogado posteriormente na AGD 02.02.2024, para 01 de abril de 2024; (ii) durante a vigéncia do Standstill
nao haveria nenhum evento de pagamento de remuneragéo ou amortizagdo, entretanto, durante a sua vigéncia, os juros
remuneratorios continuariam incidindo sobre o Saldo do Valor Nominal Unitario até a data do efetivo pagamento; (iii)
obtencao prévia de aprovagao pelos Debenturistas, considerando a obrigagéo adicional da Emissora, prevista na Clausula
5.1 item (gg) da Escritura de Emisséo, para que a Emissora emitisse novas operagdes de debéntures. Veja na integra:

AGD 29.02.2024

Em 28 de margo de 2024, foi realizada a Assembleia Geral de Debenturista (“AGD 28.03.2024"), em que foi deliberada e
aprovada: (i) a prorrogagéo do periodo de Standstill do pagamento de amortizagao, conforme definido na AGD 18.12.2023,
prorrogado posteriormente na AGD 02.02.2024 e na AGD 29.02.2024, para 15 de maio de 2024; (ii) sendo certo que a
respectiva aprovagdo nao significara um inadimplemento pela Emissora, assim como nido ensejara o pagamento de
qualquer encargo moratorio, exceto ao pagamento de juros remuneratérios que continuardo incidindo sobre o Saldo do
Valor Nominal Unitario até a data do efetivo pagamento em 15 de maio de 2024; (iii) Obter prévia aprovacao dos
Debenturistas, considerando a obrigagdo adicional da Emissora, prevista na Clausula 5.1 item (gg) da Escritura de
Emiss3o, para o aumento do Valor Total da 6 Emissdo de Debéntures, conforme definido AGD 29.02.2024, de R$
75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) para R$ 97.500.000,00 (noventa e sete milhdes, e quinhentos

mil reais); e (iv) Sendo certo que para fins de operacionalizagédo dos eventos no ambito da B3 Bolsa, Brasil, Balc&o o
pagamento de amortizagdo sera realizado através do evento de amortizagdo extraordinaria e o pagamento da
remuneracao através de evento genérico. Veja na integra:

AGD 28.03.2024

POSIGAO DAS DEBENTURES1

Valor Nominal Preco Unitario Financeiro
31/12/2023 R$2.612,13846420 R$10,68892283 R$2.622,82738703 R$ 18.254.878,61
31/12/2022 R$3.246,13950730 R$19,15837452 R$3.265,29788182 R$ 22.726.473,26

1 Ressaltamos que as informagdes refletem nossa interpretagdo da Escritura de Emisséo e aditamentos subsequentes, se for o caso. A Trustee DTVM nédo
se responsabiliza direta ou indiretamente pelo célculo apresentado, ndo implicando em aceitacdo de compromisso legal ou financeiro.
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Emitidas Canceladas Em Tesouraria Em Circulagao
6.960 - - 6.960

EVENTOS REALIZADOS 2023

Data | Evento Valor Unitario
19/06/2023 Remuneracao R$ 271,84610923
19/06/2023 Amortizagao Extraordinaria R$ 317,00052155
20/06/2023 Remuneragéo R$ 1,91580921
20/12/2023 Remuneragéao R$242,90351651
20/12/2023 Amortizagao Extraordinaria R$317,00052155

No exercicio de 2023, ndo ocorreram os eventos de resgate, conversao e repactuacéo.
INFORMAQ()ES PERIODICAS E OBRIGA(;()ES ADICIONAIS

No decorrer do exercicio de 2023 a Emissora cumpriu, regularmente e dentro do prazo todas as obrigagdes previstas na
Escritura de Emissao, bem como as Garantidoras. Exceto em relagéo:

a) O pagamento da amortizagdo ordinaria na Data de Vencimento, entretanto, conforme AGD 18.12.2023, AGD
02.02.2024, AGD 29.02.2024 e AGD 28.03.2024, a Emissora possui prazo até 15 de maio de 2024 para realizar
0 pagamento, assim, a falta de pagamento néo configura, na presente data, um evento de vencimento antecipado
bem como, um inadimplemento.

EXISTENCIA DE OUTRAS EMISSOES DE VALORES MOBILIARIOS

Nos termos do inciso Xl do artigo 15 da Resolugdo CVM n® 17, de 09 de fevereiro de 2021, informamos que este Agente
Fiduciario ndo atuou, no decorrer do exercicio de 2023, e ndo atua em outras emissdes de valores mobiliarios do proprio
emissor, sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo.

CLASSIFICAGAO DE RISCO

Nao foi atribuida classificagdo de risco a presente emissao.
ALTERAGOES ESTATUTARIAS E INFORMAGOES RELEVANTES

Em 22 de dezembro de 2023 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE 22.12.2023”) em que foi deliberada,
dentre outros itens: (i) a celebragdo do Acordo de Investimento e Outras Avengas entre a Companhia, a Estaddo
Participacdes S.A. e outros em 18 de dezembro de 2023; (ii) a celebragédo do Contrato de Locagédo Nao Residencial entre
a Companhia e a OESP Empreendimentos e Participagdes S.A.; (iii) a celebragdo do aditamento do Instrumento de
Confissao de Divida e Outras Avengas entre a Companhia, na qualidade de devedora, e Mckinsey & Company, Inc do
Brasil Consultoria Ltda, na qualidade de credora; (iv) o aumento de capital da sociedade da Companhia, no valor total de
R$ 122.182.041,30 (cento e vinte dois milhdes, cento e oitenta e dois mil, quarenta e um reais e trinta centavos), mediante
a emissdo de 3.571.530 (trés milhdes, quinhentas e setenta e uma mil, quinhentas e trinta) novas ag¢des ordinarias, todas
nominativas, sem valor nominal, ao pregco de emissdo de R$ 34,21 (trinta e quatro reais e vinte e um centavos) cada,
sendo certo que os valores serdo integralmente destinados a conta de capital social. Dessa forma, o capital social da
Companhia passa de R$ 39.281.832,65 (trinta e nove milhdes duzentos e oitenta e um mil oitocentos e trinta e dois reais
e sessenta e cinco centavos) para R$ 161.463.873,95 (cento e sessenta e um milhGes, quatrocentos e sessenta e trés
mil, oitocentos e setenta e trés reais e noventa e cinco centavos); (v) a nomeagéo e contratacdo da empresa de avaliagéo
das agbes da Agéncia e dos Direitos Creditérios para fins do aumento do capital, respectivamente e, em conjunto; (vi) a
ratificacdo do Laudo de Avaliagdo das Acgbes; (vii) a ratificacdo do Laudo de Avaliagdo dos Direitos Creditorios; (viii)
alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; (ix) a celebragdo do acordo de acionista da Agéncia na
presente data.

ORGANOGRAMA

Em 14 de marco de 2024 recepcionamos da Emissora o organograma atualizado, conforme abaixo:
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GRUPO ESTADO
Estrutura Societaria - Dezembro/2023

FAMILIA MESQUITA

106%s S 100%e
DESP EMPHEENDIMENTUS E
ESTADAD PARTICIPACOES 5.4, AGENCIA ESTADD S.A. PARTICIPACTES S
CHP) n? 31561674/ 000155 - CNPY n® L5256/ 0001-38 CNFI n® 20.319.417/0001-29
100% Ll

S "0 ESTADO DE 5 PAULD"
CHFP) n® B1.633.945/0001-41

L00% RADIO ELDORADO LTDA.
CNFD 0 60,694,238/ 0001-30

joESP MIDIA E TRANSPORTES 5.4]
CHPI n® 02.688.91 27 0001-X3

L00%

S PAULD DISTRIBUICAD E
50% LOGESTTCA LTDA.
CHF] n® (4. 757830/ 0001-1%

a5% AFF MEDIA 5.4
CHFI n® 11.907.196/ 0001-19

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA EMISSORA

Acesse as demonstragdes financeiras da Companhia na integra através do link:

2023 FP

iNDICES E LIMITES FINANCEIROS

Com base nas informagdes recebidas da Emissora, nos termos da respectiva Escritura de Emisséao, foi efetuada a
verificagdo do cumprimento de suas obrigagdes com relagao a observancia dos seguintes indices financeiros:

e Divida Liquida/EBITDA
e EBITDA/Despesa Financeira Liquida

Ano de Encerramento do Divida EBITDA/Despesa
Exercicio a ser verificado Liquida/EBITDA Financeira Liquida
2018 < 3,50x > 2,00x
2019 < 3,00x > 2,00x
2020 N/A N/A
2021 < 4,00x > 1,25x
2022 em diante < 3,50x = 1,50x
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“Divida Liquida” a somatdria da rubrica de empréstimos, financiamentos e debéntures no passivo circulante e ndo
circulante, mais a rubrica de operag¢des com derivativos do passivo circulante e ndo circulante, bem como qualquer outra
rubrica que se refira a divida onerosa do Grupo Econdmico que venha a ser criada, menos a rubrica de operagdes com
derivativos do ativo circulante e nédo circulante e menos a soma (i) da rubrica de disponibilidades (caixa e equivalentes a
caixa) com (ii) as aplicagbes financeiras em garantia (circulante e n&o circulante), com base em valores extraidos das
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas do Grupo Econémico;

“EBITDA” o lucro operacional antes de juros, tributos, amortizagéo e depreciagéo ao longo dos ultimos 12 (doze) meses,
conforme cada item seja reportado nas mais recentes demonstragées financeiras combinadas do Grupo Econémico; e

“Despesa Financeira Liquida” a diferenca entre despesas e receitas financeiras relativas aos ultimos 12 (doze) meses,
com base em valores extraidos das demonstra¢des financeiras combinadas auditadas do Grupo Econémico.

Segue quadro contemplado apuragéo apresentada:

*em milhares de Reais 2023

1 DIVLERRGIGE] 69.121

p EBITDA 64.155

3 Despesa Financeira Liquida 18.390
(i) (1) /(2) 3,50 1,08
(ii) (2) /(3) 21,50 3,49
GARANTIA

Nos termos do inciso X, art. 11 e inciso X, art. 15, ambos da Resolugdo CVM n°. 17, de 09 de fevereiro de 2021, limitadas
as obrigag6es estipuladas na Escritura de Emissao, informarmos que as debéntures sdo da espécie real, com garantia
adicional fidejussoria, representadas por:

(@) Alienagéao fiduciaria de imoveis de titularidade da OESP Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Alienagéo
Fiduciaria de Iméveis”).

A Alienagdo Fiduciaria de Imdveis foi devidamente constituida por meio da celebragdo do Instrumento Particular de
Alienagao Fiduciario de Imével em Garantia com Condigao Suspensiva e Outras Avengas (“Contrato Alienagéo Fiduciaria
de Imoveis”), entre a Fiduciante, a OESP Midia, a Agéncia Estado, conforme definido no Contrato Alienagao Fiduciaria de
Imoveis, a Emissora e este Agente Fiduciario, em 04 de dezembro de 2020, tendo sido o Contrato Alienagao Fiduciaria
de Iméveis registrado perante o 8° Registro de Iméveis da cidade de Sdo Paulo, sendo certo que permanece exequivel e
suficiente dentro dos limites estabelecidos no Contrato Alienagdo Fiduciaria de Iméveis e na Escritura de Emissao,
conforme destacado abaixo:

Matric'ula do Valor de Venda Forcada em 02 de agosto de 2022
Imével
70.913 R$ 19.960.000,00
62.990 R$ 76.330.000,00
62.991 R$ 21.140.000,00

Valor Total de

Venda Forgada R$ 117430000,00

Veja na integra:

Contrato Alienacao Fiducidria de Imdveis

(b) Fiancas prestadas pela OESP Midia e Transportes S.A., pela Agéncia Estado S.A. e pelo OESP
Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Fiancas”)

As Fiangas foram devidamente constituidas por meio da celebragao do Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Com Garantia Real e Fidejussoria Adicional, Para
Distribuicdo Publica Com Esforgos Restritos da Emissora (“Escritura de Emissdo”), entre a Emissora, este Agente
Fiduciario, a OESP Midia e Transportes S.A., a Agéncia Estado S.A. e 0 OESP Empreendimentos e Participagdes S.A.,
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em 21 de dezembro de 2017, tendo sido a Escritura de Emisséao registrada perante o 9° Registro de Titulos e Documentos
da cidade de Sado Paulo e a JUCESP, sendo que estas permanecem suficientes e exequiveis dentro dos limites
estabelecidos na Escritura de Emissdo, conforme destacado abaixo:

2/2023 (R$ Mil)

Saldo Devedor da Emisséo 18.255

PL da OESP Midia e Transportes S.A. -4.050

PL da Agéncia Estado S.A. 15.474

PL da OESP Empreendimentos e Participagdes S.A. 5.720
Razao da Fianga 86,1329%

FUNDOS DE AMORTIZAGAO E OUTROS FUNDOS

Nao foi atribuida a constituicdo de fundos de amortizagdo ou quaisquer outros tipos de fundos a presente emissao.

DECLARAGAO

De acordo com o disposto no artigo 68, alinea “b” da lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1.976 e inciso XlI do artigo 15 da
Resolugdo CVM n° 17, de 09 de fevereiro de 2021, declaramos estar aptos e que ndo nos encontramos em qualquer
situacdo de conflito de interesses que nos impega de continuar a exercer a fungédo. Reafirmamos nosso interesse em
permanecer no exercicio da fungdo de Agente Fiduciario dos debenturistas.

S3o Paulo, abril de 2024.

BTRUST==DIT VM

“Este Relatério foi elaborado visando o cumprimento do disposto no artigo 68, alinea “b” da Lei n® 6.404 de dezembro de 1.976 e do artigo 15 da
Resolugdo CVM n° 17, de 09 de fevereiro de 2021, com base nas informagbes prestadas pela Companhia Emissora. Os documentos legais e as
informagédes técnicas que serviram para sua elaboragdo, encontram-se a disposi¢cdo dos titulares do ativo para consulta na sede deste Agente Fiduciario”

“As informagbes contidas neste Relatério ndo representam uma recomendacgéo de investimento, uma andlise de crédito ou da situacdo econémica ou
financeira da Emissora, nem tampouco garantia, explicita ou implicita, acerca do pontual pagamento das obrigagées relativas aos titulos emitidos sob a
forma de debénture.

“O relatério anual deste Agente Fiduciario descreve os fatos ocorridos durante o exercicio de 2023 relativos a execugdo das obrigagbes assumidas pelo
emissor, a administragdo do patriménio separado, se for o caso, aos bens garantidores do valor mobiliario e ao fundo de amortizaggo”
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