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Electromovilidad:
un nuevo uso
para la energia

El mundo esté en un proceso de cambio vertiginoso, y el mundo de la energia no
estd ajeno a ello.

Hace 10 afios, pocos hubieran pensado que la energia solar representaria casi el
10% de nuestra matriz de generacién, y hace solo cinco afos, pocos apostaban
a que la penetracion de las Energias Renovables No Convencionales lograran el
nivel de penetracidon que hoy tenemos, y que ya alcanza al 19%.

Este mismo fendmeno se repite hoy con la movilidad eléctrica y, nuevamente,
estamos anticipdndonos a la masificacion de esta tecnologia, de manera de
convertirnos, una vez mas, en lideres mundiales en el uso de tecnologias
sustentables, durante los préximos anos.

A nivelinternacional, la electromovilidad tiene hoy una baja participacion, en torno
al 1,1%, pero aligual que en el caso de los paneles solares, existe un fuerte apoyo
internacional, a través de regulaciones y normativas que empujan a la industria
automotriz a desarrollar tecnologias de transporte mas limpias y eficientes.
Hoy la penetracién en Chile es baja, pero las proyecciones apuntan a un fuerte
crecimiento en las proximas décadas.

Durante los ultimos afios hemos visto reducciones significativas en el costo de los
vehiculos eléctricos y sus baterias y se estima que, entre 2025 y 2030, un vehiculo
eléctrico costara lo mismo que uno de combustion interna, esto, junto al impulso
de la propia industria, donde varios de sus principales fabricantes han anunciado
que abandonaran los vehiculos a combustién en el corto plazo, seguramente dara
el impulso para la masificacion de esta tecnologia.

Esta estrategia permitird masificar en forma segura y sustentable esta tecnologia
en los préximos afos, impulsando la llegada de vehiculos de mayor eficiencia
energéticay por lo mismo con menores emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI). Esto permitird por una parte cumplir con los compromisos en términos de
politicas de cambio climéatico y metas de ahorro de energia y, al mismo tiempo,
que el sector transporte del pais sea mas competitivo.



La estrategia busca también articular los esfuerzos publicos y privados en esta
materia, con el fin de acelerar la introducciéon de tecnologias mas eficientes en
el parque vehicular del pais y que Chile esté preparado para la llegada masiva de
vehiculos de propulsion eléctrica.

El contexto en que se desarrolla esta estrategia es muy diferente al de hace
una década. Hoy nuestra forma de generar electricidad es diferente, y seguird
cambiado en la medida que la penetracién de las energias renovables se haga
mas y mas profunda.

Pero tenemos desafios que es necesario abordar si queremos que la
electromovilidad sea el canon en las préximas décadas, entre ellos, la formacidn
de capital humano.

Hoy no contamos con una masa critica en ese sentido, por lo que es urgente
formar técnicos y profesionales que en el futuro se puedan hacer cargo de las
necesidades de este nuevo mercado.

Esta Estrategia busca instaurar una hoja de ruta que detalle las lineas de
accion, compromisos y actores involucrados, que permitan crear las condiciones
necesarias para fomentar este mercado.

Es un trabajo conjunto a los Ministerios de Transportes y Telecomunicaciones,
que implementa planes piloto para integrar vehiculos eléctricos en el transporte
publico urbano, y el de Medio Ambiente.

Estas medidas, junto a otras consideradas en la estrategia, pretenden impulsar
la movilidad eléctrica con el fin de cumplir con los compromisos adquiridos por
Chile en cambio climatico, donde el sector transporte es responsable de mas de
un 22% del total de emisiones nacionales de gases de efecto invernadero.

De acuerdo a nuestras estimaciones al 2050, el parque de vehiculos livianos
en chile estaria conformado por un 40% de vehiculos eléctricos, y la matriz
de generacién eléctrica se estima que esté compuesta por mas de un 70% de
energias renovables, por lo cual se proyecta que el ingreso de vehiculos eléctricos
evitard 11 millones de toneladas de CO2 al ano y reducird el gasto en energéticos
del pais en mas de US$ 3.300 millones anuales, lo que equivale a cerca de un 1,5%
del PIB del 2016, mejorando de este modo la productividad de nuestras empresas
y la calidad de vida de las personas.

Andrés Rebolledo Smitmans
Ministerio de Energia



Tecnologia
al servicio de
las personas

Hace so6lo unos anos pensar que vehiculos eléctricos circularian por las calles de
las ciudades de nuestro pais, parecia algo lejano y con escasas posibilidades de
concretarse. Hoy, esa tecnologia llegd y para quedarse.

Nuestro Ministerio, bajo el mandato de la Presidenta Michelle Bachelet, tomé
la decisién de avanzar con fuerza en mejorar la calidad del transporte publico
de todo el pais, siendo la inclusién de la electromovilidad uno de los pilares que
contribuird a lograr dicho objetivo.

Hace un par de meses, luego de un proceso de mas de 2 afos de intenso trabajo,
comenzamos la licitacion para é nuevos operadores de Transantiago. En total,
se renovara el 50% de la flota que circula por la capital, por lo que se abren
oportunidades fundamentales para perfeccionar el sistema.

En este sentido, teniamos la conviccidn de eliminar barreras dentro de este
proceso, promoviendo la competencia y la innovacién. Por ello, decidimos incluir
la electromovilidad como un factor clave dentro de la licitacion. En efecto, a las
obligaciones que se introducen con el fin de fomentar la regularidad y frecuencia,
incorporamos una innovacién con miras a la ciudad que buscamos construir,
incluyendo como exigencia para los oferentes sumar, a lo menos, 15 vehiculos
100% eléctricos en cada una de las 6 unidades de negocio.

Con esto contaremos con al menos 90 buses eléctricos en las nuevas flotas
que comiencen a operar en el marco de la nueva licitacién. La experiencia
internacional nos demuestra que los vehiculos eléctricos permiten incorporar
mejoras en la calidad de los servicios de transporte ampliamente valoradas
por las personas, tales como, ser amigables con su entorno, pues no generan
emisiones contaminantes y tienen un bajo nivel de ruido.

Buscando que las personas accedan a los beneficios de esta nueva tecnologia,
desde el 14 de noviembre se sumaron de forma permanente, los primeros dos
buses eléctricos a Transantiago, los cuales realizan un recorrido que va desde
Maipu a Pefalolén, pasando por ocho comunas, integrando esta tecnologia al dia
a dia de miles de usuarios.



La incorporacion de vehiculos eléctricos al transporte publico de la Regidén
Metropolitana no es una medida aislada, sino que forma parte de una politica
de incentivo a dicha tecnologia. Como ejemplo se han llevado adelante otras
iniciativas, tales como eximir a los vehiculos eléctricos de la restriccidon vehicular
en la Region Metropolitana y del impuesto verde; se ha generado un subsidio
de $6,5 millones por vehiculo para el reemplazo de taxis colectivos eléctricos en
regiones y se han realizado concursos de nuevos cupos de taxis, especificamente
para vehiculos eléctricos.

Lo hemos dicho, la electromovilidad lleg6 para quedarse y tenemos la conviccion
que ser parte de los pioneros dentro de Latinoamérica en este tipo de politica
publica, nos pone a la vanguardia y nos hace liderar cambios que seran parte de
nuestras vidas a corto plazo.

La Politica Nacional de Electromovilidad es una herramienta para continuar
trabajando en conjunto con los ministerios de Energia y del Medio Ambiente, de
forma de profundizar en estos avances, en conjunto con los actores involucrados.
Todas las tecnologias debemos incorporarlas y potenciarlas, pero siempre con
la mirada en nuestra prioridad: mejorar la calidad de vida de cada una de las
chilenas y chilenos.

Paola Tapia Salas

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones



Electromovilidad
para ciudades
mas limpiasy
sustentables

Como pais, hemos dado un salto hacia una matriz energética mas barata
sustentable que hace pocos afnos era impensado, con un crecimiento inédito
en materia de energias renovables no convencionales. Ese camino, que hemos
transitado con éxito durante los Ultimos cuatro afios, necesita hoy un correlato en
el sector transportes.

En materia de descontaminacién de las ciudades, el incremento del parque
automotriz en Santiago y el aumento del uso del automavil en las regiones ha
terminado por impactar en los avances de reduccién de emisiones que hemos
logrado en el sector energético. Por ello hoy, con una matriz de bajo costo y
menores emisiones, debemos trasladar el esfuerzo a reducir significativamente
la contaminacién de los vehiculos.

Actualmente son varios los paises y ciudades del mundo que le han puesto
fecha de término al motor de combustién. China ya anuncié que pondra fin a la
produccién y venta de vehiculos de combustidn interna en fecha aun por definir;
Francia prohibird su venta en 2040, Alemania en 2030 y Holanda en 2025. Algunas
marcas de autos también anunciaron el fin de produccion.

Esto es una muestra de cdmo la contaminacidn esté afectando a estos paisesy de
que las restricciones al uso del automavil no bastan para frenarlo, pero también de
un cambio profundo y de una necesidad urgente: para poder combatir realmente
el cambio climatico tenemos que ser cero emisiones hacia fines de este siglo, y
reducir nuestros niveles en al menos un 80% hacia el afio 2050.

Y para lograr esta meta, la Unica alternativa es reemplazar el transporte impulsado
por combustibles fésiles por vehiculos eléctricos e hibridos, y por un transporte
publico que siga ese camino. Ya estamos avanzando con fuerza en este Ultimo
punto gracias a la exigencia de buses eléctricos en los nuevos contratos del



Transantiago impulsados por el Plan de Descontaminacion Atmosférica Santiago
Respira, pero en los vehiculos particulares queda mucho camino.

Hoy existen menos de 200 vehiculos eléctricos e hibridos con recarga exterior
recorriendo las calles del pais. Necesitamos avanzar mucho mas rapido si
queremos cumplir con la meta que propone esta Estrategia Nacional de Movilidad:
que un 100% de la flota de transporte publico y el 40% de los vehiculos particulares
sean eléctricos.

Alcanzar este objetivo no solo nos permitird cumplir las metas de reducciéon de
emisiones comprometidas por nuestro pais en el marco del Acuerdo de Paris,
sino que ayudard a que Chile se beneficie de la economias del cambio climatico.
La agenda ambiental que promueve el uso de autos eléctricos, la energia solar
y eodlica, estd impulsando una mayor demanda por cobre, litio, cobalto, sectores
donde nuestro pais tiene grandes ventajas.

Nuestro principal desafio es entonces traer los beneficios de las energias
renovables de nuestra nueva matriz energética a sectores como el industrial,
pero fundamentalmente el residencial y el de transportes, que es donde esta el
mayor crecimiento de las emisiones en Chile. La electromovilidad, la calefacciéon
eléctrica, serdn fundamentales para tener ciudades més limpias y mejor
preparadas para el cambio climatico.

Marcelo Mena Carrasco
Ministro del Medio Ambiente



El mundo

avanza hacia la
electromovilidad.
En 2050, Chile
tendra mas de

5 millones de
autos eléctricos
circulando







Desafios,
oportunidades

y metas de la
electromovilidad

Un tercio del consumo energético final en Chile corresponde al sector transporte
y, de esta fraccién, el 98% corresponde a derivados del petréleo (Balance
Nacional de Energia 2015), volviéndolo responsable de cerca de un 20% del total
de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) del pais ademas del impacto
local por polucién que ese consumo produce en las concentraciones urbanas.
Esta situacion plantea la necesidad urgente de implementar politicas publicas
que apunten a un uso eficiente de la energia en el sector transporte para reducir
los efectos en el medioambiente, pero también para disminuir la dependencia de
Chile de combustibles importados y la vulnerabilidad que ello tiene aparejado.

Nuestro pais se ha planteado como objetivo fomentar el uso eficiente de la
energia, estableciendo una ambiciosa meta de 20% de reduccidn de la demanda
energética respecto de la proyectada al afio 2025 (Ministerio de Energia, 2014).
Junto a esto, la Politica Nacional de Energia-2050, lanzada en diciembre del 2015y
aprobada mediante el Decreto Supremo N°148, de la Presidencia de la Republica,
establece como uno de sus lineamientos mejorar la eficiencia energética de los
vehiculos y de su operaciony, como una de sus metas, que al 2035 se adopten
estandares de eficiencia energética para el parque de vehiculos livianos nuevos
(Ministerio de Energia, 2015). Al mismo tiempo, Chile ha adquirido y ratificado
acuerdos internacionales en materia de emisiones de GEI y cambio climético,
comprometiéndose en el plano de la mitigacion a reducir al 2030 la intensidad
de emisiones en un 30% respecto a los niveles observados en 2007 (Comité de
Ministros para la Sostenibilidad y Cambio Climatico, 2015).

El pais ha sido activo en la implementacion de politicas de eficiencia energética
en transporte a través de la renovacion de flotas, la capacitacion de empresas y
conductores y el etiquetado de eficiencia energética vehicular. Sin embargo, es
claro que se requiere de impulsos adicionales para alcanzar las metas propuestas.



Los vehiculos eléctricos presentan una interesante oportunidad en Chile y el
mundo para alcanzar las metas descritas, pues en la actualidad presentan una
mayor eficiencia en términos energéticos y al mismo tiempo, ayudarian a reducir
la emision de GEI al obtener su energia de una matriz energética con creciente
participacion de fuentes renovables. Los vehiculos eléctricos contribuyen también
a reducir las emisiones de contaminantes locales en zonas de alta exposicidn
y a reducir los niveles de ruido (OECD/IEA, 2016). Por estos y otros beneficios,
asi como por los avances tecnolégicos de las baterias, los vehiculos eléctricos
comienzan a ser un elemento relevante en los mercados mundiales, mas aun
cuandoya varios paisesy marcas han declarado su decisién de autorizar o fabricar
solamente vehiculos eléctricos en plazos relativamente breves, como Noruega,
Francia, Gran Bretana, Holanda y Volvo, respectivamente.

Actualmente, la posicidn de Chile en el mercado automotor global es pequena, pues
no produce vehiculos ni es un gran importador de escala global. Tampoco hoy juega
un rol decisivo en el mercado global de baterias, componente esencial de los vehicu-
los eléctricos, salvo por la particularidad de suimportante presencia en la produccion
de litio, al contar con un tercio de la produccién mundial al 2016 y con mas de la mitad
de las reservas [USGS, 2017). Si bien hoy esta limitado al rol extractivo, principalmen-
te de carbonato de litio, existen proyectos en curso para el desarrollo de productos
con alto valor agregado, como catodos y celdas de baterias.

Existen entonces espacios para el desarrollo de politicas publicas en esta
materia, puesto que existe acuerdo entre los especialistas de que en la préxima
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década los vehiculos eléctricos aumentaran de forma importante su participacion
en el mercado nacional. Este escenario nos obliga a prepararnos para la
masificacion de estos vehiculos, asegurando la generacion de las condiciones
y la coordinacién con otras politicas publicas, para que su desarrollo ocurra
de forma tal que se aprovechen sus beneficios. El impacto de una adopcidn
masiva de la electromovilidad abarca principalmente a los sectores de energia,
medioambiente y transporte. Ademas de la posible contribucién al alcance de
las metas de consumo energético y emisiones ya mencionadas, los impactos
en movilidad también pueden ser relevantes, sobre todo si se considera que el
desarrollo de los vehiculos eléctricos viene aparejado con una serie de adelantos
como los vehiculos auténomos conectados, el internet de las cosas, y en la forma
en que las personas pueden viajar. Pese a su eficiencia energética y ambiental,
los automdviles eléctricos ocupan espacio vial igual que los convencionales, por
lo que es importante que el desarrollo de esta tecnologia venga acompanada de
otros esfuerzos que ayuden a hacer el transporte mas eficiente en conjunto.

Hoy existe un mercado importante de transporte publico de pasajeros en modos
alimentados con electricidad (Metro de Santiago, Merval, Biotren, Tren Central,
trolebuses de Valparaiso) y otros proyectos emblematicos estan en desarrollo
(tranvias en distintas ciudades, teleféricos, buses eléctricos en Transantiago]. Los
vehiculos livianos y medianos eléctricos de uso comercial (taxis, taxis colectivos,
flota de reparto) comienzan a tener un espacio debido a sus menores costos de
operacion. El automovil eléctrico de uso privado, por su parte, ha ido ganando
espacio a medida que las tecnologias han ido mejorando su autonomia. Y, por
ultimo, los vehiculos eléctricos menores, como motocicletas, bicicletas y otros
similares, comienzan también a verse como factibles, sobre todo mirando su
desarrollo en otros paises. Esta estrategia busca dar una mirada global que
considere los distintos tipos de vehiculos, sin perjuicio de que el modo ferroviario
posee un impulso propio.

Sélo considerando la meta de vehiculos livianos, se estima que el ingreso de vehiculos
eléctricos evitara la emision de 11 millones de toneladas de CO, al afio y reducira el
gasto en energéticos del pais en méas de US$ 3.300 millones anuales, que corresponde
casi exclusivamente a combustibles importados, lo que equivale a cerca de un 1,5%
del PIB del 2016, de acuerdo a estimaciones del Ministerio de Energia.

META AL ANO 2050
Movilizacion eléctrica en Chile

B

40% 100%

Vehiculos particulares Transporte publico urbano

1"



Esenesteescenarioquesurge laimportancia de generaresta “Estrategia Nacional
de Electromovilidad” que, basicamente, apunta a la pregunta de ;qué debemos
hacer para alcanzar la meta propuesta de reducciones de consumo energético y
emisiones de forma armdnica con el resto de las politicas del pais? La estrategia
identifica b ejes estratégicos a ser desarrollados, dentro de los cuales se agrupan
20 lineas de accion que en su conjunto se hacen cargo de la pregunta anterior.

Necesariamente este documento tiene un alcance general pues, como se puede
apreciar en el eje estratégico asociado a informacidn, existe todavia una brecha
importante de conocimiento en el pais en cuanto a las tecnologias aparejadas
a los vehiculos eléctricos y sus respectivos impactos. Sin perjuicio de ello, se
proponen tareas especificas para ser abordadas por la autoridad en el futuro
cercano y mediano.

Esta estrategia ha sido desarrollada en conjunto por los Ministerios de Energia,
Transportes y Telecomunicaciones y Medio Ambiente, con la colaboracién
de multiples actores publicos y privados, nacionales e internacionales, que
entregaron sus aportes a través del proceso de consulta publica y en multiples
talleres y reuniones de trabajo.

12



Queremos hacer

de Chile el lider
regional en
electromovilidad,
para eso es
necesario aunar
esfuerzos del sector
publico y privado







Componentes

de la estrategia
nacional de
electromovilidad

Hemos planteado como objetivo de esta Estrategia Nacional de Electromovilidad
el de Delinear las acciones que Chile debe tomar en el corto y mediano plazo
para lograr que el 40% de los vehiculos particulares y el 100% de los vehiculos
de transporte publico sean eléctricos al 2050, aportando asi a las metas de
eficiencia energética y mitigacion de gases de efecto invernadero, contribuyendo
a mejorar la movilidad y la calidad de vida de las personas y a potenciar la
presencia del pais como lider regional en la materia.

En sintonia con lo anterior, y como una forma de ayudar a estructurar la estrategia,
se definen los siguientes objetivos especificos:

Establecer las regulacionesy requerimientos necesarios de estandarizacion
de componentes que favorezcan un desarrollo eficiente de la electromovilidad
desde los puntos de vista energético, ambiental y de movilidad.

Impulsar decididamente la penetracion de los vehiculos eléctricos en el
transporte publico mayor y menor en las distintas ciudades del pais.

Apoyar la investigacion y desarrollo de la electromovilidad y potenciar la
formacion del capital humano en sus distintos niveles que permita su avance.

Impulsar el desarrollo de la electromovilidad, generando nuevos equilibrios
que permitan que el mercado se sustente a si mismo.

Generar espacios de transferencia de conocimientoy difusion de la
informacion necesaria para que los distintos actores puedan tomar decisiones
6ptimas respecto de la electromovilidad.




En concordancia con estos objetivos especificos, se desarrollan Ejes Estratégicos,
los cuales se presentan méas adelante al nivel de identificar en cada uno de ellos un
conjunto de Lineas de Accion. Asi mismo, se reconoce la necesidad de contar con
un conjunto de acciones destinadas especificamente a la gestion de la estrategia
de electromovilidad.

Otras dos dimensiones son necesarias para el planteamiento de esta estrategia: el
tipo de vehiculoy los actores involucrados. Respecto de lo primero, esta estrategia
se hace cargo de que, por ejemplo, el enfoque en lo relativo a buses eléctricos no
es idéntico al asociado a las bicicletas eléctricas. Cuando ha sido conveniente, se
incluyen lineas de accidn separadas por modo. Respecto de lo segundo, en cada
linea de accidn se listan los actores requeridos para su desarrollo, identificando
en primer lugar a aquel que liderara la ejecucidn de las acciones planteadas.

En lo que sigue, se desarrolla cada uno de los ejes estratégicos planteados.
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Los vehiculos
eléctricos
utilizan 3 veces
mas cobre que
los vehiculos
convencionales







CONTEXTO

Actualmente hay diversos paneles internacionales que estan trabajando
en la estandarizacién requerida para que el desarrollo de la industria de
los vehiculos eléctricos se expanda a las diversas economias mundiales.
La Comision Econémica de las Naciones Unidas para Europa (UNECE)
ha venido trabajando en promover el establecimiento de “Regulaciones
Técnicas Globales para vehiculos eléctricos”, en particular en los temas
ambientales y de seguridad. Chile, como parte de la APEC, ha estado si-
guiendo de cerca el trabajo realizado por el foro Automotive Dialogue con
el objetivo de construir una hoja de ruta, que permita avanzar acelerada-
mente en la adopcidn de la tecnologia eléctrica en el parque vehicular.

Los aspectos que se han venido trabajando incluyen: la regulacién y
estandarizacion tanto de los vehiculos como de sus partes, incluida la
interoperabilidad entre vehiculos y la infraestructura de tarificacién, con
el fin de evitar y reducir divergencias normativas; la adopcién de normas o
reglamentos Unicos para vehiculos eléctricos; la adopcidn de estandares
para la carga de vehiculos eléctricos y las comunicaciones; la definicion
de estandares minimos de eficiencia energética, referidos al rendimiento
minimo del promedio de vehiculos que entran al parque.

Adicionalmente, la incorporacion de vehiculos eléctricos trae aparejada la
necesidad de regular su uso para que se integren de la mejor forma a los
sistemas de transporte del pais.



Linea de accion 1: Establecimiento de estandares minimos de eficiencia
energética para vehiculos particulares

El parque vehicular nacional, particularmente el asociado a la flota de automdviles
particulares, presenta bajos niveles de eficiencia energética. De hecho, para
autos de categorias similares en tamano y precio, no se logra apreciar una
concentracién del parque en vehiculos mas eficientes. Y si bien puede ser que
en un futuro cercano las decisiones de compra consideren mas la eficiencia
energética producto del etiquetado vehicular, parece ser que ese impulso no es
suficiente para dirigir las decisiones de compra hacia vehiculos mas eficientes.
En este contexto, y asociado con otros objetivos del Estado, se ha propuesto
impulsar el establecimiento de normas que aseguren que los vehiculos cumplan
con ciertos estandares minimos de eficiencia energética.

Acciones

Prepararemos un proyecto de Ley de Eficiencia Energética para ser enviado al
Parlamento que, dentro de otros aspectos, otorgue facultades a los Ministe-
rios de Energia y Transportes y Telecomunicaciones para establecer estanda-
res minimos de eficiencia energética vehicular, para que los nuevos vehiculos
que ingresen al mercado nacional progresivamente incrementen su eficiencia
energética, al menos a nivel de promedio por categoria de vehiculo. Se busca-
ré de esta forma que los importadores ofrezcan al mercado nacional un mix de
vehiculos cada vez més eficientes y con tecnologias méas avanzadas, aspectos
en que los vehiculos eléctricos tienen importantes ventajas.

Actores: Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio del
Medio Ambiente, importadores de automaviles.

Linea de accion 2: Definicion de normativa técnica/econémica de la carga

La utilizacion diaria tipica de un vehiculo particular suele no exceder unas
cuantas decenas de kildémetros. Por ello, no es raro que la experiencia nacional
y extranjera, en materia de tipo de carga de los vehiculos eléctricos muestre
que las estrategias preferidas por los usuarios se basan en carga nocturna en
el domicilio complementada con carga en el estacionamiento en el lugar de
trabajo (usando tipicamente métodos mas lentos de cargal y, solo eventualmente,
carga en estaciones de acceso publico [con métodos mas répidos), comdnmente
conocidas como electrolineras. Estas Ultimas, obviamente, tienen un rol mucho
mas importante en los casos de viajes de larga distancia.

Contodo, es dificilimaginar que esta tecnologia penetre sino se desarrolla una red
de acceso publico de carga rapida en dmbito urbano e interurbano, que sirva para
atender las situaciones en que la estrategia de carga nocturna no es suficiente.
Y si bien se estima que el mercado no tiene grandes impedimentos para generar
una red de carga rapida, también es necesario generar con anticipacién una
prospeccion espacial y temporal de la demanda, para que junto con la normativa
técnica y econdmica que permita que esta red se desarrolle de forma segura y
fommentando la competencia, materias que competen a la accién de Estado.
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Acciones

Lideraremos un trabajo que comience con la proyeccion de la demanda del
sistema y la identificacién de la normativa técnica y econdémica necesaria,
contemplando el desarrollo de estudios técnicos que incluyan la revision
de las experiencias extranjeras, discusién con los actores relevantes y la
proposicion de recomendaciones. En materias técnicas identificaremos las
normas de seguridad necesarias que minimicen la posibilidad de accidentes
en las estaciones de acceso publico y los mecanismos de reaccion en caso
de ocurrir. Dentro del dmbito técnico también definiremos los estandares
de conexién exigibles que garanticen la compatibilidad de los puntos de
carga con las principales tecnologias vehiculares, que por lo demas han ido
convergiendo en pocos estandares. Y en materias econémicas abordaremos
aquellas que tiendan a garantizar las condiciones de competencia en el
mercado de las electrolineras. Asi mismo, estudiaremos los impactos
fiscales asociados a la disminucién de ventas de combustibles gravados con
impuesto especifico.

Las normas identificadas deberan ser incluidas en las nuevas regulaciones
de la distribucion eléctrica que genere la CNE, que se hagan cargo de
las modernizaciones necesarias para asumir los aumentos de demanda
derivados de la penetracion de la movilidad eléctrica. Para la generacién de
normativa se propiciara la adopcién/adaptacién de normas internacionales,
si es posible.

Actores: Ministerio de Energia, CNE, SEC, empresas distribuidoras de electricidad, represen-
tantes de la academia, representantes de la industria de carga.

Linea de accion 3: Definicion de normativa de disponibilidad de instalaciones
de carga en edificaciones

En sintonia con la linea de accidén anterior, para dar factibilidad a que los
usuarios utilicen el esquema de carga nocturna en el domicilio junto con carga
complementaria en los lugares de estacionamiento, es necesario que las
edificaciones cuenten con el equipamiento de carga. Nuevamente, el mercado
deberdjugar un rolimportante en esta tarea, sin perjuicio de que existen materias
de politica publica que pueden facilitarla, a través de la normativa de urbanismo'y
construccion y materias econdmicas que fomenten la competencia.

Acciones

En lo relativo a urbanismo y construccion, revisaremos y, de ser necesario
impulsaremos cambios a la normativa que posibiliten tanto la adaptacion del
parque habitacional existente, como que los nuevos proyectos inmobiliarios
cuenten con facilidades para la instalacion de equipos de carga, proveyendo
de las canalizaciones adecuadas para la posterior instalacién de dichos
equipos de carga por parte de los proveedores, incluyendo los medidores de
consumo, eventuales equipos de comunicaciony la posibilidad de incorporar
equipos de almacenamiento energético y uso de ERNC.

Actores: Ministerio de Energia, Ministerio de Vivienda y Urbanismo, SEC, CNE, otras institucio-
nes publicas y privadas.
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Linea de accion 4: Definicion de normativa de convivencia vial

Los vehiculos eléctricos, a pesar de su mayor eficiencia energética y ambiental,
siguen siendo vehiculos. Como tales, compiten por el uso del espacio vial
y generan, externalidades relativas a congestién y accidentes igual que los
convencionales. De ahi que sea necesario no solo hacerse cargo del uso de estas
nuevas tecnologias sino también regular su convivencia con otros modos de
transporte, especialmente con ciclistas y peatones.

En este sentido, el proyecto de ley sobre convivencia vial contiene una serie de
disposiciones que tienen por objeto lograr una mejor convivencia vial entre los
distintos modos de transporte, abordando aspectos relacionados con la circulacidn
de ciclistas, nuevas tecnologias de propulsiéon, limites de velocidad urbana,
educacién vial y estandares de infraestructura, entre otros. Asi, por ejemplo, se
introduce la definiciéon de ciclos dentro de la categoria de vehiculos no motorizados,
incluyendo en ésta a los vehiculos con asistencia eléctrica con potencia maxima de
0,25 kilovatios. Ademas, establece una regulacién especial para los vehiculos de
carga de tres ruedas y con propulsion mayoritariamente eléctrica.

Otras particularidades de los vehiculos eléctricos se relacionan con aspectos
técnicos con potencial impacto en la sequridad (bajo nivel de ruido) y eventuales
cambiosensuformadeuso (vehiculossinconductor), las cualesnonecesariamente
estan consideradas en la normativa actual.

Acciones

Continuaremos avanzando en el establecimiento de regulaciones que
propendan a una mejor convivencia entre los distintos modos de transporte,
incorporando en ellas los vehiculos con propulsion eléctrica (buses,
automoviles, motocicletas y ciclos eléctricos, principalmente). A partir de
ello, junto con la discusién con los distintos actores de interés, derivaremos
los cambios normativos y/o legales necesarios para asegurar que las
distintas modalidades de vehiculos eléctricos queden bien incorporadas,
aprovechando sus ventajas particulares y previendo sus potenciales riesgos.

Actores: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de Energia, CNE,
Agrupaciones de usuarios.
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Linea de accion 5: Establecimiento de requisitos técnicos constructivos y de
seguridad para vehiculos eléctricos

Los vehiculos eléctricos, al igual que los con motor de combustion interna, estan
sometidos a las normativa y el control que efectla el Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones. Ademads, dadas sus caracteristicas, estdn eximidos de
algunas normas como la restriccion vehicular por motivos ambientales y el
control de gases contaminantes. También requieren de resguardos adicionales en
caso de accidente. Por esto, se requiere de procedimientos especificos de control.

Acciones

Durante este ano, dictaremos un reglamento que se haga cargo de los
requerimientos técnicos y de seguridad, ademas de definir un distintivo para
los vehiculos eléctricos que permita identificarlos facilmente, por ejemplo,
por el personal de emergencia (Carabineros, Bomberos y/o rescatistas).
Adicionalmente, dicho sello podria ser complementario a la implementacién
de politicas de fomento a la tecnologia, como los que se discuten en el eje
estratégico de impulso inicial a la tecnologia.

Actores: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de Energia.

Linea de accion 6: Incorporacion explicita de vehiculos y sus componentes en la
Ley de Reciclaje

LalLeymarcoparalaGestionde Residuos, laResponsabilidad Extendida del Productor
y Fomento al Reciclaje (20.920), tiene como objetivo la proteccién de la salud de
las personas y el medio ambiente a través de la disminucién de la generacién de
residuos y el fomento de su reutilizacion, reciclaje y otro tipo de valorizacién. Esta ley
resulta ser una importante oportunidad para hacerse cargo de uno de los problemas
que se derivan de la incorporacién masiva de vehiculos eléctricos.

Los vehiculos eléctricos, al igual que los convencionales, generan una serie
de residuos como aceites lubricantes, neumaticos y chatarra, al fin de su vida
atil. Adicionalmente, cuentan con un juego de baterias las cuales deben ser
manejadas adecuadamente para prevenir la generacién de impactos a la salud de
las personas y el medio ambiente. Se discuten actualmente en el mundo diversas
técnicas para su valorizacion, que permiten recuperar sus componentes quimicos
para ser utilizados en la fabricacién de nuevas baterias.

Acciones

Exploraremos los espacios de aprovechamiento de la Ley 20.920 en el sentido
de poder asegurar que los distintos componentes asociados a los vehiculos
eléctricos, en particular sus baterfas, sean tratados de forma tal que su
impacto en el medio ambiente sea lo méas bajo posible. Se trabajarad con
importadores y con representantes de la industria del reciclaje, buscando

soluciones que sean factibles.

Actores: Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Energia, importadoras de vehiculos,
representantes de la industria del reciclaje.
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CONTEXTO

El transporte publico cuenta ya con una importante penetracidon de las
tecnologiaseléctricas,asociadas basicamentea los sistemas de transporte
ferroviario: Metro de Santiago, Metro de Valparaiso, Tren Centraly Biotrén.
Estos sistemas, dada su masividad, aportan ya un importante avance en la
meta de penetracidn trazada de 100% de vehiculos eléctricos en 2050. En
transporte de superficie, en cambio, la participacion a la fecha es mas bien
acotada: Trolebuses de Valparaiso, algunos taxis y buses demostrativos.

Sin embargo, es justamente el transporte publico el segmento donde se
puede desarrollar en forma mas natural la electromovilidad, pues debido
su uso intensivo, el costo de operacion domina al costo de capital, y es
ademas donde tiene mayor sentido la intervencion de la politica publica.
En consideracidn a lo anterior, se estan desarrollando distintas politicas
publicas para fomentar la entrada de vehiculos eléctricos al transporte
publico, que sirvan de punto de entrada de éstas tecnologias al pais, y
permitan su posterior masificacion.



El Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones ha establecido politicas
de modernizacion de flota de transporte publico, con un énfasis dentro de los
préximos dos anos en la creacidén de condiciones para el despliegue de las
distintas tecnologias de buses eléctricos en Transantiago. Para esto se ha exigido
en las bases de licitacion de nuevos operadores, la incorporacién de al menos
90 buses eléctricos durante el afio 2019, como una primera etapa que permita
crear las condiciones para una masificacién durante la préoxima década. Ademas,
el proyecto de bien publico CORFO “Consorcio Tecnolégico para el despliegue
de la electromovilidad en Transantiago” propondrad medidas especificas para el
desarrollo de la electromovilidad en el sistema de transporte publico de Santiago
y creard una plataforma de cooperacidn publico-privada en este &mbito.

A partir de estos y otros proyectos, serd posible levantar informacién de brechas
y oportunidades que permitan justificar la entrada masiva de buses eléctricos en
las préximas licitaciones de Transantiago, asi como en los procesos de regulacién
del transporte publico mayor en regiones.

Monitorearemos las iniciativas piloto de buses eléctricos, y de ser exitosas,
profundizaremos la penetracién de la tecnologia eléctrica en buses
destinados al transporte publico. Para ello, se implementaran incentivos en
las bases de licitacion (u otras formulas de regulacion del transporte publico)
que premien la incorporacién de nuevas tecnologias, asi como se estudiaré
la posibilidad de utilizar recursos provenientes del subsidio a transporte
publico y/o de fondos sectoriales del Ministerio de Energia para generar
subsidios a la adquisicién de vehiculos eléctricos. También se continuara
con los esfuerzos para conseguir apoyo de fondos internacionales para estos
fines. Se establecera como requisito la entrega de la informacion generada
en la operacién de los vehiculos eléctricos, para aumentar el conocimiento
de dichas tecnologias. Adicionalmente, vigilaremos el comportamiento de la
infraestructura eléctrica y su operacion ante los nuevos requerimientos de
demanda y tomaremos las acciones necesarias para corregir los eventuales
problemas.

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de Energia, Operadores de
transporte plblico, Centros de Investigacion, SEC, CNE, Asociaciones gremiales de operadores,
Importadores de buses eléctricos.
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Linea de accion 8: Incentivos para taxis colectivos

El transporte publico mediante taxis colectivos se ha extendido por la mayoria de
las ciudades del pais. En ese sentido, resulta atractivo en términos energéticos y
ambientales el traspaso de flota a la modalidad eléctrica.

El programa “Renueva tu colectivo” genera incentivos especiales para el recambio
tecnoldgico a electricidad, sin perjuicio de lo cual existe un importante espacio
para profundizar dicha politica.

Acciones

Impulsaremos la penetracion de la tecnologia eléctrica en taxis colectivos.
Para ello, revisaremos el monto del subsidio a taxis eléctricos del programa
“Renueva tu colectivo”, incluyendo como requisito la entrega de la
informacion generada en la operacién de vehiculos eléctricos para aumentar
el conocimiento de dichas tecnologias.

Actores: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de Energia, Operadores de
colectivos, Asociaciones Gremiales, Importadores de automaviles eléctricos.

Linea de accion 9: Incentivos para taxis

El modo taxi presenta, ademas del colectivo, varias modalidades: taxi basico, taxi
ejecutivo y taxi de turismo. Al igual que en el caso de los taxis colectivos, este
mercado se caracteriza por la alta circulacion anual de los vehiculos, lo que los
hace candidatos interesantes para el recambio a tecnologia eléctrica.

Acciones

Impulsaremos la penetracion de la tecnologia eléctrica en vehiculos de
distintas modalidades de taxi: basico, ejecutivo y de turismo. Al respecto,
impulsaremos concursos de nuevos cupos para taxis eléctricos a lo largo del
pais y analizaremos otros incentivos que puedan acompanar a dicha medida
(como plataformas tecnoldgicas nacionales que colaboren en la gestion de
flotas y la interaccién con el usuario), considerando exigencias de contar con
la informacién generada de la operacidn de vehiculos eléctricos, de modo de
permitir aumentar el conocimiento de dichas tecnologias.

Actores: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de Energia, Operadores de

transporte publico, Asociaciones Gremiales, Importadores de vehiculos eléctricos.

Al afio 2019 tendremos
al menos 90 buses

eléctricosincorporados
a nuestra red publica.
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CONTEXTO

Para su correcta incorporacion a las flotas publicas y privada es
necesario que el pais cuente con capital humano en cantidad suficiente
y adecuadamente capacitado para enfrentar los desafios que se
presentaran, para lo cual se deben distinguir a lo menos dos tipos de
perfiles necesarios. En primer lugar, y quizds mas evidentemente, se
requiere que el mercado laboral esté en condiciones de ofrecer técnicos y
profesionales preparados para atender las necesidades de mantenimiento
eléctricoy mecanico de los vehiculos, asi como otras labores relacionadas
de operacion de los vehiculos, operacion y mantenimiento de la red de
carga, etc. Ensegundo lugar, se requiere también de profesionales capaces
de enfrentar los desafios mas estratégicos relacionados con la red de
carga, con la regulacion y definicién de estandares y con la investigacion
basica y aplicada necesaria para generar y aplicar el conocimiento a los
desafios anteriores.

Y si bien el mercado cuenta ya con instituciones dedicadas a la formacidn
de capital humano bien desarrolladas, se estima que hay espacios de
colaboracion con el Estado en las materias descritas.



Linea de accion 10: Fomento a la investigacion y desarrollo aplicados para
generar un ambiente de negocios en electromovilidad

Pese al rol relativamente pequeno de Chile en la industria de la electromovilidad,
existe un interesante espacio que llenar en lo relativo al impulso de iniciativas de
investigacionydesarrollo de nuevos negocios relacionados con la electromovilidad.

Acciones

Impulsaremos el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada destinados a
la generacion de nuevos negocios en el ambito de la electromovilidad, mediante
la suscripcién de convenios de cooperacién y financiamiento de iniciativas.

Actores: Ministerio de Energia, CNE, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo (Iniciativa
Milenio, Corfo), Ministerio de Educacién (Conicyt), Ministerio de Hacienda, Coordinador Eléctrico
Nacional, Universidades, Centros de estudio.

Linea de accion 11: Especializacion de investigadores

El desarrollo de la electromovilidad requerird tomar importantes decisiones
y acciones con implicaciones estratégicas, tales como varias de las descritas
en este mismo documento: caracteristicas de la red de carga, formulacion de
estandares y normas técnicas para los vehiculos y su operacién, etc. Asi mismo,
se abrird espacio para desarrollos tecnoldgicos de caracter técnico y orientados
al publico. Para ocupar y aprovechar estos espacios y otros que se generen a
futuro, se requiere de un equipo humano altamente capacitado y, si bien existen
profesionales de alto nivel en Chile en este tema, actualmente constituyen un
grupo pequefo que se requiere aumentar, junto con la investigacién aplicada en
la materia.

Acciones

Destinaremos una linea de recursos especifica para apoyar a la formacién
de magisteres y doctores en universidades extranjeras lideres en la materia,
como también diplomados y cursos de especializacidn, generando a la vez
incentivos para potenciar centros de investigacion aplicada que alimenten la
toma de decisiones estratégicas y para la formacion de nuevos profesionales
en las universidades e institutos técnicos profesionales nacionales.
Potenciaremos grupos de investigadores con foco en el desarrollo y
adaptacién de tecnologias y en disefo de politicas publicas, y apoyaremos
a eso0s grupos con programas de investigacion y de mejoramiento de la
infraestructura para 1+D.

Actores: Ministerio de Energia, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo (Iniciativa Milenio,
Corfo), Ministerio de Educacién (Conicyt), Ministerio de Hacienda, Universidades, Centros
de estudio.
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Linea de accion 12: Incentivo a la formacion de técnicos y profesionales
especializados

La operacién masiva de vehiculos eléctricos en Chile requerird de equipos de
técnicos y profesionales capacitados que puedan atender las necesidades de
mantenimiento de los vehiculos eléctricos en sus distintas modalidades. En la
actualidad los institutos profesionales y centros de formacién técnica que dictan
carrerasrelacionadas, estdn orientados a los vehiculos con motores de combustion
interna que, si bien comparten algunas caracteristicas comunes, también tienen
otras muy distintas. En este sentido, se estima conveniente avanzar en generar
las especializaciones o nuevas carreras que permitan atender estas necesidades,
ya sea en talleres propios de flotas comerciales o en talleres publicos orientados
a vehiculos particulares.

Acciones

Convocaremos una mesa de trabajo con la participacion de actores
relevantes, destinada a proponer temas que sean incorporados en bases
curriculares tipo que permitan formar a los técnicos y profesionales que
se requiera, de acuerdo a las proyecciones de crecimiento de mercado,
considerando conductores, mecanicos, técnicos en instalaciones de la red
de carga, etc. Adicionalmente, se buscara el desarrollo de acuerdos publico-
privado para financiar becas para estas carreras durante el periodo inicial,
asi como para capacitar a técnicos ya egresados de carreras afines.

Actores: Ministerio de Energia, Ministerio del Trabajo y Previsidén Social (Sence), Ministerio de
Educacion, Universidades, Institutos Profesionales, Centros de Formacidn Técnica, OTEC, liceos
industriales, centros de capacitacién asociados a importadores.

Linea de accion 13: Capacitacion en electromovilidad para personal de
emergencias, rescate y atencion de lesionados

Si bien debe procurarse que los vehiculos eléctricos de distinta naturaleza tengan
un alto estandar de seguridad, es inevitable que enfrentemos accidentes que los
involucren o que ocurran durante las operaciones de carga. Es necesario estar
preparados ante dichas eventualidades, complementando la capacitacion que
ya poseen los servicios de emergencia, rescate y atenciéon de lesionados con los
elementos propios de los vehiculos eléctricos. ;Cdémo actuar ante un rescate
en que hay un herido atrapado en un vehiculo eléctrico? ;Cémo evitar riesgos
de incendio en una escena en que hay vehiculos convencionales derramando
combustible y un vehiculo eléctrico? ; Cdmo tratar a un herido que ha sufrido una
descarga eléctrica?

Acciones

Formaremos una mesa de trabajo entre los actores relevantes que tendra
como objetivo la generacién de un plan de capacitacion continua que asegure
que el personal de emergencias, rescate y atencién de lesionados esté
correctamente preparado para atender las nuevas necesidades que surjan
de la circulaciéon masiva de vehiculos eléctricos, incluyendo contenidos,
certificaciones, financiamiento, etc.
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Actores identificados: Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,
Carabineros de Chile, Servicios de salud publica y privada, Bomberos, companias de distribu-
cion eléctrica, importadores de vehiculos eléctricos, Institutos profesionales y Mutuales.

Linea de accion 14: Mesa de trabajo de prospeccion tecnoldgica

Laindustria de la electromovilidad esté en constante cambio, por lo que se requiere
de un trabajo permanente de prospeccién tecnolégica, de modo de identificar
cuales seran las tecnologias dominantes en el futuro, los modelos de negocios
que las pueden sustentar y las practicas de paises e industrias referentes en
la materia, de modo de adelantarse a problemas y desafios y asi mantener a la
estrategia a la vanguardia en la implementacién de sus acciones .

Acciones

Formaremos una instancia participativa, incluyendo a la industria, la
academia y al sector publico, de modo de analizar las tematicas que
serd necesario abordar en el futuro, desde el punto de vista tecnolégico.
Formaremos un observatorio tecnolégico junto a una mesa de trabajo que
participe activamente en ejercicios de prospeccion tecnoldgica y que genere
una hoja de ruta para el desarrollo coordinado de nuevas tecnologias y
generacién de las capacidades necesarias para abordar los desafios que
se identifiquen. Tendra un caracter periddico, de manera de ir actualizando
constantemente las acciones necesarias.

Actores: Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de
Medioambiente, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo [Iniciativa Milenio, Corfo), Minis-
terio de Educacién (Conicyt), CNE, Coordinador Eléctrico Nacional, universidades, centros de
investigacion, expertos internacionales, emprendedores y empresas relacionadas.

Linea de accion 15: Capacitacion de funcionarios publicos y tomadores de
decision

Ademas de los profesionales que requerira la industriay que serdn necesarios para
el desarrollo de estudios, se requiere contar con un estamento publico capacitado
en la materia, capaz de liderar los procesos y dirigir los analisis técnicos.

Acciones

Impulsaremos cursos de capacitacion afuncionariosytomadores de decision,
orientados principalmente a disponibilizar los conceptos y herramientas
necesarias para el desarrollo de sus tareas. Adscribiremos a iniciativas en
curso, como MOVE de la ONU y otras en desarrollo.

Actores: Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de
Medioambiente, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo [Iniciativa Milenio, Corfo), Minis-
terio de Educacidn (Conicyt], universidades, centros de investigacion, expertos internacionales,
emprendedores y empresas relacionadas, CNE, SEC.

32



En Chile, un
vehiculo eléctrico
emitira cerca de
un tercio de las

emisiones de CO,
de un vehiculo
convencional







CONTEXTO

Diversos paises hanrealizado grandes esfuerzos para promover la movilidad
eléctrica como respuesta a la necesidad de mitigar los efectos del cambio
climatico. AL mismo tiempo las economias que producen vehiculos han
visto este desafio como una oportunidad de ampliar la industria vehiculary
por lo mismo han implementado subsidios directos y otros incentivos para
promover el despliegue acelerado de la movilidad eléctrica.

En el pais se han impulsado diversas iniciativas a modo de proyectos
piloto para incentivar la movilidad eléctrica/sustentable, entre las cuales
se cuentan concursos de taxis para entregar nuevas inscripciones
para vehiculos eléctricos, incentivo a taxis como parte del programa de
renovacion de taxis colectivos, impuesto verde a los vehiculos motorizados
y reduccion permiso de circulacion a vehiculos hibridos. Estas iniciativas,
sin embargo, no han tenido el impacto esperado en términos de provocar
una masificacion de la tecnologia disponible en el pais.

En el caso de Chile, el desafio de largo plazo del sector transporte es
promover el uso de medios de transporte mas eficientes, no sélo desde
el punto de vista energético y ambiental, sino que también desde el uso
del espacio vial, como los medios no motorizados y el transporte publico.
En ese escenario, el impulso al transporte publico eléctrico aparece como
una politica que alinea los distintos intereses sectoriales, la que deberia ir
acompanada de politicas orientadas al automovil particular, fomentando
su migracion hacia tecnologias mas limpias y energéticamente eficientes.
En este sentido, y considerando que la entrada anual de vehiculos nuevos
representa en torno al 8% del stock existente, es importante fomentar la
entrada de vehiculos eléctricos e hibridos.

Los vehiculos eléctricos hoy tienen un costo mas alto que los convenciona-
les, y el dar incentivos podria considerarse en forma aislada como una po-
litica regresiva, en tanto sus destinatarios muy posiblemente serian perso-
nas de altos ingresos, y ademas existen alternativas mas costo-eficientes
de reducir el consumo energético y reducir las emisiones de CO2 y otras
sustancias contaminantes. Sin embargo, la entrada temprana de estos ve-
hiculos permitira desarrollar la infraestructura de carga, las capacidadesy
conocimientos necesarios para que su entrada masiva se produzca en me-
jores condiciones cuando éstos sean competitivos en precios, generando
asi importantes beneficios al pais, lo que justifica el desarrollo de ciertos
incentivos acotados y la realizacion de proyectos pilotos.



El Estado, ademés de su rol como orientador de la politica en materias de energia,
medioambiente y movilidad, es también un consumidor de vehiculos de flota liviana,
mediana y pesada: distintos servicios requieren de vehiculos para transporte de
personal, transporte de autoridades, trabajo de terreno, transporte de maquinaria
y material de construccién, etc. El Ministerio de Energia ha trabajado en la
formulacion y ejecucion de una politica de capacitacién en conduccién eficiente
para conductores de dicha flota, pero la electromovilidad abre un espacio para ir un
paso mas alla. Adicionalmente, estudios previos del Ministerio de Energfa (2014c)
muestran que existen espacios de mejora en la eficiencia de uso de la flota.

El incorporar vehiculos eléctricos a la flota publica ayudara tanto a generar una
masa critica de vehiculos eléctricos que permita el desarrollo de servicios, ademas
de generar un efecto de demostracién hacia el resto de la poblaciény las empresas.

Haremos un analisis de la flota de vehiculos del Estado y estableceremos un
conjunto de condiciones bajo las cuales se recomienda el recambio de un
vehiculo por un equivalente eléctrico. El andlisis se complementara también
con medidas de uso mas eficiente de la flota, apuntando a reducir la flota y,
de esa forma, aumentar el recorrido anual de los vehiculos. Como resultado,
propondremos un plan de transformacién de la flota publica a vehiculos
eléctricos, para ser implementado por los servicios correspondientes. Este
plan incluird ademas un plan de instalacién de infraestructura de carga en
los estacionamientos de flota publica.

Ministerio de Energia, Ministerio de Hacienda, otros ministerios.

El desarrollo de varias de las acciones descritas en esta estrategia requiere
contar con informacién objetiva, de buena calidad y adaptada al caso local.
Adicionalmente, el efecto de demostracion de casos de éxito puede ayudar a
que otros usuarios menos proclives al cambio tecnoldgico tengan la opcidn de
revisar esos casosy, eventualmente, mejorar su capacidad de toma de decisiones,
fomentando asi la penetracién de la tecnologia.

El desarrollo de experiencias piloto en flotas comerciales de carga y/o pasajeros
presenta potencialidades en este sentido.
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Impulsaremos pruebas piloto en flotas comerciales, ofreciendo capacidad
técnica para el andlisis de resultados y la generacion de documentos u otras
formas de difusion. Las pruebas piloto deberan ser un aporte en el sentido
de estar orientadas a la prueba de tecnologias en el dmbito local y ser
desarrolladas bajo una politica de acceso completo a los resultados que de
ellas se obtengan. Incluiremos como requisito el generar convenios con los
beneficiarios que permitan obtener los datos de operacion de los vehiculos
involucrados, de modo de facilitar el desarrollo de analisis y estudios que
alimenten la toma de decisiones sobre la materia. Se trabajara en conjunto
con las empresas que puedan ofrecer servicios de carga de vehiculos
eléctricos, propiciando que éstas ofrezcan tarifas especiales a quienes
desarrollen los proyectos piloto.

Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Banco Estado,
Empresas y/o asociaciones gremiales de empresas operadores de transporte de pasajeros y
carga, Empresas generadoras de carga.

En Chile hemos optado por una vision de largo plazo orientada a privilegiar el
transporte publico y los modos no motorizados. Sin perjuicio de ello, creemos que
la generacidn de una masa critica de vehiculos eléctricos tiene asociada una serie
de beneficios en el sentido de generar la experienciay los servicios adicionales que
faciliten el recambio de la flota privada de vehiculos convencionales por vehiculos
eléctricos. Por este motivo es conveniente implementar algunos incentivos a la
adquisicion de vehiculos eléctricos, al menos en un periodo inicial y mientras
mantengan diferencias de costo importantes con los vehiculos convencionales.

Impulsaremos mecanismos de fomento al automovil eléctrico bajo distintas
modalidades, en conjunto con diversos actores publicos. Algunas medidas ya
estan en curso, como la provisién de espacios preferentes con infraestructura
de carga en estacionamientos concesionados y la exencién de restriccion
vehicular. Se estudiaran también otras medidas, como rebaja o exencién de
tarifa para automaviles eléctricos en nuevas obras concesionadas (peajes de
autopistas, estacionamiento en aeropuertos y hospitales, estacionamientos
publicos); acuerdos con suministradoras de energia para carga de vehiculos
para establecer tarifas rebajadas en la carga de vehiculos eléctricos; etc.

Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de
Medio Ambiente, Ministerio de Obras Publicas, municipios, centros comerciales, concesionarios,
distribuidoras eléctricas.
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CONTEXTO

Los vehiculos eléctricos han ido madurando como tecnologia y su uso
se ha ido consolidando, sin perjuicio de lo cual es aun una tecnologia
relativamente desconocida para el publico y, producto de su constante
evolucidn, también para distintos tomadores de decisiones. Y si bien en los
ultimos anos se ha desarrollado abundante informacidn técnica por parte
de diversos actores nacionales e internacionales respecto a ventajas,
caracteristicas, normativas, proyecciones y estandares relacionados a
la movilidad eléctrica, esta informacion no siempre esta disponible en
forma actualizada, sistematizada y en el nivel de detalle requerida por
los diferentes tomadores de decision, entre otros motivos por el continuo
y acelerado desarrollo que ha tenido esta tecnologia en los ultimos anos.

Al respecto, y dado que ademas se cuenta con la conviccion de que se
trata de una tecnologia cuya adopcion ayuda a que Chile avance hacia el
cumplimiento de las metas de consumo de energia y emisiones de GEl, es
conveniente dar a conocer las ventajas que el uso de esta tecnologia puede
tener respecto a otras alternativas tecnoldgicas, junto con despejar dudas
respecto a la autonomia y la disponibilidad de mano de obra calificada
para el mantenimiento de los vehiculos eléctricos y la infraestructura
de carga.

El contar con informacion sistematizada, actualizada y adaptada al caso
local, y ponerla a disposicion de los diversos actores para la adopcidn de
tecnologias mas eficientes en el transporte se ubica, entonces, al centro
de estos fundamentos para la estrategia de movilidad.



La electromovilidad es un mercado de desarrollo reciente en nuestro pais y muy
dindmico, por lo que no es facil para el publico objetivo, sea este de particulares o
de empresas, mantenerse al tanto de las alternativas. Esto genera incertidumbre
y desincentiva el interés por estos vehiculos.

Por lo anterior, resulta de interés abrir plataformas de informacién que ayuden
a los distintos tipos de potenciales usuarios a tomar mejores decisiones sobre la
materia, con menos incertidumbre.

Iniciaremos un trabajo permanente de levantamiento de informacién
relativa a alternativas tecnoldgicas disponibles en el mercado nacional y
en los mercados extranjeros, incluyendo un observatorio de costos de los
vehiculos, consumos de energia y su comparacion en dinero con vehiculos
convencionales, emisiones de contaminantes, capacidad de carga o
pasajeros, infraestructura de carga de energia requerida y su costo, costos
de mantenimiento de vehiculos e infraestructura de carga, y funcionalidad
de redes inteligentes (smart grids). Recopilaremos también informacion
respecto a la penetraciéon de las tecnologias vehiculares eficientes en los
mercados mundiales, asi como estadisticas de proyecciones de crecimiento
y metas puestas por las economias internacionales.

Pondremos dicha informacion a disposicion de los tomadores de decision,
publicos y privados, en una plataforma publica que tendra vistas separadas
para distintos tipos de publico objetivo, tales como: usuarios de automaovil
eléctrico, operadores de flotas comerciales livianas y pesadas, usuarios de
bicicletas eléctricas, al menos.

En esta plataforma se podran comparar las distintas alternativas tecnolégicas
paratodoelciclodevidadelasdistintastecnologias, identificando proveedores
de productos y servicios y se podra consultar sobre la localizacién de los
distintos puntos de carga de acceso publico.

Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, CNE, AMECH,
Agencia Chilena de Eficiencia Energética (AChEE], Consorcio movilidad eléctrica y otras insti-
tuciones privadas a definir.
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Junto con generar informacion pertinente y ponerla a disposicién de los
interesados de manera que el acceso a ellas sea facil y expedito, es conveniente
generar también otros canales de difusion para el publico méas general, de modo
de transmitir mensajes sencillos a personas que no estan familiarizadas con el
concepto de la electromovilidad, asi como su relacidn con la eficiencia energética
y el cuidado del medioambiente.

Haremos difusién al publico general y especializado de los proyectos piloto
que impulsaremos como parte de esta estrategia. Apoyaremos la iniciativa
de la Férmula E en Chile, puesto que esta es una vitrina que permitira
difundir en Chile las ventajas de la electromovilidad. Incluiremos el fomento
de la electromovilidad en las campanas de difusion de eficiencia energética,
medio ambiente y movilidad que desarrollan el Ministerio de Energia, la
AChEE y otras reparticiones publicas. Se desarrollaran talleres presenciales
y en linea entre todos los actores.

Ministerio de Energia, AChEE, Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones, Consorcio movilidad eléctrica, AMECH vy otras instituciones privadas
por definir.
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CONTEXTO

No basta con identificar las lineas de accion necesarias, sus medidas y
los actores involucrados: es necesario establecer un lineamiento claro en
la gestion de la estrategia y destinar a esta tarea los recursos humanos
y financieros suficientes; de otra forma, es dificil imaginar que el destino
que se resume en este documento se materialice en iniciativas concretas
que generen finalmente el cambio de realidad requerido.



Linea de accion 21: Definicion de una estructura institucional para la gestion
de la estrategia de electromovilidad

Un paso necesario para lograr que la estrategia descrita avance es generar una
estructura institucional capaz de hacerse cargo de generar las coordinaciones,
obtener los recursos, desarrollary controlar el plan detallado de implementacion
de las medidas, etc.

Si bien el Ministerio de Energia es la institucion llamada a la direccién general de
la estrategia, es evidente que se requiere la coordinacién con otras instituciones
publicas, particularmente el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y el
Ministerio de Medio Ambiente. El detalle de la forma de coordinacidn debera ser
analizado con mayor profundidad, pero es imprescindible dotarla de los recursos
humanos y financieros necesarios para cumplir su rol, asi como empoderarla
para poder convocar y dirigir a las otras instituciones publicas y privadas que
deben liderar y/o participar en las distintas acciones.

Acciones

En el mas breve plazo posible, conformaremos una instancia de cooperacién
interinstitucional que tendra como mision la programacion detallada de las
actividades que se derivan de las lineas de accion propuestas, el impulso
de todos los ejes estratégicos, la obtencién de recursos para estudios y
otras lineas de accidn que lo requieren y el control de avance en las tareas
y en la consecucién de las metas planteadas. Respecto de esto ultimo,
estableceremos las metas generales de la estrategia, y definiremos
indicadores, metas y plazos asociados a cada uno de los ejes estratégicos.

Actores: Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio
del Medio Ambiente, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través de CORFO y sus
diferentes lineas, programas e iniciativas.

Linea de accion 22: Mesa de trabajo publico-privada

Para la efectiva penetracion al mercado nacional de vehiculos eléctricos, se
requiere la concurrencia activay coordinada de diversos actores del sector privado,
por lo que no es suficiente con la coordinacién institucional del punto anterior.
Adicionalmente, temas que no han sido cubiertos en esta estrategia podrian
volverse relevantes en el corto y mediano plazo, por lo que la activa interaccion
con actores publicos y privados puede llevar a abrir nuevas lineas de accién, por
ejemplo, en transporte maritimo.

Acciones

Convocaremos a una mesa de trabajo permanente que involucre a los
actores publicos y privados a los que compete esta estrategia, que permita la
articulacion de actores que puedan ser promotores de tecnologias eficientes
como la movilidad eléctrica, y trabajar de manera coordinada en los @mbitos
de desarrollo de informacidon al mercado, regulacién y estandarizacion,
formacion de capital humanoy difusion de tecnologias vehiculares eficientes.
De esta mesa derivaran todas las coordinaciones con el sector privado que
se requieran, de modo de permitir que todos puedan aportar a la normativa
a desarrollar y estar al tanto de las tareas que se espera que desarrollen.

Actores: Todos los actores mencionados en esta estrategia y otros que se puedan ir integrando
a medida que avance la implementacion de la estrategia.
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Linea de accion 23: Participacion de Chile en instancias internacionales

La industria de la electromovilidad esta en pleno desarrollo y, si bien Chile no
cuenta conunrolrelevante en la industria de fabricacion de vehiculos, es relevante
participar de las discusiones internacionales sobre la materia para estar al tanto
de los giros del desarrollo y poder prever sus impactos en el desarrollo de nuestra
estrategia, buscando un rol de liderazgo en la regién.

Acciones

Revisaremos los distintos grupos internacionales que se encuentran tra-
bajando en temas de estandarizacién, desarrollo tecnolégico y difusion de
tecnologias eficientes y nos incorporaremos a aquellos que resulten pertinen-
tes para el desarrollo de la presente estrategia. En particular, buscaremos la
incorporacion de Chile a la Electric Vehicle Initiative (EVI) y convocaremos a
otros paises de la regidn para participar en las actividades de discusion.

Actores: Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de
Medioambiente.

Linea de accion 24: Coordinacion y difusion de los estudios de soporte a la
toma de decisiones

Tal como hemos reconocido, la tecnologia de electromovilidad estd en pleno
desarrolloy no resulta factible por ahora anticipar todos los distintos impactos que
su masificacion provocara en los distintos sectores de interés en el pais: energia,
transporte y medioambiente, al menos. Adicionalmente, esta misma estrategia
ha planteado la necesidad de tomar decisiones en la formulacién de normativa
de distinta naturaleza, parte importante de la cual requiere que el ministerio
profundice su comprensién sobre las tecnologias y sus potenciales impactos.
Producto de ello, en las distintas lineas de accion se reconoce la necesidad de
desarrollar estudios de apoyo, los cuales requieren un grado de coordinacién que
optimice su ejecucién.

Acciones

Coordinaremos el desarrollo de los estudios necesarios para identificar el
potencial de desarrollo de la electromovilidad, anticipando sus principales
impactos en los sectores de interés y que alimenten la toma de decisiones de
regulacion, dandole sustento técnico. Seran estudiados aspectos tales como
alternativas tecnoldgicas para lalre]utilizacién de las baterfas; identificacion de
oportunidades de reconversion de vehiculos convencionales a electricidad; el
impacto para la economia de Chile por mayor uso del cobre y litio de los vehiculos
eléctricos; identificacion y cuantificacion de beneficios ambientales de los usos
de diversas tecnologias, en términos de contaminantes locales, emisiones de
GEl y ruido; identificacién del efecto en el largo plazo de la masificacion de
tecnologias vehiculares eficientes para la independencia energética de Chile;
capacidad de la red de generacion para atender la demanda eléctrica, incluyendo
las ERNC; otros de interés reconocidos en las lineas de accién. Los estudios

seran supervisados por la instancia de coordinacion antes descrita y financiados
con fondos sectoriales especiales a obtener para el desarrollo de la estrategia.

Actores: Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de
Medioambiente, CNE.
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