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I. Mensagem

Prezados Srs. Acionistas da BRQ Solugbes em Informatica S.A. (“Companhia”)
A Administragdo da Companhia vem, por meio deste, disponibilizar a Proposta de
Administracao para a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) relativa ao exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2023 (“Proposta”), para exame e deliberacédo de V.Sas..

Il. Demonstragdes Financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O Relatério da Administracdo, as Demonstragcdes Financeiras e Notas Explicativas da
Companhia preparadas pela Administracdo, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2023, publicados no dia 23 de
fevereiro de 2024 no jornal “Valor Econémico”, foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo em reuniao realizada no dia 22 de fevereiro de 2024.

O Conselho de Administragcao emitiu, parecer no sentido de que as citadas demonstracoes
financeiras e correspondentes notas explicativas estao em condigdes de serem apreciadas
pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.

As Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas,
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 encontram-se a disposi¢ao
dos acionistas, na sede da Companhia, no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://lwww.brg.com/relacionamento-com-o-investidor/), bem como no site da Comissao de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

lll. Destinagao do Lucro Liquido

Proposta da Administracdo de Destinagao do Lucro Liquido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a Proposta da
Administracao de destinacao do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, no valor de R$ 69.373.099,83 (Sessenta e nove milhdes, trezentos e
setenta e trés mil, noventa e nove reais e oitenta e trés centavos), conforme segue:

(a) R$ 34.686.549,92 (Trinta e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e seis mil,
quinhentos e quarenta e nove reais e noventa e dois centavos) para distribuicdo de dividendo
obrigatério e adicional, distribuidos conforme descrito abaixo:

v' Ratificar o pagamento de R$ 17.343.274,96 (Dezessete milhdes, trezentos
e quarenta e trés mil, duzentos e setenta e quatro reais e noventa e seis
centavos) para distribuicdo de dividendos obrigatérios (25%),
calculados nos termos da legislacdo vigente e com base no balango
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levantado em 31 de dezembro de 2023, correspondentes a R$
0,13088277 por agado, com pagamento realizado aos Senhores Acionistas
no dia 26 de fevereiro de 2024, conforme deliberacido do Conselho de
Administracdo em reunido realizada na data de 22.02.2024.

Fizeram jus ao recebimento dos dividendos obrigatérios os Senhores
Acionistas com posi¢ao de acdes da Companhia no dia 22 de fevereiro
de 2024.

Incidiu sobre o pagamento dos dividendos obrigatérios a aplicagdo da
atualizagdo monetaria pela variagdo do IGP-M do més anterior a referida
atualizacao e calculado pro rata temporis, a partir da data do encerramento
do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas.
Essa atualizagédo, importa em R$ 138.660,86 (Cento e trinta e oito mil,
seiscentos e sessenta reais e oitenta e seis centavos) e correspondente a
R$ 0,00104642 por agéo.

De acordo com o item (i) do Artigo 16° do Estatuto Social da Companhia,
o0 pagamento dos dividendos obrigatorios ndo depende de aprovagdo em
Assembleia Geral.

Dividendos adicionais (25%) no montante de R$ 17.343.274,96
(Dezessete milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, duzentos e setenta e
quatro reais e noventa e seis centavos), calculados nos termos da
legislacao vigente e com base no balanco levantado em 31 de dezembro
de 2023, correspondentes a R$ 0,13088277 por agdo, com pagamento
aos Senhores Acionistas no dia 25 de abril de 2024.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos adicionais os Senhores
Acionistas com posicdo de acbes da Companhia no dia 19 de abril de
2024.

Poder4 incidir sobre o pagamento dos dividendos adicionais a aplicagao
da atualizacdo monetaria pela variacdo do IGP-M do més anterior a
referida atualizagcao e calculado pro rata temporis, a partir da data do
encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos
acionistas. O valor desta atualizagcao sera informado oportunamente na ata
da Assembleia.

Nao havera destinacdo de lucro a Reserva Legal neste exercicio social,
tendo em vista que o valor que constitui tal reserva atingiu o seu limite,
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia,
nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76.
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(b) Aprovar o orgamento de capital da Companhia tendo em vista o crescimento
e projegOes realizadas para os negécios, no montante total de R$ 112.769.928,46 (Cento e
doze milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, novecentos e vinte e oito reais e quarenta e
seis centavos), nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢gdes, conforme Anexo
V.

IV. Remuneragao - Diretoria e Conselho

Proposta de Remuneragdo Global dos membros da Diretoria e Conselho de
Administracao para o exercicio de 2024

A Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de
remuneragado global anual total de até R$ 10.392.258,12 (Dez milhdes, trezentos e noventa e
dois mil, duzentos e cinquenta e oito reais e doze centavos). A totalidade da remuneragao
ora aprovada sera destinada a Diretoria R$ 6.772.052,04 (Seis milhdes, setecentos e setenta
e dois mil, cinquenta e dois reais e quatro centavos), aos Conselheiros R$ 683.956,80
(Seiscentos e oitenta e trés mil, novecentos e cinquenta e seis reais e oitenta centavos) e o
valor de até R$ 2.936.249,28 (Dois milhdes, novecentos e trinta e seis mil, duzentos e
quarenta e nove reais e vinte e oito centavos) sera pago a titulo de remuneragao variavel,
esta ultima a ser concedida nas condigbes propostas e fixadas pela Administracdo da
Companhia, cuja distribuicdo sera deliberada pelo Conselho de Administragao.

Tais valores de remuneracgao referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro
de 2024.

V. Consideragdes Finais

Sendo somente o0 que se apresenta para 0 momento, renovamos os protestos de elevada
estima e consideracdo e permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que
se fagcam necessarios.

VI. Anexos

Anexo I: FRE - Se¢ao 02 - Comentarios dos Diretores

Anexo lI: FRE - Secao 08 - Remuneracao dos Administradores

Anexo lll: Destinagao do Lucro Liquido (Anexo A - Resolugdo CVM N° 81, 29/03/2022)
Anexo IV: Orgcamento de Capital

Sao Paulo, 20 de margo de 2024.

BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A.

Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues
Diretor de Relagdes com Investidores



=18

Anexo I: FRE - Se¢ao 02 - Comentarios dos Diretores



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

ndice

2. Comentario dos diretores

2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais 1
2.2 Resultados operacional e financeiro 13
2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases 15
2.4 Efeitos relevantes nas DFs 18
2.5 MedigGes ndo contabeis 20
2.6 Eventos subsequentes as DFs 27
2.7 Destinacéo de resultados 29
2.8 Itens relevantes néo evidenciados nas DFs 32
2.9 Comentarios sobre itens n&o evidenciados 33
2.10 Planos de negdcios 34

2.11 Qutros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional 37



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagodes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, serdo apresentadas de acordo com o CPC
21(R1) e a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e suas respectivas notas explicativas
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPC) e as normas

internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB.

As informagdes dos itens 2.1 a 2.11, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em

moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informagdes sobre as

demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As informagdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website
de relacdes com investidores da Companhia (https://www.brq.com/relacionamento-com-o-

investidor/) e no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices
ou itens das demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o
percentual de determinado item em relagdo a receita operacional liquida para os periodos aplicaveis
aos resultados das operacdes, ou em relagdo ao ativo total e/ou passivo total e patrimonio liquido

nas datas aplicaveis para o balang¢o patrimonial.

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia tem condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver as atividades do seu negocio, assim como para cumprir com suas obrigagdes de curto e
médio prazo. Por meio da andlise dos niimeros de seu ativo circulante e de seu passivo circulante a
Companhia acredita que seu capital de giro permite liquidez e recursos de capital suficientes para

cobrir seus investimentos, suas despesas e suas obrigacdes para 0s proximos anos.

A Companhia entende a geragdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito
disponiveis em institui¢des financeiras sdo suficientes para suportar o financiamento de suas

atividades e cobrir a necessidade de recursos para a realizacdo do plano de negdcios da Companbhia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
Segue abaixo informagdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia em 31 de

dezembro de 2023:

(Em milhares de RS, exceto 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

percentuais)

Patriménio Liquido 208.163 177.853 118.967
Caixa e equivalentes de caixa 157.987 158.895 161.617
Divida Bruta (a) 22.222 41.757 61.689
Caixa liquido (b) (135.765)  (117.138) (99.928)
Lucro liquido do periodo / exercicio 69.717 85.452 40.261
EBITDA Ajustado (c) 118.504 151.286 106.115
Margem EBITDA Ajustado (%) (d) 18,00% 20,01% 16,96%

(a) A Divida Bruta corresponde ao somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures, financiamentos por arrendamento e empréstimos com partes relacionadas
(circulante e ndo circulante). A divida bruta ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro
reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrao. Outras
companhias podem calcular a sua Divida Bruta de forma distinta, ndo havendo, desta forma,

comparagdo entre as divulgagdes.

(b) A Divida Liquida corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures, financiamentos por arrendamento e empréstimos com partes relacionadas
(circulante e nao circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa. A Divida
Liquida nao ¢ uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (International
Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e nao possui significado padrdao. Outras companhias podem calcular a sua
Divida Liquida de forma distinta, ndo havendo, desta forma, comparacao entre as

divulgagoes.

(c) O EBITDA Ajustado ¢ uma medigao nao contabil elaborada pela Companhia que consiste
no EBITDA, calculado em consonancia com a Instrucdo CVM 527, ajustado em 2023 com
itens ndo recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negocios da Companhia, sendo eles:
despesas com esforcos para aquisicdo de empresas, despesas com advogados e auditoria para
analise de potenciais estruturas de capitalizacdo e pagamento de prémio adicional no

desligamento de acionista diretor da Companhia; em 2022: despesas com esfor¢os para
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aquisicao de empresas e despesas com advogados e auditoria para andlise de potenciais

estruturas de capitalizacao.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado ndo sdo
medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao
possuem um significado padrdo. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como
medidas de performance para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da
Instrugdo CVM 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado
padrdo instituido pela Instrugdo CVM 527/12 ndo seja adotado por outras sociedades, o
EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por
outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da
Instru¢ao CVM 527/12 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar

o significado padronizado instituido pela Instrugao CVM 527/12.

(d) A Margem EBITDA Ajustado ¢ uma medicdo ndo contébil elaborada pela Companhia que
consiste no EBITDA Ajustado conforme descrito do item acima sobre a receita liquida de

vendas e servigos prestados.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

As condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia apresentam uma queda relativa de 2023 vs
2022 ¢ transitoria devido a retragdo do préprio mercado, sem impactos sobre os fundamentos do
negdcio, apresentando uma capacidade financeira solida, fortalecida pelo nosso compromisso com a
inovacao, exceléncia e eficiéncia operacional, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, obteve receita liquida de R$ 658.339 mil (R$ 755.973 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022) e lucro liquido de R$ 69.717 mil (R$ 85.452 mil no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de caixa e equivalente de caixa da Companhia era de R$
157.987 mil, manteve o patamar de 31 de dezembro de 2022, que correspondia a R§ 158.895 mil,

uma reducao de -0,57%.
Em 31 de dezembro de 2023, o caixa da Companhia € superior as suas obrigacdes de curto prazo.

Os diretores entendem que a Companhia tem condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para

desenvolver as atividades do seu negocio, assim como para cumprir com suas obrigagdes de curto e

PAGINA: 3 de 37



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

médio prazo. Em 31 de dezembro 2023, a Companhia possui capital circulante liquido positivo e o

nivel de endividamento da Companhia encontra-se de patamar adequado.

Considerando seu nivel de endividamento, em condi¢cdes normais de mercado, os diretores
entendem que a Companhia apresenta condi¢Oes satisfatorias para contratar empréstimos e
financiamentos adequados para realizagdo de suas atividades e/ou investimentos futuros, denotando
capacidade financeira suficiente para a cobertura financeira de suas operagdes, bem como realizacao

de investimentos planejados, pagamento de dividas e outras obrigacdes.

b. Estrutura de capital

A Administragdo considera que a execucao da estratégia de crescimento organico e inorganico (por
aquisi¢des) depende da utilizagdo de fontes de financiamento compativeis com volumes de capital,

prazos de amortizagdo longos e perfis de risco adequados.

O objetivo da Administragdo da Companhia no processo de administracao do capital ¢ garantir a
capacidade de continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como

manter uma estrutura de capital ideal para diminuir custos e manter o equilibrio adequado.

A estrutura de capital da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

consiste nos saldos apresentados na tabela abaixo:

Versdo : 1

(Em milhares de reais, exceto

percentuais) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Patrimo6nio Liquido 208.163 177.853 118.967
Passivo Total + Patriménio Liquido 381.260 414.873 345.489
Capital Proprio (a) 54,60% 42.87% 34,43%
(Em milhares de reais, exceto

percentuais) 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021
Passivo Circulante e ndo Circulante 173.097 237.020 226.522
Passivo Total + Patrimonio Liquido 381.260 414.873 345.489
Capital de Terceiros (b) 45,40% 57,13% 65,57%

(a) O capital proprio da Companhia ¢ representado pelo patriménio liquido dividido pelo total do passivo e do

patriménio liquido.

(b) O capital de terceiros da Companhia ¢ representado pela somatoria do passivo circulante ¢ nao circulante

dividido pelo total do passivo e do patrimonio liquido.
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O padrao de financiamento da Companhia baseia-se na utilizagdo de recursos proprios e de capital

de terceiros, podendo este ser referente a captacao de recursos junto a instituigdes financeiras ou

emissao de dividas a mercado.

Periodicamente, a Administragdo da Companhia revisa a estrutura de capital e habilidade de
liquidar os seus passivos, tomando as a¢des necessarias para manté-los em niveis considerados

adequados para a gestao financeira.

1. hipdteses de resgate

A Companhia ndo possui agdes resgataveis emitidas.

ii. féormula de calculo do valor de resgate

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes resgataveis.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que Companhia tem liquidez e recursos suficientes para saldar compromissos
de curto prazo, mas depende de sua geragdo de caixa futura para garantir que tal situagdo
permanecerd estavel. A Companhia tem apresentado adimplemento e pontualidade em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos. O capital de giro (saldo necessario para garantir a
continuidade do funcionamento da Companhia) em 31 de dezembro de 2023 da Companhia,
incluindo recursos em caixa e linhas ja aprovadas de financiamento bancario, ¢ suficiente para

atender as suas exigéncias operacionais e financeiras imediatas.

A Administracdo entende que os indices abaixo indicam que a Companhia possui ativos e
capacidade de geracdo de caixa em montante suficiente para fazer frente as suas obrigacdes e
monitora continuamente os indicadores de liquidez, acreditando que eles apresentam niveis
compativeis com as praticas de mercado no setor de atuagdo. Os principais indicadores de liquidez

considerados sdo:

(Em milhares de RS, exceto percentuais) Em 31 de dezembro de
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021

Ativo circulante 254.694 287.165 277.376
Passivo circulante 110.468 153.842 146.975
Indice de Liquidez Corrente (ILC) (a) 2,31% 1,87% 1,89%
Ativo total 381.260 414.873 345.489
Passivo total 173.097 237.020 226.522
Indice de Liquidez Geral (ILG) (b) 2.20% 1,75% 1,53%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
(a) Medido pela relagdo entre o ativo circulante e o passivo circulante.

(b) Medido pela relagdo entre o ativo total (ativo circulante + ativo ndo circulante) e o passivo

total (passivo circulante + passivo nao circulante).
Compromissos financeiros — “Covenants”

Como forma de monitoramento da situag@o financeira da Companhia pelos credores envolvidos no
contrato da 1* emissdo das debéntures a administragdo da Companhia mantém o acompanhamento

dos seguintes indices financeiros:
- Divida liquida / EBITDA dos tltimos 12 meses: Menor ou igual a 2,5

O n3o cumprimento do indice, por dois trimestres consecutivos ou alternados, implica na
possibilidade de antecipagdo do vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
estava em cumprimento dos termos dos covenants. A Companhia também acompanha outros

covenants qualitativos, os quais em 31 de dezembro de 2023 foram atendidos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 as principais fontes de financiamento
para capital de giro e para investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa
gerado por meio de suas atividades operacionais, em captacdo de Certificados de Depdsitos
Bancarios, Certificados de Depositos Interfinanceiros, e operacdes de emissdao de debéntures,

conforme apresentado a seguir:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de RS, exceto percentuais) 2023 2022 2021 2020

Recursos de instituigdes financeiras - - - 11.235
(-) Custos de captacdo - - - (35)
Recursos de emissdo de titulos - - - 60.000
(-) Custos de captagao - - - (1.715)

A Companhia mantém um saldo confortavel em caixa e equivalentes de caixa, sendo seu total em
31 de dezembro de 2023 de R$ 157.987 mil. Os Diretores da Companhia entendem que as fontes de
financiamento sdo adequadas ao perfil de endividamento da Companhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria nao vislumbra necessidades de recursos que nao possam ser suportadas com os recursos
atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. A maior parte dos investimentos previstos
para 2023 serd financiada com capital de terceiros proveniente das debéntures emitidas em 2020.

Tais recursos podem ser complementados pela geracdo de caixa operacional da Companhia e por
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
linhas de financiamento especificas, que visam incentivar projetos relacionados a inovagao

Versdo : 1

tecnologica. Caso venha a enfrentar eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia podera

recorrer a utilizacdo do limite pré-aprovados para capital de giro junto aos Bancos Itau, Santander e

Bradesco.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo, ainda:

1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

(RS mil, exceto %)

Venc. Taxa Pré Taxa pés Garantia 31/12/2023  31/12/2022 31/12/2021
Instituicio Financeira (a.a)
Itat abr/26 2,46% - N/A 141 134 -
Santander * 2,25% Labor N/A - - 1.618
Santander set/22 1,68% - N/A - - 5.000
Bradesco (c) mar/25 1,53% 100% CDI ~ Recebiveis/Fianca 18.322 33.044 47.493
TOTAL 18.463 33.178 54.111
* Linha de crédito
(c) 1* Emissdo publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, distribuidas com
esforcos restritos, com pagamento mensal de juros e pagamento do principal iniciado em
abril/2020, com vencimento em marc¢o/2025, a divida tem garantia real da cessao fiduciaria de
recebiveis, contrato de prestacdo de prestagdo de servigos entre o Bradesco e BRQ e garantia
adicional fidejussoria registrada nos Cartorios de Registros e Documentos da Cidade de
Barueri e da Cidade de Sao Paulo.
i1. outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras
(Em milhares de RS, exceto percentuais)
Entidade | D2t final | Taxapré Tipo Bens 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021
vencimento a.m.
Santander Equipamentos
Leasing out/24 | 094%a124% | Financeiro | 1o pament 3.759 8.551 6.889
SA de informatica
Bradesco Equipamentos
Leasing jan/22 1,02% a1,19% | Financeiro quipament - - 43
de informatica
S.A.
Banco jan/23 0,88% Financeiro | Software - 28 492
Daycoval
Safra Equipamentos
Leasing ago/22 12,55% Financeiro quipament - - 154
S A de informatica
TOTAL 3.759 8.579 7.578

iil. grau de subordinagdo entre as dividas

Nao existe grau de subordinagdo contratual entre dividas quirografarias da Companhia. As

dividas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
Algumas de suas dividas sdo garantidas por alienagdo fiduciaria e fianga das pessoas fisicas

controladoras da Companhia.

1v. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento ¢ contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

Em 13 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou sua 1* (primeira) emissdo de debéntures

simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia adicional
fidejussodria, em série Unica, para distribui¢do publica, com esforgos restritos de distribuicao

(“Debéntures™). As Debéntures possuem clausula restritivas relacionadas a:

(1) aprovagdo de matérias concernentes a fusdo, cisdo, liquidacdo, incorpora¢do ou qualquer
forma de reestruturacdo societaria, incluindo incorporagdo de agdes, que resulte: (a) em
mudan¢a ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle societdrio direto e indireto da
Companhia; ou (b) em redu¢do da participacdo aciondria dos Controladores na Companhia,

exceto se com prévia anuéncia dos titulares das Debéntures

(i1) aprovagdo de (i) distribuicdo de dividendos acima do minimo legal, (ii) pagamento de
juros sobre o capital proprio ou a (iii) realizacdo de quaisquer outros pagamentos pela
Companhia a seus acionistas, sendo certo que em qualquer caso, a distribuicdo de dividendos
pela Companhia esta limitada a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido apurado a partir

do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(i11) a criagdo de quaisquer Onus, gravame ou impedimento sobre os direitos creditorios

cedidos fiduciariamente em garantia aos titulares das Debéntures;

(iv) ndo observancia por dois trimestres consecutivos ou alternados, do indice financeiro
relacionado a seguir (“Indice Financeiro™) por todo o periodo de vigéncia das Debéntures, a
serem apurados pela Companhia trimestralmente com base nas Demonstra¢des Financeiras

Individuais da Companhia.

» Divida Financeira Liquida/EBITDA: menor ou igual a 2,50 (dois inteiros e cinquenta

centésimos).
Sendo considerado:

“Divida Financeira Liquida” saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo da Companhia, as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios

representativos de divida em moeda local ou internacional, os resultados, negativos, das
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
operacdes de protecdo patrimonial (Hedge), excluindo-se os efeitos do IFRS 16 e subtraidos
os valores em caixa e em aplicacdes financeiras de curto prazo, os depositos diretamente
vinculados a estes empréstimos e financiamentos e resultados positivos das operagdes de

protecao patrimonial; e

“EBITDA” o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciacdes, amortizagoes,
imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze)

meses

(v) alteracdo dos principais ramos de negdcio da Companhia, conforme previsto em seu
Estatuto Social, ou realizacdo de operagdes fora de seu objeto social ou pratica de qualquer
ato em desacordo com seu Estatuto Social e/ou com a Escritura de Emissao das Debéntures,
em especial os que possam comprometer o pontual e integral cumprimento das obrigagdes

assumidas perante os debenturistas.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia utilizava os seguintes percentuais dos limites para capital

de giro:
Valor do Limite (Em -
Banco milhares de reais) Percentual Utilizado
Itaa 10.000 0,00%
Santander 10.000 0,00%
Bradesco 5.000 0,00%

h. Alteracdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

(em milhares de reais, exceto %)

DRE 31/12/2023 AV % AH % 31/12/2022 AV %
Receita liquida dos servigos prestados 658.339  100,00% -12,92% 755.973 100,00%
Custo dos servigos prestados -423.211 -64,28% -11,19% -476.527 -63,03%
Lucro bruto 235.128 35,72% -15,86% 279.446 36,97%
Margem bruta 35,7% 37,0%

(Despesas) / receitas operacionais

Despesas administrativas (135.096)  -20,52% -9,26%  (148.882) -19,69%
Perdas de crédito esperadas (60) -0,01% -34,78% 92) -0,01%
Outras despesas operacionais (22) 0,00% -95,95% (543) -0,07%
Outras receitas operacionais 2.165 0,33% -34,63% 3.312 0,44%

(133.013) -20,20% -9,02%  (146.205) -19,34%
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 102.115 15,51% -23,36% 133.241 17,63%
Receitas financeiras 14.645 2,22% 11,04% 13.189 1,74%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
Despesas financeiras (13.985) -2,12% -12,50% (15.982) -2,11%
660 0,10% -123,63% 2.793) -0,37%

Lucro antes dos tributos 102.775 15,61% -21,21% 130.448 17,26%
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (33.709) -5,12% -22,17% (43.309)  -5,73%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 651 0,10% -138,59% (1.687)  -0,22%
Lucro liquido do exercicio 69.717 10,59% -18,41% 85.452 11,30%
Atribuivel aos acionistas controladores 69.374  10,54%  -17,27% 83.852 11,08%
Atribuivel aos acionistas nio controladores 343 0,05% -78,56% 1.600 0,12%

* Receita liquida
A Companhia atingiu R$ 658 milhdes em receita liquida, 12,9% inferior a reportada no mesmo
periodo do ano anterior, principalmente devido a retracdo em servigos tradicionais nos clientes da

base.
* Custos das vendas e dos servi¢os prestados

O custo das vendas e dos servigos prestados da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 423.211 mil, representando uma redugdo de R$ 53.316 mil, ou

12,60%, comparado a R$ 476.527 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O custo ¢ composto 95,21% por custo de pessoal, que foi responsavel pela redugdo de R$ 52.343

mil devido basicamente a reducdo no quadro de funcionarios.
* Resultado Bruto

O lucro bruto da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
235.128 mil, representando uma redugido de R$ 44.318 mil, ou 18,85%, comparado a R$ 279.446

mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A queda relativa observada em 2023 vs. 2022 ¢ transitoria devido a retragao do proprio mercado,

sem impactos sobre os fundamentos do negdcio.

Temos capacidade financeira soélida, fortalecida pelo nosso compromisso com a inovagao,

exceléncia e eficiéncia operacional.
* Despesas Administrativas

As despesas administrativas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 foram de R$ 135.096 mil, representando uma redugdo de R$ 13.878 mil, ou 9,32%,
comparado a R$ 148.974 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. As

despesas administrativas tém a seguinte composicao:
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

31/12/2023 31/12/2022 AH AH%

Com pessoal (105.760)  (109.894) 4.134 -3,76%
Servigos com terceiros (11.446)  (22.179) 10.733  -48,39%
Aluguéis e condominios (487) (680) 193 -28,38%
Depreciagdo e amortiza¢do (6.881) (5.166) (1.715) 33,20%
Comunicagdes (419) (454) 35 -171%
Impostos ¢ taxas (647) (57) (590) 1035,09%
Contribuigdes sindicais/associagido

classe (310) (641) 331 -51,64%
IPTU (60) (82) 22 -26,83%
Energia elétrica (153) (206) 53 -25,73%
Outras despesas administrativas (8.933) (9.615) 682 -7,09%
Despesas administrativas (135.096)  (148.974) 13.878 -9,32%

* Outras (despesas) receitas operacionais

As despesas operacionais, da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
foram de R$22 mil, representando uma reducao de R$ 521, ou 95,95%, comparado com R$ 543 mil

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

As receitas operacionais, da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
foram de R$ 2.165 mil, representando uma redug¢do de R$ 1.147 mil ou -34,63%, comparado com

R$ 3.312 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
¢ Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos

Devido aos motivos descritos acima, o resultado antes do resultado financeiro e dos tributos da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 102.115 mil,
representando um aumento de R$ 31.126 mil, ou 30,48%, comparado a R$ 133.241 mil no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
* Receitas Financeiras

A receita financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de
R$ 14.645 mil, representando um aumento de R$ 1.456 mil, ou 11,04%, comparado a R$ 13.189
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento deve-se a receita de
aplicagdes financeiras que apresentou aumento de R$ 1.649 mil quando comparado com o mesmo

periodo do ano anterior principalmente pelo aumento no CDI acumulado no periodo analisado.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
* Despesas financeiras

A despesa financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi
de R$ 13.985 mil, representando uma redugdo de R$ 1.997 mil, ou 12,50%, comparado a R$ 15.982

mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
¢ Lucro antes dos tributos

Devido aos motivos descritos acima, o lucro antes dos tributos da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 102.775 mil, representando uma redugdo de R$
27.673 mil, ou 26,93%, comparado a R$ 130.448 mil no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2022.
* Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

Devido aos motivos descritos acima o imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 33.058 mil,
representando uma redu¢do de R$ 11.938 mil, ou 160,76%, comparado a R$ 44.996 mil no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
* Lucro liquido do periodo

Devido aos motivos descritos acima, o lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 69.717 mil, representando uma reducao de R$ 15.735 mil, ou

18,41%, comparado a R$ 85.452 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operagdes da Companhia, em especial:
1. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas e servigos da Companhia ¢ composta pela prestacao de servicos de
suporte ao cliente na adaptacdo de seus processos para meio digital (transformacao digital).
As receitas podem advir de projetos de curto ou longo prazo provenientes de cobranca de

homem-hora (time-sheet), com ou sem valor limite de cobranga para o projeto (price cap).

A tabela abaixo apresenta a receita liquida de vendas e servigos da Companhia para o ultimo
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 referente ao Unico segmento

operacional da Companhia:

Em milhares de R$ 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Receita liquida de vendas e servigos 658.339 755.973 625.547

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2023 com o novo governo eleito tivemos um ano de estabilizagdo, avaliagdo das novas
medidas e direcionamento quanto aos aspectos econdmicos ¢ fiscais. Foi marcado pela
aprovacao da reforma tributdria que ird afetar significativa todos os segmentos do mercado e

no qual devemos seguir monitorando para avaliar os impactos no segmento de tecnologia.

A Companhia apresentou resultados inferior ao ano de 2022, principalmente devido a retracao
em servigos tradicionais nos clientes da base. A queda relativa observada de 2023 vs. 2022 ¢
transitoria devido a retragdo do proprio mercado, sem impactos sobre os fundamentos do
negocio. Temos capacidade financeira sélida, fortalecida pelo nosso compromisso com a
inovagdo, exceléncia e eficiéncia operacional. Ao encerrar o exercicio, observamos um
desempenho operacional e financeiro robusto, evidenciando a resiliéncia e a eficiéncia de

nossas operagdes em meio as adversidades do mercado.

Ao analisarmos os resultados, identificamos oportunidades significativas de otimizagdo e
eficiéncia, e estamos implementando estratégias proativas para maximizar nosso desempenho
no futuro. Nossa dedicacdo continua a inovagdo, gestdo eficaz de custos e adaptacao agil as
mudangas sdo pilares fundamentais para garantir a sustentabilidade e o crescimento a longo

prazo.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
b. Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servicos,
alteragdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagao
Apesar da renovacdo da maioria dos contratos de prestacdo de servico de software serem
influenciados pelos indices de inflagdo, ndo € possivel estimar a variacdo da receita vinculada a este
unico fator pois as atividades da Companhia sdo precificadas individualmente em cada negociagado

comercial e varia a depender do tipo de servigo prestado.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia pode ter seu resultado operacional impactado pela taxa de inflacdo, uma vez que a
maior parte de seus custos e despesas (pessoal, encargos e beneficios) sdo reajustados anualmente
com base no dissidio coletivo das categorias de profissionais contratados, e as negociacdes sindicais

costumam tomar por base indicadores de inflagdo do ano anterior.

As variagdes dos indices de inflagdo impactam fortemente os custos e despesas da Companhia, ja
que o IGP- M e o IPC-A sao utilizados como referencial para reajuste dos servigos contratados pela
mesma e também para célculo do dissidio dos profissionais, sendo este Ultimo responséavel pelo

aumento do principal item de custo da Companhia.

Adicionalmente, o resultado financeiro da Companhia ¢ impactado, basicamente, por variagdes no

CDI, em fun¢ao das debentures e aplica¢des financeiras.
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2.3 Mudancas nas préticas contéabeis/Opini6es modificadas e énfases
2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacodes previstas nos campos 2.1 ¢ 2.2

As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e suas notas explicativas elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contdbeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamento Contabil (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas

pelo TASB.

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia na preparagdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2023.

Na preparagdo dessas informagdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 a Administragdo da Companhia considerou, quando
aplicavel, novas revisdes ¢ interpretagdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos a seguir,
emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para

periodos contédbeis iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023.
a) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma uinica transacio

A Companhia adotou o imposto diferido relacionado a ativos e passivos que surgem de uma unica
transagdo (alteragdes ao CPC 32/IAS 12) a partir de 1° de janeiro de 2023. As alteragdes restringem
o escopo da isen¢@o de reconhecimento inicial para excluir transagdes que ddo origem a diferengas
temporarias iguais e compensatorias, por exemplo, arrendamentos e passivos para desativagao e
restauracdo. Apos as alteracdes, a Companhia reconheceu um ativo fiscal diferido separado em
relacdo a seus passivos de arrendamento e um passivo fiscal diferido em relagdo a seus ativos de
direito de uso. No entanto, ndo houve impacto no balanco patrimonial pois os saldos se qualificam
para compensagao de acordo com o paragrafo 74 do CPC 32/IAS 12. Também ndo houve impacto
sobre os lucros, prejuizos acumulados de abertura em 1° de janeiro de 2022 como resultado da
alteragdo. O principal impacto para a Companhia esta relacionado a divulgagdo dos ativos e

passivos fiscais diferidos reconhecidos, conforme nota explicativa 8.
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2.3 Mudancas nas préticas contéabeis/Opini6es modificadas e énfases

b) Informacao de politicas contabeis materiais

O Grupo também adotou a divulgacdo de politicas contabeis (alteragcdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS
Practice Statement 2) a partir de 1° de janeiro de 2023. Embora as alteragdes ndo tenham resultado
em nenhuma mudanga nas politicas contabeis em si, elas afetaram as informacgdes das politicas

contabeis divulgadas nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.

As alteragdes exigem a divulgagdo de politicas contabeis "materiais", em vez de “significativas". As
alteragdes também fornecem orientagao sobre a aplicagdo da materialidade a divulgagdo de politicas
contdbeis, ajudando as entidades a fornecerem informagdes uteis sobre politicas contabeis
especificas da entidade que os usudrios precisam para entender outras informagdes nas

demonstragdes financeiras.

A Administragdo revisou as politicas contdbeis e atualizou as informagdes divulgadas na nota

explicativa 4 - Politicas contabeis materiais, em determinados casos, de acordo com as alteracdes.
¢) Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apo6s 1° de janeiro de 2023. O
Grupo ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas, visto que na avaliacdo da companhia as alteracdes ndo apresentam impacto.

d) Classificac¢io dos passivos como circulante ou nao circulante e passivos niao circulantes com

Covenants (alteracoes ao CPC 26/IAS 1)

As alteragdes, emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um
passivo € circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgacdes para passivos ndo circulantes que
estdo sujeitos a covenants futuros. As alteracdes se aplicam se aplicam aos exercicios anuais

iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2024.
e) Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas, novas e alteradas, tenham um impacto significativo nas

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo:
(1) Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteracdes ao CPC 06/IFRS 16).

(i1) Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/1IAS 21).
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

O relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, emitido pela KPMG

Auditores Independentes Ltda., ndo contém ressalvas e nem énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introdugdo ou alienacao de segmento operacional

A Companhia ndo introduziu ou alienou qualquer segmento operacional nas atividades da

Companhia no ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

b. Constitui¢do, aquisi¢ao ou alienagdo de participacao societaria

Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia concluiu a aquisi¢do de quotas representativas de 100% do
capital social da TOP. O preco de aquisi¢do a ser pago pela Companhia aos socios da TOP ¢
limitado a R$38.192, e é composto pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$4.140 ja paga na
data de fechamento da transac¢@o; uma parcela de R$1.552 paga em maio de 2022 referente ao ajuste
de prego do valor pago a vista; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor fixo
(R$2.500 cada); e 3 (trés) parcelas anuais em valor varidvel, mas cuja soma esta limitada a
R$25.000, sendo o pagamento condicionado ao atingimento, pelos vendedores da TOPi, de metas
atreladas a performance dos seus negdcios no periodo de 36 meses a contar do primeiro dia do més
consecutivo (subsequente) a data do fechamento, bem como ao cumprimento de determinadas

obrigagdes pelos vendedores.

Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia formalizou a incorpora¢do da TOP, com a extingdo da
incorporada e sua sucessdo pela Companhia nos exatos termos do Protocolo e Justificagdo, sem
aumento do capital social da Companhia uma vez que (i) a Companhia ¢ titular da totalidade das
quotas da incorporada; (i1) os investimentos da Companhia na incorporada estdo avaliados com base
no método de equivaléncia patrimonial, nos termos do art. 248 da Lei das S.A., de modo que o valor
do patriménio liquido da TOP, ora incorporado pela Companhia, j4 se encontra devidamente
refletido nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, ndo acarretara em acréscimo

e/ou redugao dos valores constantes de suas demonstragdes financeiras.

Em 07 de abril de 2022, a Companhia concluiu a aquisi¢ao de quotas representativas de 100% do
capital social da QDOIS. O preco de aquisicao a ser pago pela Companhia aos socios da QDOIS ¢
limitado a R$48.261, e é composto pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$8.261 ja paga na
data de fechamento da transacgdo; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor
variavel, mas cuja soma esta limitada a R$40.000, sendo o pagamento condicionado ao atingimento,
pelos vendedores da QDOIS de metas atreladas a performance dos seus negécios no periodo de 36
meses a contar do primeiro dia do més consecutivo (subsequente) a data do fechamento, bem como

ao cumprimento de determinadas obrigacdes pelos vendedores.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia formalizou a incorporacdo da QDOIS, com a extingdo da
incorporada e sua sucessdo pela Companhia nos exatos termos do Protocolo e Justificacdo, sem
aumento do capital social da Companhia uma vez que (i) a Companhia ¢ titular da totalidade das
quotas da incorporada; (ii) os investimentos da Companhia na incorporada estdo avaliados com base
no método de equivaléncia patrimonial, nos termos do art. 248 da Lei das S.A., de modo que o valor
do patriménio liquido da QDOIS, ora incorporado pela Companhia, ja se encontra devidamente
refletido nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, ndo acarretara em acréscimo

e/ou reducgao dos valores constantes de suas demonstracoes financeiras.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais no ultimo exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023.
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2.5 Medic¢bes ndo contabeis
2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao
e amortizac¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

Seguindo as praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contdbeis que nao consistem
em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A Administragcdo acredita
que a apresentagdo dessas medidas fornece informagdes uteis para investidores terem entendimento
adicional da performance operacional e resultados financeiros da Companhia. Entretanto, estas
medidas ndo contdbeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem ndo ser
diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras Companhias
devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de
interpretacdo. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I,
da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 527, de 4 de outubro de 2012
(“Instru¢ao CVM 527”), a Companhia nao pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Ainda que as medidas nao contabeis sejam
usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Administragdo para andlise de sua
posicdo financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de
investimento nessas informagdes como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo

de resultados futuros.
a. Informar o valor das medi¢des nao contabeis
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) ¢ uma medi¢do ndo contabil divulgada

pela Companhia em consonancia com a Instru¢do da CVM n° 527/12.

O EBITDA ¢ utilizado como medida de desempenho da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais. O EBITDA Ajustado, por seu turno, ¢
uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia que consiste no EBITDA, calculado em
consonancia com a Instrugdo CVM 527, ajustado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 itens ndo recorrentes ou que ndo fazem parte do plano de negécios da Companhia, sendo
eles: despesas com esfor¢os para aquisicdo de empresas, despesas com advogados e auditoria para
analise de potenciais estruturas de capitalizacdo e pagamento de prémio adicional no desligamento
de acionista diretor da Companhia; em 2022: despesas com esforgos para aquisicdo de empresas e

despesas com advogados e auditoria para analise de potenciais estruturas de capitalizacao.

O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com

titulos semelhantes fornecidos por outras companhias."
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A Margem EBITDA ¢ um indicador calculado através da divisdo do EBITDA pela Receita liquida
de vendas e servigos prestados do periodo, enquanto a Margem EBITDA Ajustado consiste no

EBITDA Ajustado dividido pela Receita liquida de vendas e servigos prestados.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margens EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possuem
um significado padrao. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de
performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA
possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instru¢do CVM 527/12, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse
significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrio instituido pela Instrugdo CVM 527/12
ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser
comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Instru¢do CVM 527/12 por empresas que nao foram obrigadas

a retifica-las podem nao adotar o significado padronizado instituido pela Instrugdo CVM 527/12.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado para os ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e
2021:

(Em milhares de Reais, exceto Exercicio Social encerrado em
percentuais) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
EBITDA 115.488 144.052 91.541
Margem EBITDA % 17,54% 19,06% 14,63%
EBITDA Ajustado 118.504 151.286 106.115
Margem EBITDA Ajustado % 18,00% 20,01% 16,96%

Lucro Liquido Ajustado
O Lucro Liquido Ajustado corresponde ao lucro liquido descontado dos Ajustes do EBITDA.

O Lucro Liquido Ajustado ndo ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”), tampouco representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos dos indicadores contdbeis do desempenho operacional, como
indicadores de liquidez, tampouco como base para distribui¢do de dividendos. O Lucro Liquido

Ajustado corresponde ao Lucro Liquido descontado dos Ajustes do EBITDA descritos acima.

O Lucro Liquido (%) ¢ um indicador calculado através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita
Liquida de vendas e servigos prestados do periodo, enquanto o Lucro Liquido Ajustado (%)

consiste no Lucro Liquido Ajustado dividido pela Receita Liquida de vendas e servigos prestados.
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Seguem abaixo os valores do Lucro liquido ajustado da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:

(Em milhares de Reais, Exercicio Social encerrado em
exceto percentuais) | 31/12/2023 [ 31/12/2022 | 31/12/2021
Lucro liquido 69.717 85.452 40.261
Lucro liquido (%) 11,59% 11,30% 6,44%
Lucro Liquido ajustado 72.733 92.686 54.835
Lucro liquido (%) 11,05% 12,26% 8,77%

A Companhia utiliza o Lucro Liquido Ajustado para mensurar a rentabilidade e saide financeira
recorrente dos negocios da Companhia, pois entende que se trata de uma medida ndo contabil que

exclui impactos nao recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negocios da Companbhia.
Divida bruta e Caixa liquido

A Divida bruta e o Caixa liquido sd3o medi¢des ndo contdbeis elaboradas pela Companhia,
conciliadas com suas demonstragdes financeiras. A Divida bruta visa demonstrar a somatéria dos
saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures, financiamento por arrendamento e
empréstimos com partes relacionadas (circulante e nao circulante) e o Caixa liquido a somatoria dos
saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures, financiamento por arrendamento e
empréstimos com partes relacionadas (circulante e ndo circulante), deduzidos do saldo de caixa e

equivalentes de caixa.

A Divida bruta e o Caixa liquido ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam endividamento
nas datas indicadas e ndo sdo indicadores da condi¢do financeira, liquidez ou capacidade de liquidar
a divida da Companhia. Também nao sdo calculadas usando uma metodologia padrdo e podem nao
ser comparaveis as definicdes de Divida bruta, Caixa liquido ou medidas de titulo similar usadas

por outras empresas.

Seguem abaixo os valores da Divida bruta e do Caixa liquido em 31 de dezembro de 2023, 2022 e
2021:

Em milhares de Reais 31/12/2023 | 31/12/2022| 31/12/2021
Divida bruta 22.222 41.757 61.689
Caixa liquido (135.765) (117.138) (99.928)
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

b. Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Seguem abaixo as reconciliacdes do lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia para o periodo dos ultimos trés exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 ¢ 2021:

Exercicio Social encerrado em

(Em milhares de Reais, exceto percentuais)
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021

Lucro liquido do exercicio / periodo 69.717 85.452 40.261
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos 33.058 44.996 21.267
Resultado Financeiro (660) 2.793 22.777
Depreciacao e Amortizagao 13..373 10.811 7.236
EBITDA 115.488 144.052 91.541
PPP loan (a) - - (4.151)
Despesas com M&A (b) 376 2.735 740
Desligamento de acionista diretor (c) 2.640 - 957
Parcelamento de impostos (d) - - 17.028
Custos de oferta (e) - 4.499 -
EBITDA Ajustado 118.504 151.286 106.115
Receita liquida de vendas e servigos prestados 658.339 755.973 625.547
Margem EBITDA 17,59% 19,06% 14,63%
Margem EBITDA Ajustado 18,00% 20,01% 16,96%

a) Em abril de 2021 a ThinkInternational recebeu o perddo do empréstimo (PPP Loan)
conforme a Lei Cares, e o valor foi incluido para fins de ajuste no Ebitda por se tratar de
uma receita extraordinaria.

b) Referem-se as despesas com esforgcos para aquisicdo de empresas, ajustado para fins de
apurac¢ao do Ebitda.

c) Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de acionista diretor da
Companbhia, ocorrido em margo de 2021 e em maio de 2023.

d) A Companhia aderiu ao acordo de transa¢do individual referente ao auto de infracdo de
suposto recolhimento a menor das contribui¢cdes previdenciarias sobre participagdo nos
lucros da Companhia referente ao ano de 2011. Por se tratar de uma despesa nao usual, que
nao faz parte do plano de negdcios da Companhia, foi ajustado para fins de Ebitda.
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e) Referem-se aos custos com advogados e auditoria para analise de potenciais estruturas de

capitalizacdo, ajustado para fins de apuragdo do Ebitda.

Lucro Liquido Ajustado

Seguem abaixo as reconciliagdes do Lucro Liquido Ajustado da Companhia 31 de dezembro de

2023,2022 ¢ 2021:

Exercicio social encerrado em

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido 69.717 85.452 40.261
PPP loan (a) - - (4.151)
Despesas com M&A (b) 376 2.735 740
Desligamento de acionista diretor (c) 2.640 - 957
Parcelamento de impostos (d) - - 17.028
Prémio/PLR(d) - - -
Custos de oferta () - 4.499 -
Lucro Liquido ajustado 72.733 92.686 54.835
Lucro Liquido ajustado (%) 11,05% 12,26% 8,77%

a) Em abril de 2021 a ThinkInternational recebeu o perddo do empréstimo (PPP Loan)

b)

d)

e)

conforme a Lei Cares, e o valor foi incluido para fins de ajuste no Ebitda por se tratar de
uma receita extraordindria.

Referem-se as despesas com esfor¢os para aquisicdo de empresas, ajustado para fins de
apuracdo do Ebitda.

Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de acionista diretor da
Companbhia, ocorrido em margo de 2021 e em maio de 2023.

A Companhia aderiu ao acordo de transa¢do individual referente ao auto de infracdo de
suposto recolhimento a menor das contribuicdes previdencidrias sobre participagdo nos
lucros da Companhia referente ao ano de 2011. Por se tratar de uma despesa nao usual, que
ndo faz parte do plano de negdcios da Companhia, foi ajustado para fins de Ebitda.

Referem-se aos custos com advogados e auditoria para analise de potenciais estruturas de
capitalizagdo, ajustado para fins de apurag¢ao do Ebitda.

Divida bruta e Caixa liquido

Seguem abaixo as reconciliacdes da Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2023,
2022 ¢ 2021:

Em milhares de Reais

Em Em Em
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021

Empréstimos e financiamentos

Circulante 3.332 4.888 11.051

Nao circulante 568 3.825 3.145
Debéntures

Circulante 14,584 14.565 14.634

Nao circulante 3.738 18.479 32.859
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2.5 MedicOes ndo contabeis

Divida Bruta 22.222 41.757 61.689
(-) Caixa e equivalentes de caixa (157.987) (158.895) (161.617)
Caixa Liquido (135.765) (117.138) (99.928)

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo € mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condigado financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Na Companhia, o EBITDA ¢ utilizado como ferramenta para medi¢do de desempenho e pardmetro
de comparagdo com outras empresas, pois tem a vantagem de nao ser afetado por variaveis
especificas de determinados paises ou regides, como taxas de juros, regras de depreciagdo e
diferencas tributarias. Desta forma, a utilizagdo deste indicador permite que a Companhia analise
mais do que apenas seu resultado final (lucro ou prejuizo). Embora o EBITDA possua um
significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instru¢do CVM 527/12, a Companhia nao
pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado
padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrio instituido pela Instrugdo CVM 527/12 ndo seja
adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada
em vigor da Instrucdo CVM 527/12 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem nao

adotar o significado padronizado instituido pela Instrug¢do CVM 527/12.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo medidas de
desempenho adicionais para a compreensdo de sua condi¢do financeira e do resultado de suas
operagdes, além de permitir uma comparagdo com outras Companhias do mesmo segmento, ainda

que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

No entanto, o EBITDA apresenta certas limitacdes, como ndo considerar o montante de
reinvestimento necessario para a manutencdo da capacidade produtiva (consumido pela
depreciacao), podendo transmitir uma falsa ilustragdo da liquidez da Companhia, assim requerendo
que tal indicador seja utilizado em conjunto com outras medigdes contdbeis para que possa ser

melhor interpretado.
Divida Liquida e Divida Bruta

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas
pelo TASB e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a

Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

A Companhia entende que a medicao da Divida Bruta e da Divida Liquida sdo tteis na avaliacdo do
grau de endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa. Adicionalmente, nas escrituras de
debénture de emissdo da Companhia e nos contratos financeiros, a Companhia estd sujeita a

observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que utilizam a Divida
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2.5 Medi¢des néo contabeis
Liquida como pardmetro na forma definida nos respectivos instrumentos de divida. Para maiores

informacdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia e outros instrumentos de

divida, bem como os indices financeiros (covenants financeiros) a que a Companhia esta sujeita.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs
2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

TOP Information Servicos Digitais Ltda.

No dia 11 de novembro de 2021, a Companhia assinou o contrato de compra e venda da totalidade
das quotas de participacdo da TOP Information Servigos Digitais Ltda, empresa especializada em

Salesforce. A transagao foi concluida em 1° de fevereiro de 2022.

O preco de aquisicao a ser pago pela Companhia aos socios da TOPi ¢ limitado a R$38.192, e ¢
composto pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$4.140 ja paga na data de fechamento da
transagdo; uma parcela de R$1.552 paga em maio de 2022 referente ao ajuste de preco do valor
pago a vista; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor fixo (R$2.500 cada); e
3 (trés) parcelas anuais em valor variavel, mas cuja soma esta limitada a R$25.000, sendo o
pagamento condicionado ao atingimento, pelos vendedores da TOPi, de metas atreladas a
performance dos seus negdcios no periodo de 36 meses a contar do primeiro dia do més consecutivo
(subsequente) a data do fechamento, bem como ao cumprimento de determinadas obrigacdes pelos

vendedores.

Em 31 de dezembro de 2022 a expectativa de pagamento da contraprestacdo contingente ¢ de

R$22.166 de acordo com as projec¢des atualizadas da controlada.

Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia formalizou a incorpora¢do da TOP, com a extin¢do da
incorporada e sua sucessao pela Companhia nos exatos termos do Protocolo e Justificagdao, sem
aumento do capital social da Companhia uma vez que (i) a Companhia ¢ titular da totalidade das
quotas da incorporada; (ii) os investimentos da Companhia na incorporada estdo avaliados com base
no método de equivaléncia patrimonial, nos termos do art. 248 da Lei das S.A., de modo que o valor
do patriménio liquido da TOP, ora incorporado pela Companhia, j& se encontra devidamente
refletido nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, ndo acarretara em acréscimo

e/ou reducdo dos valores constantes de suas demonstragdes financeiras.

QDois Consultoria Ltda.

No dia 23 de fevereiro de 2022, a Companhia assinou o contrato de compra e venda da totalidade
das quotas de participacdo da QDois Consultoria Ltda. A transa¢do foi concluida em 8 de abril de
2022.

O prego de aquisi¢ao a ser pago pela Companhia aos socios da QDOIS ¢ limitado a R$48.261, ¢ ¢
composto pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$8.261 ja paga na data de fechamento da
transacdo; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor variavel, mas cuja soma
esta limitada a R$40.000, sendo o pagamento condicionado ao atingimento, pelos vendedores da

QDOIS de metas atreladas a performance dos seus negdcios no periodo de 36 meses a contar do
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2.6 Eventos subsequentes as DFs
primeiro dia do més consecutivo (subsequente) a data do fechamento, bem como ao cumprimento

de determinadas obrigacdes pelos vendedores.

Em 31 de dezembro de 2022 a expectativa de pagamento da contraprestacdo contingente ¢ de

R$4.850 de acordo com as projegdes atualizadas da controlada.

Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia formalizou a incorporacao da QDOIS, com a extingdo da
incorporada e sua sucessao pela Companhia nos exatos termos do Protocolo e Justificagdao, sem
aumento do capital social da Companhia uma vez que (i) a Companhia ¢ titular da totalidade das
quotas da incorporada; (ii) os investimentos da Companhia na incorporada estdo avaliados com base
no método de equivaléncia patrimonial, nos termos do art. 248 da Lei das S.A., de modo que o valor
do patriménio liquido da QDOIS, ora incorporado pela Companhia, ja se encontra devidamente
refletido nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, ndo acarretara em acréscimo

e/ou reducdo dos valores constantes de suas demonstrac¢des financeiras.
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2.7 Destinacao de resultados
2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. Regras sobre retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adotava como politica de retencdo de lucros as
previsdes contidas em seu estatuto social e na Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) Nesses termos, do
lucro liquido apurado ao fim do exercicio social de 2022, o Estatuto Social estabelecia que serdo,
primeiramente, deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto sobre a renda; 5% (cinco por cento) serdo, entdo, aplicados na constitui¢ao
da reserva legal; 25% (vinte e cinco por cento), pelo menos, para pagamento de dividendos.

Havendo saldo dos resultados, o mesmo ficara a disposi¢ao da Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta da administracdo, na forma da Lei das
S.A., deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital

previamente aprovado pela Assembleia Geral.

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social vigente no exercicio social encerrados em 31 de dezembro de
2023, a distribuicdo de dividendos, apds a provisdo para pagamento de eventuais prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto sobre a renda, sera pelo menos 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido. Considera-se lucro liquido aquele definido no art. 191 da Lei das S.A.,
diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso I do art. 202 da Lei das S.A. e observadas as

disposicdes do inciso II e III do mesmo artigo, conforme aplicavel.

A Diretoria, ouvido o Conselho de Administracdo, poderd "ad referendum" da Assembleia Geral,

que deliberard imediatamente, antecipar a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital proprio.

Os dividendos obrigatérios ndo serdo pagos no exercicio em que os 6rgaos da administracdo
informarem a Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com a situagdo financeira da

Companbhia.

Finalmente, reverterdo em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que
nao forem reclamados pelos acionistas dentro do prazo de 3 (trés) anos ap6s a data em que forem

colocados a sua disposicao.

c. Periodicidade das distribui¢des de dividendos

Em 31 de dezembro de 2023, a politica de distribuicdo de dividendos da Companhia garantia aos
acionistas a distribui¢do anual de dividendos. Apds levantamento do balango patrimonial e das

demonstragdes da Companhia convocar-se-a, Assembleia Geral Ordindria para discutir e deliberar

PAGINA: 29 de 37



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

2.7 Destinacao de resultados
sobre ditas demonstragdes e para deliberar sobre a destinagdo do resultado e distribuicdo dos

dividendos.

Sem prejuizo, a Companhia podera ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, mandar
levantar balango trimestral e/ou semestral e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a

conta de lucro apurado nesses balangos.

O Conselho de Administracao podera também declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, devendo,
neste caso, tais dividendos, se distribuidos, serem descontados do valor devido a titulo de

dividendos minimos obrigatdrios.

d. eventuais restrigdes a distribui¢do de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

[3%2]

Conforme a alinea “”, item 7.1.1, cldusula VII .do Instrumento particular de escritura da 1°
(primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real
e garantia adicional fidejussdria, em série unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de
distribuicdo, da BRQ Solu¢des em Informatica S.A, a partir do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 até o vencimento final das Debéntures, a distribui¢do de dividendos esta limitada

a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido apurado pela Companhia.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

De acordo com o Estatuto Social vigente nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2023, 2022 e 2021, a politica de destinacdo da Companhia ¢ aquela prevista no Estatuto e aprovada
na Assembleia Geral Ordindria onde a administracdo da Companhia solicita a aprovacdo da

destinagdo dos resultados.

Para o ano de 2021, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria aprovou em 27 de abril de 2022

a destinacao dos resultados da Companbhia.

Para o ano de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou em 19 de abril de 2023 a destinacao dos

resultados da Companhia.

Para o ano de 2023, a Assembleia Geral Ordinaria esta prevista para ocorrer em 19 de abril de 2024

onde havera deliberag¢do da destinag¢do dos resultados da Companbhia.
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2.7 Destinacéao de resultados
As referidas assembleias podem ser consultadas no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://www.brq.com/relacionamento-com-o-investidor/), bem como no site da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 — Brasil Bolsa Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).
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2.8 ltens. rélevantescnaocevidenciados nasiDFs reclevantes nao evidenciados nas demonstragoes

financeiras do emissor, indicando

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

1. arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos

A Companhia nao detém arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, além
daqueles constantes no balango patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo detém carteiras de recebiveis baixados, além daqueles constantes no

balanco patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

1ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo detém contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, além
daqueles constantes no balango patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023.

1v. contratos de construcao nao terminada

A Companhia ndo detém contratos de constru¢do ndo terminada, além daqueles constantes no

balanco patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo detém contratos de recebimentos futuros de financiamento, além daqueles
constantes no balango patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao existem outros itens detidos pela Companhia que ndo sejam evidenciados nas demonstragoes

financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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2.9 Comentérios sobre itens n&o evidenciados
2.9. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no

item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Nao aplicavel.
b. Natureza e o proposito da operacao
Nao aplicavel.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

O item ndo ¢ aplicavel a Companhia, devido a inexisténcia de itens ndo evidenciados nas

demonstragdes financeiras.
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2.10 Planos de negécios
2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

1. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

As projecoes realizadas para os negocios até 2023, a Companhia fard investimentos em
projetos de aquisicdo de empresas, investimentos em ativos tangiveis e intangiveis de
tecnologia da informacgdo e investimentos minoritarios em start-ups. Para tanto, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, foi alocado o montante de R$112 milhdes para a reserva
de retencao de lucros.

A Companhia pretende continuar crescendo nos préximos anos organicamente e através de
aquisicdes de outras empresas. Para fazer frente ao crescimento esperado, a Companhia
continuara investindo principalmente em sistemas de controle e gestdo e na prospeccdo de
empresas a serem adquiridas. Nao podemos prever, quais serdo os valores nem as condigdes
de pagamento das futuras aquisi¢des, nem qual serd o impacto de tais aquisi¢des em suas
demonstragdes financeiras.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para investir nas estratégias mencionadas acima, pode utilizar diversas fontes de
financiamento incluindo (i) a geracao propria de recursos em decorréncia do desenvolvimento
das atividades operacionais; (ii) a obtencao de recursos de terceiros, incluindo empréstimos e
financiamentos e/ou emissdao de debéntures; e (iii) a obtencdo de recursos proprios por meio
da emissdo de novas acdes, seja por meio de subscri¢des privadas ou de ofertas publicas de
acoes; e (iv) alienacao das agdes em tesouraria de emissdo da Companhia. No caso da
estratégia de crescimento por aquisi¢des, poderemos recorrer também a financiamento dos
socios vendedores das empresas adquiridas (“seller financing”). Parte dos investimentos
previstos para 2023 sera financiada com capital de terceiros proveniente das debéntures

emitidas em 2023. O saldo ¢ composto da seguinte maneira:

Controladora e consolidado

Taxa efetiva 31/12/2023 31/12/2022
Bradesco 6,4% a.a. 18.751 33.935
(-) Custo de transag@o (429) (891)
18.322 33.044
Passivo circulante 14.584 14.565
Passivo ndo circulante 3.738 18.479
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2.10 Planos de negécios

Tais recursos podem ser complementados por linhas de financiamento especificas, que visam
incentivar projetos relacionados a inovagao tecnoldgica. Adicionalmente, a Companhia espera
que, num futuro préximo, tera condigdes de obter novos recursos através da emissdao de novas

acoes, seja por meio de subscrigdes privadas, seja através de ofertas publicas de acdes.

1ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo possui nenhum processo de aquisicdo de ativos em andamento. Estas podem
ocorrer no curso normal dos negocios e para fazer frente ao crescimento esperado. Eventuais
patentes poderao fazer parte de futuras aquisicdes da Companhia, mas ndo ¢ possivel seja previsto

quais, quantas e qual valor serdo adquiridas.

c. Novos produtos e servigos
1. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui pesquisas em andamento
divulgadas.
il montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos

ou Servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas para desenvolvimento

de novos produtos ou servigos.

1il. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento
divulgados.

1v. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 ¢ 2021, o investimento
com o desenvolvimento de novo software, no valor de R$ 6.021, R$2.065 ¢ R$ 1.505 mil,
respectivamente, concentrou-se em uma solucdo interna para controle dos projetos da
Companhia. Todos os custos com pesquisa e desenvolvimento nao elegiveis para

capitaliza¢do foram reconhecidos como despesas administrativas no resultado.
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2.10 Planos de negécios

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questdes ASG

A Companhia segue critérios que visam o desenvolvimento dos negodcios através de acdes

ambientais, sociais ¢ de governanca.

A Companhia ciente da importancia de sua contribuigdo para o desenvolvimento econdomico dos
locais onde atua e com o aumento da qualidade de vida de toda a sociedade, busca em todas as suas

acdes respeitar os direitos humanos e o meio ambiente.

Como empresa de tecnologia e Transformagdo Digital socialmente responsavel, trabalhamos para
criar solugdes digitais que impulsionem o desenvolvimento sustentavel da sociedade e o bem-estar
individual das pessoas, principal acelerador para transformag¢do do mundo. Reconhecemos que essa

abordagem ¢ fundamental para ser um agente de transformac¢ao no mundo atual.

A Companhia, ciente da importancia de sua contribuicdo para o desenvolvimento econdmico dos
locais onde atua e com o aumento da qualidade de vida de toda a sociedade, busca em todas as suas
acdes respeitar os direitos humanos e o meio ambiente. Temos um interesse genuino na sustentagao
da ética e da moral em todas as nossas relagdes, e na constru¢do de uma empresa de tecnologia

humana, com atitudes conscientes e acdes estratégias voltadas para sustentabilidade.

Dessa forma, adotamos uma agenda estratégica de ESG baseada em nosso proposito € nossos
valores. Para registrar os avancos dessa jornada, em busca de alinhar a nossa estratégia aos
principios universais da ONU e a contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e com a Agenda 2030, lancamos nosso Book de ESG, disponivel no nosso site brq.com.
Assim, todos nossos stakeholders podem ter acesso e conhecer nossas acdes proprietarias e

incentivadas.

A BRQ investe na formagao de talentos para o mercado de tecnologia ha muitos anos. Mais do que
capacitacdo em tech, a proposta ¢ dar autonomia e empoderar os estudantes para transformarem
suas vidas, suas familias e a propria comunidade. Estudantes de baixa renda do ensino médio
receberam bolsa de estudo, assisténcia médica, vale-refeicdo, ajuda de custo com internet e
computador para se tornar um desenvolvedor Front-End e comegar a projetar interfaces para

paginas web como um programador.

Buscamos no futuro solugdes para o presente e, para 2024, continuaremos valorizando o nosso time
e investindo em iniciativas ESG e Inovagdo para desenvolver solugdes que agregam ainda mais

valor para o cliente em todos os desafios da Transformagao Digital.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao:
Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados neste item.

Demonstramos constante compromisso com a exceléncia, inovagdo e eficiéncia operacional. A
Companhia atingiu R$658 milhdes em receita liquida, 12,9% inferior a reportada no mesmo periodo
do ano anterior, principalmente devido a retragdo em servigos tradicionais nos clientes da base,
enquanto o lucro bruto chegou aos R$235 milhdes. O EBITDA ajustado, por sua vez, atingiu R$119
milhdes com uma margem EBITDA ajustada de 18,0% (-2,0 pp comparado ao mesmo periodo de

2022).

A queda relativa observada de 2023 vs. 2022 ¢ transitdria devido a retragdo do proprio mercado,
sem impactos sobre os fundamentos do negocio. Temos capacidade financeira sélida, fortalecida
pelo nosso compromisso com a inovagdo, exceléncia e eficiéncia operacional. Ao encerrar o
exercicio, observamos um desempenho operacional e financeiro robusto, evidenciando a resiliéncia

e a eficiéncia de nossas operagdes em meio as adversidades do mercado.

Ao analisarmos os resultados, identificamos oportunidades significativas de otimizagao e eficiéncia,
e estamos implementando estratégias proativas para maximizar nosso desempenho no futuro. Nossa
dedicacdo continua a inovacao, gestdo eficaz de custos e adaptagdo agil as mudangas sdo pilares

fundamentais para garantir a sustentabilidade e o crescimento a longo prazo
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo da Companhia tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos

para definicdo da remuneracdo e dos beneficios concedidos aos membros do Conselho de

Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, aos Diretores Estatutarios ou ndo Estatutérios,

e membros dos Comités instituidos pela Companhia, definidos aqui em conjunto por “Executivos”. A

Politica possui como principais objetivos:

v’ Atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na condugdo de seus negocios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados;

v" Alinhar os interesses dos Executivos com os interesses da Companhia e seus acionistas;

v’ Proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e

v’ Assegurar a manutengdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de
eventual remuneracao e beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneracdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia
13.05.2021.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

1. os O0rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma

participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagdo e a abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da politica de
remunera¢ao do emissor

A proposta de remuneragdo da Diretores estatutarios e ndo Estatutdrios deve ser encaminhada através
de seu Diretor Presidente, para aprovacdo do Conselho de Administragao e devera ser formulada de

forma que:

v’ Esteja vinculada a resultados, com metas de curto e longo prazo relacionadas de forma clara e
objetiva a geragdo de valor econdmico para a organizacao;
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

v’ Evite a criag¢do de desafios inatingiveis ou inconsistentes, que induzam a diretoria a expor a
organizagao a riscos extremos ou desnecessarios;

v" Seja justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes a cada cargo e devidamente
contabilizada;

v Nio estimule agdes que induzam os diretores executivos a adotar medidas de curto prazo sem
sustentacdo ou que prejudiquem a organizacdo no longo prazo;

v Tenha uma estrutura de incentivos que deve incluir um sistema de freios e contrapesos, que
indique os limites de atuagdo dos envolvidos e evite que uma mesma pessoa controle o processo
decisorio e a sua respectiva fiscalizagdo; e

v' Evite o carater imediatista das metas relacionadas a remuneragdo variavel.

r

A definicdo da remuneragdo individual dos administradores da Companhia ¢ realizada utilizando
critérios uniformes e principios €ticos e técnicos de valorizacdo e administragcdo das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas

necessidades da Companbhia.

Os critérios sdo fixados de acordo com o padrdo de mercado das empresas de atuagdo no seu segmento
e através da realizacdo de pesquisas de mercado, coordenada pela area de recursos humanos,
comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da
Companhia. Os valores de remuneragdo pagos aos seus diretores e conselheiros sdo reajustados por

acordos coletivos e convencgdes coletivas de trabalho.
c. composicao da remuneragdo, indicando:

1. descri¢do dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

Diretoria:

Os Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios da Companhia recebem uma remuneragdo fixa mensal, na
forma de um salario ou pro-labore, conforme o cargo, definidos de acordo com as responsabilidades
individuais de cada um, com o objetivo de reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagdo dos seus
membros, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribui¢ao individual para o
desempenho e o crescimento do seu negodcio. Além disso, a remuneracdo fixa ¢ orientada, dentre

outros fatores, por pesquisas salariais.

Os diretores nao estatutarios da Companhia poderao receber, ainda, remuneragdo variavel, seja a titulo
de (i) Participagdo nos Lucros e Resultados (“PLR”) da Companhia, nos limites estabelecidos

anualmente no acordo de PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas
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as metas estabelecidas no acordo de PLR; e/ou (ii) bonifica¢des vinculadas ao atingimento de metas
individuais e corporativas, com objetivo de premiar o alcance das metas pré-estabelecidas pela
Companbhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do seu negocio
em cada exercicio social. Os valores e as metas do acordo de PLR serdo negociados nos acordos de

PLR e serdo determinados com base na meritocracia.

Os Diretores Estatutarios e nao Estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios, além dos beneficios previstos nas normas coletivas aplicaveis: (a) plano de saude; (b) plano
odontologico; (c) vale alimentacdo; (d) vale refeicdo; (e) seguro de vida; (f) previdéncia privada; e
outros a serem aprovados pelo Conselho de Administragdo e/ou que venham a ser estabelecidos nas

normas coletivas aplicaveis aos empregados da Companhia para os diretores empregados.

Trés dos Diretores Estatutarios da Companhia foram beneficiarios do Primeiro Plano de Remuneracao
em Acdes (“1° Plano”), tendo recebido outorgas quando ndo eram diretores estatutarios. O plano foi
criado com o objetivo de facilitar o alinhamento de interesses entre Executivos e acionistas no longo

prazo.

Adicionalmente, a Administracdo submeteu a aprovacao dos acionistas, em assembleia geral realizada
em 18 de dezembro de 2020, o Segundo Plano de Remuneracdo em Agdes ("2° Plano”), aditado pela

Assembleia Geral realizada em 13 de agosto de 2021.
Conselho de Administracio:

Os membros do Conselho de Administragdo recebem uma remuneragdo fixa mensal, na forma de pro-
labore, definido de acordo com regras estratégias e condigdes gerais previamente estabelecidas e
fixadas pela Assembleia Geral e pela Administracdo da Companhia, com o objetivo de compensa-los
pela sua participagao nas reunides do Conselho de Administracio e outras atividades desenvolvidas no

ambito de suas atribuicdes.

Os Conselheiros Independentes da Companhia ndo serdo elegiveis ao recebimento de PLR e beneficios

(seguros e ticket), uma vez que ndo sdo empregados da Companbhia.
Conselho Fiscal:

A Companhia ndo tem Conselho Fiscal instalado.

Membros de Comité:

Os membros dos comités que sejam funciondrios da Companhia ndo receberdo remuneracdo
especifica, entretanto, membros independentes poderdo receber pro-labore para tanto, se assim

deliberado pelo Conselho de Administragao.
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seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

No curto prazo, a politica de remuneracdo estd alinhada aos interesses da Companhia, por ser
fundamentada por critérios atrelados ao desempenho econdmico-financeiro da Companhia
previamente definidos. No médio e longo prazo, a remuneragao baseada em agdes (plano de
opgoes) possibilita aos elegiveis a formagdo de patrimonio por meio da valorizacao das agdes

entre a outorga e sua liberacdo para venda.

sua propor¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢do de cada elemento na composi¢do da remuneragdo

Versao : 1

total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 ¢ 2021.

Conselho de Administraciao 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Remuneracao Fixa 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneracao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios 0,00% 0,00% 0,00%

Diretoria 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Remuneracao Fixa 83,22% 55,00% 56,60%
Remuneracdo Variavel 16,51% 15,00% 13,93%
Beneficios 0,27% 30,00% 29.47%

sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor e o reajuste da remuneragdo sdo propostos pela Administracdo e deliberados nas
Assembleias, que tém como atribuicdo fixar o montante global da remuneracdo dos
administradores. A proposta da Administragdo leva em consideragdo o valor da remuneragao

de praticados em companhias abertas brasileiras e a capacidade financeira da Companhia.

A Companhia, realiza periodicamente pesquisas de mercado, coordenada pela area de recursos
humanos, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo

porte da Companbhia.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Os principais indicadores dizem respeito a administracao financeira (fluxo de caixa e
EBITDA), que representam em média 60% das metas, além de indicadores de processos,

satisfacdo de clientes e pessoas, que completam os demais 40%.

11. razdes que justificam a composi¢cao da remunera¢ao

A composi¢do da remuneracdo considera as responsabilidades de cada fungao e tem como parametro

os resultados positivos da Companhia no respectivo ano de exercicio, que busca o alinhamento de

interesses entre acionistas € administradores.
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1i1. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Sim, com excecdo dos Membros Independentes do Conselho, os demais membros do Conselho de

Administragdo renunciaram a remuneragao.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao ha existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nao hé existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6 6 12,00
N° de membros remunerados 3 6 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 683.956,80 5.558.965,08 6.242.921,88
Beneficios direto e indireto 0,00 1.213.086,96 1.213.086,96
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.936.249,28 2.936.249,28
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 683.956,80 9.708.301,32 10.392.258,12
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6 7 13,00
N° de membros remunerados 3 7 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 636.459,80 5.932.438,20 6.568.898,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.176.759,09 1.176.759,09
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 19.530,00 19.530,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 636.459,80 7.128.727,29 7.765.187,09

PAGINA: 7 de 32



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7 6 13,00
N° de membros remunerados 4 6 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 911.942,39 5.755.884,36 6.667.826,75
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.166.638,24 3.166.638,24
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 911.942,39 8.922.522,60 9.834.464,99
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7 6 13,00
N° de membros remunerados 4 6 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 689.862,00 3.715.735,70 4.405.597,70
Beneficios direto e indireto 0,00 918.682,23 918.682,23
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.435.809,00 1.435.809,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao Quatro dos diretores

relacionados tiverem seu

mandato iniciado em

03.05.2021.
Total da remuneracéo 689.862,00 6.070.226,93 6.760.088,93
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2021

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

6 7 13,00

3 7 10,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 3.166.638,24 3.166.638,24
0,00 0,00 0,00
7 6 13,00

4 6 10,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 3.166.638,24 3.166.638,24
0,00 992.791,69 992.791,69
6 6,00

6 6,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1.435.809,00 1.435.809,00
1.435.809,00 1.435.809,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Versédo : 1
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:
A Companhia possui 2 (dois) planos de Outorga de Op¢ao de Compra de A¢des, sendo:

1° Plano aprovado em AGOE realizada em 02 de setembro de 2011, elegivel tinica e exclusivamente
aos diretores ndo estatutarios da Companhia, o qual teve suas opgdes outorgadas e exercidas em sua
totalidade, ressalvadas 20.000 opg¢des ja vencidas em setembro de 2021 e ndo exercidas, razdo pela

qual ndo sera detalhado nesta sessao do FRE.

2° Plano aprovado em AGE realizada em 18 de dezembro de 2020, neste novo modelo sdo
beneficiarios do Plano os diretores estatutarios e ndo estatutarios, e demais empregados da Companhia
e subsididrias, inclusive aqueles que ja sejam eventualmente proprietarios de agcdes da Companhia. Os

socios controladores e membros do Conselho de Administragdo nao serdo elegiveis ao Plano.
a. Termos e condigdes gerais

A Companhia, por meio do seu Conselho de Administragdo, indicou, em conformidade com o 2°
Plano, aqueles dentre diretores estatutarios ou ndo, e empregados da Companhia e subsididrias que
terdo direito a outorga da opg¢do (“Beneficiarios”) e que foram devidamente convidados por escrito a

participar do 2° Plano mediante a formalizacdo de Contrato de Opcao de Compra de Acdes.

Compete ainda ao Conselho de Administragdo definir os colaboradores elegiveis tornar-se-ao
Beneficiarios e celebrardao os Contratos de Opgao, assim como a quantidade de op¢des de compra de

acoes a que cada Beneficiario tera direito, observadas as limitagdes previstas neste Plano.

Os termos e as condi¢des de cada Opgao de Compra concedida de acordo com o 2° Plano serdo fixados
em Contrato de Opcao de Compra de Acgdes definindo, entre outras condigdes, e observadas as

disposicdes deste Plano:
a. o numero e a espécie de agdes que serdo entregues com o exercicio da opgao;

b. a Outorga da opg¢do, o prazo de vencimento da Opc¢do de Compra e a data na qual o

exercicio da opcao e todos os direitos dela decorrentes expirarao;

c. o Pre¢o da Outorga das Opgdes de Compra de A¢des (Prémio);

d. o Preco de Exercicio das Op¢des de Compra; e

e. quaisquer outros termos e condi¢gdes que nao estejam em desacordo com o 2° Plano.

O objetivo do 2° Plano consiste em estimular a expansao, o €xito ¢ a consecugao dos objetivos sociais
da Companhia e dos interesses de seus acionistas, especialmente no sentido de se atingir as condi¢des

para a realizacdo de uma oferta publica inicial de a¢des de emissdo da Companhia (“IPO”), permitindo
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

a certos executivos ¢ empregados optar por adquirir agdes da Companhia, nos termos e condi¢des

previstos no Plano.

b. Data de aprovacdo e 6rgao responsavel

AGE realizada em 18 de dezembro de 2020 - Orgio Responsavel: Conselho de Administracio
c. Numero maximo de acdes abrangidas

As opgoes incluidas no 2° Plano terdo como lastro, no maximo, 7.325.235 (sete milhdes trezentos e
vinte e cinco mil duzentos e trinta e cinco) Ag¢des, correspondentes a até 5,50% do total das acdes da
Companhia na presente data, incluido as opg¢des de compra das Acdes Ordindrias existentes em
tesouraria, com dilui¢do proporcional dos atuais acionistas em caso de emissdo. Uma vez exercida a
Opcao de Compra de Acgdes pelos Beneficiarios, as agdes ordindrias correspondentes serdo objeto de
emissdo, por meio de aumento do capital da Companhia a ser deliberado pelo Conselho de
Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, ou venda, caso sejam oferecidas opcdes de
compra de acdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, conforme condi¢des estabelecidas

neste Plano e nos respectivos Contratos de Opgao de Compra de Agdes.
As Agdes a serem emitidas no ambito do 2° Plano serdo agdes ordindrias.

Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, § 3° da Lei das S.A., ndo terdo direito de
preferéncia na outorga ou no exercicio de opgdes de compra de agdes originarias do Plano, respeitado
o limite do capital autorizado aprovado pela Assembleia Geral da Companhia para este fim, nos termos
do artigo 168, § 3°, da Lei das S.A.

d. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Até no méaximo 7.325.235 (sete milhdes trezentos e vinte e cinco mil duzentos e trinta e cinco) opgdes
de compra de Acdes. A conversdo das opcdes em agdes observara a propor¢ao de 1 (uma) opcao para 1

(uma) agao.
e. Condigdes de aquisicao de agodes

O preco de outorga da opg¢do serd determinado pela aplicacdo da seguinte formula de precificagdo:

PRECO DA OPCAO:

PO = 5% do Patrimdnio Liquido na data da outorga, dividido pelo niimero total de ag¢des da
Companbhia.

A Opcdo de Compra de Agdes somente podera ser exercida se e quando ocorrer um dos seguintes
Eventos de Liquidez: (a) alienagcdo de participagdo acionaria que implique na mudanca do controle

acionario da Companhia; ou (b) realizagdo de oferta publica inicial de a¢des de emissdo da Companhia
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(“IPO”)., independentemente do valor das a¢des de emissdo da Companhia na data da ocorréncia dos

Eventos de Liquidez.

As opgdes de compra de Agdes deverdo ser exercidas integralmente, dentro dos prazos e nas condi¢des
estabelecidas nos respectivos Contratos de Opcdo de Compra de Acdes, as quais deverdo ser
consistentes com as condig¢des gerais previstas neste Plano. O prazo de exercicio serd de até 5 (cinco)

anos contados da ocorréncia de um dos Eventos de Liquidez previstos no 2° Plano.

Se apds o decurso do prazo de 4 (quatro) anos ndo tiver ocorrido nenhum Evento de Liquidez, as
Opgodes de Compra de Acgdes outorgadas serdo recompradas pela empresa pelo valor pago pelo

beneficiario corrigido pelo IPC-A.
f. Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O prego do exercicio de cada Opg¢do de Compra de Ag¢des serd determinado com base no Enterprise
Value, calculado com base no EBITDA anual dos Gltimos trés exercicios encerrados ¢ auditados da
Companhia imediatamente anteriores a data de compra das opgdes ("Preco de Exercicio da Opgao de

Compra"), conforme formula abaixo:

ENTERPRISE VALUE:
EV = 6 x Média do EBITDA da Companhia nos ultimos trés exercicios

O Preco de Exercicio da Op¢ao de Compra, sera corrigido pelo IPC-A +3,00% (trés por cento) ao ano,

desde a outorga até o exercicio.

Uma vez estabelecido o Preco de Exercicio da Opgdo de Compra, caso o Endividamento Liquido
(valor correspondente a diferenca entre o valor do Caixa e do Endividamento da Companhia) seja
maior que 2,5 vezes o EBITDA, o valor da diferenca serd adicionado ao Preco de Exercicio da Opgao
de Compra. O Endividamento sera considerado proporcionalmente ao nimero de Ag¢des objeto da

Opc¢ao de Compra.

A Opcao de Compra somente podera ser exercida mediante entrega da Notificagdo de Exercicio pelo
Beneficiario no prazo e nos periodos fixados no 2° Plano e nos respectivos Contratos de Opg¢ao de

Compra de Acdes.

Caso o Beneficiario exerca seu direito de compra de agdes, o preco devera ser pago em até 10 (dez)
dias contados da data de entrega da Notificacdo de Exercicio, devendo a emissao das respectivas agoes
(e/ou venda, no caso de agdes em tesouraria) ocorrer em até 30 (trinta) dias da data do pagamento do

preco de exercicio pelo Beneficiario.
g. Critério para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

O prazo de exercicio ¢ de até 5 (cinco) anos a contar da ocorréncia de um dos Eventos de Liquidez.

Para todos os beneficiarios, as Opgdes de Compra de Ag¢des outorgadas serdo adquiridas em lotes,
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

seguindo a seguinte sistematica de caréncia: (i) no momento da outorga, nao havera qualquer lote
vestido; (i) no primeiro ano serd vestido o primeiro lote, correspondente a 50% das Acdes outorgadas;
(1i1) no segundo ano serd vestido o segundo lote, correspondente a 75% das Ag¢des outorgadas; e (iv)

no terceiro ano sera vestido o terceiro lote, correspondente a 100% das A¢des outorgadas.

No caso de Evento de Liquidez, conforme previsto no 2° Plano, no minimo 30,00% das opgdes
outorgadas poderdo ser adquiridas imediatamente (caso ainda ndo tenha sido atingido o Ano 1),
independentemente dos prazos previstos, possibilitando seu posterior exercicio nos termos definidos

no 2° Plano. Os demais percentuais (Ano 2 e Ano 3) seguirdo a sistematica original prevista acima.

Se apds o decurso do prazo de 4 (quatro) anos nao tiver ocorrido nenhum dos Eventos de Liquidez
previstos no 2° Plano, as Op¢des de Compra de Agdes outorgadas serdo recompradas pela empresa

pelo valor pago pelo Beneficiario corrigido pelo IPC-A desde o referido pagamento.
h. Forma de liquidagao

Os Beneficiarios que venham a ser titulares de Ac¢des em decorréncia do exercicio das opgdes de
compra no ambito do 2° Plano terdo direito de venda conjunta (“tag along”) proporcional em caso de
alienacdo de participacdo aciondria detida, direta ou indiretamente, no capital social da Companhia
pelo acionista Benjamin Ribeiro Quadros, que implique a mudang¢a do controle aciondrio da

Companbhia.

O direito de venda conjunta de cada Acao dos Beneficidrios serd correspondente a 100,00% (cem por

cento) do valor atribuido a cada acdo alienada pelo acionista Benjamin Ribeiro Quadros.

Além disso, o acionista Benjamin Ribeiro Quadros terd o direito de compelir os Beneficiarios que
venham a ser titulares de A¢des no ambito do 2° Plano a vender as Ac¢des de que sejam titulares (“drag

along”).
1. Restri¢des a transferéncia das acdes

No caso de Evento de Liquidez consistente em PO, as A¢des no ambito do 2° Plano deverdo ser
convertidas no equivalente de Ac¢des a que o Beneficiario tem direito, do mesmo tipo e classe das
demais agdes ofertadas na Bolsa de Valores, e somente poderdo ser vendidas pelos Beneficidrios, na
forma e prazos estabelecidos no referido IPO e de acordo com as demais obrigacdes contratadas

perante a B3 e em conformidade com as demais leis aplicaveis.
J. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao do plano

Se o nimero de agdes existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as agdes forem
trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificagdes em agdes, grupamentos ou
desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de Ac¢des em relagdo as quais

as op¢Oes tenham sido concedidas e ainda ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opc¢des serao
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

feitos sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da op¢do, mas com
ajustamento correspondente ao preco de exercicio por cada acdo ou qualquer unidade de acdo

abrangida pela opcao.

Se a Companhia for capitalizada, a qualquer momento, os Beneficidrios, quando do exercicio das

opgdes de compra, terdo sido proporcionalmente diluidos.

O Conselho de Administragdo estabelecera as regras aplicaveis aos Beneficiarios para os casos de

dissoluc¢do, transformacao, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo societaria da Companbhia.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de

remuneracao baseado em acoes

Caso o contrato de trabalho ou o mandato do Beneficidrio venha a cessar em razao (a) de,
respectivamente, pedido de demissdo ou renuncia; ou (b) demissdo (sem justa causa) ou destituicdo
(sem justo motivo), o Beneficidrio poderd: manter as opgdes ja pagas e exercé-las caso ocorra um dos
Eventos de Liquidez, desde que em até 30 (trinta) dias dos eventos ali descritos, mediante notificacao
por escrito enviada ao Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que, apds tal prazo, a
Companhia realizara a recompra das opcdes de compra outorgadas ao Beneficiario pelo valor do
Prémio calculado com base na data de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato. Na
hipotese de demissdo com justa causa ou destituicdo com justo motivo, obedecida, conforme for o
caso, a definicao de justo motivo prevista na legislagdo societaria ou de justa causa prevista na
legislagdo trabalhista, o que for aplicavel, a Companhia efetuara a recompra das opgdes de compra
outorgadas ao Beneficiario pelo valor do Prémio calculado com base na data de término do respectivo

contrato de trabalho ou mandato, conforme a metodologia de calculo descrita no plano.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021

Versédo : 1
6 6,00
6 6,00
0,7% 0,00
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(;(')ES
5,26 5,26
0,00 0,00
0,00 0,00
7 7,00
7 7,00
0,7% 0,00
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(;f)ES
4,33 4,33
0,00 0,00
0,00 0,00
6 6,00
6 6,00
0,7% 0,00
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(;C!ES
3,07 3,07
0,00 0,00
0,00 0,00
6 6,00
6 6,00
N/A 0,00
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPQC)ES
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

“Plano 1” - Nao ha remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria.

“Plano 2” - A tabela abaixo apresenta informacdes sobre a remuneracdo baseada em agdes da
Diretoria Estatutaria da Companhia reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 e para o exercicio social
corrente, considerando o nimero de membros de cada 6rgdo aos quais foi efetivamente atribuida

remuneragdo baseada em acdes.

Descriciio 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
a. orgdo Diretoria Estatutaria
b. numero total de membros 6,00 7,00 6,00 6,00
¢. nimero de membros remunerados 6,00 7,00 6,00 6,00
d. data de outorga - - - 09.2021
e. quantidade de opcdes outorgadas - - - 924.016

Evento liquidez
(IPO ou venda
de controle)

f. prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis - - _

g. prazo maximo para exercicio das opgoes - - - 5 anos

h. prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des
recebidas em decorréncia do exercicio das - - - N/A
opcoes

1° lote RS 1,20
- - - 2° lote RS 1,01
outorga; 3° lote RS 0,85
j. multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das opg¢des na - - - -
data da outorga

i. valor justo das opgdes na data de cada
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opcdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do

ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. orgao
b. numero total de membros
c. nuimero de membros remunerados
d. em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis

1. quantidade

i1. data em que se tornardo exerciveis

1il. prazo maximo para exercicio das opgoes

1v. prazo de restri¢do a transferéncia das acdes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relagdo as opgdes exerciveis

1. quantidade

11. prazo maximo para exercicio das opcoes

iii. prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel. Os membros do conselho de administracdo e a diretoria estatutaria da Companhia nao

possuem, atualmente, opgdes em aberto.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relacdo as opcdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e¢ da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, eclaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de ag¢des

e. preco médio ponderado de exercicio

f. prego médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

g. multiplicacdo do total das opg¢des exercidas pela diferenca entre o pre¢o médio ponderado de

exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

Nao aplicavel. Nao hd opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em acdes do conselho de

administracao ¢ da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios

Nao aplicavel. Nao ha remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais € a prevista

para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relacdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais € previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢des outorgadas

f. prazo méaximo para entrega das a¢des

g. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

h. valor justo das a¢des na data da outorga

1. multiplica¢do da quantidade de ac¢des outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga

Nao aplicavel. Nao ha outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o

exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria.
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2024

Versédo : 1

Exercicio Social: 31/12/2023

Exercicio Social: 31/12/2022

6,00

6,00

0,00

0,00

0,00

Exercicio Social: 31/12/2021

0,00

0,00

0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagdo do valor das agdes e das opcgoes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precifica¢do

O valor das opgdes emitidas no ambito do Plano 2 foi determinado utilizando-se a metodologia
“Barone-Adesi ¢ Whaley”, uma variante do modelo “Black & Scholes”, que permite a precificacdo do
tipo americano, no qual o detentor podera exercé-la a qualquer momento até¢ o limite do prazo de
expiracao da opcdao. O modelo estabelece o valor justo considerando a expectativa de dividendos, a

expectativa de volatilidade, a taxa de juros livre de risco e o prazo de maturidade.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o pre¢o médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

v Pre¢o das acdes: Como a Companhia ndo possuia a¢des negociadas até a data de avaliagdo do
plano de stock options, foi realizado pela Administracdo uma estimativa de valor justo
considerando a metodologia denominada de fluxo de caixa descontado. O valor da agdo
estimado foi de R$ 7,92.

v Preco de exercicio: 1° lote — R$ 3,53; 2° lote — R$ 4,68; 3° lote — R$ 5,64

v Volatilidade esperada: Foi utilizado uma proxy de volatilidade de empresas similares do

mercado acionario americano com taxa média de 31,8%.

v Prazo de vida da opg¢do: consideramos um prazo de vida de 5 anos a partir da data do evento
de liquidez (Oferta publica de acdes ou venda de controle), conforme disposto no Plano de

Opcgoes.

v" Dividendos esperados: O dividendo yield foi considerando uma distribui¢do minima de 25%
dos lucros em forma dividendos dos resultados de 2021 e 2020. A taxa de dividendos obtida foi
de 1,00204% ao ano.

v Taxa de juros livre de risco: Foi utilizado como proxy para a taxa livre de risco as taxas de
referéncia para ajustes de contratos de Swap DI x Pré. A taxa média utilizada foi de 9,60% e
9,53%.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Para as opgoes, foi mensuramos o valor justo dos direitos sobre a valorizagdo de acdes, mediante um
modelo de precificagdo de opcdes na data de concessdo, registrando tal despesa como despesas gerais e

administrativas ao longo do periodo de caréncia de cada tranche das opgdes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

O modelo utilizado “Barone-Adesi ¢ Whaley” sugere uma férmula na qual a equagdo diferencial
estocastica ¢ dividida em dois componentes: o valor da opcdo europeia e o prémio de exercicio
antecipado. Esta solu¢do envolve encontrar o valor critico de forma que se fique indiferente entre o

exercicio antecipado e a manutencao até o vencimento.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

A determinagdo da volatilidade esperada foi realizada por uma proxy de volatilidade de empresas

similares do mercado acionario americano.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu Valor Justo

Nao foram considerados outros elementos além daqueles ja descritos.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Versao : 1

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou

cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Na tabela abaixo apresentamos a quantidade de a¢des da BRQ detidas pelos membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria Estatutaria:

Sociedade Emissora dos Valores

Orgao Mobilidrios 12.2022 12.2023
Conselho de Administragao BRQ Solugdes em Informatica S.A. 86.451.073 86.451.073
Diretoria Estatutaria BRQ Solucdes em Informatica S.A. 13.564.066 13.564.066

Conselho Fiscal

BRQ Solucdes em Informatica S.A.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:
a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reunem as condi¢des para se aposentar

f. condi¢des para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores

h. valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a

parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo contribui com planos de previdéncia de titularidade dos

membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 7 6 6 6 7 7
N° de membros 7 6 6 3 4 4
remunerados
Valor da maior 1.082.175,84 1.032.221,91 960.654,90 227.985,60 227.985,60 206.958,60
remuneragaoReal
Valor da menor 777.216,48 691.123,42 606.443,04 227.985,60 227.985,00 206.958,60
remuneragaoReal
Valor médio da 847.491,17 861.672,67 724.984,20 227.985,60 227.985,01 206.958,60
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
Conselho de Administracéo
Observagéao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo

ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Contratos entre a Companhia e seus Administradores ndo contém quaisquer arranjos contratuais. A
Companhia ndo fornece apodlices de seguros nem outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para seus Administradores, ressalvado pela apdlice de seguro D&O
referida neste FRE.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 1

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais € a previsao para o exercicio social corrente, indicar

o percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a

membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que

tratam desse assunto

EXERCICIO 2021
A oredo Conselho de Diretoria Conselho
- 018 Administracio Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragao 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2022
a. 6redo Conselho de Diretoria Conselho
- 018 Administracio Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragao 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2023
A dredo Conselho de Diretoria Conselho
- 018 Administracio Estatutaria Fiscal
b. ?‘igclenmal da remuneragao 0% 100% N/A
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais € a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢do de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria

prestados.

Nao aplicavel. Nao ha valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria

ou assessoria prestados.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais € a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum ¢ de controladas do emissor, como remunera¢dao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo

tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel. Nenhum membro do Conselho da Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da
Companhia recebeu remuneragdo decorrente de suas atividades na Companhia cujos valores tenham
sido reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle

comum ou de controladas.
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo a esta se¢do que nao tenham

sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022

ANEXO A

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 ¢ de R$
69.373.099,83 (Sessenta e nove milhdes, trezentos e setenta e trés mil, noventa e nove reais e oitenta

e trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global corresponde a R$ 34.686.549,92 (Trinta e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e
seis mil, quinhentos e quarenta e nove reais e noventa e dois centavos) para distribui¢do de dividendo

obrigatdrio e adicionais aos acionistas.

O valor por acdo dos dividendos obrigatérios (com atualizagdo monetaria) e adicionais ¢ de R$

0,26281195.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do Lucro Liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,

corresponde a 100% do lucro liquido ajustado.

4. Informar o montante de global e o valor por aciio de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N3do houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

5.  Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por aciao de cada
espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
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c. Eventual incidéncia de atualizaciio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Data Valor Bruto

Descrigdo Declaragio de Valtz;?)rﬂtO por A¢io ON | o ]z)lillfznto
Pagamento (RS) g

Dividendos Adicionais 19/04/2024 R$ 17.343.274,96 | R$ 0,13088277 25/04/2024

Dividendos Adicionais

(Atualizagio Monetéria) A ser informado na ata da assembleia

Podera incidir sobre o pagamento dos dividendos a aplicagdo da atualizagdo monetaria pela variagao
do IGP-M do més anterior a referida atualizag¢do e calculado pro rata temporis, a partir da data do

encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas.

6.  Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os itens acima nao sao aplicaveis a Companhia, devido nao ter ocorrido declaragao de dividendos ou
juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos

menores.

7.  Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

‘l Descricao | 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
‘LucroLiquido | 69.373.099,83 83.853.273,18 36.736.884,48

| Acgodes ON | 133.186.083 133.186.083 133.186.083
‘ Lucro por Acio ON | 0,52087 0,62959 0,27583
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b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

m 31.12.2023 31.12.2022 m
m 34.686.549,92 40.547.291,64 m
m 133.186.083 133.186.083 m
m 132.509.998 132.863.910 m

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao havera destinacdo de lucro a Reserva Legal neste exercicio social, tendo em vista que o valor
que constitui tal reserva atingiu o seu limite, correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social

da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme os termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, a reserva legal ¢ constituida por meio da
destinagdo de 5% do lucro liquido, sendo que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des nao
podera exceder 30% do capital social, no exercicio em que o valor for superior ao limite ndo sera

obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acées
preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de cada classe

Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, devido ndo possuirmos agdes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no ARTIGO 36° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a COMPANHIA encerrara
0 seu exercicio social, ocasido em que sera levantado o balango patrimonial e as demonstragdes

financeiras previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposi¢des:

(1) do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda;

(i) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constitui¢do da reserva
legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social, conforme artigo 193 da Lei
das Sociedades por A¢des, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agdes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatoria a destinagao de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(111) 25% (vinte e cinco por cento) do saldo, pelo menos, para pagamento de dividendos obrigatorios,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(iv) os lucros remanescentes serdo distribuidos ou destinados a Reserva de Investimento, que nao
podera ultrapassar o valor do capital social e que tera como finalidade (a) financiamento a
expansao das atividades da COMPANHIA, (b) pagamento de dividendos intermediarios, (c)
resgate, reembolso ou aquisi¢ao, pela COMPANHIA de suas proprias acdes ou (d) aumento de

capital social da COMPANHIA.
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11.

C.

12.

a.

b.

C.

§ 1° - Havendo saldo dos resultados, apos as destina¢des referidas nos itens (i) a (v) acima, o mesmo
ficard a disposicao da Assembleia Geral, observadas as prescri¢des legais. Caso o saldo de reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia deliberard sobre a aplicagdo do excesso na
integralizacao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢ao de dividendos aos acionistas,
nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades Andnimas.

§ 2° - Sem prejuizo do balango patrimonial previsto no caput deste artigo, a COMPANHIA poder3,
sempre que necessario, levantar balancos extraordinarios. § 3° - Sem prejuizo do balango patrimonial
previsto no “caput” deste artigo, a Companhia podera, sempre que necessario, levantar balangos

extraordinarios.

. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, esta sendo pago integralmente.

Informar o montante eventualmente retido

N3o ha montante retido.

Havendo retenc¢do do dividendo obrigatorio devido a situacido financeira da companhia

. Informar o montante da retencao

. Descrever, pormenorizadamente, a situacio financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
Justificar a retencao dos dividendos

Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu retengdo do dividendo obrigatdrio

devido a situacdo financeira da BRQ.

Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Explicar porque a perda foi considerada provavel
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d. Justificar a constituicao da reserva

Os itens acima nao sao aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagao de resultado para reserva

de contingéncias.

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nio-realizados que deram origem a reserva

Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinagdo de resultado para reserva

de lucros a realizar.

14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinacdo de resultado para

reservas estatutarias.

15. Havendo retencao de lucros prevista em or¢amento de capital

a. Identificar o montante da retenc¢ao
A proposta do or¢gamento de capital aprovada pela Companhia, para o exercicio social do ano de

2023, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, para fins de atender as necessidades
de aquisi¢des de empresas e investimentos no montante total de R$ 112.769.928,46 (cento e doze

milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, novecentos e vinte € 0ito reais e quarenta e seis centavos).
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b. Fornecer copia do or¢amento de capital

Aquisi¢do de Empresas / Investimentos RS 112.769.928,46

Total de Orcamento de Capital RS 112.769.928,46
I) Orcamento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as projecdes realizadas para os negdcios até 2024, a
Companhia fara investimentos em projetos de aquisi¢do de empresas, investimentos em ativos
tangiveis e intangiveis de TI e investimentos minoritarios em start-ups.

Para tanto, serd oportuna a formacgdo da reserva de investimentos futuros no montante de R$
112.769.928,46.

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacio

Os itens acima ndo sao aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinacao de resultado para a
reserva
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Aquisicdo de Empresas / Investimentos

RS 112.769.928,46

Total de Or¢camento de Capital

RS 112.769.928,46

I) Orcamento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76

investimentos minoritarios em start-ups.

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as projec¢des realizadas para os negdcios até 2024, a Companhia fara
investimentos em projetos de aquisicdo de empresas, investimentos em ativos tangiveis ¢ intangiveis de TI e

Para tanto, sera oportuna a formagao da reserva de investimentos futuros no montante de R$ 112.769.928,46.

BRQ Digital

Solutions
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