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I. Mensagem

Prezados Srs. Acionistas da BRQ Solu¢des em Informatica S.A. (“Companhia”)

A Administracdo da Companhia vem, por meio deste, disponibilizar a Proposta de
Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGO/E”) relativa ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 (“Proposta”), para exame e deliberagéo
de V.Sas.

ll. Demonstrag¢ées Financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragées
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

O Relatério da Administragdo, as Demonstragbes Financeiras e Notas Explicativas da
Companhia preparadas pela Administragdo, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2020, publicados no dia 17 de
fevereiro de 2021 no jornal “Valor Econdmico” e no “Diario Oficial Empresarial do Estado de
Sao Paulo”, foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia
11 de fevereiro de 2021.

O Conselho de Administragao emitiu, parecer no sentido de que as citadas demonstragoes
financeiras e correspondentes notas explicativas estdo em condi¢cdes de serem apreciadas
pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.

As Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas,
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 encontram-se a disposigcéo
dos acionistas, na sede da Companhia, no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.brg.com.br/ri), bem como no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br)
e da B3 (www.b3.com.br).

lll. Destinagao do Lucro Liquido

Proposta da Administragcao de Destinagdao do Lucro Liquido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A Administragcdao da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a Proposta da
Administracao de destinacao do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, no valor de R$ 42.286.456,41 (Quarenta e dois milhdes, duzentos e
oitenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e quarenta e um centavos), conforme
segue:

(a) R$ 2.114.322,82 (Dois milhdes, cento e quatorze mil, trezentos e vinte e dois
reais e oitenta e dois centavos) para a Reserva Legal, nos termos do artigo 193 da Lei
6.404/76;
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(b) R$ 20.086.066,80 (Vinte milhdes, oitenta e seis mil, sessenta e seis reais e
oitenta centavos) para distribui¢cdo de dividendo obrigatério e adicional, distribuidos conforme
descrito abaixo:

v' Ratificar o pagamento de R$ 10.043.033,40 (Dez milhdes, quarenta e trés
mil, trinta e trés reais e quarenta centavos) para distribuicdo de
dividendos obrigatérios (25%), calculados nos termos da legislagéo
vigente e com base no balango levantado em 31 de dezembro de 2020,
correspondentes a R$ 0,07550294 por agao, com pagamento realizado
aos Senhores Acionistas no dia 25 de fevereiro de 2021, conforme
deliberacao do Conselho de Administragdo em reunido realizada na data
de 11.02.2021.

Fizeram jus ao recebimento dos dividendos obrigatérios os Senhores
Acionistas com posicao de agdes da Companhia no dia 11 de fevereiro
de 2021.

Incidira sobre o pagamento dos dividendos obrigatérios a aplicagcao da
atualizagdo monetaria pela variagédo do IGP-M do més anterior a referida
atualizagéo e calculado pro rata temporis, a partir da data do encerramento
do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas.
Essa atualizagéo, importa em R$ 259.110,26 (Duzentos e cinquenta e nove
mil, cento e dez reais e vinte e seis centavos) e correspondente a R$
0,00194798 por agao.

De acordo com o item (i) do Artigo 17° do Estatuto Social da Companhia,
0 pagamento dos dividendos obrigatorios ndo depende de aprovacao em
Assembleia Geral.

v Dividendos adicionais (25%) no montante de R$ 10.043.033,40 (Dez
milhdes, quarenta e trés mil, trinta e trés reais e quarenta centavos),
calculados nos termos da legislacdo vigente e com base no balango
levantado em 31 de dezembro de 2020, correspondentes a R$ 0,07562302
por agao, com pagamento aos Senhores Acionistas no dia 29 de abril de
2021.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos adicionais os Senhores
Acionistas com posigcao de agbes da Companhia no dia 23 de abril de
2021.

Incidira sobre o pagamento dos dividendos adicionais a aplicagdo da
atualizagdo monetaria pela variagédo do IGP-M do més anterior a referida
atualizagéo e calculado pro rata temporis, a partir da data do encerramento
do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas. O
valor desta atualizacdo sera informado oportunamente na ata da
Assembleia.
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(c) Aprovar o orcamento de capital da Companhia tendo em vista o crescimento
e projecoes realizadas para os negdécios, no montante total de R$ 20.086.066,79 (Vinte
milhdes, oitenta e seis mil, sessenta e seis reais e setenta e nove centavos), nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

IV. Remuneragao - Diretoria e Conselho

Proposta de Remuneragcdo Global dos membros da Diretoria e Conselho de
Administracao para o exercicio de 2021

A Administragcdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de
remuneracgdo global anual total de até R$ 8.293.203,39 (Oito milhdes, duzentos e noventa e
trés mil, duzentos e trés reais e trinta e nove centavos). A totalidade da remuneracao ora
aprovada sera destinada a Diretoria R$ 4.634.417,94 (Quatro milhdes, seiscentos e trinta e
quatro mil, quatrocentos e dezessete reais e noventa e quatro centavos), aos Conselheiros
R$ 689.862,00 (Seiscentos e noventa e nove mil, oitocentos e sessenta e dois reais) e o valor
de até R$ 2.968.923,45 (Dois milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, novecentos e vinte
e trés reais e quarenta e cinco centavos) sera pago a titulo de remuneracgao variavel, esta
ultima a ser concedida nas condigdes propostas e fixadas pela Administracao da Companhia,
cuja distribuicado sera deliberada pelo Conselho de Administracgao.

Tais valores de remuneragao referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro
de 2021.

V. Rerratificagdao - Remuneragao Diretoria e Conselho

Rerratificagcdo da Remuneragido Global dos membros da Diretoria e Conselho de
Administragao

A Administragdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Extraordinaria a rerratificagao
do montante pago a titulo de remuneracado aos administradores da Companhia no exercicio
social encerrado em 31/12/2020 e aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 20/04/2020.

O valor pago da remuneracgdo global foi de R$ 3.468.387,14 (Trés milhdes, quatrocentos e
sessenta e oito mil, trezentos e oitenta e sete reais e quatorze centavos). A totalidade da
remuneracéo foi destinada a Diretoria R$ 2.143.618,52 (Dois milhdes, cento e quarenta e trés
mil, seiscentos e dezoito reais e cinquenta e dois centavos), aos Conselheiros R$ 396.017,28
(Trezentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e vinte cinco reais e dois centavos) e o valor de
R$ 928.751,33 (Novecentos e vinte e oito mil, setecentos e cinquenta e um reais e trinta e
trés centavos) pago a titulo de remuneragao variavel.

VI. Reelei¢ao - Membros do Conselho Administracao

Proposta da Administracdo para reeleicdio dos Membros do Conselho de
Administragao
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A Administracdo da Companhia apresenta a Assemblela Geral Ordinaria a reelei¢gdo dos
membros do Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos.

(iif)

Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues, brasileiro, casado, bacharel em
informatica, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador
da Carteira de Identidade n® 07.357.433-7, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF
sob 0 n°® 994.033.157-68 como Presidente do Conselho de Administragao;
Benjamin Ribeiro Quadros, brasileiro, casado, bacharel em informatica,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de
Identidade n°® 63.120.119-1, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o
n°® 916.346.607-49 como Vice-Presidente do Conselho de Administracao;
Andrea Ribeiro Quadros, brasileira, casada, analista de sistemas e arquitetura,
residente e domiciliada na Cidade e Estado de S&do Paulo, portadora da Carteira
de ldentidade n°® 59.469.059-6, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob
0 n°839.196.357-87 como Membro Titular do Conselho de Administragao;
Roberto Carlos Marucco Junior, brasileiro, casado, analista de sistemas,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de
Identidade n° 07693548-5, expedido pelo DIC/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n°
010.983.407-01 como Membro Titular Independente do Conselho de
Administragao.

Os Conselheiros ora reeleitos tomam posse para exercicio de mandato a contar de 3 de maio

de 2021.

VIl.Eleicdo - Novos Membros do Conselho Administragao

Proposta da Administracao para eleicdo dos novos Membros do Conselho de
Administragao

A Administracado da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a eleicdo dos novos
membros do Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos.

(V)

(vii)

Daniel Luiz Gleizer, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na
Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de Identidade n°® 4249867,
expedido pelo Detran/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n°® 628.724.277-91 como
Membro Titular Independente do Conselho de Administragao;

Luiz Alves Paes de Barros, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de Identidade
n°® 3.472.461-8, expedido pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°
272.014.578-53 como Membro Titular Independente do Conselho de
Administragao;

Ricardo Jaime Behar, brasileiro, divorciado, engenheiro de producéo, residente
e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de
Identidade n° 18.122.104-4, expedida pela SSP/SP, e inscritono CPF sob o
n® 143.920.078-55 como Membro Titular Independente do Conselho de
Administragao indicado pela acionista BNDESPAR.
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Os Conselheiros ora eleitos tomam posse para exercicio de mandato a contar de 3 de maio
de 2021.

VIll. Consideragoes Finais

Sendo somente o que se apresenta para o momento, renovamos os protestos de elevada
estima e consideragao e permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que
se fagam necessarios.

IX. Anexos

Anexo |: FRE - Secao 10 - Comentarios dos Diretores

Anexo Il: FRE - Sec¢édo 12 (12.5 a 12.10) - Assembleia e Administragao
Anexo lll: FRE - Se¢ao 13 - Remuneracao dos Administradores

Anexo |V: Destinagao do Lucro Liquido (Anexo 9-1-ll Instru¢do CVM 481/09)

Sao Paulo, 24 de margo de 2021.

BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A.

Benjamin Ribeiro Quadros
Diretor Presidente
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

a. Condig0es financeiras e patrimoniais gerais

Nos itens 10.1 a 10.8 serdo apresentadas informacdes historicas derivadas das demonstracGes financeiras
consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as quais foram elaboradas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

O exercicio de 2018 foi marcado pela migracdo dos servicos de outsourcing para células ageis, que tem como
objetivo trabalhar com equipes mais enxutas, multidisciplinares e que atuam de forma autogerida.

No exercicio de 2019 superamos nossas metas, apesar de um cenério econémico adverso a BRQ encerrou 0 ano
com a receita liquida total de R$418,1 milhdes, EBITDA de R$ 50,5 milhGes 12,1%, e lucro liquido de R$29,8
milhdes.

No exercicio de 2020 aumentamos o EBITIDA ajustado em 54,4% apesar pandemia da COVID-19; a BRQ
encerrou 0 ano com a receita liquida total de R$513,7 milhGes, EBITDA ajustado de R$ 77,9 milhdes e lucro
liquido de R$44,6 milhdes.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

A Diretoria entende que a Companhia tem procurado manter uma estrutura de capital compativel com os riscos
estimados, taxa de crescimento projetada e retorno desejado pelos acionistas.

Em milhares de reais 2020 2019 2018
Patrimonio Liquido 104.731 106.918 90.296
Passivo Total 171.217 208.827 185.526
Capital Préprio 0,61 0,51 0,49
Em milhares de reais 2019 2019 2018
Passivo Exigivel 57.711 101.909 95.230
Passivo Total 171.217 208.827 185.526
Capital de Terceiros 0,34 0,49 0,51

i. hipoteses de resgate

Atualmente, a Unica hipotese de resgate de acfes de emissdo da Companhia restringe-se as a¢des emitidas por
conta do plano de opcdo oferecido aos funcionarios, e refere-se as cinco situacdes de eventual desligamento
do beneficiario:

a) Desligamento por justa causa ou a pedido do participante
b) Desligamento sem justa causa por iniciativa da Companhia

c) Desligamento por aposentadoria
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10.1 - Condicdes Financeiras E Patrimoniais Gerais

d) Desligamento por invalidez permanente
e) Desligamento por falecimento do participante
ii. férmula de célculo do valor de resgate

O valor de resgate das acdes dependera da causa do desligamento do beneficiario do plano de opgéo:

e Nasituacdo (a) acima, o valor de resgate sera o valor patrimonial;
e Nas situacdes (b) e (c) acima, o valor de resgate serd o dobro do valor patrimonial;
e Nas situac@es (d) e (e) acima, o valor sera o triplo do valor patrimonial.

Em cada uma das situacdes, havera um prazo durante o qual, caso ocorra um evento de liquidez com a
Companhia, o participante desligado recebera a diferenca entre o valor pago pela Companhia por ocasidao do
desligamento e o valor apurado no evento de liquidez.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Diretoria acredita que Companhia tem liquidez e recursos suficientes para saldar compromissos de curto prazo,
mas depende de sua geracdo de caixa futura para garantir que tal situacdo permanecera estavel. A Companhia
tem apresentado adimplemento e pontualidade em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

O capital de giro em 31 de dezembro de 2020 da Companhia, incluindo recursos em caixa e linhas ja aprovadas
de financiamento bancario, é suficiente para atender as suas exigéncias operacionais e financeiras imediatas.

A Administracdo monitora continuamente os indicadores de liquidez, e acredita que eles apresentam niveis
compativeis com as préaticas de mercado no setor de atuacdo. Os principais indicadores de liquidez considerados
séo:

- Indice de Liquidez Corrente (ILC) - medido pela relagéo entre o Ativo circulante e o Passivo circulante. Nos
exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018, apresentamos ILC de 2,06, 1,87 e 2,15, respectivamente.

- Indice de Liquidez Geral (ILG) - medido pela relacdo entre (Ativo circulante + Ativo ndo circulante) e o
(Passivo circulante + Passivo ndo circulante). Nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018, a Companhia
apresentou ILG de 1,48,1,83 e 1,95 respectivamente.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas.
Em 31/12/2020, a Companhia possuia R$ 7,0 milhGes junto a CEF e R$ 0,7milhdes junto ao Itau para fins de
capital de giro.

Em 31/12/2019, a Companhia possuia R$ 8,2 milhGes em financiamento junto ao BNDES na linha Prosoft e R$
9.3 milhGes obtido junto ao Banco Itau para fins de capital de giro.

Em 31/12/2018, a Companhia possuia R$ 14,3 milhdes em financiamento junto ao BNDES na linha Prosoft e R$
15,0 milhGes obtido junto ao Banco Itau para fins de capital de giro.
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e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Caso venha a enfrentar eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia podera recorrer a utilizacao do limite de

R$ 18 milhdes ja aprovados para capital de giro junto aos bancos Itad, Santander e Bradesco.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

INSUUIGA0 | - \/ocimento | T&¥@PTe | Taxapss | Garantia | 31122010 | 31122019 | 3122018
Financeira (a.a)
; . 100% Sem
Itau jan/21 2,43% - 716 9.324 15.016
CDI garantia
100%
CEF nov/21 0,18% . sem 6.984 - -
CDI garantia
BNDES ago/19 1,50% TILP Aval - - 1.238
BNDES ago/21 1,70% TILP E‘a”‘?f". - 8.842 13.146
ancéria
TOTAL 7.700 8.842,017 14.384
(em milhares de reais)
Ii. outras relagcdes de longo prazo com instituigcdes financeiras
Data
Entidade vencimento Tipo Bens 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
final
Santander Leasing S.A. nov/22 | Financeiro Equipamentos de informatica 3.282 1.066
Bradesco Leasing S.A. jan/22 | Financeiro Equipamentos de informatica 705 969
Safra Leasing S.A. set/22 | Financeiro Equipamentos de informatica 352 -
TOTAL 4.339 2.035

(em milhares de reais)
iii. grau de subordinacdo entre as dividas

As dividas da Companhia séo todas quirografarias. Ndo existe grau de subordinacdo contratual entre dividas
quirografarias da Companhia. As dividas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas

previstas em lei. Algumas de nossas dividas sdo garantidas por alienacdo fiduciaria e fianca das pessoas
fisicas controladoras da Companhia.

Iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e
a alienacéo de controle societario

As restrigdes previstas em contrato englobam:
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(i) Submeter a aprovagdo quaisquer propostas de matérias concernentes a oneracdo a qualquer titulo, de acéo
de sua propriedade, de emissdo da Companhia, & venda, aquisi¢do, incorporacdo, fusdo, cisdo de ativos ou
qualquer outro ato que importe ou possa vir a importar em modificacdes na atual configuragdo da Companhia,
ou em transferéncia do controle acionario da Companhia, ou em alteracdo da sua qualidade de acionista
controlador da Companhia.

(if) N&o promover a inclusdo em acordo societério, estatuto ou contrato social da Companhia, de dispositivo
que importe em:

e Restricdes a capacidade de crescimento da Companhia ou ao seu desenvolvimento tecnologico,
e Restricdes de acesso da Companhia a novos mercados; ou
e Restrigdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes financeiras das operacoes;

(iii) Nao promover atos ou medidas que prejudiqguem ou altere o equilibrio econémico-financeiro da
Companhia.

(iv) Requerer anuéncia prévia a qualquer transferéncia, cessdo, oneracdo ou alienagdo das a¢fes de emissao da
Companhia e suas subsidiarias.

(v) N&@o constituir, direta ou indiretamente, ou adquirir participacdo superior a 5% do capital social de
empresas no pais ou no exterior, sem a prévia e expressa autorizacdo, durante toda a vigéncia deste contrato.

Poderé ainda ter o contrato vencido antecipadamente, nas seguintes hipoteses:
e Reducdo do quadro de pessoal da Companhia;
e Existéncia de sentenca condenatéria transitada em julgado;

e O ndo cumprimento das obrigacdes assumidas em contrato.
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g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Versao : 1

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia utilizava os seguintes percentuais dos limites para capital de giro:

Banco Val_or do Limite . Percentual Utilizado
(em milhares de reais)
Itad 3.000 0,0%
Santander 10.000 0,0%
Bradesco 5.000 0,0%
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h. AlteracOes significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2019 COMPARADO A 31/12/2018

Demonstracgdes dos resultados

(Em milhares de reais)

DRE 2020 AV% AH% 2019 AV %
Receita, liquida 513.712 100,0% 22,9% 418.114 100,0%
Custo das vendas e dos servicos prestados (345.251) -67,2% 19,8% (288.119) -68,9%
Lucro bruto 168.461 32,8% 29,6% 129.995 31,1%
(Despesas) / receitas operacionais

Despesas administrativas (98.048) -19,1% 16,6% (84.058) -20,1%
Despesas tributarias (545) -0,1% -14,7% (2.151) -0,5%
Outras (despesas) / receitas operacionais, liquido (1.100) -0,2% -235,5% 812 0,2%

(99.693) -19,4% 16,7% (85.397) -20,4%
Resultado antes do resultado financeiro e dos

impostos 68.768 13,4% 54,2% 44598 10,7%
Receitas financeiras 3.057 0,6% -11,3% 3446  0,8%
Despesas financeiras (5.530) -1,1% 58,5% (3.489) -0,8%

(2.473) -0,5%  5651,2% (43) 0,0%
Resultado antes dos impostos 66.295 12,9% 48,8% 44555 10,7%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (23.853) -4,6% 100,0% (14.812) -3,5%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 2127 0,4%  2005,9% 101 0,0%
Lucro liquido do exercicio 44569 8,7% 49,3% 29.844  7,1%
Atribuivel aos acionistas controladores 42.286 8,2% 46,0% 28.971  6,9%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 2.283  04% 161,5% 873  0,2%

Analise e discussdo das principais contas de Resultados

A receita liquida da Companhia totalizou R$513,7 milhées em 2020, um aumento de 22,9% quando comparado a
receita liquida de 2019, que foi de R$4181 milhdes. Essa variacdo pode ser explicada, principalmente, pelo
aquecimento do mercado e consequentemente aumento no volume de demandas para area de tecnologia da
informagdo.

Outro fator importante que contribui com 0 nosso crescimento sao as receitas provenientes do investimento em
ofertas de Transformacéo Digital, que trazem maior valor agregado ao negdcio do cliente e consequentemente
maiores margens para a companhia. Também nos consolidamos e mantemos as operagdes no core dos clientes
impulsionando cada vez mais a operacdo de Transformacéo
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Em 2020, os custos das vendas e dos servigos prestados, aumentaram em 19,8%, totalizando R$345,2 milhdes.
Esse aumento ocorreu, principalmente, pelo: aumento dos salarios, encargos e provisdes, em fungdo do reajuste
de acordos coletivos e ao aumento no nimero de funcionarios ao longo do ano de 2020 em decorréncia do
aumento da operacdo da Companhia

Em 2020, as despesas e receitas operacionais, aumentaram em 16,7%, totalizando R$99,7 milhdes.

O principal fator que contribuiu para esta elevagao foram as despesas com pessoal, que apresentaram um
aumento de 18,7% devido principalmente ao reajuste decorrente dos acordos coletivos, investimento em
executivos de mercado e impulsionado também pelo aumento no nimero de funciondrios da Companhia em
decorréncia da expansao da operacdo, apesar da relagao

SG&A/Receita liquida ter reduzido em 1%

EBITDA

Em 2020, a Companhia alcancou um EBITDA consolidado ajustado de R$77,9 milhdes, o0 que representa um
aumento de 54,3% ao registrado em 2019 conforme demonstrado abaixo:

EBITDA Consolidado

Lucro liquido 44,6 29,8 24
Resultado financeiro 2,5 - 0,7)
Imposto de renda e contribui¢édo social 21,7 14,7 11,6
Depreciacdo e amortizacdo 6,5 6 4,1
EBITDA 75,3 50,5 39
Despesas néo recorrentes (*) 2,6 - -
EBITDA ajustada 77,9 50,5 39,0
Margem EBITDA 15,2% 12,1% 10,9%

Esta variacdo, ocorreu, principalmente, devido ao: aumento de 22,9% da receita liquida e 0 aumento da eficiéncia
na execucao dos projetos quando comparado ao ano anterior, 0 que resultou em um aumento de 1,7% na margem
bruta.

(*) Refere-se a baixa de ativos em decorréncia da reducdo dos escritérios apds a adogdo do trabalho remoto na
Companhia.

Resultado Financeiro

Em 2020, o resultado financeiro liquido totalizou R$2,5 milhGes negativos ante R$0,1 milhGes negativos em
2019, representando uma variacao negativa de R$2,4milhdes.

Lucro Liquido

Em 2020, a Companhia registrou um lucro liquido de R$44,6 milhdes, ante a R$29,8 milhGes em 2019. A
variacdo positiva de R$ 14,8 milhdes é explicada, principalmente, em fungdo do aumento do EBITDA ajustado,
em comparacéo a 2019.
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Balancos patrimoniais

(Em milhares de reais)

Versao : 1

Ativo 2020 AV % AH% 2019 AV %
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 134.715 48,8% 83,6% 73.376 35,1%
Contas a receber 81.225 29,4% 5,9% 76.683 36,7%
Estoques de servicos em andamento 689 0,2% -75,1% 2.767 1,3%
Despesas antecipadas 7.076 2,6% 22,8% 5.760 2,8%
Impostos a recuperar 7.770 2,8% 40,8% 5.517 2,6%
Contas a receber de partes relacionadas 71 0,0% -10,1% 79 0,0%
Outros ativos 1.818 0,7% 26,1% 1.442 0,7%
Total do ativo circulante 233.364 84,6% 40,9% 165.624 79,3%
Ativo ndo circulante
Estoques de servicos em andamento 45 0,0% -93,8% 728 0,3%
Depositos judiciais e caugdo 4.495 1,6% -3,1% 4.640 2,2%
Dep6sitos vinculados — caixa restrito 1.524 0,6% -69,1% 4.931 2,4%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 4.393 1,6% 93,7% 2.268 1,1%
Ativos financeiros 10.143 3,7% 31,5% 7.715 3, 7%
Despesas antecipadas - 0,0% -100,0% 138 0,1%
Imobilizado 10.734 3,9% -6,1% 11.435 5,5%
Intangivel 9.556 3,5% 39,4% 6.855 3,3%
Direito de uso 1.694 0,6% -62,3% 4.493 2,2%
Total do ativo ndo circulante 42.584 15,4% -1,4% 43.203 20,7%
Total do ativo 275.948 100,0% 32,1% 208.827 100,0%
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Passivo 2020 AV % AH% 2019 AV %
Passivo Circulante
Fornecedores 9.348 3,4% -23,3% 12.193 5,8%
Empréstimos e financiamentos 13.207 4,8% 46,8% 8.996 4,3%
Financiamentos por arrendamento 2.556 0,9% 35,9% 1.881 0,9%
Passivos de arrendamento 785 0,3% -54,1% 1.711 0,8%
Debéntures 11.095 4,0% 100,0% - 0,0%
Saléarios e encargos sociais 11.801 4,3% 41,0% 8.368 4,0%
Impostos e contribuigdes a recolher 10.004 3,6% 27,4% 7.854 3,8%
Provisdo para férias e 130 salario 26.562 9,6% 26,4% 21.013 10,1%
Dividendos a pagar 10.230 3,7% 48,7% 6.880 3,3%
Receitas diferidas 16.307 5,9% 19,3% 13.670 6,5%
Empréstimos com partes relacionadas - 0,0% -100,0% 4.676 2,2%
Outros passivos 1.611 0,6% 42,1% 1.134 0,5%
Total do passivo circulante 113.506 41,1% 28,4% 88.376 42,3%
Passivo Nao -Circulante
Provisdo para perda de causas judiciais 6.435 2,3% 168,7% 2.395 1,1%
Empréstimos e financiamentos - 0,0% -100,0% 1.428 0,7%
Passivos de arrendamento 1.783 0,6% -18,2% 2.180 1,0%
Financiamentos por arrendamento 1.038 0,4% -66,7% 3.120 1,5%
Debéntures 47.354 17,2% 100,0% - 0,0%
Receitas diferidas 800 0,3% -33,3% 1.200 0,6%
Empréstimos com partes relacionadas - 0,0% -100,0% 3.210 1,5%
Outros passivos 301 0,1% 1000,0% - 0,0%
Total do passivo ndo circulante 57.711 20,9% 326,4% 13.533 6,5%
Patrimonio liquido
Capital social 56.106 20,3% 2,3% 54.849 26,3%
Adiantamento para futuro aumento de capital - 0,0% -100,0% 1.066 0,5%
Ac0bes em Tesouraria - 0,0% -100,0% (162) -0,1%
Reserva de capital 77 0,0% -58,4% 185 0,1%
Reserva de lucros 26.748 9,7% 10,6% 24.174 11,6%
Dividendo adicional proposto 10.043 3,6% -51,3% 20.642 9,9%
Ajustes acumulados de conversdo 9.884 3,6% 95,1% 5.066 2,4%
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 102.858 37,3% -2,8% 105.820 50,7%
Participacéo acionistas ndo controladores 1.873 0,7% 70,6% 1.098 0,5%
Total do patrim6nio liquido 104.731 38,0% -2,0% 106.918 51,2%
Total do passivo e do patrimébnio liquido 275.948 100,0% 32,1% 208.827 100,0%
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Andlise e Discussdo das Principais Contas Patrimoniais

Ativo Circulante: O ativo circulante totalizou R$233,4 milhGes em 31 de dezembro de 2020, mostrando um
aumento de 4,6% em relacdo aos R$165,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deveu-se,
basicamente, a elevacdo do saldo do Caixa e equivalentes de caixa de R$73,4 milhdes para R$134,7 milhdes,
refletindo um maior volume de recebimentos, quando comparada a receita contabilizada no mesmo periodo.

Ativo Nao Circulante: O ativo nado circulante totalizou R$42,6 milhées em 31 de dezembro de 2020, mostrando
reducdo de 1,4% em relacdo aos R$43,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Passivo Circulante: O passivo circulante em 31 de dezembro de 2020 foi de R$113,5 milhdes, aumento de
28,4% em relacdo ao valor de R$88,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Este aumento deve-se,
principalmente pela contratacdo leasing de equipamentos de informética no valor de R$4,2 milhdes, as
debéntures emitidas R$11,1milhdes e o0 aumento do faturamento antecipado R$2,7 milhdes.

Passivo N&o Circulante: O passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2020 foi de R$57,7 milhGes, aumento
de 326,4% em relacdo ao valor de R$13,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Este aumento foi decorrente da
emissao das debéntures da companhia.

Patrimonio Liquido: Encerramos o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 com Patrimonio Liquido de
R$102,9 milhGes (sem considerar a participacdo dos nao controladores), reducao de 2,8% sobre o valor em 31 de
dezembro de 2018 de R$105,8 milhdes.
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EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2019 COMPARADO A 31/12/2018

Demonstragdes dos resultados

(Em milhares de reais)

DRE 31/12/2019 AV%  AH % 31/12/2018 AV %
Receita liquida de vendas e servicos prestados 418.114  100,0% 16,9% 357.715  100,0%
Custo das vendas e dos servicos prestados (288.119) -68,9% 10,0% (261.936) -73,2%
Lucro bruto 129995 31,1%  357% 95.779  26,8%
(Despesas) / receitas operacionais

Despesas administrativas (84.058)  -20,1% 41,3% (59.471)  -16,6%
Despesas tributarias (2.151) -0,5% 29,3% (1.663) -0,5%
Outras (despesas) / receitas operacionais 812 0,2% 226,1% 249 0,1%

(85.397) -20,4% 40,3% (60.885) -17,0%
Resultado antes do resultado financeiro e dos

impostos 44,598 10,7%  27,8% 34.894 9,8%
Receitas financeiras 3.446 0,8% 19,2% 2.891 0,8%
Despesas financeiras (3.489) -0,8% 59,7% (2.185) -0,6%

(43) 0,0% -106,1% 706 0,2%
Resultado antes dos impostos 44,555 10,7% 25,2% 35.600 10,0%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (14.812) -3,5%  100,0% (9.282) -2,6%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 101 0,0% -104,4% (2.290) -0,6%
Lucro liquido do periodo 29.844 7,1% 24,2% 24.028 6,7%
Atribuivel aos acionistas controladores 28.971 6,9%  23,8% 23.409 6,5%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 873 02%  41,0% 619 0,2%

Andlise e discussdo das principais contas de Resultados

A receita liquida da Companhia totalizou R$418.114 milhGes em 2019, um aumento de 16,9% quando
comparado a receita liquida de 2018, que foi de R$357,7 milhdes. Essa variacdo pode ser explicada,
principalmente, pelo aquecimento do mercado e consequentemente aumento no volume de demandas para area
de tecnologia da informacéo.

Em 2019, os custos das vendas e dos servigos prestados, aumentaram em 10,0%, totalizando R$288,1 milhdes.
Esse aumento ocorreu, principalmente, pelo: aumento dos salarios, encargos e provisdes, em funcdo do reajuste
de acordos coletivos.

Em 2019, as despesas e receitas operacionais, aumentaram em 40,3%, totalizando R$85,3 milhdes. O principal
fator que contribuiu para esta elevacdo foram as despesas com pessoal, que apresentaram um aumento de 58,9%
devido principalmente ao reajuste decorrente dos acordos coletivos, e impulsionado também pelo aumento no
numero de funcionarios da Companhia.
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EBITDA

Em 2019, a Companhia alcangou um EBITDA consolidado de R$50,5 milhdes, aumento de 12,1% superior ao
registrado em 2017 conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

EBITDA 2019 2018 2017

Lucro liquido 29,8 24,0 2,1
Resultado financeiro (0,1) 0,7) 0,3)
Imposto de renda e contribuicdo social 14,8 11,6 0,1
Depreciagdo e amortizacdo 6,0 4,1 4,5
EBITDA 50,5 39,0 6,4
Margem EBITDA 12,1% 10,9% 2,1%

Esta variacdo, ocorreu, principalmente, devido ao: aumento de 16,9% da receita liquida e 0 aumento da eficiéncia
na execucdo dos projetos quando comparado ao ano anterior.

Resultado Financeiro

Em 2019, o resultado financeiro liquido totalizou R$0,1 milhdes negativos ante R$0,7 milhGes positivos em
2017, representando uma variacao negativa de R$0,8 milhdes.

Receita Financeira

A receita financeira da Companhia em 2019 totalizou R$3,4 milhdes ante R$2,9 milhdes em 2018, representando
um aumento de 17,2%. Esse resultado é explicado, principalmente, pelo aumento dos juros e atualizacdes
monetarias relacionados a atualizacdo de créditos fiscais, e a0 aumento das receitas financeiras devido obtencdo
de melhores taxas quando comparadas ao exercicio anterior.

Despesas Financeiras

A despesa financeira da Companhia em 2019 totalizou R$3,5 milhGes ante R$2,2 milhGes em 2018, Esse
aumento de R$1,3 milhdes se deve aos juros do empréstimo do Banco Ital que durante o ano de 2019
aumentaram em R$ 1,2 milhdes.

Lucro Liquido

Em 2019, a Companhia registrou um lucro liquido de R$29,8 milhdes, ante a R$24,0 milhdes em 2018. A
variacdo positiva de R$ 5,8 milhdes é explicada, principalmente, em funcdo do aumento do EBITDA em R$ 11,5
milhdes, compensado parcialmente por maior despesa de impostos (IR/CSLL) em R$3,1 milhdes, em
comparacéo a 2018.
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Balancos patrimoniais

(Em milhares de reais)

Versao : 1

Ativo 2019 AV % AH% 2018 AV %
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 73.376 35,1% 7,6% 68.183 36,8%
Contas a receber 76.683 36,7% 3,1% 74.372 40,1%
Estoques de servicos em andamento 2.767 1,3% 8,5% 2.551 1,4%
Despesas antecipadas 5.760 2,8% 57,6% 3.655 2,0%
Impostos a recuperar 5.517 2,6% 27,1% 4.341 2,3%
Contas a receber de partes relacionadas 79 0,0% -85,6% 550 0,3%
Outros ativos circulantes 1.442 0,7% -69,2% 4.685 2,5%
Total do ativo circulante 165.624 79,3% 4,6% 158.337 85,3%
Ativo ndo circulante
Estoques de servicos em andamento 728 0,3% -47,2% 1.380 0,7%
Depositos judiciais e caugdo 4.640 2,2% 8,1% 4.291 2,3%
Depésitos vinculados 4.931 2,4% 5,0% 4.696 2,5%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 2.268 1,1% 4,7% 2.167 1,2%
Outros valores a receber 7.715 3,7% 100,0% 266 0,1%
Despesas antecipadas 138 0,1% 100,0% - 0,0%
Investimento - 0,0% -100,0% 400 0,2%
Imobilizado 11.435 5,5% 47,0% 7.777 4,2%
Intangivel 6.855 3,3% 10,4% 6.212 3,3%
Ativo de direito de uso 4.493 2,2% 100,0% - 0,0%
Total do ativo ndo circulante 43.203 20,7% 58,9% 27.189 14,7%
Total do ativo 208.827 100,0% 12,6% 185.526 100,0%
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Passivo 2019 AV % AH% 2018 AV %
Passivo Circulante
Fornecedores 12.193 5,8% 7,2% 11.369 6,1%
Empréstimos e financiamentos 8.996 4,3% 34,8% 6.673 3,6%
Financiamentos por arrendamento mercantil 1.881 0,9% 127,7% 826 0,4%
Passivos de arrendamento 1.711 0,8% 100,0% - 0,0%
Salarios e encargos sociais 8.368 4,0% 16,0% 7.213 3,9%
Impostos e contribui¢des a recolher 7.854 3,8% 35,0% 5.816 3,1%
Provisdo para férias e 130 salario 21.013 10,1% 18,4% 17.751 9,6%
Dividendos a pagar 6.880 3,3% 23,8% 5.559 3,0%
Receitas diferidas 13.670 6,5% 20,3% 11.365 6,1%
Empréstimos com partes relacionadas 4.676 2,2% -22,2% 6.008 3,2%
Outras obrigacdes 1.134 0,5% 6,0% 1.070 0,6%
Total do passivo circulante 88.376 42,3% 20,0% 73.650 39,7%
Passivo N&o -Circulante
Provisdo para perda de causas judiciais 2.395 1,1% 56,5% 1.530 0,8%
Empréstimos e financiamentos 1.428 0,7% -84,5% 9.217 5,0%
Passivos de arrendamento 2.180 1,0% 80,3% 1.209 0,7%
Financiamentos por arrendamento mercantil 3.120 1,5% 100,0% - 0,0%
Receitas diferidas 1.200 0,6% -25,0% 1.600 0,9%
Empréstimos com partes relacionadas 3.210 1,5% -60,0% 8.024 4,3%
Total do passivo néo circulante 13.533 6,5% -37,3% 21.580 11,6%
Patriménio liquido
Capital social 54.849 26,3% 0,0% 54.849 29,6%
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.066 0,5% 214,5% 339 0,2%
Acdes em Tesouraria (162) -0,1% -81,1% (859) -0,5%
Reserva de capital 185 0,1% -74,1% 715 0,4%
Reserva de lucros 24.174 11,6% -6,0% 25.725 13,9%
Dividendo adicional proposto 20.642 9,9% 364,1% 4.448 2,4%
Ajustes acumulados de conversdo 5.066 2,4% 13,4% 4.469 2,4%
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 105.820 50,7% 18,0% 89.686 48,3%
Participacéo acionistas ndo controladores 1.098 0,5% 80,0% 610 0,3%
Total do patrimdnio liguido 106.918 51,2% 18,4% 90.296 48,7%
Total do passivo e do patriménio liguido 208.827 100,0% 12,6% 185.526 100,0%
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Andlise e Discussdo das Principais Contas Patrimoniais

Ativo Circulante: O ativo circulante totalizou R$165,6 milhGes em 31 de dezembro de 2019, mostrando um
aumento de 4,6% em relacdo aos R$158,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento deveu-se,
basicamente, a elevacdo do saldo do Caixa e equivalentes de caixa de R$68,2 milhdes para R$73,4 milhdes,
refletindo um maior volume de recebimentos, quando comparada a receita contabilizada no mesmo periodo.

Ativo N&o Circulante: O ativo ndo circulante totalizou R$43,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, mostrando
aumento de 58,9% em relagdo aos R$27,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Este aumento deve-se,
basicamente, ao registro dos aluguéis no ativo conforme o CPC 06 e a aquisi¢des do ativo imobilizado.

Passivo Circulante: O passivo circulante em 31 de dezembro de 2019 foi de R$88,4 milhdes, aumento de 20,0%
em relagdo ao valor de R$73,6 milhGes em 31 de dezembro de 2018. Este aumento deve-se, principalmente pelo
aumento de 50,1% do faturamento antecipado R$13,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019 em relacdo aos R$8,8
milhdes em 31 de dezembro de 2018 e pela contratacdo leasing de equipamentos de informatica no valor de
R$3,3 milhdes.

Passivo Nao Circulante: O passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019 foi de R$13,5 milhdes, reducao
de 37,3% em relacdo ao valor de R$21,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esta reducdo foi decorrente da
liquidacdo dos empréstimos da companhia.

Patrimonio Liquido: Encerramos o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 com Patrimonio Liquido de
R$105,9 milhdes (sem considerar a participacdo dos ndo controladores), aumento de 18,0% sobre o valor em 31
de dezembro de 2018 de R$89,7 milhGes. Este aumento refletiu, basicamente, a variacdo de 364,1% dos
dividendos a pagar reflexo do aumento do EBITDA em R$5,8 milhGes, compensado parcialmente por maior
despesa de impostos (IR/CSLL) em R$11,5 milhGes, em comparagdo a 2018, somados ao aumento da variagéo
cambial sobre o investimento na BRQ IT Services, Inc.,
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EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2018 COMPARADO A 31/12/2017

Demonstragdes dos resultados

(Em milhares de reais)

DRE 2018 AV% AH% 2017 AV %
Receita liquida de vendas e servicos prestados 357.715  100,0% 15,9% 308.627  100,0%
Custo das vendas e dos servigos prestados (261.936) -73,2% 511% (249.205) -80,7%
Lucro bruto 95.779  26,8% 61,2% 59.422  193%
(Despesas) / receitas operacionais

Despesas administrativas (59.471) -16,6% 7,0% (55.583) -18,0%
Despesas tributarias (1.663) -05%  -20,9% (2.103) -0,7%
Outras (despesas) / receitas operacionais 249 0,1% 109,2% 119 0,0%

(60.885) -17,0% 5,8% (57.567) -18,7%
Resultado antes do resultado financeiro e dos

impostos 34.894 9,8% 1781,1% 1.855 0,6%
Despesas financeiras 2.891 0,8% -19,0% 3.568 1,2%
Receitas financeiras (2.185) -0,6% -32,7% (3.245) -1,1%

706 0,2% 118,6% 323 0,1%
Resultado antes dos impostos 35.600 10,09 1534,5% 2.178 0,7%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (9.282) -2,6%  100,0% 407 0,1%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (2.290) -0,6% 360,8% (497) -0,2%
Lucro liquido do exercicio 24.028 6,7% 1050,8% 2.088 0,7%
Atribuivel aos acionistas controladores 23.409 6,5% 1124,3% 1.912 0,6%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 619 0,2% 251,7% 176 0,1%

Andlise e discussdo das principais contas de Resultados

A receita liquida da Companhia totalizou R$357,7 milhdes em 2018, um aumento de 15,9% quando comparado
a receita liquida de 2017, que foi de R$308,6 milhdes. Essa variagdo pode ser explicada, principalmente, pelo
aquecimento do mercado e consequentemente aumento no volume de demandas para area de tecnologia da
informacdo. A receita liquida de 2018 demonstra que 0s segmentos de institui¢des financeiras e de
telecomunicacdes representam mais de 73% do seu montante total, seguida do resultado da operacao que a
Companhia possui nos Estados Unidos.

O exercicio de 2018 foi marcado pela migragéo dos servigos de outsourcing para células ageis, que tem como
objetivo trabalhar com equipes mais enxutas, multidisciplinares e que atuam de forma autogerida. O resultado é
que a Companhia aumentou significativamente o volume de projetos com esta caracteristica, representando em
2018, 30% do total da sua receita liquida.

Em 2018, os custos das vendas e dos servicos prestados, aumentaram em 5,1%, totalizando R$261,9 milhdes.
Esse aumento ocorreu, principalmente, pelo: aumento dos salarios, encargos e provisdes, em funcéo do reajuste
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de acordos coletivos e devido ao aumento no numero de funcionarios ao longo do ano de 2018 em
aproximadamente 23%, compensado parcialmente pela diminuicao de rescisdes trabalhistas no ano, que em 2017
tiveram um impacto significativo na operacgdo e no resultado da Companhia.

Em 2018, as despesas e receitas operacionais, aumentaram em 5,8%, totalizando R$60,9 milhdes. O principal
fator que contribuiu para esta elevacdo foram as despesas com pessoal, que apresentaram um aumento de 14,6%
devido principalmente ao reajuste decorrente dos acordos coletivos, e impulsionado também pelo aumento no
namero de funcionarios da Companbhia.

EBITDA

Em 2018, a Companhia alcancou um EBITDA consolidado de R$39,0 milhes, valor significativamente superior
ao registrado em 2017, de R$6,4 milhdes, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

EBITDA - R$ milhdes 2018 2017

Lucro liquido 24,0 2,1
Resultado financeiro (0,7) 0,3)
Imposto de renda e contribuigéo social 11,6 0,1
Depreciagdo e amortizagéo 4,1 4,5
EBITDA 39,0 6,4
Margem EBITDA 10,9% 2,1%

Esta variagdo, ocorreu, principalmente, devido ao: aumento de 15,9% da receita liquida em contrapartida de uma
variacdo de apenas 5,1% no custo da prestacdo dos servicos devido a uma maior eficiéncia na execucdo dos
projetos e reducédo de custos realizados pela Companhia, sendo acompanhado pelas despesas operacionais, que
apresentaram um aumento de apenas 5,8% quando comparado ao ano anterior.
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Balancgos patrimoniais

(Em milhares de reais)

Versao : 1

Ativo 2018 AV % AH% 2017 AV %
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 68.183 36,8% 77,6% 38.390 26,4%
Contas a receber 74.372 40,1% 34,4% 55.345 38,1%
Estoques de servicos em andamento 2.551 1,4% -39,9% 4.246 2,9%
Despesas antecipadas 3.655 2,0% 8,6% 3.367 2,3%
Impostos a recuperar 4.341 2,3% -62,9% 11.691 8,0%
Contas a receber de partes relacionadas 550 0,3% 428,8% 104 0,1%
Outros ativos circulantes 4.685 2,5% 27,0% 3.690 2,5%
Total do ativo circulante 158.337 85,3% 35,5% 116.833 80,4%
Ativo ndo circulante
Estoques de servicos em andamento 1.380 0,7% 119,0% 630 0,4%
Depdsitos judiciais e caucéo 4.291 2,3% 58,5% 2.708 1,9%
Dep6sitos vinculados 4.696 2,5% -24,8% 6.245 4,3%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.167 1,2% -51,4% 4.457 3,1%
Outros valores a receber 266 0,1% 100,0% - 0,0%
Ativo financeiro disponivel para venda - 0,0% -100,0% 400 0,3%
Investimento 400 0,2% 100,0% - 0,0%
Imobilizado 7.777 4,2% 2,5% 7.589 5,2%
Intangivel 6.212 3,3% -4,0% 6.468 4,5%
Total do ativo ndo circulante 27.189 14,7% -4,6% 28.497 19,6%
Total do ativo 185.526 100,0% 27,7% 145.330 100,0%
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Passivo 2018 AV % AH% 2017 AV %

Passivo Circulante

Fornecedores 11.369 6,1% 13,2% 10.041 6,9%
Empréstimos e financiamentos 6.673 3,6% 595,8% 959 0,7%
Financiamentos por arrendamento mercantil 826 0,4% 200,4% 275 0,2%
Salarios e encargos sociais 7.213 3,9% 57,4% 4.583 3,2%
Impostos e contribui¢des a recolher 5.816 3,1% -2,8% 5.985 4,1%
Provisdo para férias e 130 salario 17.751 9,6% 23,2% 14.413 9,9%
Dividendos a pagar 5.559 3,0% 100,0% 454 0,3%
Receitas diferidas 11.365 6,1% -17,4% 13.766 9,5%
Empréstimos com partes relacionadas 6.008 3,2% -11,9% 6.818 4,7%
Outras obrigacdes 1.070 0,6% 9,6% 976 0,7%
Total do passivo circulante 73.650 39,7% 26,4% 58.270 40,1%
Passivo N&o circulante
Provisdo para contingéncias 1.530 0,8% 57,4% 972 0,7%
Empréstimos e financiamentos 9.217 5,0% 100,0% - 0,0%
Financiamentos por arrendamento mercantil 1.209 0,7% 267,5% 329 0,2%
Receitas financeiras diferidas 1.600 0,9% 4224,3% 37 0,0%
Empréstimos com partes relacionadas 8.024 4,3% -43,6% 14.219 9,8%
Total do passivo ndo circulante 21.580 11,6% 38,7% 15.557 10,7%
Patrimonio liquido
Capital social 55.188 29,7% 0,6% 54.849 37, 7%
Ac0bes em Tesouraria (859) -0,5% 0,0% (859) -0,6%
Reserva de capital 715 0,4% 2,1% 700 0,5%
Reserva de lucros 25.725 13,9% 108,8% 12.323 8,5%
Dividendo adicional proposto 4.448 2,4% 100,0% 1.362 0,9%
Ajustes acumulados de conversdo 4.469 2,4% 66,6% 2.682 1,8%
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 89.686 48,3% 26,2% 71.057 48,9%
Participacéo acionistas ndo controladores 610 0,3% 36,8% 446 0,3%
Total do patrimdnio liguido 90.296 48,7% 26,3% 71.503 49,2%
Total do passivo e do patrimdnio liguido 185.526 100,0% 27,7% 145.330 100,0%

PAGINA: 19 de 29



Formulério de Referéncia - 2021 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Verséo : 1

10.1 - Condicdes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Andlise e Discussdo das Principais Contas Patrimoniais

Ativo Circulante: O ativo circulante totalizou R$158,3 milhGes em 31 de dezembro de 2018, mostrando um
aumento de 35,5% em relacdo aos R$116,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento deveu-se,
basicamente, a elevacdo do saldo do Caixa e equivalentes de caixa de R$38,4 milhdes para R$68,2 milhdes,
refletindo um maior volume de recebimentos, quando comparada a receita contabilizada no mesmo periodo
(como contrapartida, verificou-se uma diminuigdo do Contas a receber). Adicionalmente, a Companhia obteve
junto ao Banco Itai um empréstimo de R$ 15,0 milhdes no final de dezembro de 2018 para fins de capital de
giro. Verificou-se também uma reducdo no saldo da conta de impostos a recuperar, em funcdo da compensacgéo
do IRPJ e CSSL do ano corrente.

Ativo Néo Circulante: O ativo ndo circulante totalizou R$27,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, mostrando
reducdo de 4,6% em relagdo aos R$28,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esta diminuicdo deve-se,
basicamente, ao registro contabil da depreciacdo e amortizacdo do exercicio, além da diminuicdo do Imposto de
renda e contribuigdo social diferidos, ocasionada basicamente pela utilizacdo dos créditos fiscais oriundos de
prejuizo fiscal e base negativa registrados em anos anteriores.

Passivo Circulante: O passivo circulante em 31 de dezembro de 2018 foi de R$73,6 milhdes, aumento de 26,4%
em relacéo ao valor de R$58,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Este aumento deve-se, principalmente, pelo
aumento nos gastos com pessoal proprio e, consequentemente, dos valores provisionados a titulo de férias,
reflexo direto do aumento do quadro de pessoal, e da contratacdo de leasing de equipamentos de informatica e
um empréstimo junto ao Banco Itad, no montante total de R$ 15,0 milhdes, sendo R$ 5,5 registrado no passivo
circulante.

Passivo Nao Circulante: O passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2018 foi de R$21,6 milhdes, aumento
de 4,2% em relacdo ao valor de R$15,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Este aumento foi decorrente da
contratacdo de leasing de equipamentos de informatica e um empréstimo junto ao Banco Ital no montante total
de R$ 15,0 milhdes, sendo R$ 9,2 registrados no passivo nao circulante.

Patriménio Liquido: Encerramos o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 com Patriménio Liquido de R$
89,7 milhGes (sem considerar a participagdo dos néo controladores), aumento de 26,3% sobre o valor em 31 de
dezembro de 2017 de R$71milhGes. Este aumento refletiu, basicamente, a variacdo de 108,8% da reserva de
lucros reflexo do aumento do EBITDA em R$ 32,6 milhdes, compensado parcialmente por maior despesa de
impostos (IR/CSLL) em R$11,5 milhdes, em comparagdo a 2017, somados ao aumento da variagdo cambial
sobre o investimento na BRQ IT Services, Inc.,.
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a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

O exercicio de 2020 é reflexo da consolidacdo das transformacdes iniciadas em 2019; migracao
dos servicos de outsourcing para células ageis com objetivo trabalhar com equipes mais enxutas,
multidisciplinares e que atuam de forma autogerida; e o crescimento das receitas provenientes dos
investimentos em ofertas de Transformacdo Digital. O resultado € o aumento de 23% quando
comparado com ano de 2019.

i fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2020, a Companhia alcangcou um EBITDA consolidado ajustado de R$77,9 milhbes, o que
representa um aumento de 54,3% ao registrado em 2019, Esta variagao, ocorreu, principalmente,
devido ao: aumento de 22,9% da receita liquida e o aumento da eficiéncia na execucdo dos
projetos quando comparado ao ano anterior, o que resultou em um aumento de 1,7% na margem
bruta.

Em 2019, a Companhia alcancou um EBITDA consolidado de R$50,5 milhdes, valor
significativamente superior ao registrado em 2018, de R$39,0 milhdes. Esta variagdo, ocorreu,
principalmente, devido ao: aumento de 16,9% da receita liquida e o aumento da eficiéncia na
execucao dos projetos quando comparado ao ano anterior.

Em 2018, a Companhia alcangou um EBITDA consolidado de R$39,0 milhdes, valor
significativamente superior ao registrado em 2017, de R$6,4 milhdes. Esta variacdo, ocorreu,
principalmente, devido ao: aumento de 15,9% da receita liquida em contrapartida de uma variacao
de apenas 5,1% no custo da prestacdo dos servicos devido a uma maior eficiéncia na execucéo
dos projetos e reducao de custos realizados pela Companhia, sendo acompanhado pelas despesas
operacionais, que apresentaram um aumento de apenas 7% quando comparado ao ano anterior.

b. VariacOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacéo, alteracdes de volumes
e introducdo de novos produtos e servigos.

No ano de 2020, a Companhia registou uma receita operacional liquida de R$513,7 milhbes em
2020, um aumento de R$95,6 milhdes ou 22,9% comparado a receita registrada em 2019,
resultado da transformacdes iniciadas em 2019; migracéo dos servi¢cos de outsourcing para células
ageis com obijetivo trabalhar com equipes mais enxutas, multidisciplinares e que atuam de forma
autogerida; e o crescimento das receitas provenientes dos investimentos em ofertas de

Transformacgéo Digital.

No ano de 2019, a Companhia registrou uma receita operacional liquida de R$418,1 milh6es em
2019, um aumento de R$60,4 milh6es ou 16,9% comparado a receita registrada em 2018
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No ano de 2018, a Companhia obteve um desempenho acima do esperado, com destaque para o
aumento expressivo do EBITDA, atingindo R$39,0 milhdes e 10,9% da Receita Liquida. Podemos
observar a migracdo dos servicos de outsourcing para células ageis, que tem como objetivo
trabalhar com equipes mais enxutas, multidisciplinares e que atuam de forma autogerida. A receita
de venda de software de terceiros se manteve estavel em 2018, porém, houve um aumento
significativo de venda de software proprietario, alavancado pela venda de produtos desenvolvidos
internamente pela Companhia, ofertados principalmente para o segmento de seguros.

c. Impacto da inflagédo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
As variac6es dos indices de inflacdo impactam fortemente os custos e despesas da Companhia, ja
gue o IGP-M e o IPCA séao utilizados como referencial para reajuste dos servigos contratados pela
mesma e também para calculo do dissidio dos profissionais, sendo este Gltimo responsavel pelo
aumento do principal item de custo da BRQ.

Adicionalmente, o resultado financeiro da Companhia € impactado, basicamente, por variacbes no
CDI, em funcéo dos empreéstimos contratados junto aos bancos.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

a. Introducdo ou alienacdo de segmento operacional.

Até 31 de dezembro de 2020, ndo foram introduzidos ou alienados quaisquer segmentos operacionais nas
atividades da Companbhia.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societéria.
Em 2020, 2019 e 2018, ndo houve constituicao, aquisi¢cao ou alienagdo de participacdo societaria.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais.

Os Diretores da Companhia entendem néo ter praticado qualquer evento ou operacdo ndo usual ou fora do curso
normal de seus negdcios ou de seus objetivos estratégicos.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstracGes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020,2019 e 2018.

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e pelas entidades do Grupo.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

O relatério do auditor independente sobre as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. em 11 de fevereiro de 2021, ndo contém ressalvas e nem opinido adversa.

O relatério do auditor independente sobre as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. em 13 de fevereiro de 2020, ndo contém ressalvas e nem opinido adversa.

O relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro e 2018, emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. em 13 de fevereiro de 2019, ndo contém ressalvas e nem opinido adversa.

PAGINA: 24 de 29



Formulério de Referéncia - 2021 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Verséo : 1

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Entendemos que a politica contabil mais critica adotada pela Companhia é a que diz respeito ao método de
reconhecimento de uma parcela significativa da sua receita operacional. A Companhia reconhece uma parcela da
receita com a prestacdo de servicos de desenvolvimento de aplicacdes e integracbes com base no estagio de
conclusdo do servigco. O estagio de conclusdo é avaliado com base no método de proporcdo entre 0s custos
incorridos até a data e 0s custos totais estimados da transagdo. Caso 0s projetos ndo sejam bem planejados, ou
caso sofram modificacbes de escopo ou de cronograma durante sua execucdo, ou ainda, caso o contratante nao
homologue os trabalhos desenvolvidos, as receitas eventualmente ja reconhecidas podem acabar sendo

estornadas, ou a Companhia pode ter que reconhecer perdas para refletir sua menor expectativa de faturamento.
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a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
Né&o existem ativos, passivos ou outros itens detidos pela Companhia que ndo aparecem em suas demonstracoes

financeiras.
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a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o0 resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

b. natureza e o proposito da operagdo

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagédo

O item 10.7 nédo e aplicavel a Companhia, devido a inexisténcia de itens ndo evidenciados nas demonstragdes

financeiras, conforme descrito no item 10.6.
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10.8 - Plano de Negdcios

a.

Investimentos, incluindo:
I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia pretende continuar crescendo nos proximos anos organicamente e através de aquisicOes de
outras empresas. Para fazer frente ao crescimento esperado, a Companhia continuard investindo
principalmente em sistemas de controle e gestdo e na prospeccdo de empresas a serem adquiridas. N&o
podemos prever, quais serdo os valores nem as condi¢fes de pagamento das futuras aquisi¢cdes, nem qual sera
0 impacto de tais aquisicdes em nossas demonstracdes financeiras.

il. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia espera que a maior parte dos investimentos previstos para 2021 seja financiada com recursos
préprios. Entretanto, tais recursos podem ser complementados por linhas de financiamento especificas, que
visam incentivar projetos relacionados a inovacao tecnoldgica. Adicionalmente, a Companhia espera que,
num futuro préximo, tera condi¢des de obter novos recursos através da emissao de novas agdes, seja por meio
de subscricBes privadas, seja através de ofertas publicas de acdes.

iii desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Né&o existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo possui nenhum processo de aquisicdo de ativos em andamento. Estas podem ocorrer no
curso normal dos negdcios e para fazer frente ao crescimento esperado. Eventuais patentes poderdo fazer parte
das empresas adquiridas, mas ndo temos como prever quais, quantas e por que valor serdo adquiridas.

Novos produtos e servigos

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Il montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicgos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2020, o investimento com o desenvolvimento de um novo software, no valor de R$1,4 milhdes,
concentrou-se em uma solugdo interna para controle dos projetos da Companhia. Todos 0s custos com
pesquisa e desenvolvimento ndo elegiveis para capitalizacdo foram reconhecidos como despesas
administrativas no resultado.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e
que ndo tenham sido identificados ou comentados no item 10.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Roberto Carlos Marucco Junior 13/02/1970 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 02/05/2023 1
Administracéo

010.983.407-01 Analista de Sistemas 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

Ricardo Jaime Behar 10/06/1967 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 02/05/2023 1
Administragao

143.920.078-55 Engenheiro de Producéo 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Luiz Alves Paes de Barros 22/09/1947 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 02/05/2023 1
Administracao

272.014.578-53 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

Daniel Luiz Gleizer 23/02/1960 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 02/03/2023 1
Administragao

628.724.277-91 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues 16/10/1967 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 23/04/2021 02/05/2023 1
Administracéo

994.033.157-68 Administrador 39 - Outros Conselheiros / Diretores 03/05/2021 Sim 100.00%

Diretor sem fins especificos - Eleicdo e Presidente do Conselho de

Posse em 07/05/2020, com mandato de Administragéo e Diretor sem fins

03 anos. especificos

Benjamin Ribeiro Quadros 02/12/1967 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 23/04/2021 02/05/2023 1
Administracéo

916.346.607-49 Empresario 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor 03/05/2021 Sim 100.00%

Presidente
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Diretor de Relagdes com Investidores -
Eleicdo e Posse em 08/04/2015.

Diretor Presidente - Eleicdo e Posse em

07/05/2020, com mandato de 03 anos.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Roberto Carlos Marucco Junior - 010.983.407-01

Formado em Tecnologia de Processamento de Dados pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ) em 1990 e em Administragdo de Empresas pela Universidade Candido Mendes (UCAM/RJ)
em 1998. Tendo também concluido MBA Executivo em Gestédo de Negécios no IBMEC/RJ em 2001. Em 2010 obteve o grau de “alumni” pela Harvard Business School através do curso GMP (General Management
Program).

Com 30 anos de experiéncia profissional, liderou times em todas as areas de TI, estratégia, marketing digital e transformacéo digital.

Iniciou sua carreira como trainee na IBM Brasil, onde permaneceu por 10 anos e saiu como Lider de Segmento de Negdcios. Posteriormente, foi convidado a atuar como Gerente Sénior de Desenvolvimento de
Sistemas na Companhia Distribuidora de Géas do Rio de Janeiro (CEG - Grupo Gas Natural - Espanha). Apds 4 anos, assumiu as empresas Supergasbras e Minasgas como CIO. Seu principal objetivo foi preparar e
conduzir a fusdo das duas empresas, criando a SHV Gas Brasil (Grupo Holandés). Apés esse periodo, ingressou na SulAmerica Seguros como ClO. Em marco de 2019, liderou a Transformacao Digital do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) como Diretor de Estratégia, Transformagao Digital e Pessoas. Em 2020 iniciou na empresa BRQ Solucdes em Informética S.A. exercendo a

funcdo de Membro Titular Independente do Conselho de Administragdo.

N&o ha nenhuma ocorréncia, durante os Ultimos 5 anos, de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas ou qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Ricardo Jaime Behar - 143.920.078-55

Formado em Worcester Polytechnic Institute Diploma Bachelor of Science - BS Area de estudo Majors: Manufacturing Engineering and Management EngineeringNotaHonors: Sigma Cum Laude (i.e. High Distinction)
- Periodo 1989 — 1993

Co-Founder at Energizou, foi managing director do banco Bradesco BBI até 2018, e teve passagens pelo Morgan Stanley, Salomon Smith Barney, DLJ e Banco de Investimento Garantia. Atuou em infraestrutura,
imobiliario, Papel e Celulose, Mineragéo e Metais, Petroleo e Quimica. No Bradesco BBI, esteve diretamente envolvido com operacgdes de Equity, renda fixa e M&A. Em 2021 iniciou na empresa BRQ Solucdes em
Informatica S.A. exercendo a

funcdo de Membro Titular Independente do Conselho de Administragdo.

N&o ha nenhuma ocorréncia, durante os Ultimos 5 anos, de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas ou qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Alves Paes de Barros - 272.014.578-53
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Formado em Economia pela Universidade de S&o Paulo USP (Turma 1971)

E sdcio fundador e CIO da Alaska Investimentos, além de membro de diversos Conselhos de Administragdo em companhias de capital aberto (Alfa Holding S.A., Consércio Alfa de Administracdo S.A, Financeira Alfa
S.A. e do Banco Alfa de Investimentos S.A.).

Mais de 50 anos de experiéncia no mercado financeiro e um dos maiores e mais renomados investidores no mercado de renda variavel brasileiro.

Em 2021 iniciou na empresa BRQ Solucdes em Informética S.A. exercendo a fungdo de Membro Titular Independente do Conselho de Administracéo.

N&o ha nenhuma ocorréncia, durante os Ultimos 5 anos, de qualquer condenagéao criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas ou qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Daniel Luiz Gleizer - 628.724.277-91

Formado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1984, obteve o seu MA em economia pela University of lllinois — Urbana Champaign - em 1985 e seu PhD em Economia pela University of
California — Berkeley, em 1990. Obteve o certificado do curso de Risk Management in Banking no Insead, 2002 e do curso de Investment Decisions and Behavioral Finance, Harvard University, 2016.

Com 30 anos de experiéncia profissional, dirigiu diversas instituiges financeiras, pubicas e privadas, no Brasil e no exterior.

Iniciou sua carreira como Economista no Fundo Monetario Internacional em 1991, onde permaneceu por 5 anos. Posteriormente foi convidado a atuar como economista no Banco de Investimento Garantia, onde
tornou-se Economista Chefe. Posteriormente, no Banco Credit Suisse Garantia foi promovido a Managing Director responsavel pela a area de pesquisa macroecondmicas para a America Latina (exceto México),
antes de ser convidado para a compor a diretoria colegiada do Banco Central do Brasil. No Banco Central foi Diretor da Area Internacional, de 1999 a 2002. Foi Diretor de Global Markets no Deutsche Bank, Vice
Presidente do Unibanco e, posteriormente do Banco Itad-Unibanco, onde liderou as areas de Gestéo de Risco e, posteriormente, as Tesourarias destas instituigées. Foi Chief Investment Officer da BW Gestéo de
Investimentos Ltda. onde definia e implementava estratégias de investimentos nos diversos segmentos dos mercados financeiro nacional e internacional, além de participar de seus comités de Investimentos, de
Riscos e de Compliance. Foi também Diretor da ANDIMA (2007-2008), Membro do Foreign Exchange Committee do Federal Reserve Bank of New York (2012-2015) e membro do Conselho de Administragao da
BMFBOVESPA (2014-2015). Foi Visiting Scholar na Columbia University nos anos 2019 e 2020. E membro fundador do CDPP (Centro de Debate de Politicas Publicas) e membro do Advisory Committe do Bretton
Woods Committee. Em 2021 iniciou na empresa BRQ Solugdes em Informatica S.A. exercendo a

fungdo de Membro Titular Independente do Conselho de Administragao.

N&o ha nenhuma ocorréncia, durante os Ultimos 5 anos, de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas ou qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues - 994.033.157-68

Formado em Ciéncias da Computacao pela Universidade Federal Fluminense e realizou o Programa de Gestéo para Presidentes (Owner/President Management Program - OPM) pela Harvard Business School.
Desde 1997 exerce a funcéo de Vice Presidente da empresa BRQ Solug6es em Informatica S.A., além de ser Vice Presidente do Conselho de Administracéo deste o ano de 2007. Atualmente é responsavel pela
gestdo das seguintes areas de negécio da empresa: Filial Rio de Janeiro, Filial Nordeste, Filial EUA e Servigos de Cloud.

N&ao ha nenhuma ocorréncia, durante os Ultimos 5 anos, de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas ou qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Benjamin Ribeiro Quadros - 916.346.607-49

Em 1993, com apenas 25 anos, Benjamin fundou a BRQ e no ano 2000 foi um dos fundadores da Ebit, uma empresa especializada no comércio eletrénico de informagées (dot-com company) a qual se tornou
referéncia no Brasil, sendo vendida em 2007. Benjamin Quadros € o Presidente da BRQ, vice presidente da BRASSCOM e diretor da ABES, além de ser Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor de
RelagBes com Investidores. E responséavel por supervisionar a performance dos negécios da Companhia.

N&o ha nenhuma ocorréncia, durante os Ultimos 5 anos, de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas ou qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Tipo de Condenacgéo Descricdo da Condenagéo
Roberto Carlos Marucco Junior - 010.983.407-01

N/A

Ricardo Jaime Behar - 143.920.078-55

N/A

Luiz Alves Paes de Barros - 272.014.578-53

N/A
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Daniel Luiz Gleizer - 628.724.277-91
N/A

Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues - 994.033.157-68
N/A

Benjamin Ribeiro Quadros - 916.346.607-49
N/A
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Versdo: 1

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Ménica de Araujo Pereira Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 25/04/1968 08/05/2020 2 anos
estatutario

013.924.297-06 Aministradora 08/05/2020 1 100.00%

Monica Andrea Jambeiro Pedreira Outros Comités Comité de Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 13/02/1979 08/05/2020 2 anos
estatutario

960.255.815-68 Comité de Auditoria e Riscos CFO 08/05/2020 2 100.00%

Mariana Rosa de Almeida Outros Comités Comité de Auditoria N&do Membro do Comité (Efetivo) 29/06/1964 08/05/2020 2 anos
estatutario

051.726.278-98 Comité de Auditoria e Riscos Advogada 08/05/2020 1 100.00%

Roberto Strohschoen de Lacerda Outros Comités Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 29/08/1958 08/05/2020 2 anos
estatutario

596.297.467-00 Comité de Auditoria e Riscos Administrador 08/05/2020 2 100.00%

Membro Titular Independente do Conselho de Administracao

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Mb6nica de Araujo Pereira - 013.924.297-06

Formada em Informatica pela Universidade Federal Fluminense, com MBA em Gestao de Negdcios pelo IBMEC e realizou o Programa de Gestao para Key Executivos pela Harvard Business School.

Em 2003 iniciou na empresa BRQ Solu¢bes em Informatica S.A. e exerce a funcao de Membro Titular do Conselho de Administracéo deste o ano de 2007.

Atualmente exerce o cargo de diretora ndo estatutaria responsavel pela Tesouraria e Contabilidade.

N&o ha nenhuma ocorréncia, durante os dltimos 5 anos, de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas ou qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Monica Andrea Jambeiro Pedreira - 960.255.815-68
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Brasileira, casada, formada em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal da Bahia e em Ciéncias Contabeis pela FABAC, possui MBA em Controladoria — UNIFACS. Ingressou na empresa BRQ
Solugbes em Informética S.A. em 2015 ocupando o cargo de Controller da Companhia.

Atualmente ocupa o cargo de Diretora Financeira.

Profissional com mais de 14 anos de experiéncia em Companhias registradas na CVM, nos segmentos de concessdes de energia elétrica e rodovias e tecnologia da informagé&o, atuando em cargo gerencial, nas
areas de controladoria, contabilidade/fiscal e controles internos.

Ampla experiéncia em Reports para usuarios internos e externos: Relatérios de desempenho, Demonstragdes Financeiras (BR-GAAP e IFRS) e Reports para o Conselho de Administragao/Acionistas.
Responsavel pela implantacdo do SAP em concessionarias de energia elétrica e de rodovias.

Experiéncia de quatro anos na area contabil/financeira em Big Four, atuando como auditor e consultor em empresas nos segmentos de energia elétrica, engenharia e construgdo, quimico e petroquimico e
investimentos e infraestrutura.

N&o ha nenhuma ocorréncia, durante os Ultimos 5 anos, de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas ou qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Mariana Rosa de Almeida - 051.726.278-98

Brasileira, advogada, formada em Direito pela FIG/SP 1985); Pés Graduacédo em Direito Tributario, ministrada pelo insigne professor Paulo de Barros Carvalho na Expertise em planejamento tributario pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&do Paulo (PUC/SP) 2005/2007; e MBA em andlise comportamental das pessoas (foco em RH — formag&o — capacitagcdo — atualizagéo), estudo aprofundado nas relagdes laborais e
inovacéo na redacéo de contratos pela Faculdade Santa Rita 2015/2017; carreira iniciada na HLO (Grupo de Comunicagédo), DCI e Manchete 1990/2000, depois desse periodo, por doze anos, autonomamente,
reestruturando empresas; até chegar na empresa BRQ Solug6es em informatica S/A em 2012, atualmente atuando como gerente do juridico no desenvolvimento de estratégias na reducao de todo tipo de custos,
utilizando metodologia Lean.

Roberto Strohschoen de Lacerda - 596.297.467-00

Brasileiro, casado, graduado em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis com MBA em Controladoria pela USP. Em 2017 iniciou na empresa BRQ Solugdes em Informatica S.A. exercendo a fungdo de
Membro Titular Independente do Conselho de Administracéo.

Possui mais de 35 anos de experiéncia em auditoria externa e consultoria empresarial, neste periodo foi scio de consultoria empresarial da Arthur Andersen (15 anos no escritério do Rio de Janeiro e 8 anos em
Sé&o Paulo), Terco Grant Thornton (3 anos), e Ernst & Young Terco (3 anos), onde atuou como responsavel pela divisdo de consultoria com foco no segmento de empresas de rapido crescimento e Middle Market.
Nos ultimos anos tem atuado como consultor independente para empresas familiares, também com participacdo em conselhos de administracao, familiares, e de sécios.

E especialista em custos, tendo desenvolvido e implantado mais de 300 projetos, sendo mais de 100, de custos por Atividade (ABC). Co-autor de trés livros sobre ABC e ABM, os quais foram publicados no Brasil,
EUA, Espanha e Japao e mentor/palestrante da Endeavor sobre temas de gestao e organizagdo, custos, e preparacao para o crescimento.

N&o ha nenhuma ocorréncia, durante os Ultimos 5 anos, de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas ou qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Tipo de Condenacéo Descri¢cao da Condenacéo

Mb6nica de Araujo Pereira - 013.924.297-06
N/A

Monica Andrea Jambeiro Pedreira - 960.255.815-68
N/A

Mariana Rosa de Almeida - 051.726.278-98
N/A

Roberto Strohschoen de Lacerda - 596.297.467-00
N/A
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
Benjamin Ribeiro Quadros 916.346.607-49 BRQ Solugdes em Informética S.A. 36.542.025/0001-64 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente, Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor de Rela¢cdes com Investidores.

Pessoa relacionada
Andrea Ribeiro Quadros 839.196.357-87 BRQ Solugdes em Informatica S.A. 36.542.025/0001-64
Membro Titular do Conselho de Administragcdo

Observacgéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha relacéo de subordinacéo, prestagao de servigo ou controle mantidas entre administradores da Companhia.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracgéo.
A politica de remuneracdo tem por objetivo atrair e reter, motivar e desenvolver executivos com o padrdo de
exceléncia requerido pela Companhia.
b. Composicdo da remuneracdo, indicando:
I. descrigdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

A Diretoria possui remuneragdo fixa e variavel. Os membros da Diretoria recebem remuneracdo fixa mensal
com o0 objetivo de compensa-los pelo desempenho de suas fungdes, além de um pacote de beneficios que
compreende assisténcia médica e odontologica, auxilios refeicdo, alimentacdo e combustivel, seguro de vida e
previdéncia privada.

O valor da remuneracéo fixa é definido de acordo com o nivel de senioridade do profissional, observadas as
praticas de remuneracdo de mercado e a capacidade financeira da Companhia.

Os Membros da Diretoria recebem remuneracao variavel que depende do atingimento de metas da companhia
e do scorecard individual de cada executivo em questéo.

O membro independente do Conselho de Administracdo recebe remuneracéo fixa anual.

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na remuneracao total

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, 0 membro do Independente do Conselho de Administracdo
recebe, mensalmente, honorarios, que correspondem a 100% de sua remuneracao.

A Diretoria tem sua remuneracdo composta por salarios e beneficios, nas seguintes proporcdes: salarios - 80%
e beneficios correspondente a 20% do total.
iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A metodologia de célculo e de reajuste baseia-se em pesquisas de valores praticados pelo mercado bem como
do resultado do ano de exercicio da Companhia.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A composicdo da remuneracdo considera as responsabilidades de cada funcdo e tem como pardmetro 0s
resultados positivos da Companhia no respectivo ano de exercicio.

v. e existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para este fato

Sim, com exce¢do do Membro Independente do Conselho, os demais membros do Conselho de Administracéo
renunciaram a remuneracdo, inclusive o conselheiro indicado pelo acionista BNDES Participacfes S.A. -
BNDESPAR.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

c. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacédo de cada elemento da
remuneracao.

Os principais indicadores dizem respeito a administracdo financeira (fluxo de caixa e EBITDA), que representam
em média 60% das metas, além de indicadores de processos, satisfacdo de clientes e pessoas, que completam os
demais 40%.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho.

A remuneracdo variavel é uma composicao do atingimento de metas da companhia e o scorecard do executivo.

e. Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo.

A politica de remuneracdo dos diretores estd alinhada aos interesses da Companhia, por ser fundamentada por
critérios atrelados ao desempenho econdmico-financeiro da Companhia previamente definidos.

f. Existéncia de remuneracgdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

N&o ha existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal
como a alienacgéo do controle societario do emissor.

N&o h& existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor.

PAGINA: 2 de 22



Formulério de Referéncia - 2021 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versédo: 1

13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 6,00 13,00
N° de membros remunerados 4,00 6,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 793.342,00 4.349.910,00 5.143.252,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.070.207,00 1.070.207,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.899.941,00 2.899.941,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 793.342,00 8.320.058,00 9.113.390,15
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 476.000,00 1.615.000,00 2.091.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 458.000,00 458.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 500.000,00 500.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 476.000,00 2.573.000,00 3.049.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 357.825,02 1.545.291,35 1.903.116,37
Beneficios direto e indireto 0,00 456.500,14 456.500,14
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 495.000,00 495.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Para o exercicio de 2019 nédo
ocorreu o pagamento de
remuneracéo variavel.
Total da remuneracéo 357.825,02 2.496.791,49 2.854.616,51
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 325.133,76 1.492.124,64 1.817.258,40
Beneficios direto e indireto 0,00 412.333,06 412.333,06
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao Para o exercicio de 2018 ndo Para o exercicio de 2018 ndo
ocorreu o pagamento de ocorreu 0 pagamento de
remuneracédo variavel. remuneragédo variavel.
Total da remuneracéo 325.133,76 1.904.457,70 2.229.591,46
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

Remuneracao Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2018

a. 6rgdo Con_se_lho de D|retor|a_1 Conselho Fiscal
Administracgéo Estatutaria

b. ndmero total de membros 6,00 2,00 0
c. nimero de membros remunerados 2,00 2,00 0
d. em relacdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
remuneracio i i i
ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracio i i i
iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas - - -
fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais i i i
e. em relacdo a participacdo no

resultado: i i i
i. valor minimo previsto no plano de
remunerago i i i
ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracio i i i
iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas - 250.000,00 -

fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

*Para o exercicio de 2018 ndo ocorreu 0 pagamento de remuneracéo variavel.

Remuneracgéo Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2019

f. 6rgio Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
' Administracéo Estatutéria

g. ndmero total de membros 6,00 2,00 0

h. namero de membros remunerados 2,00 2,00 0

i. em relacdo ao bénus:

i. valor minimo previsto no plano de

remuneracéo

ii. valor maximo previsto no plano de

remuneraco i i i
iii. valor previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

J. em relacio a participagdo no
resultado:

Versao : 1
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracédo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

250.000,00

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

*Para o exercicio de 2019 ndo ocorreu 0 pagamento de remuneracao variavel.

Remuneracéo Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2020

k. 6rgdo Con_sglho de D'fetof“”.‘ Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria

I. nGmero total de membros 6,00 2,00 0
m. nimero de membros remunerados 2,00 2,00 0
n. em relacdo ao bénus:
i. valor minimo previsto no plano de
remuneracio i i i
ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragio i i i
iii. wvalor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas - - -
fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais i i i
0. em relacdo a participacdo no

resultado: i i i
i. valor minimo previsto no plano de
remuneracio i i i
ii. valor maximo previsto no plano de
remuneraco i i i
iii. valor previsto no plano de
remuneracédo, caso as metas estabelecidas - 500.000,00 -

fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

Remuneracao Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2021 (Proposta)

D. 6rgio Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
' Administracio Estatutaria

g. namero total de membros 7,00 6,00 0

r. namero de membros remunerados 4,00 6,00 0

s. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracéo

Versao : 1
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracédo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

t. em relacdo a participacdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

2.899.941,00

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

Versao : 1
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

O Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢bes da Companhia contempla apenas seus colaboradores. Assim,
ndo existe plano de remuneracdo baseado em acdes para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria da BRQ.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Acdes

O Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢bes da Companhia contempla apenas seus colaboradores. Assim,
ndo existe remuneracdo baseada em acdes para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da BRQ.
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13.6 - Opcdes em Aberto

Né&o se aplica a Companhia.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

Na&o se aplica a Companhia.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

Na&o se aplica a Companhia.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Na&o se aplica a Companhia.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo contribui com planos de previdéncia de titularidade dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 2,00 2,00 2,00 6,00 6,00 6,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
remunerados

Valor da maior 911.000,00 871.723,79 841.734,60 198.008,64 183.677,84 172.028,76
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 704.000,00 673.567,56 650.390,04 198.008,64 183.643,44 153.105,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 807.500,00 772.645,68 746.062,32 198.008,64 183.660,64 162.566,88

remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Contratos entre a Companhia e seus Administradores ndo contém quaisquer arranjos contratuais. A Companhia
ndo fornece apolices de seguros nem outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou

indenizacédo para seus Administradores.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

EXERCICIO 2018

total

a. 6rgio Con_sejlho dg Diretoria_l Cor_15e|ho
Administracdo Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragéo A Companh_la
' 100% 100% n&o possul
total .
Conselho Fiscal
EXERCICIO 2019
a. 6rgio Cor!sglho dg Diretoria_l Cor_lselho
Administracao Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneracédo A CEompanhla
' 100% 100% nao possui
total .
Conselho Fiscal
EXERCICIO 2020
a. 6rgio Con_se_lho dg Diretoria_l Cor_lselho
Administracao Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragéo A Companh_la
' 100% 100% n&o possuli

Conselho Fiscal

Versao : 1
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

N&o aplicdvel. Nenhum membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia
recebeu remuneracdo por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupa. Além disso, a Companhia ndo tem, nem
teve nos ultimos trés exercicios, Conselho Fiscal instalado.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Né&o aplicdvel. Nenhum membro do Conselho da Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia
recebeu remuneracdo decorrente de suas atividades na Companhia cujos valores tenham sido reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

A Companhia considera que ndo existem outras informacdes relevantes além das apresentadas nos itens
anteriores.
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
Anexo 9-1-II Instrucao CVM 481/09

1.  Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 ¢ de

RS 42.286.456,41.

2.  Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global corresponde a R$ 20.086.066,80 para distribui¢do de dividendo

obrigatorio e adicionais aos acionistas.

O valor por acao dos dividendos obrigatérios e adicionais ¢ de RS 0,15112596.

3.  Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do Lucro Liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2020, corresponde a 95% do lucro liquido ajustado.

4. Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

N3ao houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

5.  Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacio dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento
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Data
Descricao Declaracao de
Pagamento

Dividendos Obrigatérios 11/02/2021 10.043.033,40 0,07550294 | 25/02/2021

Valor Bruto | Valor Bruto por Data
(R9) Acio ON (R$) | Pagamento

Dividendos Obrigatorios | /1514 259.110,26 0,00194798 | 25/02/2021

(Atualizagdo Monetaria)

Dividendos Adicionais 23/04/2021 10.043.033,40 0,07562302 | 29/04/2021

Dividendos Adicionais

L L. A inf( t lei
(Atualizagio Monetéria) ser informado na ata da assembleia

Incidira sobre o pagamento dos dividendos a aplicagdo da atualizagdo monetaria pela
varia¢do do IGP-M do més anterior a referida atualizagdo e calculado pro rata temporis,
a partir da data do encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento

aos acionistas.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, devido nao ter ocorrido declaragao de
dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos

semestrais ou em periodos menores.

7.  Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

w200 | suzaog | snizaos
Lucro Liquido 42.286.456,41 || 28.970.649,19 J 23.408.751,38

Ac¢des ON 133.186.083 130.724.698 130.724.698
Lucro por A¢ao ON 0,31750 0,22162 0,17907
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b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

m 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

M 20.086.066,80 § 27.522.116,73 § 10.007.240,91
m 133.186.083 130.724.698 130.724.698

m 132.975.127 130.580.992 129.957.439
m 210956 143706 767,259
Dividendo por A¢ao ON 0,15105 0,21077 0,07700

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a Reserva Legal corresponde a R 2.114.322,82.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Conforme os termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, a reserva legal € constituida por meio
da destinacdo de 5% do lucro liquido, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por A¢des exceder 30% do capital social, ndo serd obrigatdria

a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ac¢do preferencial
de cada classe
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Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, devido ndo possuirmos acdes

preferenciais.

Em relacio ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no ARTIGO 39° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a Companhia

encerrara o seu exercicio social, ocasido em que sera levantado o balango patrimonial e

as demonstragdes financeiras previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as

seguintes disposigoes:

(@)

(ii)

(ii)

do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda;

do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social, conforme artigo 193 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sendo
que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Ag¢des exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, pelo menos, para pagamento

de dividendos;

(ii1) no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado

nos termos do item (ii) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos orgdos de
administracdo, destinar 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
apos as deducdes legais e estatutarias a constitui¢do de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

€

(iv) constituicdo de outras reservas ou fundos previstos em lei ou neste estatuto.

§ 1° - Havendo saldo dos resultados, apos as destinagdes referidas nos itens (i) a (iv)

acima, o mesmo ficara a disposi¢ao da Assembleia Geral, observadas as prescrigdes
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legais. Caso o saldo de reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital
social ou, ainda, na distribui¢do de dividendos aos acionistas, nos termos do artigo 199
da Lei das Sociedades Andnimas.

§ 2° - A Diretoria, ouvido o Conselho de Administracdo, podera "ad referendum" da
Assembleia Geral, que deliberard imediatamente, antecipar a distribuicdo de
dividendos.

§ 3° - Sem prejuizo do balanco patrimonial previsto no ‘“caput” deste artigo, a

Companhia podera, sempre que necessario, levantar balancgos extraordinarios.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3ao ha montante retido.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companbhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

¢. Justificar a retencio dos dividendos
Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu reten¢do do dividendo

obrigatorio devido a situacao financeira da BRQ.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicao da reserva
Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinacdo de resultado

para reserva de contingéncias.
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Havendo destinac¢do de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinacdo de resultado

para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b. Identificar o0 montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Os itens acima ndo sdo aplicadveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagdo de resultado

para reservas estatutarias.

Havendo retenc¢io de lucros prevista em or¢camento de capital

a. Identificar o montante da retencio
A proposta do orgamento de capital foi aprovada em reunido do Conselho de

Administragdo realizada em 09 de maio de 2017, para o exercicio social do ano de 2017
até o exercicio social do ano de 2021, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes, para fins de atender as necessidades de investimentos futuros no montante

total de R$ 19.626.683,00.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Aquisi¢ao de Empresas / Contratos R$ 20.086.066,79

Total de Orcamento de Capital RS 20.086.066,79

I) Orcamento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76
Tendo em vista o crescimento da BRQ e as projecdes realizadas para os negocios até
2021, a Companhia fard investimentos em projetos de aquisi¢do de empresas e/ou

contratos e reposicao de ativos da area de tecnologia da informacao.

Para tanto, sera oportuna a formagao da reserva de investimentos futuros no montante

de R$ 20.086.066,79.
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16. Havendo destinac¢do de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacio

Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinacdo de resultado

para a reserva de incentivos fiscais.
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