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DIGITAL SOLUTIONS

Acionistas

PRINCIPIO

PRATICA RECOMENDADA

ADOTADA?

EXPLICAGAO

1.1 Estrutura
Acionaria

1.1.1 - O capital social da companhia
deve ser composto apenas por acdes
ordinarias.

Sim

Nada a preencher

1.2 Acordos
de Acionistas

1.2.1 - Os acordos de acionistas nao
devem vincular o exercicio do direito de
voto de nenhum administrador ou
membro dos 6rgdos de fiscalizagdo e
controle.

Sim

Nada a preencher

1.3

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a
assembleia para comunicar a condugao
dos negdcios da companhia, pelo que a
administragao deve publicar um manual
visando faciltar e estimular a
participacdo nas assembleias gerais.

Sim

Nada a preencher

Assembleia
Geral

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno
entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em
forma de sumario de fatos ocorridos, e
trazer a identificagdo dos votos
proferidos pelos acionistas.

Sim

Nada a preencher

1.4.1 - O conselho de administragcédo deve
fazer uma analise critica das vantagens
e desvantagens da medida de defesa e
de suas caracteristicas e, sobretudo, dos
gatilhos de acionamento e parametros de
preco, se aplicaveis, explicando-as.

N/A

1.4 Medidas

142 - Nao devem ser utilizadas
clausulas que inviabilizem a remogao da
medida do estatuto social, as chamadas
‘clausulas pétreas’.

N/A

de Defesa

1.4.3 - Caso o estatuto determine a
realizacao de oferta publica de aquisicao
de acbes (OPA) sempre que um
acionista ou grupo de acionistas atingir,
de forma direta ou indireta, participacao
relevante no capital votante, a regra de
determinagdo do preco da oferta nao
deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das agdes.

N/A

1.5 Mudanga
de Controle

1.5.1 - O estatuto da companhia deve
estabelecer que: \n(i) transagdes em que
se configure a alienagdo, direta ou
indireta, do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de
aquisicdo de acgbes (OPA) dirigida a
todos os acionistas, pelo mesmo preco e
condicbes obtidos pelo acionista
vendedor:\n(ii) os  administradores
devem se manifestar sobre os termos e
condigcbes de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras
transacbes que derem origem a

Sim

Nada a preencher
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mudanga de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo
aos acionistas da companhia.

DIGITAL SOLUTIONS

1.6
Manifestagao
da
Administracao
nas OPAs

1.6.1 - O estatuto social deve prever que
o conselho de administracdo dé seu
parecer em relagdo a qualquer OPA
tendo por objeto agbes ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis
por agcbes de emissao da companhia, o
qual devera conter, entre outras
informacdes relevantes, a opinido da
administragdo sobre eventual aceitagao
da OPA e sobre o valor econbmico da
companhia.

Sim

Nada a preencher

1.7 Politica de
Destinacao de
Resultados

1.7.1 - A companhia deve elaborar e
divulgar politca de destinacédo de
resultados definida pelo conselho de
administragdo. Entre outros aspectos, tal
politica deve prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o parametro
de referéncia a ser utilizado para a
definicdo do respectivo montante
(percentuais do lucro liquido ajustado e
do fluxo de caixa livre, entre outros).

Sim

Nada a preencher

1.8
Sociedades
de Economia
Mista

1.8.1 - O estatuto social deve identificar
clara e precisamente o interesse publico
que justificou a criagdo da sociedade de
economia mista, em capitulo especifico.

N/A

1.8.2 - O conselho de administracéo deve
monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e
controles internos para apuragao dos
eventuais custos do atendimento do
interesse publico e eventual
ressarcimento da companhia ou dos
demais acionistas e investidores pelo
acionista controlador.

N/A
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ll. Conselho de Administragao

SOLUTIONS

DIGITAL

PRINCIPIO

PRATICA RECOMENDADA

ADOTADA?

EXPLICAGAO

2.1 Atribuicbes

2.1.1 - O conselho de administragédo
deve, sem prejuizo de outras
atribuicbes legais, estatutarias e de
outras praticas previstas no Caodigo: (i)
definir as estratégias de negdcios,
considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade
e no meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a criagao
de valor no longo prazo: (ii) avaliar
periodicamente a exposicdo da
companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos,
dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de
gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negdcios: (iii) definir os
valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutengao
da transparéncia do emissor no
relacionamento com todas as partes
interessadas: (iv) rever anualmente o
sistema de governanga corporativa,
visando a aprimora-lo.

Sim

(i) O Conselho de Administragéo reune-
se no minimo uma vez por bimestre, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo
para tratar de assuntos relacionados a
estratégia de negdcio da Companhia.
Nestas reunides sdo abordados temas
obrigatérios, sendo eles: 1)
Performance Financeira: 2) Proposta da
Administragdo: 3) Resultados por
Comunidades e Ofertas: 4) Gestao,
Cultura, Pessoas e Comunicacgdo e 5)
Planos de Acgédo, visando sempre a
perenidade da Companhia e a criagdo
de valor a longo prazo.O Conselho de
Administracdo tem como principal
atribuicdo fixar orientacdo geral dos
negoécios da Companhia definindo as
diretrizes e o plano estratégico levando
sempre em consideragao o impacto de
suas agdes perante a sociedade e o
meio ambiente.

(i) Em 2018 foi criado o Comité de
Auditoria e Riscos - CAR.
Periodicamente este comité se reune
para tratar de assuntos relacionados ao
gerenciamento de riscos, controles
internos compliance. Estas reunides
antecedem as reunides do Conselho
para que haja tempo habil de submeter
qualquer exposicdo detectada aos
administradores. A Companhia possui
uma Politica de Gestao de Riscos
aprovada pelo conselho de
administraggo em  09/05/2019. A
Politica tem por objetivo estabelecer
principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados
no processo de gestdo de riscos da
Companhia, de forma a possibilitar a
identificagao, tratamento,
monitoramento e comunicagdo de
riscos do negdcio, garantindo desta
forma a continuidade de suas
operagdes. A Politica visa: - Promover
cultura de gestao de riscos em todos os
niveis hierarquicos e suas respectivas
areas de atuagdo: - Definir o apetite ao
risco de acordo com a missao, visao,
diretrizes e os objetivos estratégicos da
Companhia; - Gerenciar a exposi¢cao
aos riscos por meio da definicdo de
planos de acgdo; - Assegurar a
operacionalizagdo dos processos;-
Manter informado o Conselho de
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Administracdo dos principais riscos
mapeados pelo sistema de
gerenciamento de riscos da
Companhia.Estar atento as mudancgas é
a unica forma de evitar ser surpreendido
por situagdes desconhecidas ou nao
controladas.

(i) A Companhia possui valores e
principios  éticos bem  definidos,
conforme Politica de Cédigo de Etica,
onde formaliza normas de conduta ética
para o0s integrantes da estrutura
organizacional, visando o bem comum,
a honra e a qualidade dos servigos.

(iv) O sistema de governanca esta em
constante aprimoramento, adotando
sempre modelos de boas praticas de
conduta e transparéncia, pois
acreditamos que empresas que levam a
sério a governangca e a ética séo
promotoras de processos de
compliance e de engajamento de todos
0s niveis e areas de funcionamento.

2.2
Composigdo do
Conselho  de

Administracao

221 - O estatuto social deve
estabelecer que: (i) o conselho de
administracdo seja composto em sua
maioria por membros externos, tendo,
no minimo, um terco de membros
independentes: (ii) o conselho de
administragdo deve avaliar e divulgar
anualmente quem s&o os conselheiros
independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua
independéncia.

Parcialmente

(i) Atualmente a Companhia possui 01
membro Conselheiro Independente.
(i) A Companhia avalia e divulga
anualmente informagdes sobre o
membro do conselho independente
através do Formulario de Referéncia
(FRE) através do portal CVM/B3 e site
préprio, contemplando ainda indicagao
e justificativa de qualquer circunstancia
que possa comprometer sua
independéncia.

2.2.2 - O conselho de administracao
deve aprovar uma politica de
indicagcdo que estabeleca: (i) o
processo para a indicagdo dos
membros do conselho de
administragdo, incluindo a indicacao
da participagcéo de outros 6érgéos da
companhia no referido processo: (ii)
que o conselho de administragao deve
ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus
membros para o0 exercicio de suas
fungbes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais,
faixa etaria e género.

Parcialmente

A Companhia nao possui uma Politica
formal aprovada pelo Conselho de
Administracdo, contudo, o Estatuto
Social da Companhia e o Regimento
Interno do Conselho de Administracao
estabelecem algumas regras de
disponibilidade e conhecimento dos
membros do Conselho de
Administracéo.

2.3 Presidente
do Conselho

2.3.1 - O diretor-presidente nao deve
acumular o cargo de presidente do
conselho de administragao.

Nao

Tendo em vista que a Companhia
possui apenas 3 acionistas,
entendemos ndo ser oportuno neste
momento designar presidente para o
conselho de administracao diverso do
diretor-presidente. Contudo, eventuais
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conflitos de interesses sdo sempre
fiscalizados por todos os demais
membros do conselho.

2.4 Avaliagao
do Conselho e
dos

Conselheiros

2.4.1 - A companhia deve implementar
um processo anual de avaliagdao do
desempenho do conselho de
administragdo e de seus comités,
como orgaos colegiados, do
presidente do conselho de
administragdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da
secretaria de governanga, caso
existente.

Parcialmente

A Companhia adota a pratica
recomendada neste item, porém até o
exercicio social em curso a

periodicidade da realizagao do processo
de avaliagdo em questao ocorre a cada
2 anos quando da eleigdo dos membros
do conselho.

Entendemos que esta periodicidade é
suficiente para atingir o objetivo do
principio em questao.

25
Planejamento
da Sucesséo

2.5.1 - O conselho de administragédo
deve aprovar e manter atualizado um
plano de sucessdo do diretor-
presidente, cuja elaboragdo deve ser
coordenada pelo presidente do
conselho de administracao.

Sim

A Companhia possui "Politica de
Sucessao do Diretor-Presidente"
aprovada em reunidao do Conselho de
Administragao na data de 13/08/2019.

2.6 Integragao
de Novos
Conselheiros

2.6.1 - A companhia deve ter um
programa de integragdo dos novos
membros do conselho de
administragao, previamente
estruturado, para que os referidos
membros sejam apresentados as
pessoas-chave da companhia e as
suas instalagbes e no qual sejam
abordados temas essenciais para o
entendimento do  negdécio da
companhia.

Sim

A Companhia possui um "Regimento
Interno  para o Conselho de
Administragao” que prevé as diretrizes
de integracdo para os novos membros
do Conselho de Administragao,
garantindo que eles possam
desempenhar suas fungdes de forma
adequada e eficaz.

2.7
Remuneragao
dos
Conselheiros
de
Administragao

2.7.1 - A remuneragao dos membros
do conselho de administracdo deve
ser proporcional as atribuicbes,
responsabilidades e demanda de
tempo. Nao deve haver remuneragao
baseada em participagao em reunides,
e a remuneragdo variavel dos
conselheiros, se houver, ndo deve ser
atrelada a resultados de curto prazo.

Sim

Nada a preencher

2.8 Regimento
Interno do
Conselho  de
Administragao

2.8.1 - O conselho de administragédo
deve ter um regimento interno que
normatize suas responsabilidades,
atribuicbes e regras de funcionamento,
incluindo: (i) as atribuicdes do
presidente do conselho de
administragdo: (i) as regras de
substituicdo do presidente do conselho
em sua auséncia ou vacancia: (iii) as
medidas a serem adotadas em
situagdes de conflito de interesses: e
(iv) a definicho de prazo de
antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para
discussdo nas reunides, com a
adequada profundidade.

Sim

Nada a preencher




BOVESPA

// BRQB3

.7 MAIS

BM&FBOVESPA

2.9 Reunides
do Conselho de
Administragao

2.9.1 - O conselho de administracao
deve definir um calendario anual com
as datas das reunides ordinarias, que
nao devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar
reunides extraordinarias, sempre que
necessario. O referido calendario deve
prever uma agenda anual tematica
com assuntos relevantes e datas de
discussao.

Sim

DIGITAL SOLUTIONS

Nada a preencher

2.9.2 - As reunides do conselho devem
prever regularmente sessbes
exclusivas para conselheiros externos,
sem a presenga dos executivos e
demais convidados, para alinhamento
dos conselheiros externos e discusséo
de temas que possam criar
constrangimento.

A Companhia possui apenas 01
Conselheiro Independente, deste modo,
néo se justifica a realizagcéo de reunides
exclusivas para conselheiros externos.

2.9.3 - As atas de reuni&o do conselho
devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisbes tomadas, as
pessoas presentes, 0s votos
divergentes e as abstencgdes de voto.

Sim

As atas sdo estruturadas em topicos,
sempre registrando data, hora, local,
presengas, ordem do dia e todas as
deliberagoes.
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lll. Diretoria

PRINCIPIO

PRATICA RECOMENDADA

ADOTADA?

EXPLICAGAO

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de
suas atribui¢cdes legais e estatutarias e
de outras praticas previstas no Cédigo:
(i) executar a politica de gestéo de riscos
e, sempre que necessario, propor ao
conselho eventuais necessidades de
revisdo dessa politica, em fungdo de
alteragdes nos riscos a que a companhia
esta exposta: (ii) implementar e manter
mecanismos, processos e programas

Sim

Nada a preencher

de médio e longo prazos relacionadas
de forma clara e objetiva a geragéo de

2.t1ribuigc">es eficazes de monitorament_o e div_ulgagéo
do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade
€ no meio ambiente.
3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento A estrutura e atuagdo da Diretoria séo
interno proprio que estabelega sua reguladas pelo Estatuto Social da
estrutura, seu funcionamento e seus Parcialmente Companhia, o qual estabelece na
papéis e responsabilidades. Sessédo Ill, a composigao, estrutura,
funcionamento, atribuicoes e
competéncias da Diretoria.
3.2.1 - Nao deve existir reserva de
3.2 In_dlcagao cargos. .de d|re_tor_|a ou  posigdes Sim Nada a preencher
dos Diretores | gerenciais para indicagdo direta por
acionistas.
3.3.1 - O diretor-presidente deve ser Apesar das reunibes serem realizadas
avaliado, anualmente, em processo frequentemente onde se é verificado o
formal conduzido pelo conselho de atingimento das metas estabelecidas
administragdo, com base na verificagcao Nzo para a Companhia, ndo ha um processo
do atingimento das metas de formal conduzido pelo conselho de
desempenho financeiro e nao financeiro administragao para avaliagao do diretor-
estabelecidas pelo conselho de presidente.
3.3 Avaliagao | administracdo para a companhia.
do Diretor- | 3.3.2 - Os resultados da avaliagdo dos Nas reunides realizadas pelo Conselho
Presidente e |demais diretores, incluindo as de Administracdo, s&o apresentados,
da Diretoria proposicdes do  diretor-presidente analisados, discutidos e aprovados o
quanto a metas a serem acordadas e a resultado dos demais diretores,
permanéncia, a promogéq ou ao Sim inclu_indo as proposi¢cdes do diretor-
desligamento dos executivos nos presidente quanto a metas a serem
respectivos  cargos, devem  ser acordadas e a permanéncia, a
apresentados, analisados, discutidos e promogdo ou ao desligamento dos
aprovados em reunido do conselho de executivos nos respectivos cargos.
administracgéo.
3.4.1 - Aremuneragao da diretoria deve A Companhia nao possui um Politica de
ser fixada por meio de uma politica de Remuneragao para a Diretoria aprovada
remuneracdo aprovada pelo conselho pelo Conselho de Administragao,
de administracdo por meio de um Nao contudo, estamos avaliando a
34 procedimento formal e transparente que confeccao deste documento.
Remuneragéo | considere o0s custos e o0s riscos
da Diretoria envolvidos.
3.4.2 - A remuneragao da diretoria deve A remuneragdo da Diretoria esta
estar vinculada a resultados, com metas Sim vinculada aos resultados da

Companhia e considera metas de
médio e longo prazos, relacionadas a
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valor econbmico para a companhia no
longo prazo.

DIGITAL SOLUTIONS

geracao de valor econbémico para a
Companhia no longo prazo, conforme
detalhamento apresentado no item 13
do Formuldrio de Referéncia FRE.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve
estar alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de
administragao e vedar que uma mesma
pessoa controle o processo decisorio e
a sua respectiva fiscalizagcao. Ninguém
deve deliberar sobre sua prépria
remuneragao.

Sim

A Companhia entende que cumpre a
pratica recomendada, ja que a
estrutura de incentivos, incluindo a
remuneragdo fixa e variavel, dos
Diretores esta alinhada aos limites de
risco definidos pelo Conselho de
Administracdo, cabendo ao Conselho
de Administracdo fixar a referida
remuneragdo, dentro dos limites
aprovados pela Assembleia Geral.
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IV. Orgaos de Fiscalizagdo e Controle

SOLUTIONS

DIGITAL

PRINCIPIO

PRATICA RECOMENDADA

ADOTADA?

EXPLICAGAO

4.1 Comité de
Auditoria

4.1.1 - O comité de auditoria estatutario
deve: (i) ter entre suas atribuigbes a de
assessorar o conselho de administragao
no monitoramento e controle da
qualidade das demonstracgoes
financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e compliance:
(i) ser formado em sua maioria por
membros independentes e coordenado
por um conselheiro independente: (iii)
ter ao menos um de seus membros
independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-societaria,
de controles internos, financeira e de
auditoria, cumulativamente: e (iv)
possuir orgamento préprio para a
contratagdo de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros
temas, quando necessaria a opiniao de
um especialista externo.

Nao

Embora a Companhia ndo possua um
Comité de Auditoria Estatutario é
importante pontuar que foi criado um
comité de auditoria e de riscos, que se
reune periodicamente  tendo a
participacdo de 2 membros do conselho
de administracgéo.

A Companhia possui uma area juridica
interna e escritérios  advocaticios
externos sao contratados sempre que
necessario.

4.2 Conselho
Fiscal

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um
regimento interno préprio que descreva
sua estrutura, seu funcionamento,
programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embarago
a atuagao individual de seus membros.

N/A

4.2.2 - As atas das reunides do conselho
fiscal devem observar as mesmas
regras de divulgacdo das atas do
conselho de administragcao.

N/A

4.3 Auditoria
Independente

4.3.1 - A companhia deve estabelecer
uma politica para contratacdo de
servigos  extra-auditoria de seus
auditores independentes, aprovada pelo
conselho de administragcdo, que proiba
a contratagcdo de servigcos extra-
auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores. A
companhia ndo deve contratar como
auditor independente quem tenha
prestado servicos de auditoria interna
para a companhia ha menos de trés
anos.

A Companhia ndo possui uma politica
formal de contratagao de servigos extra-
auditoria, porém, conforme declarado
no Relatério de  Administragao,
divulgado junto as demonstragdes
financeiras da Companhia, os auditores
nao prestaram quaisquer outros
servicos que possam afetar a sua
independéncia profissional.

432 - A equipe de auditoria
independente deve reportar-se ao
conselho de administragao, por meio do
comité de auditoria, se existente. O
comité de auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua
independéncia. Deve, ainda, avaliar e
discutir o plano anual de trabalho do
auditor independente e encaminha-lo

Sim

Nada a preencher
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para a apreciagdo do conselho de
administragao.

DIGITAL

SOLUTIONS

4.4 Auditoria
Interna

4.4.1 - A companhia deve ter uma area
de auditoria interna vinculada
diretamente ao conselho de
administragao.

A Companhia ainda nao possui uma
area de auditoria implantada, mas esta
avaliando sua implantagéo.
Este assunto ja foi elencado pelo Comité
de Auditoria e Riscos e sera levado para
aprovagao do Conselho de
Administracéo.

4.4.2 - Em caso de terceirizagdo dessa
atividade, os servicos de auditoria
interna ndo devem ser exercidos pela
mesma empresa que presta servigos de
auditoria das demonstracoes
financeiras. A companhia nao deve
contratar para auditoria interna quem
tenha prestado servigos de auditoria
independente para a companhia ha
menos de trés anos.

N/A

4.5
Gerenciament
o de Riscos,
Controles
Internos e
Integridade/
Conformidade
(Compliance)

4.5.1 - A companhia deve adotar politica
de gerenciamento de riscos, aprovada
pelo conselho de administragdo, que
inclua a definicdo dos riscos para os
quais se busca protegdao, os
instrumentos utilizados para tanto, a
estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliagdo da
adequacao da estrutura operacional e
de controles internos na verificagao da
sua efetividade, além de definir
diretrizes para o estabelecimento dos
limites aceitaveis para a exposigao da
companhia a esses riscos.

Sim

A Companhia possui uma Politica de
Gestdo de Riscos aprovada pelo
Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 09/05/2019. Esta Politica
tem por objetivo estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades a serem
observados no processo de gestdo de
riscos da Companhia, de forma a
possibilitar a identificagao, tratamento,
monitoramento e comunicagao de riscos
do negdcio, garantindo desta forma a
continuidade de suas operagoes.

452 - Cabe ao conselho de
administragao zelar para que a diretoria
possua mecanismos e controles
internos para conhecer, avaliar e

controlar os riscos, a fim de manté-los
em niveis compativeis com os limites
fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance)
visando o cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e
internas.

Sim

O Conselho de Administragdo da BRQ é
um 6rgdo de governanga que, avalia
periodicamente a  estrutura de
mecanismos e controles internos de que
a Diretoria dispde para conhecer, avaliar
e controlar os riscos da Companhia. E
responsavel ainda pela
aprovacgao/revisao das principais
Politicas da Companhia que dispbéem
sobre o cumprimento de |leis,
regulamentos e normas internas e
externas e sobre programa de
integridade/conformidade.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo
menos anualmente, a eficacia das
politcas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles
internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance)
e prestar contas ao conselho de
administragdo sobre essa avaliagao.

Nao

A Politica de Gestéo de Riscos foi criada
neste ano, por este motivo ainda nao
passou por avaliagdo anual.
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PRINCIPIO

PRATICA RECOMENDADA

ADOTADA?

EXPLICAGAO

5.1 Cddigo de
Conduta e
Canal de
Denuncias

5.1.1 - A companhia deve ter um
comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao conselho de
administragao, encarregado de
implementacéo, disseminacéo,
treinamento, revisao e atualizagdo do
cédigo de conduta e do canal de
denuncias, bem como da condugéao de
apuragdes e propositura de medidas
corretivas relativas as infragbes ao
cédigo de conduta.

Nao

A Companhia esta em processo de
criagdo de um Comité de Etica e
Ouvidoria interno com autonomia e
vinculado diretamente ao conselho de
administragado da Companhia, que ficara
responsavel pela implementacéo,
disseminacgdo, treinamento, revisdo e
atualizagédo do cédigo de conduta e do
canal de denuncias, bem como da
conducgao de apuragdes e propositura de
medidas corretivas relativas as infragdes
ao codigo de conduta.

A criagdo do Comité sera pauta da
préxima reunidao do Conselho a ser
realizada na data de 13/08/2020.

5.1.2 - O cbdigo de conduta, elaborado
pela diretoria, com apoio do comité de
conduta, e aprovado pelo conselho de
administragéo, deve: (i) disciplinar as
relacbes internas e externas da
companhia, expressando o]
comprometimento esperado da
companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas
com a adogao de padrées adequados
de conduta: (ii) administrar conflitos de
interesses e prever a abstengdo do
membro do conselho de
administragdo, do comité de auditoria
ou do comité de conduta, se houver,
que, conforme o caso, estiver
conflitado: (iii) definir, com clareza, o
escopo e a abrangéncia das acgbes
destinadas a apurar a ocorréncia de
situagdes compreendidas como
realizadas com o uso de informacgao
privilegiada (por exemplo, utilizagao da
informacao privilegiada para
finalidades comerciais ou para
obtencdo de vantagens na negociacao
de valores mobiliarios): (iv) estabelecer
que os principios éticos fundamentem
a negociagao de contratos, acordos,
propostas de alteragdao do estatuto
social, bem como as politicas que
orientam toda a companhia, e
estabelecer um valor maximo dos bens
ou servicos de terceiros que
administradores e  colaboradores
possam aceitar de forma gratuita ou
favorecida.

Sim

Nada a preencher
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5.1.3 - O canal de denuncias deve ser
dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria
e aprovadas pelo conselho de
administragado. Deve ser operado de
forma independente e imparcial, e
garantir o anonimato de seus usuarios,
aléem de promover, de forma
tempestiva, as apuragodes e
providéncias necessarias. Este servico
pode ficar a cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade.

Parcialmente

DIGITAL SOLUTIONS

A Companhia possui uma Politica de
Cddigo de Conduta que contempla os
canais existentes na empresa para
receber, encaminhar e processar
opinides, sugestoes, criticas e
denuncias sobre questdes éticas,
provenientes dos diversos publicos de
relacionamento da BRQ.

Os colaboradores nao precisam se
identificar, garantindo desta forma seu
anonimato. As denuncias relacionadas a
violagdo do cdédigo de conduta néao
implicardo retaliagdo nem serédo objeto
de valorizagdo ou reconhecimento dos
profissionais que realizaram a denuncia.
O responsavel pela apuragdo de
denuncias € o setor juridico da
Companhia onde sao tratadas pela Alta
Direcéo..

5.2 Conflito de
Interesses

5.2.1 - As regras de governanga da
companhia devem  zelar pela
separagdo e definigdo clara de
fungdes, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos os
agentes de governanga. Devem ainda
ser definidas as algadas de decisao de
cada instancia, com o objetivo de
minimizar possiveis focos de conflitos
de interesses.

Sim

O estatuto social da Companhia, em seu
Capitulo IV, define a competéncia dos
6rgaos da administracdo e do Comité,
atribuindo-lhes fungdes e
responsabilidades relativas as matérias
de sua competéncia. Esta estrutura
serve de base e é detalhada pelos
respectivos Regimentos Internos do
Conselho de Administragdo e do seu
comité de assessoramento.

5.2.2 - As regras de governanga da
companhia devem ser tornadas
publicas e determinar que a pessoa
que nao é independente em relagao a
matéria em discussao ou deliberagao
nos orgaos de administracdo ou
fiscalizaggo da companhia deve
manifestar, tempestivamente, seu
conflito de interesses ou interesse
particular. Caso ndo o faga, essas
regras devem prever que outra pessoa
manifeste o conflito, caso dele tenha
ciéncia, e que, tao logo identificado o
conflito de interesses em relagdo a um
tema especifico, a pessoa envolvida se
afaste, inclusive fisicamente, das
discussdes e deliberacdes. As regras
devem prever que esse afastamento
tempordrio seja registrado em ata.

Parcialmente

Nos termos do Estatuto Social e da
Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da Companhia (aprovada
em reunido do Conselho de
Administracdo na data de 13/08/2019),
cabe ao Comité de Auditoria e Riscos
emitir parecer sobre potenciais conflitos
de interesses entre a BRQ e seus
acionistas ou administradores, bem
como avaliar o processo de selegéo e as
condigbes das transagbes a serem
deliberadas no Conselho de
Administracéo.

523 - A companhia deve ter
mecanismos de administragcdo de
conflitos de interesses nas votagbes
submetidas a assembleia geral, para
receber e processar alegacbes de
conflitos de interesses, e de anulagao
de votos proferidos em conflito, ainda
que posteriormente ao conclave.

Parcialmente

Conforme mencionado na questao
acima, a Politica de Transagbes com
Partes Relacionadas da Companhia
estabelece procedimento para o caso de
conflito de interesses entre acionistas.
A Companhia ainda esclarece que em
tais conflitos sao devidamente
respeitadas as disposicbes legais
aplicaveis as situagdes de conflitos de
interesse, em especial, 0 que dispde o
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artigo 115 da Lei das Sociedades por
Acobes.

5.3
Transagdes
com Partes
Relacionadas

5.3.1 - O estatuto social deve definir
quais transagdes com partes
relacionadas devem ser aprovadas
pelo conselho de administragdo, com a
excluséo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

Sim

Nada a preencher

5.3.2 - O conselho de administragédo
deve aprovar e implementar uma
politica de transagbes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras
regras: (i) previsdo de que,
previamente a aprovagao de
transacOes especificas ou diretrizes
para a contratacdo de transacoes, o
conselho de administracdo solicite a
diretoria alternativas de mercado a
transacdo com partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos fatores de
risco envolvidos: (ii) vedagéo a formas
de remuneragdo de assessores,
consultores ou intermediarios que
gerem conflito de interesses com a
companhia, os administradores, os
acionistas ou classes de acionistas:
(iii) proibigdo a empréstimos em favor
do controlador e dos administradores:
(iv) as hipoteses de transacbes com
partes relacionadas que devem ser
embasadas por laudos de avaliagao
independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte
envolvida na operagdo em questao,
seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros,
com base em premissas realistas e
informagdes referendadas por
terceiros:(v) que  reestruturagdes
societarias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os
acionistas.

Sim

A Companhia possui uma "Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas”
aprovada em reunido do Conselho de
Administragao realizada em 13/08/2019.

5.4 Politica de
Negociacao
de Valores
Mobiliarios

5.4.1 - A companhia deve adotar, por
deliberagao do conselho de
administragdo, uma politica de
negociagcdo de valores mobiliarios de
sua emissao, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas
pela regulamentacdo da CVM,
estabelega controles que viabilizem o
monitoramento das  negociagbes
realizadas, bem como a apuracio e
punicao dos responsaveis em caso de
descumprimento da politica.

Sim

A Companhia possui uma Politica de
Negociacédo de Valores Mobiliarios de
sua emissao aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 08/04/2015 que
contempla controles que viabilizem o
monitoramento das negociacdes
realizadas, bem como a apuragdo e
puni¢cdo dos responsaveis em caso de
descumprimento da politica.
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5.5 Politica
sobre
Contribuicdes
e Doacgdes

5.5.1 - No intuito de assegurar maior
transparéncia quanto a utilizagdo dos
recursos da companhia, deve ser
elaborada  politica sobre  suas
contribuicdes  voluntarias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho
de administragdo e executada pela
diretoria, contendo principios e regras
claros e objetivos.

Sim

DIGITAL SOLUTIONS

A Politica de Cdédigo de Conduta da
Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em
13/08/2019, disciplina as doacdes e
contribuigdes voluntarias realizadas em
nome da BRQ, inclusive aquelas
relacionadas as atividades politicas,
aprovada pelo conselho de
administragdo e executada pela
diretoria, contendo principios e regras
claros e objetivos.

5.5.2 - A politica deve prever que o
conselho de administracdo seja o
6rgao responsavel pela aprovagao de
todos os desembolsos relacionados as
atividades politicas.

Sim

Nada a preencher

5.5.3 - A politica sobre contribuicoes
voluntarias das companhias
controladas pelo Estado, ou que
tenham relagées comerciais reiteradas
e relevantes com o Estado, deve vedar
contribuicbes ou doagdes a partidos
politicos ou pessoas a eles ligadas,
ainda que permitidas por lei.

N/A

Sao Paulo, 31 de julho de 2020.




