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I. Mensagem

Prezados Srs. Acionistas da BRQ Solugbes em Informatica S.A. (“Companhia”)
A Administracdo da Companhia vem, por meio deste, disponibilizar a Proposta de

Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria relativa ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017 (“Proposta”), para exame e deliberagao de V.Sas.

Il. Demonstracdes Financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragées
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

O Relatério da Administragdo, as Demonstragcbes Financeiras e Notas Explicativas da
Companhia preparadas pela Administragdo, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2017, publicados no dia 21 de
fevereiro de 2018 no jornal “Valor Econémico” e no “Diario Oficial Empresarial do Estado de
Sao Paulo”, foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia
20 de fevereiro de 2018.

O Conselho de Administragao emitiu, parecer no sentido de que as citadas demonstragoes
financeiras e correspondentes notas explicativas estdo em condi¢cdes de serem apreciadas
pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.

As Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas,
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 encontram-se a disposi¢cao
dos acionistas, na sede da Companhia, no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.brg.com.br/ri), bem como no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br)
e da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

lll. Destinagdo do Lucro Liquido

Proposta da Administracdao de Destinag¢ao do Lucro Liquido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017

A Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a Proposta da
Administragdo de destinagao do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, no valor de R$ 1.911.885,02 (Hum milhdo, novecentos e onze mil,
oitocentos e oitenta e cinco reais e dois centavos), conforme segue:

(a) R$ 95.594,25 (Noventa e cinco mil, quinhentos e noventa e quatro reais e vinte
e cinco centavos) para a Reserva Legal, nos termos do artigo 193 da Lei 6.404/76;
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(b) R$ 1.816.290,77 (Hum milhao, oitocentos e dezesseis mil, duzentos e noventa
reais e setenta e sete centavos) para distribuicdo de dividendo obrigatério e adicional,
distribuidos conforme descrito abaixo:

v' Pagamento de dividendos obrigatérios (25%) no montante de R$
454.072,69 (quatrocentos e cinquenta e quatro mil, setenta e dois reais e
sessenta e nove centavos), calculados nos termos da legislagao vigente e
com base no balango levantado em 31 de dezembro de 2017,
correspondentes a R$ 0,00349401076 por agdo, com pagamento aos
Senhores Acionistas no dia 05 de margo de 2018. Fardo jus ao
recebimento dos dividendos os Senhores Acionistas com posicao de agdes
da Companhia no dia 20 de fevereiro de 2018.

Conforme item (i) do ARTIGO 17° do Estatuto Social da Companhia o
pagamento dos dividendos obrigatérios ndo depende de aprovagdo em
Assembleia Geral;

v' Pagamento de dividendos adicionais (75%) no montante de R$
1.362.218,08 (Hum milhdo, trezentos e sessenta e dois mil, duzentos e
dezoito reais e oito centavos), calculados nos termos da legislagcéo vigente
e com base no balango levantado em 31 de dezembro de 2017,
correspondentes a R$ 0,01048203235 por agdo, com pagamento aos
Senhores Acionistas no dia 10 de abril de 2018. Farao jus ao recebimento
dos dividendos os Senhores Acionistas com posicdo de agdes da
Companhia na data de realizacdo da Assembleia.

IV. Or¢camento de Capital

Proposta de Orcamento de Capital da Companhia

A Administragcdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de
ratificacdo do orcamento de capital o qual foi aprovado em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 09 de maio de 2017, para o exercicio social do ano de 2017 até
0 exercicio social do ano de 2021, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes,
para fins de atender as necessidades de investimentos futuros no montante total de R$
10.395.609,74 (Dez milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, seiscentos e nove reais e
setenta e quatro centavos).
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V. Remuneragao - Diretoria e Conselho

Proposta de Remuneragao Global dos membros da Diretoria e Conselho de
Administragao para o exercicio de 2018

A Administragdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de
remuneragdo global anual total de até R$ 2.419.762,39 (Dois milhdes, quatrocentos e
dezenove mil, setecentos e sessenta e dois reais e trinta e nove centavos). A totalidade da
remuneragdo ora aprovada sera destinada a Diretoria R$ 1.494.045,59 (Hum milhdo,
quatrocentos e noventa e quatro mil, quarenta e cinco reais e cinquenta e nove centavos),
aos Conselheiros Independentes R$ 425.716,80 (Quatrocentos e vinte e cinco mil, setecentos
e dezesseis reais e oitenta centavos), e o valor de até R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais)
sera pago a titulo de remuneracgdo variavel, esta ultima a ser concedida nas condigbes
propostas e fixadas pela Administracao da Companhia, cuja distribui¢cdo sera deliberada pelo
Conselho de Administracao.

Tais valores de remuneragao referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro
de 2018.

VI. Consideragodes Finais

Sendo somente o que se apresenta para o momento, renovamos os protestos de elevada
estima e consideracao e permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que
se fagam necessarios.

VIl. Anexos

Anexo |: FRE - Sec¢ao 10 - Comentarios dos Diretores
Anexo II: FRE - Segao 13 - Remuneragédo dos Administradores
Anexo lll: Destinagao do Lucro Liquido (Anexo 9-1-1l Instrucido CVM 481/09)

S3ao0 Paulo, 26 de fevereiro de 2018.

BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A.
Benjamin Ribeiro Quadros
Presidente do Conselho de Administragao
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condig0es financeiras e patrimoniais gerais

Nos itens 10.1 a 10.8 serdo apresentadas informacdes historicas derivadas das demonstracGes financeiras
consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, as quais foram elaboradas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

No ano de 2015, a Companhia conseguiu manter os mesmos niveis de receita de 2014, crescer em 47% o
EBITDA e 596% o lucro liquido, apesar da retracdo geral da economia brasileira com a queda de 3,8% do PIB.
Além disto, sob forte pressdo sobre os custos causada por uma inflacdo acima de 10%, dissidios acima de 7%, e
aumento da contribuicdo patronal do INSS de 2% para 4,5% da Receita Bruta a partir dezembro. A manutencao
da receita em um ambiente adverso foi fruto da expansdo da base de clientes combinada com a evolucéo de
algumas ofertas ainda nos estagios iniciais de seus ciclos de vida. Ja a melhora significativa dos resultados foi
proporcionada por ganhos de produtividade advindos dos investimentos realizados no aperfeicoamento e
automacao dos processos de gestdo de projetos e alocacdo de recursos, combinados com a otimizacdo das
despesas administrativas.

No ano de 2016, a crise econdmica brasileira afetou todas as empresas estabelecidas no Brasil, incluindo a BRQ.
Para a Companhia, no ano de 2016, se comparado com o0 ano de 2015, verificou-se uma reducao de receita e de
margem. Houve redugdo de 30% nas demandas dos principais clientes, o que gerou um grande volume de
demissdes e, consequentemente, altos gastos com rescisdes (evento ndo recorrente).

No primeiro semestre de 2017, a Companhia ainda foi afetada pelo grande volume de demissdes ocorridas no
periodo, que totalizaram R$ 9,6 milhdes. Ja no segundo semestre, a BRQ apresentou um aumento significativo
da sua margem EBITDA, em funcéo, principalmente, do crescimento das demandas nos seus principais clientes e
melhoria na sua eficiéncia operacional.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

A Diretoria entende que a Companhia tem procurado manter uma estrutura de capital compativel com o0s riscos
estimados, taxa de crescimento projetada e retorno desejado pelos acionistas.

Em milhares de reais 2015 2016 2017
Patriménio Liquido 78.599 72.139 71.503
Passivo Total 158.702 145.793 145.330

Capital Préprio 0,50 0,49 0,49
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Em milhares de reais 2015 2016 2017
Passivo Exigivel 80.103 73.654 73.827
Passivo Total 158.702 145.793 145.330

Capital de Terceiros 0,50 0,51 0,51

C.

i. hipoteses de resgate

Atualmente, a unica hipdtese de resgate de acdes de emissdao da Companhia restringe-se as acdes emitidas por
conta do plano de opcdo oferecido aos funcionarios, e refere-se as cinco situacdes de eventual desligamento
do beneficiario:

a) Desligamento por justa causa ou a pedido do participante
b) Desligamento sem justa causa por iniciativa da Companhia
c) Desligamento por aposentadoria

d) Desligamento por invalidez permanente

e) Desligamento por falecimento do participante

ii. férmula de célculo do valor de resgate

O valor de resgate das acdes dependera da causa do desligamento do beneficiario do plano de opcéo:
e Na situacdo (a) acima, o valor de resgate sera o Valor Patrimonial;
e Nas situacdes (b) e (c) acima, o valor de resgate sera o Dobro do Valor Patrimonial;
e Nas situacdes (d) e (e) acima, o valor sera o Triplo do Valor Patrimonial.

Em cada uma das situacOes, havera um prazo durante o qual, caso ocorra um evento de liquidez com a
Companhia, o participante desligado recebera a diferenca entre o valor pago pela Companhia por ocasido do
desligamento e o valor apurado no evento de liquidez.

Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Diretoria acredita que Companhia tem liquidez e recursos suficientes para saldar compromissos de curto prazo,
mas depende de sua geracao de caixa futura para garantir que tal situacdo permanecera estavel. A Companhia
tem apresentado adimplemento e pontualidade em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

O capital de giro em 31 de dezembro de 2017 da Companhia, incluindo recursos em caixa e linhas ja aprovadas
de financiamento bancario, é suficiente para atender as suas exigéncias operacionais e financeiras imediatas.
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A Administragdo monitora continuamente os indicadores de liquidez, e acredita que eles apresentam niveis
compativeis com as préticas de mercado no setor de atuagdo. Os principais indicadores de liquidez considerados
séo:

- Indice de Liquidez Corrente (ILC) - medido pela relagdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Nos exercicios sociais de 2017, 2016 e 2015, apresentamos ILC de 2,01, 1,90, e 1,59 respectivamente.

- Indice de Liquidez Geral (ILG) - medido pela relagdo entre (Ativo Circulante + Ativo N&o Circulante) e o
(Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante). Nos exercicios sociais de 2017, 2016, e 2015, a Companhia
apresentou ILG de 1,97, 1,98, e 1,99 respectivamente.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas.

Em 31/12/2017, a Companhia possuia R$ 21 milhdes em financiamento junto ao BNDES na linha Prosoft.
Em 31/12/2016, a Companhia possuia R$ 16,7 milhdes em financiamento junto ao BNDES na linha Prosoft.

Em 31/12/2015, a Companhia tinha R$ 2,4 milhdes (2,1% do ativo circulante) financiados por instituicdes
financeiras de primeira linha (ver item 10.1.f.). Nessa mesma data, possuia R$ 6,6 milhdes em financiamento
junto ao BNDES na linha Prosoft.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Caso venha a enfrentar eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia podera recorrer a utilizacdo do limite de
R$17,6 milhdes j& aprovados para capital de giro junto aos bancos Itau, Santander e Bradesco.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Instituicao - T_axa de .
. : Vencimento | Indexador | juros Garantia 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015
Financeira aa
ltad jun/16 Fixo 17,32% | Recebiveis do Itad - - 1.135
jul/16 CDI 450% | Recebiveis do Ital - - 1.262
BNDES ago/19 TILP 1,50% | Aval 3.076 4.868 6.600
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BNDES | agor21 | TiLP | 1.70% |Fianca Bancaria 17.961| 11.845 -
TOTAL 21.037 16.713 8.997
(em milhares de reais)
ii. outras relacdes de longo prazo com institui¢des financeiras
Data
Entidade vencimento Tipo Bens 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015
final
Santander Leasing | 405018 Financeiro | Eduipamentos de 604 243 613
S.A. informéatica
Bradesco Leasing
S.A. Arrendamento | 19/08/2016 Financeiro Veiculos - - 392
Mercantil
HSBC Leasing 25/06/2015 Financeiro !Eqmpa’m_entos de - - 163
informatica
Banco IBM 12/07/2017 Financeiro Software - 628 1.738
TOTAL 604 871 2.906

(em milhares de reais)

Versao : 1

iii. grau de subordinacéo entre as dividas

As dividas da Companhia séo todas quirografarias. Ndo existe grau de subordinacao contratual entre dividas
quirografarias da Companhia. As dividas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. Algumas de nossas dividas sdo garantidas por alienacdo fiduciaria e fianca das pessoas
fisicas controladoras da Companhia.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacao
de novas dividas, a distribuigéo de dividendos, a alienagéo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e
a alienacéo de controle societario

As restri¢Oes previstas em contrato englobam:

(i) Submeter a aprovacdo quaisquer propostas de matérias concernentes a oneracao a qualquer titulo, de acédo
de sua propriedade, de emissdao da Companhia, a venda, aquisi¢cdo, incorporacao, fusdo, cisdo de ativos ou
qualquer outro ato que importe ou possa vir a importar em modificagdes na atual configuracdo da Companhia,
ou em transferéncia do controle acionario da Companhia, ou em alteracdo da sua qualidade de acionista
controlador da Companhia.

(if) Nao promover a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da Companhia, de dispositivo
gue importe em:

e Restrigdes a capacidade de crescimento da Companhia ou ao seu desenvolvimento tecnologico,

e Restricdes de acesso da Companhia a novos mercados; ou
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e Restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigac@es financeiras das operacgoes;

(iii) N&o promover atos ou medidas que prejudiquem ou altere o equilibrio econémico-financeiro da
Companhia.

(iv) Requerer anuéncia previa a qualquer transferéncia, cessdo, oneracdo ou alienacdo das acGes de emissdo da
Companhia e suas subsidiarias.

(v) N&@o constituir, direta ou indiretamente, ou adquirir participacdo superior a 5% do capital social de
empresas no pais ou no exterior, sem a prévia e expressa autorizacdo, durante toda a vigéncia deste contrato.

Poderéa ainda ter o contrato vencido antecipadamente, nas seguintes hipdteses:
e Reducdo do quadro de pessoal da Companhia;
e EXxisténcia de sentenca condenatdria transitada em julgado;
e O ndo cumprimento das obrigacdes assumidas em contrato.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos j& contratados

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia utilizava os seguintes percentuais dos limites para capital de giro:

Banco Val_or do Limite . Percentual Utilizado
(em milhares de reais)
Itad 3.000 0,0%
Santander 10.000 5,5%
Bradesco 5.100 0,0%

Na mesma data, a Companhia também utilizava a totalidade do crédito aprovado dentro do programa BNDES
Prosoft - Programa BNDES para o Desenvolvimento da Inddstria Nacional de Software e Servicos de Tecnologia
da Informacao.
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h. AlteracOes significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2017 COMPARADO A 31/12/2016

Demonstragdes dos resultados

(Em milhares de reais)

DRE 2017 AV % AH % 2016 AV %
Receita liquida de vendas e servicos prestados 308.627 100,0% -11,9% 350.245 100,0%
Custo das vendas e dos servigos prestados (249.205) -80,7% -12,4% (284.472) -81,2%
Lucro bruto 59.422 19,3% -9,7% 65.773 18,8%
(Despesas) / receitas operacionais
Despesas administrativas (55.583) -18,0% -20,8% (70.218) -20,0%
Despesas tributérias (2.103) -0,7% -14,9% (2.470) -0,7%
Outras (despesas) / receitas operacionais 119 0,0% -87,0% 915 0,3%
(57567) -18,7%  -19,8% (71.773)  -20,5%
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos 1.855 0,6% -130,9% (6.000) -1,7%
Despesas financeiras (3.245) -1,1% -3,6% (3.367) -1,0%
Receitas financeiras 3.568 1,2% -1,2% 3.611 1,0%
323 01% 324% 244 0,1%
Resultado antes dos impostos 2.178 0,7% -137,8% (5.756) -1,6%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 407 0,1% 100,0% - 0,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (497) -0,2%  -130,3% 1.638 0,5%
Prejuizo do periodo das operaces em continuidade 2.088 0,7% -150,7% (4.118) -12%
Prejuizo do periodo resultante das operagdes descontinuadas - 0,0% -100,0% (103) 0,0%
Prejuizo do periodo 2.088 0,7% -149,5% (4.221) (©)]
Atribuivel aos acionistras controladores 1.912 0,6% -142,4% (4.514) -13%
Atribuivel aos acionistras nédo controladores 176 0,1% -39,9% 293 0,1%

Analise e discussao das principais contas de Resultados

A receita liquida de 2017 atingiu R$ 308,6 milhdes, representando uma reducdo de 11,9% quando comparado a
receita liquida de 2016, que foi de R$ 350,2 milhdes. Esse resultado decorre principalmente da retracdo do
mercado e, consequentemente, da reducgdo no volume de demandas para area de tecnologia da informagéo (TI)
em clientes dos setores financeiro, seguradoras e processadores de cartdes.

Os custos das vendas e servicos prestados em 2017 foram de R$ 249,2 milhdes, 12,4% menor que em 2016, de
R$ 284,5 milhdes. Esta diminuicdo dos custos acompanhou, basicamente, a reducdo no volume de receitas da
Companhia, mas foi influenciado positivamente pela melhoria na eficiéncia operacional, mas por outro lado foi
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impactado de forma negativa pelos elevados gastos ndo recorrentes com rescisdes. Diante deste cenario, a
margem bruta da Companhia nédo sofreu alteracGes significativas: de 18,8% em 2016 para 19,3% em 2017.

As despesas administrativas em 2017 foram de R$ 55,6 milhdes, 20,8% menores que em 2016 que fecharam em
R$ 70,2 milhdes, influenciadas, basicamente, pela redugdo nos gastos com pessoal préprio e aluguéis e
condominios, reflexo direto da reestruturacdo da Companhia.

O EBITDA foi de R$6.372 mil em 2017, ainda influenciado pelos gastos ndo recorrentes com rescisdes, que

totalizaram R$ 9,6 milhdes.

(Em milhares de reais)

2017 2016

Lucro liquido do periodo das operacBes emcontinuidade 2.088 (4.118)

Resultado financeiro liquido (323) (244)

Imposto de renda e contribuicdo social Q0 (1.638)

Depreciacdo e amortizacao 4517 6.030

EBITDA 6.372 30

Margem EBITDA 2,1% 0,01%

Balangos patrimoniais

(Em milhares de reais)

Ativo 2017 AV % AH% 2016 AV %

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 38.390 26,4% 43,4% 26.769 18,4%
Contas a receber 55.345 38,1% -9,5% 61.155 41,9%
Estoques de servigos emandamento 4.246 2,9% -0,4% 4.265 2,9%
Despesas antecipadas 3.367 2,3% 75,1% 1.923 1,3%
Impostos a recuperar 11.691 8,0% -23,1% 15.212 10,4%
Contas a receber de partes relacionadas 104 0,1% 8,3% 96 0,1%
Outros ativos circulantes 3.690 2,5% 71,9% 2.146 1,5%

Total do ativo circulante 116.833 80,4% 4,7% 111.566 76,5%

Ativo N&o -Circulante
Estoques de servicos emandamento 630 0,4% -71,8% 2.232 1,5%
Depositos judiciais e caucdo 2.708 1,9% -14,3% 3.161 2,2%
Depositos vinculados 6.245 4,3% -5,9% 6.637 4,6%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4.457 3,1% -10,0% 4.954 3,4%
Ativo financeiro disponivel para venda 400 0,3% 0,0% 400 0,3%
Imobilizado 7.589 5,2% -18,4% 9.298 6,4%
Intangivel 6.468 4,5% -14,3% 7.545 5,2%

Total do ativo ndo circulante 28.497 19,6% -16,7% 34.227 23,5%

Total do ativo 145330 100,0% -0,3% 145,793  100,0%
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Passivo 2017 AV % AH% 2016 AV %
Passivo Circulante
Fornecedores 10.041 6,9% -4, 7% 10.537 7,2%
Empréstimos e financiamentos 959 0,7% -16,0% 1141 0,8%
Financiamentos por arrendamento mercantil 275 0,2% -64,3% 771 0,5%
Salérios e encargos sociais 4,583 3,2% 11,0% 4,127 2,8%
Impostos e contribuicdes a recolher 5.985 4,1% 9,8% 5.450 3,7%
Provisao para férias e 130 salario 14.413 9,9% -22,2% 18.537 12,7%
Participacdo nos Resultados - PPR - 0,0%  -100,0% 3.312 2,3%
Dividendos a pagar 454 0,3%  100,0% - 0,0%
Receitas diferidas 13.766 9,5% 30,2% 10.577 7,3%
Empréstimos com partes relacionadas 6.818 4,7% 131,5% 2.945 2,0%
Outras obrigacdes 976 0,7% -26,8% 1.334 0,9%
Total do passivo circulante 58.270 40,1% -0,8% 58.731 40,3%
Passivo N&o -Circulante
Proviséo para contingéncias 972 0,7% 71,4% 567 0,4%
Financiamentos por arrendamento mercantil 329 0,2% 229,0% 100 0,1%
Receitas financeiras diferidas 37 0,0% -92,4% 488 0,3%
Empréstimos com partes relacionadas 14.219 9,8% 3,3% 13.768 9,4%
Total do passivo ndo circulante 15.557 10,7% 4.2% 14.923 10,2%
Patriménio liquido
Capital social 54.849 37,7% 0,7% 54.456 37,4%
AcOes em Tesouraria (859) -0,6%  3804,5% (22) 0,0%
Reserva de capital 700 0,5% -37,4% 1.118 0,8%
Reserva de lucros 12.323 8,5% -10,2% 13.727 9,4%
Dividendo adicional proposto 1.362 0,9% 100,0% - 0,0%
Ajustes acumulados de conversao 2.682 1,8% 6,1% 2.527 1,7%
Patrimdnio liquido atribuivel aos controladores 71.057 48,9% -1,0% 71.806 49,3%
Participagdo acionistas ndo controladores 446 0,3% 33,9% 333 0,2%
Total do patriménio liquido 71.503 49,2% -0,9% 72.139 49,5%
Total do passivo e do patriméonio liquido 145.330 100,0% -0,3% 145.793 100,0%

Analise e Discussado das Principais Contas Patrimoniais

Ativo Circulante: O Ativo Circulante totalizou R$116,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017, mostrando um
aumento de 4,7% em relacdo aos R$111,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento deveu-se,
basicamente, a elevacdo do saldo do Caixa e equivalentes de caixa de R$26,8 milhdes para R$38,4 milhdes,
refletindo um maior volume de recebimentos, quando comparada a receita contabilizada no mesmo periodo
(como contrapartida, verificou-se uma diminui¢cdo do Contas a receber). Verificou-se também uma reducéo no
saldo da conta de impostos a recuperar, em funcdo do menor volume de faturamento ocorrido neste exercicio.
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Ativo N&o Circulante: O Ativo Nao Circulante totalizou R$28,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
mostrando reducdo de 16,7% em relacdo aos R$34,2 milhGes em 31 de dezembro de 2016. Esta diminuicdo deve-
se, basicamente, ao registro contabil da depreciacdo e amortizacdo do exercicio, aléem da prestacdo mensal de
servigos para clientes, que proporciona uma reducéo nos Estoques da Companhia.

Passivo Circulante: O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2017 foi de R$58,2 milhdes, reducéo de 0,8%
em relagdo ao valor de R$58,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esta reducéo foi causada, principalmente,
pela diminuicdo nos gastos com pessoal préprio e, consequentemente, dos valores provisionados a titulo de
férias, reflexo direto da diminuicdo no volume de demandas para area de Tl e consequente redugdo do quadro
funcional ocorrido em 2017.

Passivo Exigivel a Longo Prazo: O Passivo Exigivel a Longo Prazo em 31 de dezembro de 2017 foi de R$15,6
milhdes, aumento de 4,2% em relacdo ao valor de R$14,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Este aumento foi
decorrente das liberacGes, ocorridas em 2017, de duas parcelas do financiamento contratado pela Companhia
junto ao BNDES Prosoft.

Patrimonio Liquido: Encerramos o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 com Patriménio Liquido de R$
71 milhdes (sem considerar a participacdo dos ndo controladores), reducdo de 1% sobre o valor em 31 de
dezembro de 2016 de R$71,8 milhdes. Esta diminuicdo refletiu, basicamente, a perda cambial sobre o
investimento na BRQ IT Services, Inc., no valor de R$ 1,4 milhdes, somado ao aumento do volume de A¢des em
tesouraria. Por outro lado, o patriménio liquido foi afetado positivamente pela parcela do lucro liquido a ser
destinada para pagamento de dividendos adicionais.
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EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2016 COMPARADO A 31/12/2015

(Em milhares de reais)

Versao : 1

DRE 31/12/2016 AV % AH % 31/12/2015 AV %
Receita liquida de vendas e servicos prestados 350.245 100,0% -17,9% 426.363 100,0%
Custo das vendas e dos servigos prestados (284.472) -81,2% -17,1% (343.178) -80,5%
Lucro bruto 65.773 18,8% -20,9% 83.185 19,5%
(Despesas) / receitas operacionais
Despesas administrativas (70.218) -20,0% -1,4% (71.199) -16,7%
Despesas tributarias (2.470) -0,7% 46,8% (1.683) -0,4%
Outras (despesas) / receitas operacionais 915 0,3% 833,7% 98 0,0%
(71.773) -20,5% -1,4% (72.784) -17,1%
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos (6.000) -1,7% -157,7% 10.401 2,4%
Despesas financeiras (3.367) -1,0% -26,1% (4555) -1,1%
Receitas financeiras 3.611 1,0% 28,6% 2.809 0,7%
244 0,1% -114,0% (1.746) -0,4%
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social (5.756) -1,6% -166,5% 8.655 2,0%
Imposto de renda e contribuicéo social correntes 0,0% 0,0% (29) 0,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.638 05% -176,2% (2.151) -0,5%
(Prejuizo)/Lucro liquido das operacdes em continuidade (4.118) -1,2% -163,6% 6.475 1,5%
Prejuizo do exercicio resultante das operacdes descontinuadas (103)  0,0%  -100,0% - 0,0%
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (4.221) -1,2% -100,0% 6.475 1,5%
Prejuizo/Lucro liquido do exercicio - Atribuivel aos acionistras controladores (4.514) -1,3% -170,9% 6.366 1,5%
Lucro liquido do exercicio - Atribuivel aos acionistras ndo controladores 293 0,1%  168,8% 109 0,0%

Analise e discussdo das principais contas de Resultados

A receita liquida de 2016 atingiu R$ 350,2 milhGes, representando uma reducédo de 17,9% quando comparado a
receita liquida de 2015, que foi de R$ 426,4 milhdes. Esse resultado decorre principalmente da retracdo do
mercado e, consequentemente, da reducdo no volume de demandas para area de tecnologia da informacédo (TI)
em clientes dos setores financeiro, seguradoras e processadores de cartdes e também esta influenciado pelo
aumento na aliquota da contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta incidente sobre os servicos de Tl

Os custos das vendas e servicos prestados em 2016 foram de R$ 284,5 milhdes, 17,1% menor que em 2015, de
R$ 343,2 milhdes. Esta diminuicdo dos custos acompanhou, basicamente, a reducdo no volume de receitas da

Companhia, mas foi influenciado positivamente pela melhoria na eficiéncia operacional, mas por outro lado foi

impactado de forma negativa pelos elevados gastos ndo recorrentes com rescisdes. Tal cenario reduziu a margem

bruta de 19,5% em 2015 para 18,8% em 2016.
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As despesas administrativas em 2016 foram de R$ 70,2 milhdes, 1,4% menores que em 2015 que fecharam em
R$ 71,2 milhdes, influenciadas, basicamente, pela reducdo nos gastos com contratacdo de servigcos de terceiros,
com aluguéis e condominios, reflexo direto da diminuicdo no volume de demandas para area de TI e,
consequente redimensionamento do quadro funcional ocorrido em 2016.

O lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (EBITDA) foi de R$ 30 mil em 2016, fortemente
influenciado pelos gastos ndo recorrentes com rescisdes, que totalizaram R$ 13,6 milhdes.

(Em milhares de reais)
31/12/2016 31/12/2015

Lucro (prejuizo) liquido das opera¢des em continuidade (4.118) 6.475
Resultado financeiro (244) 1.746
Imposto de renda e contribuigéo social (1.638) 2.180
Depreciacdo e amortizagdo 6.030 5.663
EBITDA 30 16.064
Margem EBITDA 0,01% 3,77%

A despesa financeira em 2016 foi de R$ 3,4 milhGes, valor 26,1% menor que os R$ 4,6 milhdes registrados no
exercicio anterior. Esta diminuicdo € justificada pela quitacdo de algumas linhas de empréstimos de capital de
giro e financiamentos por arrendamento mercantil tomadas pela Companhia. No mesmo periodo, a receita
financeira aumentou para R$ 3,6 milhGes comparado com R$ 2,8 milhdes do ano anterior, em fungdo do aumento
do volume de recursos aplicados, somado a atualizacdo monetaria dos impostos a recuperar e caugoes.
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Versao : 1

Ativo 31/12/2016 AV % AH%  31/12/2015 AV %
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 26.769 18,4% 11,3% 24.061 15,2%
Contas a receber 61.155 41,9% -12,4% 69.773 44,0%
Estoques de servicos emandamento 4.265 2,9% 17,4% 3.634 2,3%
Despesas antecipadas 1.923 1,3% -54,9% 4.260 2,7%
Impostos a recuperar 15.212 10,4% -14,9% 17.873 11,3%
Contas a receber de partes relacionadas 96 0,1% 9,1% 88 0,1%
Qutros ativos circulantes 2.146 1,5% -7,5% 2.321 1,5%
Total do ativo circulante 111.566 76,5% -8,6% 122.010 76,9%
Ativo N&o -Circulante
Estoques de servicos emandamento 2.232 1,5% -35,7% 3471 2,2%
Depositos judiciais e caucdo 3.161 2,2% 5,2% 3.004 1,9%
Depositos vinculados 6.637 4,6% 15,0% 5.772 3,6%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 4,954 3,4% 49,4% 3.316 2,1%
Ativo financeiro disponivel para venda 400 0,3% 0,0% 400 0,3%
Imobilizado 9.298 6,4% -20,3% 11.661 7,3%
Intangivel 7.545 5,2% -16,8% 9.068 5,7%
Total do ativo ndo circulante 34.227 23,5% -6,7% 36.692 23,1%
Total do ativo 145793  100,0% -8,1% 158.702  100,0%
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Passivo 31/12/2016 AV % AH%  31/12/2015 AV %
Passivo Circulante
Fornecedores 10.537 7,2% -25,0% 14.042 8,8%
Empréstimos e financiamentos 1.141 0,8% -52,4% 2.397 1,5%
Financiamentos por arrendamento mercantil 771 0,5% -62,6% 2.062 1,3%
Salarios e encargos sociais 4.127 2,8% -14,6% 4.831 3,0%
Impostos e contribuicdes a recolher 5.450 3,7% -24,6% 7.225 4,6%
Provisdo para férias e 130 salario 18.537 12,7% -21,5% 23.619 14,9%
Participacéo nos Resultados - PPR 3.312 2,3% -29,4% 4.692 3,0%
Dividendos a pagar - 0,0%  -100,0% 1.512 1,0%
Receitas diferidas 10.577 7,3% 6,2% 9.955 6,3%
Empréstimos com partes relacionadas 2.945 2,0% 61,1% 1.828 1,2%
Outras obrigagdes 1.334 0,9% 84,5% 723 0,5%
Total do passivo circulante 58.731 40,3%  -19,4% 72.886 45,9%
Passivo N&o -Circulante
Provisdo para contingéncias 567 0,4% -14,5% 663 0,4%
Financiamentos por arrendamento mercantil 100 0,1% -88,2% 844 0,5%
Receitas financeiras diferidas 488 0,3% -48,0% 938 0,6%
Empréstimos com partes relacionadas 13.768 9,4% 188,5% 4.772 3,0%
Total do passivo ndo circulante 14.923 10,2% 106,8% 7.217 4,5%
Patriménio liquido
Capital social 54.456 37,4% 0,0% 54.456 34,3%
Acbes em Tesouraria (22) 0,0% 100,0% - 0,0%
Reserva de capital 1.118 0,8% 2,9% 1.087 0,7%
Reserva de lucros 13.727 9,4% -24,7% 18.241 11,5%
Ajustes acumulados de conversédo 2.527 1,7% -41,3% 4.303 2,7%
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 71.806 49,3% -8,0% 78.087 49,2%
Participagdo acionistas ndo controladores 333 0,2% -35,0% 512 0,3%
Total do patrimdnio liquido 72.139 49,5% -8,2% 78.599 49,5%
Total do passivo e do patrimdnio liquido 145.793  100,0% -8,1% 158.702  100,0%

Analise e Discussado das Principais Contas Patrimoniais

Ativo Circulante: O Ativo Circulante totalizou R$111,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016, mostrando
reducdo de 8,6% em relacdo aos R$122 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Essa reducdo foi basicamente
devido a diminuicdo no saldo das contas a receber de R$69,8 milhGes para R$61,2 milhdes, refletindo um maior
volume de recebimentos, quando comparada a receita contabilizada no mesmo periodo. Verificou-se também
uma reducéo no saldo da conta de impostos a recuperar, em funcdo do menor volume de faturamento ocorrido
neste exercicio.

Ativo Nao Circulante: O Ativo Nao Circulante totalizou R$34,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
mostrando reducdo de 6,7% em relagdo aos R$36,7 milhGes em 31 de dezembro de 2015. Esta diminui¢do deve-
se, basicamente, ao registro contabil da depreciacdo e amortizacdo do exercicio.
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Passivo Circulante: O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2016 foi de R$58,7 milhdes, reducéo de 19,4%
em relacdo ao valor de R$72,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esta reducdo foi causada, principalmente,
pelos seguintes fatores: diminuicdo nos gastos com contratacdo de servicos de terceiros, com aluguéis e
condominios (fornecedores) e com pessoal préprio (salarios, encargos, provisdes e PPR), reflexo direto da
diminui¢cdo no volume de demandas para area de Tl e consequente reducdo do quadro funcional ocorrido em
2016.

Passivo Exigivel a Longo Prazo: O Passivo Exigivel a Longo Prazo em 31 de dezembro de 2016 foi de R$14,9
milhdes, aumento de 106,8% em relacdo ao valor de R$7,2 milhGes em 31 de dezembro de 2015. Este aumento
foi decorrente das liberacdes, ocorridas em 2016, de duas parcelas do financiamento contratado pela Companhia
junto ao BNDES Prosoft.

Patrimonio Liquido: Encerramos o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 com Patriménio Liquido de R$
71,8 milhdes, sem considerar a participacdo dos nao controladores, reducdo de 8% sobre o valor em 31 de
dezembro de 2015 de R$78,1 milhdes. Esta diminuicdo refletiu, basicamente, a perda cambial sobre o
investimento na BRQ IT Services, Inc., no valor de R$ 1,8 milhdes, somado ao prejuizo de R$4,5 apurado no
exercicio.
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EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2015 COMPARADO A 31/12/2014

(Em milhares de reais)

DRE 2015 AV % AH% 2014 AV %
Receita liquida de vendas 426.363 100,0% 0,1%  425.830 100,0%
Custo dos produtos vendidos (358.487) -84,1% 15% (353.072) -82,9%
Lucro bruto 67.876 15,9% -6,7%  72.758 17,1%
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (55.890) -13,1% -159%  (66.426) -15,6%
Despesas tributarias (1.683) -04%  1357% (714) -0,2%
Outras receitas (despesas) operacionais 98 00% -111,3% (870) -0,2%
(57.475) -135%  -155% (68.010) -16,0%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 10.401 24% 119,1% 4,748 1,1%
Despesas financeiras (4.555) -1,1% 8,7% (4.189) -1,0%
Receitas financeiras 2.809 0,7%  112,5% 1.322 0,3%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 8.655 2,0% 360,1% 1.881 0,4%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (29 0,0% -99,2% (3.505) -0,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (2.151) -05%  -184,2% 2.554 0,6%
Lucro do exercicio 6.475 15% 596,2% 930 0,2%
Lucro do exercicio - Atribuivel aos acionistras controladores 6.366 15% 609,7% 897 0,2%
Lucro do exercicio - Atribuivel aos acionistras ndo controladores 109 0,0% 230,3% 33 0,0%

Analise e discussao das principais contas de Resultados

A receita liquida de 2015 atingiu R$ 426,4 milhGes, representando crescimento de 0,1% quando comparado a
receita liquida de 2014, que foi de R$ 425,8 milhdes. A retracdo observada no mercado foi compensada com a
aquisicao de novos clientes e a evolucdo de ofertas como cloud, digital e solugbes préprias.

Os custos das vendas e servigos prestados em 2015 foram de R$ 358,5 milhdes, 1,5% maior que em 2014, de R$
353,1 milhdes. Os ganhos de produtividade, advindos dos investimentos realizados no aperfeicoamento e
automacao dos processos de gestdo de projetos e alocacdo de recursos, praticamente anularam o forte aumento de
custos consequente de dissidios, inflacdo, e aumento de impostos.

As despesas administrativas em 2015 foram de R$ 57,5 milhdes, 15,5% menores que em 2014 que fecharam em
R$ 68 milhdes. Em 2014, o valor foi acima do normal devido a contabilizacdo nesta rubrica da baixa de faturas a
emitir no valor total de R$ 9,2 milhdes, referentes a projetos desenvolvidos em anos anteriores a 2014 e que a
Companhia concluiu serem de dificil recuperacdo. Descontado este efeito ndo recorrente, as despesas gerais e
administrativas apresentaram queda de R$ 1,3 milh6es em 2015 quando comparadas a 2014, o que representou
reducdo de 2,2%.
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O lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacéo foi de R$ 16,1 milhdes em 2015, um incremento de
47,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2014, que totalizou R$ 10,9 milhdes.

(em milhares de reais)

2015 2014
Lucro liquido 6.475 930
Despesa financeira liquida 1.746 2.867
Imposto de renda 2.180 951
Depreciacdo e amortizacao 5.663 6.114
EBITDA 16.064 10.862
Margem EBITDA 3,8% 2,6%

A despesa financeira foi de R$ 4,6 milhdes, valor 8,7% maior que R$ 4,2 milhGes registrado no exercicio
anterior. Este aumento € justificado pela contratacdo de uma nova linha de financiamento por arrendamento
mercantil e pela liberacdo de nova parcela do empréstimo obtido junto ao BNDES em 2015. No mesmo periodo,
a receita financeira aumentou para R$ 2,8 milhdes comparado com R$ 1,3 milhdes do ano anterior.
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Versao : 1

Ativo 2015 AV% AH% 2014 AV %
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 24.061 15,2% -14,7% 28.222 17,6%
Contas a receber 69.773 44.0% -17,6% 84.665 52, 7%
Estoques de servicos emandamento 3.634 2,3% 360,6% 789 0,5%
Despesas antecipadas 4.260 2,7% -4,6% 4.465 2,8%
Impostos a recuperar 17.873 11,3% 32,3% 13.510 8,4%
Contas a receber de partes relacionadas 88 0,1% -1,1% 89 0,1%
Outros ativos circulantes 2.321 15%  9550% 220 0,1%
Total do ativo circulante 122.010 76,9% -7,5% 131.960 82,1%
Ativo Nao -Circulante
Estoques de servicos emandamento 3471 2,2% 100,0% - 0,0%
Depositos judiciais e caucao 3.004 1,9% -9,6% 3.323 2,1%
Depositos vinculados 5.772 3,6% 100,0% - 0,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 3.316 2,1% -39,3% 5.467 3,4%
Ativo financeiro disponivel para venda 400 0,3% 0,0% 400 0,2%
Imobilizado 11.661 7,3% -21,4% 14.830 9,2%
Intangivel 9.068 5,7% 93,0% 4.698 2,9%
Total do ativo ndo circulante 36.692 23,1% 278%  28.718 17,9%
Total do ativo 158.702 100,0% -1,2% 160.678 100,0%
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Passivo 2015 AV % AH% 2014 AV %

Passivo Circulante

Fornecedores 14.042 88%  110,4% 6.674 4,2%
Empréstimos e financiamentos 2.397 1,5% -80,8% 12.496 7,8%
Financiamentos por arrendamento mercantil 2.062 1,3% 7,8% 1.912 1,2%
Salarios e encargos sociais 4.831 3,0% 18,8% 4.065 2,5%
Impostos e contribuicdes a recolher 7.225 4.6% 10,5% 6.538 4.1%
Provisdo para férias 23.619 14,9% 12,4% 21.006 13,1%
Participacdo nos Resultados - PPR 4.692 3,0% -13,7% 5.434 3,4%
Dividendos a pagar 1512 1,0%  606,5% 214 0,1%
Provisdo para contingéncias 663 04%  986,9% 61 0,0%
Receitas diferidas 9.955 6,3% -17,6% 12.084 7,5%
Empréstimos com partes relacionadas 1.828 12%  134,7% 779 0,5%
Outras obrigacdes 723 0,5% -90,8% 7.869 4,9%
Total do passivo circulante 73.549 46,3% -7,1% 79.132 49.2%
Passivo Ndo -Circulante
Financiamentos por arrendamento mercantil 844 0,5% 69,8% 497 0,3%
Receitas financeiras diferidas 938 0,6% -32,4% 1.388 0,9%
Empréstimos com partes relacionadas 4,772 3,0% 22,5% 3.896 2,4%
Total do passivo ndo circulante 6.554 4,1% 13,4% 5.781 3,6%
Patriménio liquido
Capital social 54.456 34,3% 0,0% 54.446 33,9%
Reserva de capital 1.087 0,7% -9,0% 1.194 0,7%
Reserva de lucros 18.241 11,5% -2,6% 18.720 11,7%
Ajustes acumulados de conversdo 4.303 27%  360,2% 935 0,6%
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 78.087 49,2% 3,7% 75.295 46,9%
Participagdo acionistas nao controladores 512 0,3% 8,9% 470 0,3%
Total do patrimdnio liquido 78.599 49,5% 3,7%  75.765 47,2%
Total do passivo e do patrimdnio liquido 158.702 100,0% -1,2% 160.678 100,0%

Analise e Discussado das Principais Contas Patrimoniais

Ativo Circulante: O Ativo Circulante totalizou R$122 milhdes em 31 de dezembro de 2015, mostrando redugéo
de 7,5% em relacdo aos R$132 milhGes em 31 de dezembro de 2014. Essa reducgdo foi basicamente devido a
diminuicdo no saldo das contas a receber de R$84,7 milhGes para R$69,8 milhdes, refletindo um maior volume
de recebimentos, quando comparada a receita contabilizada no mesmo periodo.

Ativo Nao Circulante: O Ativo Nao Circulante totalizou R$36,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
mostrando aumento de 27,8% em relacdo aos R$28,7 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Este aumento é um
reflexo das aquisicbes de licencas de uso de software ocorridas em 2015, da constituicdo de um depdsito
vinculado no montante de R$ 5,8 milhdes e dos gastos iniciais incorridos com servicos de suporte técnico, no
valor de R$ 3,5 milhdes. Neste grupo, verificou-se também que houve uma reducdo de R$ 3,2 milhdes no saldo
do Imobilizado, em funcéo da depreciacdo do exercicio.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Passivo Circulante: O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2015 foi de R$73,5 milhdes, reducéo de 7,1%
em relacdo ao valor de R$ 79,1 milhGes em 31 de dezembro de 2014. Esta redugdo foi causada principalmente
pela diminuicdo do endividamento da Companhia no decorrer de 2015. Por outro lado, verificou-se ainda um
aumento na conta de Provisdes de Feérias, basicamente em funcdo do dissidio da categoria, e uma elevacdo nos
valores de dividendos a pagar, refletindo o aumento do lucro liquido deste exercicio.

Passivo Exigivel a Longo Prazo: O Passivo Exigivel a Longo Prazo em 31 de dezembro de 2015 foi de R$6,6
milhdes, aumento de 13,4% em relacéo ao valor de R$5,8 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Este aumento foi
decorrente da liberacdo, em maio de 2015, do montante de R$ 2,5 milhdes, referente a Ultima parcela do
financiamento contratado pela Companhia junto ao BNDES Prosoft e da contratacdo de um novo leasing para
aquisicao de licencas de uso de software.

Patrimonio Liquido: Encerramos o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 com Patriménio Liquido de R$
78 milhdes, sem considerar a participacdo dos ndo controladores, aumento de 3,7% sobre o valor em 31 de
dezembro de 2014 de R$75,3 milhdes. Este aumento refletiu, basicamente, o ganho cambial sobre o investimento
na BRQ IT Services, Inc., no valor de R$ 3,4 milhdes.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

O setor Financeiro, que inclui bancos, seguradoras e processadoras de cartdes, continua representando a maior
parte da receita da Companhia em 2017. O setor de Energia, que inclui principalmente os setores de 6leo e gas
e concessionarias de energia, continuou sendo o segundo mais relevante para a Companhia.

As ofertas de tecnologia, principalmente as relacionadas ao Desenvolvimento de AplicacGes e Integracdes,
continuaram a ser as de maior importancia para a Companhia.

ii fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia verificou uma reducdo na sua margem bruta,
impactada, principalmente, por um lado, pela retracdo do mercado e, por outro, pelo aumento dos custos em
funcdo do dissidio da categoria. Verificou-se também uma significativa reducdo das despesas gerais e
administrativas em 15,9% (R$ 55,9 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, em comparagao a
R$ 66,4 milhdes em 31 de dezembro de 2014), como resultado do esforgo de reestruturagdo iniciado em 2014
e da melhoria nos controles sobre os custos dos projetos.

Para a Companhia, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, se comparado com o ano de 2015,
verificou-se uma reducdo de receita e de margem. Houve reducdo de 30% nas demandas dos principais
clientes, o que gerou um grande volume de demissdes e, consequentemente, altos gastos com rescisdes
(evento ndo recorrente), que totalizaram R$ 13,6 milhdes.

No primeiro semestre de 2017, a Companhia ainda foi afetada pelo grande volume de demissdes ocorridas no
periodo, que totalizaram R$ 9,6 milhdes. J& no segundo semestre, a BRQ apresentou um aumento
significativo da sua margem EBITDA, em fung&o, principalmente, do crescimento das demandas nos seus
principais clientes e melhoria na sua eficiéncia operacional.

b. VariacGes das receitas atribuiveis a modifica¢fes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes
e introducdo de novos produtos e servigos.
Em 2015, a receita se manteve estavel em relacdo ao exercicio anterior. Este desempenho reflete a decisdo
estratégica da Companhia em focar na rentabilizacdo da operacdo, especialmente em um cenario marcado por
um fraco desempenho da economia, forte pressdo inflacionaria e baixo nivel de investimento das empresas.

As receitas liquidas de 2016 e 2017 apresentaram redugdo quando comparadas aos exercicios anteriores, como
resultado da retracdo do mercado e, consequentemente, da reducdo no volume de demandas para area de
tecnologia da informacéo (TI) em clientes dos setores financeiro, seguradoras e processadores de cartdes.

c. Impacto da inflacédo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

As variacOes dos indices de inflagdo impactam fortemente os custos e despesas da Companhia, ja que o IGP-
M e o IPCA sdo utilizados como referencial para reajuste dos servicos contratados pela mesma e também para
calculo do dissidio dos profissionais, sendo este ultimo responsavel pelo aumento do principal item de custo
da BRQ.

Adicionalmente, o resultado financeiro da Companhia é impactado, basicamente, por variacdes na TILP, em
funcéo dos empréstimos contratados junto ao BNDES.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

a. Introducéo ou alienagdo de segmento operacional.

Até 31 de dezembro de 2017, ndo foram introduzidos ou alienados quaisquer segmentos operacionais nas
atividades da Companhia além daqueles ja& divulgados nas suas demonstra¢des financeiras.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societéria.

No segundo trimestre de 2016, a Companhia decidiu encerrar as atividades da BRQ IT Services de Chile SpA.,
classificando-a como uma operacgdo descontinuada. Apds a perda do seu principal cliente local, ocorrida no inicio
de 2016, os negocios desta controlada vinham sendo desenvolvidos em um ambiente imprevisivel, tornando
dificil para a Administracdo obter crescimento e lucratividade com esta operacao.

Em 2017, ndo houve constituicdo, aquisi¢do ou alienacao de participacao societéria.

c. Eventos ou operacgdes ndo usuais.

Os Diretores da Companhia entendem néo ter praticado qualquer evento ou operacao nao usual ou fora do curso
normal de seus negdcios ou de seus objetivos estratégicos.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e pelas entidades do Grupo.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

O relatério do auditor independente sobre as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro e 2017, emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. em 20 de fevereiro de 2017, ndo contém ressalvas e nem opinido adversa.

O relatério do auditor independente sobre as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro e 2016, emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. em 07 de marco de 2017, ndo contém ressalvas e nem opinido adversa.

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para o exercicio findos em 31 de dezembro e 2015, emitido pela KPMG Auditores Independentes
em 24 de marco de 2016, ndo contém ressalvas e nem opinido adversa.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Entendemos que a politica contabil mais critica adotada pela Companhia é a que diz respeito ao método de
reconhecimento de uma parcela significativa da sua receita operacional. A Companhia reconhece uma parcela da
receita com a prestacdo de servicos de desenvolvimento de aplicacdes e integracbes com base no estagio de
conclusdo do servico. O estagio de conclusdo é avaliado com base no método de proporcdo entre 0s custos
incorridos até a data e 0s custos totais estimados da transagdo. Caso 0s projetos ndo sejam bem planejados, ou
caso sofram modificagOes de escopo ou de cronograma durante sua execucgdo, ou ainda, caso o contratante nao
homologue os trabalhos desenvolvidos, as receitas eventualmente ja reconhecidas podem acabar sendo

estornadas, ou a Companhia pode ter que reconhecer perdas para refletir sua menor expectativa de faturamento.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Iv. contratos de construgdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras
N&o existem ativos, passivos ou outros itens detidos pela Companhia que néo aparecem em suas demonstracoes

financeiras.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operacao

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagéo

O item 10.7 nédo e aplicavel a Companhia, devido a inexisténcia de itens ndo evidenciados nas demonstragdes

financeiras, conforme descrito no item 10.6.
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10.8 - Plano de Negocios

a. Investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia pretende continuar crescendo nos proximos anos organicamente e através de aquisicOes de
outras empresas. Para fazer frente ao crescimento esperado, a Companhia continuard investindo
principalmente em sistemas de controle e gestdo e na prospeccdo de empresas a serem adquiridas. N&o
podemos prever, quais serdo os valores nem as condices de pagamento das futuras aquisi¢cdes, nem qual sera
0 impacto de tais aquisicdes em nossas demonstracdes financeiras.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia espera que a maior parte dos investimentos previstos para 2018 seja financiada com recursos
préprios. Entretanto, tais recursos podem ser complementados por linhas de financiamento especificas, que
visam incentivar projetos relacionados a inovacao tecnoldgica. Adicionalmente, a Companhia espera que,
num futuro préximo, tera condicOes de obter novos recursos através da emissao de novas agoes, seja por meio
de subscricGes privadas, seja atravées de ofertas publicas de acGes.

iii desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Né&o existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
A Companhia ndo possui nenhum processo de aquisicdo de ativos em andamento. Estas podem ocorrer no
curso normal dos negdcios e para fazer frente ao crescimento esperado. Eventuais patentes poderdo fazer parte
das empresas adquiridas, mas ndo temos como prever quais, quantas e por que valor serdo adquiridas.

c. Novos produtos e servicos
I. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Il montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Em 2016, o investimento com o desenvolvimento de um novo software, no valor de R$ 891 mil, concentrou-
se em uma solucdo voltada para o segmento de inspecdo de ramos elementares (RE). Todos 0s custos com
pesquisa e desenvolvimento ndo elegiveis para capitalizacdo foram reconhecidos como despesas

administrativas no resultado.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e
que ndo tenham sido identificados ou comentados no item 10.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria nao
estatutéria

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracgéo.

A politica de remuneracdo tem por objetivo atrair e reter, motivar e desenvolver executivos com o padrdo de
exceléncia requerido pela Companhia.

b. Composicdo da remuneracdo, indicando:

I. descrigdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

A Diretoria possui remuneragdo fixa e variavel. Os membros da Diretoria recebem remuneracdo fixa mensal
com o objetivo de compensa-los pelo desempenho de suas fungdes, além de um pacote de beneficios que
compreende assisténcia médica e odontologica, auxilios refeicdo, alimentacdo e combustivel, seguro de vida e
previdéncia privada.

O valor da remuneracéo fixa é definido de acordo com o nivel de senioridade do profissional, observadas as
praticas de remuneracdo de mercado e a capacidade financeira da Companhia.

Os Membros da Diretoria recebem remuneracao variavel que depende do atingimento de metas da companhia
e do scorecard individual de cada executivo em questao.

O membro independente do Conselho de Administragdo recebe remuneracéo fixa anual.

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na remuneracao total

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, 0 membro do Independente do Conselho de Administracédo
recebe, mensalmente, honorarios, que correspondem a 100% de sua remuneracao.

A Diretoria tem sua remuneracdo composta por salarios e beneficios, nas seguintes proporcdes: salarios - 84%
e beneficios correspondente a 16% do total.
iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A metodologia de célculo e de reajuste baseia-se em pesquisas de valores praticados pelo mercado bem como
do resultado do ano de exercicio da Companhia.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A composicdo da remuneracdo considera as responsabilidades de cada funcdo e tem como parametro 0s
resultados positivos da Companhia no respectivo ano de exercicio.

v. e existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para este fato

Sim, com excecdo do Membro Independente do Conselho, os demais membros do Conselho de Administracéo
renunciaram a remuneracdo, inclusive o conselheiro indicado pelo acionista BNDES Participacfes S.A. -
BNDESPAR.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

c. Principais indicadores de desempenho que sé&o levados em consideragcdo na determinagéo de cada elemento da
remuneracao.

Os principais indicadores dizem respeito a administracdo financeira (fluxo de caixa e EBITDA), que representam
em média 60% das metas, além de indicadores de processos, satisfacdo de clientes e pessoas, que completam os
demais 40%.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho.

A remuneracdo variavel é uma composicdo do atingimento de metas da companhia e o scorecard do executivo.

e. Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo.

A politica de remuneracdo dos diretores estd alinhada aos interesses da Companhia, por ser fundamentada por
critérios atrelados ao desempenho econdmico-financeiro da Companhia previamente definidos.

f. Existéncia de remuneracgdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

N&o ha existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacgéo do controle societario do emissor.

N&o h& existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societéario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 425.716,80 1.494.045,59 1.919.762,39
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 425.716,80 1.494.045,59 1.912.436,48
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 318.600,00 0,00 318.600,00
Beneficios direto e indireto 0,00 387.644,94 387.644,94
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Para o exercicio de 2017 ndo Para o exercicio de 2017 ndo
ocorreu o pagamento de ocorreu 0 pagamento de
remuneragao variavel. remuneragao variavel.
Total da remuneragao 318.600,00 1.375.373,16 1.791.925,80
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 2,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 195.951,00 1.375.373,16 1.571.324,16
Beneficios direto e indireto 0,00 306.639,61 306.639,61
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descricdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Para o exercicio de 2016 ndo Para o exercicio de 2016 ndo
ocorreu o pagamento de ocorreu 0 pagamento de
remuneracéo variavel. remuneracéo variavel.
Total da remuneracéo 195.951,00 1.375.373,16 1.571.324,16
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 2,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 180.000,00 1.326.571,80 1.506.571,80
Beneficios direto e indireto 0,00 220.853,47 220.853,47
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao Para o exercicio de 2015 ndo Para o exercicio de 2015 ndo
ocorreu o pagamento de ocorreu 0 pagamento de
remuneracédo variavel. remuneragéo variavel.
Total da remuneracao 180.000,00 1.326.571,80 1.506.571,80
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13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
Remuneracéo Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2015
a. 6rgdo Cor!se_lho d? Diretoria} Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
b. numero total de membros 6,00 2,00 0
c. nimero de membros remunerados 1,00 2,00 0

d. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracédo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracédo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracado, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

e. em relacdo a participacdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

*Para o exercicio de 2015 ndo ocorreu 0 pagamento de remuneragao variavel.

Remuneracado Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2016

£ 6raio Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
- 019 Administracio Estatutaria

g. namero total de membros 6,00 2,00 0

h. nimero de membros remunerados 1,00 2,00 0

i. em relacdo ao bénus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

J. em relacio a participagdo no
resultado:
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracédo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

*Para o exercicio de 2016 ndo ocorreu 0 pagamento de remuneragdo variavel.

Remuneracao Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2017

a4 6rado Conselho de Diretoria Conselho Eiscal
- 0rd Administracdo Estatutaria

b. numero total de membros 6,00 2,00 0

c. nuimero de membros remunerados 2,00 2,00 0

d. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

e. em relacdo a participacdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracédo

iii. valor previsto no plano de
remuneracédo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

*Para o exercicio de 2016 ndo ocorreu 0 pagamento de remuneragao variavel.

Remuneracao Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2018 (Proposta)

f. 6rgédo Canselho de Diretoria Conselho Fiscal
' Administracao Estatutaria

g. namero total de membros 6,00 2,00 0

h. niimero de membros remunerados 2,00 2,00 0

i. em relagdo ao bonus:
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracédo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

j. em relagio a participagdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracédo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

250.000,00

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

O Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢bes da Companhia contempla apenas seus colaboradores. Assim,
ndo existe plano de remuneracdo baseado em acdes para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da BRQ.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatuaria

O Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢bes da Companhia contempla apenas seus colaboradores. Assim,
ndo existe remuneracdo baseada em acdes para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da BRQ.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

Na&o se aplica a Companhia.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

Na&o se aplica a Companhia.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

Na&o se aplica a Companhia.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Na&o se aplica a Companhia.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo contribui com planos de previdéncia de titularidade dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

PAGINA: 16 de 22



Formulario de Referéncia - 2018 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A

Versdo: 1

13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

N° de membros 2,00 2,00 2,00 2,00 6,00 6,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00
remunerados

Valor da maior 952.309,60 936.698,79 887.317,95 168.500,00 195.951,00 180.000,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 810.708,50 745.313,98 660.107,32 150.000,00 195.951,00 180.000,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 881.509,05 841.006,39 773.712,63 159.300,00 195.951,00 180.000,00
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

PAGINA: 17 de 22



Formulério de Referéncia - 2018 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A Verséo : 1

13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Contratos entre a Companhia e seus Administradores ndo contém quaisquer arranjos contratuais. A Companhia
ndo fornece apolices de seguros nem outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou

indenizacédo para seus Administradores.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

EXERCICIO 2015

total

a. 6rgio Cor!sglho dg Diretoria_l Cor_lselho
Administracao Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragédo A Cfompanh_la
' 100% 100% nao possul
total .
Conselho Fiscal
EXERCICIO 2016
a. 6rgio Con_sejlho dg Diretoria_l Cor_13e|ho
Administracio Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneracéo A (;ompanh_la
' 100% 100% n&o possui
total )
Conselho Fiscal
EXERCICIO 2017
a. 6rgio Con_se_lho dg Diretorie_l Cor_15e|ho
Administragéo Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragédo A (;ompanh_la
' 100% 100% nao possui

Conselho Fiscal

Versao : 1
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

N&o aplicdvel. Nenhum membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia
recebeu remuneracdo por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupa. Além disso, a Companhia ndo tem, nem
teve nos ultimos trés exercicios, Conselho Fiscal instalado.
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13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N&o aplicdvel. Nenhum membro do Conselho da Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia
recebeu remuneracdo decorrente de suas atividades na Companhia cujos valores tenham sido reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

A Companhia considera que ndo existem outras informacdes relevantes além das apresentadas nos itens
anteriores.
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
Anexo 9-1-II Instrucao CVM 481/09

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 ¢ de

RS 1.911.885,02.

Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global corresponde a R$ 1.816.290,77 para distribui¢do de dividendo

obrigatorio e adicionais aos acionistas.

O valor por acdo dos dividendos obrigatdrios ¢ de R$ 0,003494010760 e o valor por agao
dos dividendos adicionais é de R$ 0,010482032350.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do Lucro Liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2017, corresponde a 95% do lucro liquido ajustado.

Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Em 20 de fevereiro de 2018 foi realizada Reunido do Conselho de Administragdo para
aprovagao da destinagdo do valor de R$ 454.072,69, para distribui¢ao de dividendos
obrigatorios aos acionistas na propor¢do de suas respectivas participagdes no capital

social da Companhia.

Em 28 de margo de 2018 sera realizada Assembleia Geral Ordinaria para aprovacao da
destinacdo do valor de R$ 1.362.218,08, para distribui¢do de dividendos adicionais aos

acionistas na propor¢ao de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia.

Valor Bruto Valor Bruto por

Descricao Data (RS) Acdo (RS)

Dividendos Obrigatérios | 20/02/2018 454.072,69 0,003494010760

Dividendos Adicionais 28/03/2018 1.362.218,08 0,010482032350
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5.  Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio
c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacio dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Data
Descricao Declaracao de
Pagamento

Valor Bruto | Valor Bruto por Data
(RS) Ac¢do ON (R$) | Pagamento

Dividendos Obrigatorios 20/02/2018 454.072,69 | 0,003494010760 | 05/03/2018

Dividendos Adicionais 28/03/2018 1.362.218,08 | 0,010482032350 | 10/04/2018

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, devido ndo ter ocorrido declaracdo de
dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos

semestrais ou em periodos menores.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada

espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Descricao 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Lucro Liquido 1.911.885,02 | -4.514.437,29 | 6.366.309,30 | 897.245,17

Acdes ON 130.724.698 129.996.569 129.996.569 | 99.999.900
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Agdes PN 29.974.447

Lucro por Acido ON 0,00690

Lucro por Ac¢iao PN 0,00690

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Descricao 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Dividendos 1.816.290,77 - 1.511.998.,46 213.095,43

Acdes ON 130.724.698 129.996.569 129.996.569 99.999.900

Acdes PN - - 29.974.447

Dividendo por A¢ao ON 0,01389 0,01163 0,00164

Dividendo por A¢ao PN - - 0,00164

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a Reserva Legal corresponde a R$ 95.594,25.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Conforme os termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, a reserva legal € constituida por meio
da destinacdo de 5% do lucro liquido, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por A¢des exceder 30% do capital social, ndo sera obrigatoria

a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ac¢io preferencial
de cada classe

Os itens acima nao sdao aplicaveis a Companhia, devido ndo possuirmos agdes

preferenciais.

10. Em relacio ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no ARTIGO 39° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a Companhia
encerrara o seu exercicio social, ocasido em que sera levantado o balanco patrimonial e
as demonstracdes financeiras previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as
seguintes disposigoes:

(1) do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda;

(i1) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social, conforme artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo
que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Ag¢des exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, pelo menos, para pagamento
de dividendos;

(ii1) no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado
nos termos do item (ii) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos orgaos de
administracdo, destinar 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer

apos as dedugdes legais e estatutarias a constituicdo de reserva de lucros a
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realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;
e
(iv) constituicdo de outras reservas ou fundos previstos em lei ou neste estatuto.
§ 1° - Havendo saldo dos resultados, apds as destinagdes referidas nos itens (i) a (iv)
acima, o mesmo ficara a disposicdo da Assembleia Geral, observadas as prescri¢des
legais. Caso o saldo de reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital
social ou, ainda, na distribui¢do de dividendos aos acionistas, nos termos do artigo 199
da Lei das Sociedades Andnimas.
§ 2° - A Diretoria, ouvido o Conselho de Administragdo, poderd "ad referendum" da
Assembleia Geral, que deliberard imediatamente, antecipar a distribuicao de
dividendos.
§ 3° - Sem prejuizo do balango patrimonial previsto no “caput” deste artigo, a

Companhia podera, sempre que necessario, levantar balancgos extraordinarios.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, estd sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao ha montante retido.

Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacido financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companbhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

c¢. Justificar a retencio dos dividendos
Os itens acima nao sao aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu retencao do dividendo

obrigatorio devido a situacao financeira da BRQ.

Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
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c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicao da reserva
Os itens acima ndo sdo aplicadveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagdo de resultado

para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinac¢do de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinacdo de resultado

para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado
Os itens acima ndo sdo aplicadveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagdo de resultado

para reservas estatutdrias.

15. Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencio

b. Fornecer copia do orcamento de capital
Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu retengdo de lucros em

orgamento de capital

16. Havendo destina¢do de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacio
Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinacdo de resultado

para a reserva de incentivos fiscais.



