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I. Mensagem

Prezados Srs. Acionistas da BRQ Solugbes em Informatica S.A. (“Companhia”)
A Administragdo da Companhia vem, por meio deste, disponibilizar a Proposta de
Administracao para a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) relativa ao exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2022 (“Proposta”), para exame e deliberacédo de V.Sas..

Il. Demonstragdes Financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O Relatério da Administracdo, as Demonstragcdes Financeiras e Notas Explicativas da
Companhia preparadas pela Administracdo, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2022, publicados no dia 17 de
fevereiro de 2023 no jornal “Valor Econémico”, foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo em reuniao realizada no dia 16 de fevereiro de 2023.

O Conselho de Administragcao emitiu, parecer no sentido de que as citadas demonstracoes
financeiras e correspondentes notas explicativas estao em condigdes de serem apreciadas
pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.

As Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas,
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 encontram-se a disposi¢ao
dos acionistas, na sede da Companhia, no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://lwww.brg.com/relacionamento-com-o-investidor/), bem como no site da Comissao de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

lll. Destinagao do Lucro Liquido

Proposta da Administracdo de Destinagao do Lucro Liquido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022

A Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a Proposta da
Administracao de destinacao do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, no valor de R$ 83.853.273,18 (Oitenta e trés milhdes, oitocentos e
cinquenta e trés mil, duzentos e setenta e trés reais e dezoito centavos), conforme segue:

(a) R$ 2.758.689,91 (Dois milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil, seiscentos
e oitenta e nove reais e noventa e um centavos) para a Reserva Legal, nos termos do artigo
193 da Lei 6.404/76;

(b) R$ 40.547.291,64 (Quarenta milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil,
duzentos e noventa e um reais e sessenta e quatro centavos) para distribuicdo de dividendo
obrigatério e adicional, distribuidos conforme descrito abaixo:
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v' Ratificar o pagamento de R$ 20.273.645,82 (Vinte milhdes, duzentos e
setenta e trés mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e oitenta e dois
centavos) para distribuicdo de dividendos obrigatérios (25%),
calculados nos termos da legislagdo vigente e com base no balango
levantado em 31 de dezembro de 2022, correspondentes a R$
0,15258956 por agado, com pagamento realizado aos Senhores Acionistas
no dia 28 de fevereiro de 2023, conforme deliberacido do Conselho de
Administracdo em reunido realizada na data de 16.02.2023.

Fizeram jus ao recebimento dos dividendos obrigatérios os Senhores
Acionistas com posi¢ao de acdes da Companhia no dia 16 de fevereiro
de 2023.

Incidiu sobre o pagamento dos dividendos obrigatdrios a aplicagdo da
atualizagdo monetaria pela variagdo do IGP-M do més anterior a referida
atualizacao e calculado pro rata temporis, a partir da data do encerramento
do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas.
Essa atualizagdo, importa em R$ 83.815,13 (Oitenta e trés mil, quinhentos
e quinze reais e treze centavos) e correspondente a R$ 0,00063083 por
acao.

De acordo com o item (i) do Artigo 17° do Estatuto Social da Companhia,
o0 pagamento dos dividendos obrigatorios ndo depende de aprovagédo em
Assembleia Geral.

v Dividendos adicionais (25%) no montante de R$ 20.273.645,82 (Vinte
milhdes, duzentos e setenta e trés mil, seiscentos e quarenta e cinco reais
e oitenta e dois centavos), calculados nos termos da legislacido vigente e
com base no balanco levantado em 31 de dezembro de 2022,
correspondentes a R$ 0,15258956 por agao, com pagamento aos
Senhores Acionistas no dia 27 de abril de 2023.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos adicionais os Senhores
Acionistas com posicdo de agbes da Companhia no dia 19 de abril de
2023.

Incidirda sobre o pagamento dos dividendos adicionais a aplicagédo da
atualizagdo monetaria pela variagcdo do IGP-M do més anterior a referida
atualizacao e calculado pro rata temporis, a partir da data do encerramento
do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas. O
valor desta atualizacao sera informado oportunamente na ata da
Assembleia.

(c) Aprovar o orcamento de capital da Companhia tendo em vista o crescimento
e projecOes realizadas para os negdcios, no montante total de R$ 78.083.378,54 (Setenta e
oito milhdes, oitenta e trés mil, trezentos e setenta e oito reais e cinquenta e quatro centavos),
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢des, conforme Anexo V.
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IV. Remuneracgéo - Diretoria e Conselho

Proposta de Remuneracdo Global dos membros da Diretoria e Conselho de
Administragao para o exercicio de 2023

A Administragcdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de
remuneragdo global anual total de até R$ 9.023.489,08 (Nove milhdes, vinte e trés mil,
quatrocentos e oitenta e nove reais e oito centavos). A totalidade da remuneragido ora
aprovada sera destinada a Diretoria R$ 6.303.989,04 (Seis milhdes, trezentos e trés mil,
novecentos e oitenta e nove reais e quatro centavos), aos Conselheiros R$ 966.020,64
(Novecentos e sessenta e seis mil, vinte reais e sessenta e quatro centavos) e o valor de até
R$ 1.753.479,40 (Hum milhdo, setecentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e setenta e
nove reais e quarenta centavos) sera pago a titulo de remuneracao variavel, esta ultima a ser
concedida nas condi¢cdes propostas e fixadas pela Administragdo da Companhia, cuja
distribuicdo sera deliberada pelo Conselho de Administracao.

Tais valores de remuneragao referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro
de 2023.

V. Reelei¢dao - Membros do Conselho Administragao

Proposta da Administragdao para reeleicio dos Membros do Conselho de
Administragao

A Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a reeleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos.

(i) Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues, brasileiro, casado, bacharel em
informatica, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador
da Carteira de Identidade n° 07.357.433-7, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF
sob 0 n° 994.033.157-68 como Presidente do Conselho de Administracgao;

(i) Benjamin Ribeiro Quadros, brasileiro, casado, bacharel em informatica,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&ao Paulo, portador da Carteira de
Identidade n°® 63.120.119-1, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o
n°® 916.346.607-49 como Vice-Presidente do Conselho de Administragao;

(iii) Andrea Ribeiro Quadros, brasileira, casada, analista de sistemas e arquitetura,
residente e domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, portadora da Carteira
de Identidade n° 59.469.059-6, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob
0 n°839.196.357-87 como Membro Titular do Conselho de Administragao;

(iv) Roberto Carlos Marucco Junior, brasileiro, casado, analista de sistemas,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de
Identidade n° 07693548-5, expedido pelo DIC/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n°
010.983.407-01 como Membro Titular Independente do Conselho de
Administracgao;

(v) Daniel Luiz Gleizer, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na
Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de Identidade n°® 4249867,
expedido pelo Detran/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n° 628.724.277-91 como
Membro Titular Independente do Conselho de Administragao; e
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(vi) Luiz Alves Paes de Barros, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de Identidade
n°® 3.472.461-8, expedido pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°
272.014.578-53 como Membro Titular Independente do Conselho de
Administragao.

Os Conselheiros ora eleitos tomam posse para exercicio de mandato a contar de 1 de maio
de 2023.

VI. Considerag¢oes Finais

Sendo somente o0 que se apresenta para o0 momento, renovamos os protestos de elevada
estima e consideragdo e permanecemos a disposi¢cdo para quaisquer esclarecimentos que
se fagcam necessarios.

VII. Anexos

Anexo I: FRE - Se¢ao 02 - Comentarios dos Diretores

Anexo lI: FRE - Se¢ao 07 - Assembleia Geral e Administracao

Anexo lll: FRE - Secao 08 - Remuneragao dos Administradores

Anexo IV: Destinagéo do Lucro Liquido (Anexo A - Resolugdo CVM N° 81, 29/03/2022)
Anexo V: Orcamento de Capital

Sao Paulo, 20 de margo de 2023.

BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A.

Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues
Diretor de Relagdes com Investidores



=18

Anexo I: FRE - Se¢ao 02 - Comentarios dos Diretores



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

ndice

2. Comentario dos diretores

2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais 1
2.2 Resultados operacional e financeiro 14
2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases 16
2.4 Efeitos relevantes nas DFs 18
2.5 MedigGes ndo contabeis 20
2.6 Eventos subsequentes as DFs 27
2.7 Destinacéo de resultados 28
2.8 Itens relevantes néo evidenciados nas DFs 30
2.9 Comentarios sobre itens n&o evidenciados 31
2.10 Planos de negdcios 32

2.11 Qutros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional 35



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, serdo apresentadas de acordo com o CPC
21(R1) e a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e suas respectivas notas explicativas
elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPC) e as normas

internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB.

As informagdes dos itens 2.1 a 2.11, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em

moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informagdes sobre as

demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

As informagdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website
de relagdes com investidores da Companhia (https://www.brq.com/relacionamento-com-o-

investidor/) e no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens das demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Anélise Vertical representa o
percentual de determinado item em relacdo a receita operacional liquida para os periodos aplicaveis
aos resultados das operacdes, ou em relagdo ao ativo total e/ou passivo total e patrimonio liquido

nas datas aplicaveis para o balanco patrimonial.

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia tem condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver as atividades do seu negocio, assim como para cumprir com suas obrigagdes de curto e
médio prazo. Por meio da andlise dos nimeros de seu ativo circulante e de seu passivo circulante a
Companhia acredita que seu capital de giro permite liquidez e recursos de capital suficientes para

cobrir seus investimentos, suas despesas e suas obrigagdes para 0s proxXimos anos.

A Companhia entende a geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito
disponiveis em instituicdes financeiras sao suficientes para suportar o financiamento de suas

atividades e cobrir a necessidade de recursos para a realizagdo do plano de negocios da Companbhia.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais
Segue abaixo informagdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia em 31 de

dezembro de 2022:

(Em milhares de RS, exceto 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

percentuais)

Patriménio Liquido 177.853 118.967 104.731
Caixa e equivalentes de caixa 158.895 161.617 134.715
Divida Bruta (a) 41.757 61.689 75.995
Caixa liquido (b) (117.138) (99.928) (58.720)
Lucro liquido do periodo / exercicio 85.452 40.261 44.569
EBITDA Ajustado (c) 151.286 106.115 75.299
Margem EBITDA Ajustado (%) (d) 20,01% 16,96% 14,66%

(a) A Divida Bruta corresponde ao somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures, financiamentos por arrendamento e empréstimos com partes relacionadas
(circulante e ndo circulante). A divida bruta ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro
reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrao. Outras
companhias podem calcular a sua Divida Bruta de forma distinta, ndo havendo, desta forma,

comparagao entre as divulgagdes.

(b) A Divida Liquida corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures, financiamentos por arrendamento e empréstimos com partes relacionadas
(circulante e nao circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa. A Divida
Liquida nao ¢ uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (International
Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e nao possui significado padrdao. Outras companhias podem calcular a sua
Divida Liquida de forma distinta, ndo havendo, desta forma, comparacao entre as

divulgagoes.

(c) O EBITDA Ajustado ¢ uma medi¢gao nao contabil elaborada pela Companhia que consiste
no EBITDA, calculado em consonancia com a Instrucdo CVM 527, ajustado em 2022 com
itens ndo recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negocios da Companhia, sendo eles:
despesas com esforcos para aquisi¢ao de empresas e despesas com advogados e auditoria para
analise de potenciais estruturas de capitalizacao; em 2021: ganho extraordindrio referente ao

perddo da divida (PPP Loan) na sua controlada no exterior; despesas com esfor¢cos para
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aquisicao de empresas; pagamento de prémio adicional no desligamento de acionista diretor

da Companhia; adesdo ao acordo de transagao individual com a PGNF.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado ndo sdo
medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao
possuem um significado padrdo. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como
medidas de performance para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da
Instrugdo CVM 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado
padrdo instituido pela Instrugdo CVM 527/12 ndo seja adotado por outras sociedades, o
EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por
outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da
Instru¢ao CVM 527/12 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar

o significado padronizado instituido pela Instrugdo CVM 527/12.

(d) A Margem EBITDA Ajustado ¢ uma medicdo ndo contébil elaborada pela Companhia que
consiste no EBITDA Ajustado conforme descrito do item acima sobre a receita liquida de

vendas e servigos prestados.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

As condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia seguem em linha com seu plano de negocios
atrelado ao historico de crescimento da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, com receita liquida de R$ 755.973 mil (R$ 625.547 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021) e lucro liquido de R$ 40.261 mil (R$ 40.261 mil no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021).

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de caixa e equivalente de caixa da Companhia era de R$
158.895 mil, valor superior a 31 de dezembro de 2021, que correspondia a R$ 161.617 mil, uma
redugdo de -1,68%.

Em 31 de dezembro de 2022, o caixa da Companhia ¢ superior as suas obrigagdes de curto prazo.

Os diretores entendem que a Companhia tem condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver as atividades do seu negocio, assim como para cumprir com suas obrigagdes de curto e
médio prazo. Em 31 de dezembro 2022, a Companhia possui capital circulante liquido positivo e o

nivel de endividamento da Companhia encontra-se de patamar adequado.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Versdo : 1

Considerando seu nivel de endividamento, em condi¢cOes normais de mercado, os diretores
entendem que a Companhia apresenta condi¢Oes satisfatorias para contratar empréstimos e
financiamentos adequados para realizacdo de suas atividades e/ou investimentos futuros, denotando
capacidade financeira suficiente para a cobertura financeira de suas operagdes, bem como realizagao

de investimentos planejados, pagamento de dividas e outras obrigacdes.

b. Estrutura de capital

A Administragao considera que a execugdo da estratégia de crescimento organico e inorganico (por
aquisi¢des) depende da utilizagdo de fontes de financiamento compativeis com volumes de capital,

prazos de amortizagao longos e perfis de risco adequados.

O objetivo da Administragdo da Companhia no processo de administracdo do capital ¢ garantir a
capacidade de continuidade das suas operagoes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como

manter uma estrutura de capital ideal para diminuir custos ¢ manter o equilibrio adequado.

A estrutura de capital da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

consiste nos saldos apresentados na tabela abaixo:

(Em milhares de reais, exceto 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
percentuais)

Patrimonio Liquido 177.853 118.967 104.731
Passivo Total + Patriménio Liquido 407.920 345.489 275.948
Capital Proprio (a) 43,60% 34,43% 37,95%
(Em milhares de reais, exceto 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
percentuais)

Passivo Circulante e ndo Circulante 230.067 226.522 171.217
Passivo Total + Patriménio Liquido 407.920 345.489 275.948
Capital de Terceiros (b) 56,40% 65,57% 62,05%

(a) O capital proprio da Companhia é representado pelo patrimdnio liquido dividido pelo total do passivo e do

patrimdnio liquido.

(b) O capital de terceiros da Companhia ¢ representado pela somatdria do passivo circulante ¢ ndo circulante

dividido pelo total do passivo e do patrimoénio liquido.

O padrao de financiamento da Companhia baseia-se na utilizacdo de recursos proprios e de capital

de terceiros, podendo este ser referente a captacao de recursos junto a instituigdes financeiras ou

emissao de dividas a mercado.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais
Periodicamente, a Administragdo da Companhia revisa a estrutura de capital e habilidade de
liquidar os seus passivos, tomando as agdes necessarias para manté-los em niveis considerados

adequados para a gestdo financeira.

1. hipoteses de resgate

A Companhia nao possui agdes resgataveis emitidas.

i1. formula de calculo do valor de resgate

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes resgataveis.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que Companhia tem liquidez e recursos suficientes para saldar compromissos
de curto prazo, mas depende de sua geragdo de caixa futura para garantir que tal situacdo
permanecera estavel. A Companhia tem apresentado adimplemento e pontualidade em relagao aos
compromissos financeiros assumidos. O capital de giro (saldo necessario para garantir a
continuidade do funcionamento da Companhia) em 31 de dezembro de 2022 da Companhia,
incluindo recursos em caixa e linhas ja aprovadas de financiamento bancario, ¢ suficiente para

atender as suas exigéncias operacionais e financeiras imediatas.

A Administracdo entende que os indices abaixo indicam que a Companhia possui ativos e
capacidade de geracdo de caixa em montante suficiente para fazer frente as suas obrigagdes e
monitora continuamente os indicadores de liquidez, acreditando que eles apresentam niveis
compativeis com as praticas de mercado no setor de atuag¢do. Os principais indicadores de liquidez

considerados sao:

(Em milhares de RS, exceto percentuais) Em 31 de dezembro de
31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Ativo circulante 296.272 277.376 233.364
Passivo circulante 153.842 146.975 113.506
Indice de Liquidez Corrente (ILC) (a) 1,93% 1,89% 2,06%
Ativo total 407.920 345.489 275.948
Passivo total 230.067 226.522 171.217
Indice de Liquidez Geral (ILG) (b) 1,77% 1,53% 1,61%

(a) Medido pela relagao entre o ativo circulante e o passivo circulante.

(b) Medido pela relagdo entre o ativo total (ativo circulante + ativo ndo circulante) e o passivo

total (passivo circulante + passivo nao circulante).
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais
Compromissos financeiros — “Covenants”

Como forma de monitoramento da situag@o financeira da Companhia pelos credores envolvidos no
contrato da 1* emissdo das debéntures a administragdo da Companhia mantém o acompanhamento

dos seguintes indices financeiros:
- Divida liquida / EBITDA dos tltimos 12 meses: Menor ou igual a 2,5

O n3o cumprimento do indice, por dois trimestres consecutivos ou alternados, implica na
possibilidade de antecipa¢do do vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
estava em cumprimento dos termos dos covenants. A Companhia também acompanha outros

covenants qualitativos, os quais em 31 de dezembro de 2022 foram atendidos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 as principais fontes de financiamento
para capital de giro e para investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa
gerado por meio de suas atividades operacionais, em captacdo de Certificados de Depdsitos
Bancarios, Certificados de Depositos Interfinanceiros, € operacdes de emissao de debéntures,

conforme apresentado a seguir:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de RS, exceto 2022 2021 2020
percentuais)

Recursos de institui¢des financeiras - - 11.235
(-) Custos de captacao - - (35)
Recursos de emissao de titulos - - 60.000
(-) Custos de captacao - - (1.715)

A Companhia mantém um saldo confortavel em caixa e equivalentes de caixa, sendo seu total em
31 de dezembro de 2022 de R$ 158.895 mil. Os Diretores da Companhia entendem que as fontes de

financiamento sdo adequadas ao perfil de endividamento da Companbhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos
atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. A maior parte dos investimentos previstos
para 2022 sera financiada com capital de terceiros proveniente das debéntures emitidas em 2020.
Tais recursos podem ser complementados pela geracdo de caixa operacional da Companhia e por
linhas de financiamento especificas, que visam incentivar projetos relacionados a inovagao

tecnologica. Caso venha a enfrentar eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia podera
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais
recorrer a utilizacdo do limite pré-aprovados para capital de giro junto aos Bancos Itati, Santander e

Bradesco.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo, ainda:

1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

(RS mil, exceto %)

Versdo : 1

Venc. Taxa Pré Taxa pés Garantia 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020
Institui¢fio Financeira (a-a)

Itan jan/21 2,43% 100% CDI N/A - - 716
Itan abr/26 2,46% - N/A 134 - -
Chase Bank (a) mai/21 0,98% - N/A - - 4.000
Caixa Economica Federal (b) nov/21 2,18% 100% CDI Dep. vinculado - - 6.984
Santander * 2,25% Labor N/A - 1.618 1.507
Santander set/22 1,68% - N/A - 5.000 -
BNDES ago/19 1,50% TILP Aval - - -
BNDES ago/21 1,70% TJLP Fianca Bancaria - - -
Bradesco (c) mar/25 1,53% 100% CDI ~ Recebiveis/Fianca 33.044 47.493 58.449
TOTAL 33.178 54.111 71.656

* Linha de crédito

(a) Em abril de 2020, a controlada ThinkInternational, LLC contraiu um empréstimo no valor
de US$ 769 mil, (R$ 4.000 mil) no ambito do programa “CARES (Coronavirus Aid, Relief,
and Economic Security)”. O empréstimo destinava-se a suprir a perda de vendas e a
capacidade de operar, juntamente com a correspondente incapacidade de pagar funcionarios,
aluguel e outros custos devido a pandemia. A controlada obteve o perdao da divida em maio
de 2021 devido ao cumprimento dos requisitos do programa de utilizacdo do recurso para

pagamento da folha de pagamento e outros gastos elegiveis.

(b) Em 04 de agosto de 2020, a Companhia contratou um empréstimo no montante de R$
7.000 mil junto a Caixa Econdmica Federal para capital de giro. A divida tem 6 meses de
caréncia e vencimento em 5 de novembro de 2021. Esta operagao requer da Companhia uma
garantia real de R$ 1.400 mil de aplicacdo financeira remuneradas ao percentual de 98,50%
da variagdo do CDI. Em 30 de junho de 2021 este deposito vinculado totaliza R$ 1.420 mil
(R$ 1.524 mil em 31 de dezembro de 2020).

(c) 1* Emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, distribuidas com
esforcos restritos, com pagamento mensal de juros e pagamento do principal iniciado em
abril/2020, com vencimento em mar¢o/2025, a divida tem garantia real da cessao fiduciaria de
recebiveis, contrato de prestacdo de prestacdo de servigos entre o Bradesco e BRQ e garantia
adicional fidejussoria registrada nos Cartorios de Registros e Documentos da Cidade de

Barueri e da Cidade de Sao Paulo.
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i1. outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras
(Em milhares de RS, exceto percentuais)
Entidade | D2t final | Taxa pré Tipo Bens 31/12/2022 | 317122021 | 31/12/2020
vencimento a.m.
Santander Equipamentos
Leasing out/24 | 094%a124% | Financeiro | 1o pament 8.551 6.889 3.282
SA de informatica
Bradesco Equipamentos
Leasing jan/22 1,02% a1,19% | Financeiro quipament - 43
de informatica
S.A.
Banco jan/23 0,88% Financeiro | Software 28 492
Daycoval
Safra Equipamentos
Leasing ago/22 12,55% Financeiro quipament - 154
S A de informatica
TOTAL 8.579 7.578 4.339

iil. grau de subordinagdo entre as dividas

Nao existe grau de subordinagdo contratual entre dividas quirografarias da Companhia. As
dividas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.
Algumas de suas dividas sao garantidas por alienacao fiduciaria e fianga das pessoas fisicas
controladoras da Companbhia.

iv. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de

endividamento ¢ contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

Em 13 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou sua 1* (primeira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribui¢ao

(“Debéntures™). As Debéntures possuem clausula restritivas relacionadas a:

(1) aprovagdo de matérias concernentes a fusdo, cisdo, liquidacdo, incorpora¢dao ou qualquer
forma de reestruturacdo societaria, incluindo incorporagdao de agdes, que resulte: (a) em
mudanga ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle societario direto e indireto da
Companhia; ou (b) em redugao da participacao acionaria dos Controladores na Companhia,

exceto se com prévia anuéncia dos titulares das Debéntures

(i1) aprovagao de (i) distribuicao de dividendos acima do minimo legal, (ii) pagamento de
juros sobre o capital proprio ou a (iii) realizacdo de quaisquer outros pagamentos pela

Companhia a seus acionistas, sendo certo que em qualquer caso, a distribui¢do de dividendos
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pela Companhia estd limitada a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido apurado a partir

do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(iii) a criagdo de quaisquer Onus, gravame ou impedimento sobre os direitos creditorios

cedidos fiduciariamente em garantia aos titulares das Debéntures;

(iv) ndo observancia por dois trimestres consecutivos ou alternados, do indice financeiro
relacionado a seguir (“Indice Financeiro”) por todo o periodo de vigéncia das Debéntures, a
serem apurados pela Companhia trimestralmente com base nas Demonstragdes Financeiras

Individuais da Companbhia.

* Divida Financeira Liquida/EBITDA: menor ou igual a 2,50 (dois inteiros e cinquenta

centésimos).
Sendo considerado:

“Divida Financeira Liquida” saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo da Companhia, as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios
representativos de divida em moeda local ou internacional, os resultados, negativos, das
operagdes de prote¢do patrimonial (Hedge), excluindo-se os efeitos do IFRS 16 e subtraidos
os valores em caixa e em aplicagcdes financeiras de curto prazo, os depdsitos diretamente
vinculados a estes empréstimos e financiamentos e resultados positivos das operagdes de

protecao patrimonial; e

“EBITDA” o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizagdes,
imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze)

meses

(v) alteracdo dos principais ramos de negocio da Companhia, conforme previsto em seu
Estatuto Social, ou realiza¢do de operacdes fora de seu objeto social ou pratica de qualquer
ato em desacordo com seu Estatuto Social e/ou com a Escritura de Emissao das Debéntures,
em especial os que possam comprometer o pontual e integral cumprimento das obrigagdes

assumidas perante os debenturistas.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia utilizava os seguintes percentuais dos limites para capital

de giro:
Banco Vfﬂﬁf,g:esLﬁTlrtga(iE)m Percentual Utilizado
Itat 3.000 0,00%
Santander 10.000 0,00%
Bradesco 5.000 0,00%

Demonstracgoes dos resultados (em 31/12/2021 comparado com 31/12/2020)

(em milhares de reais, exceto %)

Versdo : 1

31/12/202 31/12/202

DRE 2 AV % AH % 1 AV %
Receita liquida dos servigos prestados 755.973 100,00% 20,85% 625.547 100,00%
Custo dos servigos prestados (476.527) -63,03% 18,99% (400.491) -64,02%
Lucro bruto 279.446 36,97% 24,17% 225.056 35,98%
Margem bruta 36,97% 35,98%
(Despesas) / receitas operacionais
Despesas administrativas (148.974) -19,71% 0,59%  (148.100) -23,68%
Perdas de crédito esperadas 0 0,00%  -100,00% 1.121 0,18%
Outras despesas operacionais (543) -0,07% 1451,43% (35 -0,01%
Outras receitas operacionais 3.312 0,44% -47,12% 6.263 1,00%

(146.205) -19,34% 3,87% (140.751) -22,50%
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 133.241 17,63% 58,05% 84.305 13,48%
Receitas financeiras 13.189 1,74% 179,66% 4716 0,75%
Despesas financeiras (15.982) -2,11% -41,87% (27.493) -4,40%

2.793) -0,37% -87,74% (22.777) -3,64%

Lucro antes dos tributos 130.448 17,26%  112,01% 61.528 9,84%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (43.309)  -5,73% 64,45% (26.336) -4,21%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.687) -0,22%  -133,28% 5.069 0,81%
Lucro liquido do exercicio 85452 11,30%  112,25% 40.261  6,44%
Atribuivel aos acionistas controladores 83.852 11,09%  128,25% 36.737 5,87%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 1.600  021%  -54,60% 3524 0,56%
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* Receita liquida
A receita, liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$755.973 mil, representando um aumento de R$130.426 mil, ou 20,85%, comparado a R$625.547
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Os diretores da Companhia

entendem que o aumento ¢ explicado principalmente:

(1) Decorrente do crescimento da oferta NextGen Squads que visa um olhar mais estratégico sobre o
negocio dos seus clientes alavancados pelo cross sell em clientes ja existentes, levando-se em conta

que nosso relacionamento médio dom os 10 principais clientes sdo superiores a 10 anos.
* Custos das vendas e dos servi¢os prestados

O custo das vendas e dos servigos prestados da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$ 476.527 mil, representando um aumento de R$ 76.036 mil, ou 18,99%,

comparado a R$ 400.491 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

O custo ¢ composto 95,54% por custo de pessoal, que foi responsavel pelo aumento de R$ 77.339
mil devido basicamente ao aumento no quadro de funcionarios, somado aos efeitos do reajuste

sindical aprovado no ano.
* Resultado Bruto

O lucro bruto da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
279.446 mil, representando um aumento de R$ 54.390 mil, ou 24,17%, comparado a R$ 225.056

mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

O resultado bruto vem crescendo ano contra ano, influenciada principalmente pelo aumento
significativo de solu¢des Nextgen, ou seja, ofertas focadas na estratégia do cliente, com alto valor

agregado, somado a eficiéncia e qualidade no delivery.

A margem bruta, medido pela relagao do resultado bruto sobre a receita liquida de vendas e servicos
prestados, cresceu 1 p.p. comparada ao ano anterior. Diversas acdes foram desenhadas para esse

resultado:

e Alta capacidade de atragdo e retengao de clientes;

e Aumento da eficiéncia na atuagdo dos projetos atrelada ao avango continuo na qualidade de
entrega dos seus servigos;

e Crescimento do portfolio de solugdes focado em transformacao digital;

e Criagdo de novos modelos de negdcio atrelados a transformagao digital nos nossos clientes.

* Despesas Administrativas
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As despesas administrativas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 foram de R$ 148.974 mil, representando um aumento de R$ 874 mil, ou 0,59%, comparado a
R$ 148.100 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. As despesas

administrativas tém a seguinte composi¢ao:

(RS mil) 31/12/2022 31/12/2021 AH AH %

Com pessoal (109.894) (106.337) 3.557 3,35%
Servigos com terceiros (22.179) (9.816) 12.363 125,95%
Aluguéis e condominios (680) (666) 14 2,10%
Depreciagdo e amortizagdo (5.166) (2.494) 2.672 107,14%
Comunicagdes (454) (580) (126) -21,72%
Impostos e taxas (57) (17.317) (17.260) -99,67%
Contribui¢des sindicais/associagdo classe (641) (310) 331 106,77%
IPTU (82) (49) 33 67,35%
Energia elétrica (207) (173) 34 19,65%
Outras despesas administrativas (9.614) (10.358) (744) -7,18%
Despesas administrativas (148.974) (148.100) 874 0,59%

* OQutras (despesas) receitas operacionais

As despesas operacionais, da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
foram de R$543 mil, representando um aumento de R$ 508, ou 1.451,43%, comparado com R$ 35

mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

As receitas operacionais, da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
foram de R$3.312 mil, representando uma reduc¢do de R$ 2.951 mil ou -47,12%, comparado com

RS 6.263 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Essa variagao deve-se principalmente a receita extraordinaria em 2021 no montante de R$ 4.150 mil
registrada na controlada ThinkInternational devido ao perdao do empréstimo do valor obtido no
ambito do programa CARES (Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security) devido ao

cumprimento dos requisitos do programa de utilizagdo do recurso.
* Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos

Devido aos motivos descritos acima, o resultado antes do resultado financeiro e dos tributos da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 133.241 mil,
representando um aumento de R$ 48.936 mil, ou 58,05%, comparado a R$ 84.305 mil no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais
* Receitas Financeiras

A receita financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$ 13.089 mil, representando um aumento de R$ 8.473 mil, ou 179,66%, comparado a R$ 4.716
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento deve-se a receita de
aplicagdes financeiras que apresentou aumento de R$ 7.540 mil quando comparado com o mesmo

periodo do ano anterior principalmente pelo aumento no CDI acumulado no periodo analisado.
* Despesas financeiras

A despesa financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi
de RS 15.982 mil, representando uma redug¢ao de R$ 11.511 mil, ou 41,87%, comparado a R$
27.493 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento deveu-se
basicamente a multa do acordo individual de transagao com a PGFN referente ao auto de infragcao

no valor de R$ 8.008 mil.
e Lucro antes dos tributos

Devido aos motivos descritos acima, o lucro antes dos tributos da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 130.448 mil, representando um aumento de R$
68.920 mil, ou 112,01%, comparado a R$ 61.528 mil no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2021.
* Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

Devido aos motivos descritos acima o imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 44.996 mil,
representando um aumento de R$ 23.729 mil, ou 111,58%, comparado a R$ 21.267 mil no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
* Lucro liquido do periodo

Devido aos motivos descritos acima, o lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 85.452 mil, representando um aumento de R$ 45.191 mil, ou

112,25%, comparado a R$ 40.261 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operagdes da Companhia, em especial:
1. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas e servigos da Companhia ¢ composta pela prestacao de servicos de
suporte ao cliente na adaptacdo de seus processos para meio digital (transformacao digital).
As receitas podem advir de projetos de curto ou longo prazo provenientes de cobranca de

homem-hora (time-sheet), com ou sem valor limite de cobranga para o projeto (price cap).

A tabela abaixo apresenta a receita liquida de vendas e servigos da Companhia para o ultimo
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 referente ao uUnico segmento

operacional da Companhia:

Em milhares de R$ 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Receita liquida de vendas e
servicos 755.973 625.547 513.712

1. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A economia brasileira vem registrando recuperagdo significativa desde o enfrentamento da
pandemia do COVID 19. Os niimeros da economia brasileira vieram positivos, com o Produto
Interno Bruto (PIB) crescendo acima do inicialmente projetado por analistas e pelo mercado

financeiro — mas dentro das proje¢des mais recentes.

Em 2022 o calendario eleitoral e a tensdo politica foram fatores de risco ocasionando um
segundo semestre mais fraco. A incerteza de quem estaria no comando da Presidéncia a partir
de 2023 e a composi¢ao do Congresso Nacional imp0s cautela adicional no consumo e no

ambiente de negocios, gerando adiamento nas decisdes de investimentos.

A instabilidade politica e econdmica tem levado a uma percep¢ao negativa da economia
brasileira ¢ a maior volatilidade nos mercados brasileiros. Uma eventual deterioracdo no
indice de crescimento econdmico do Brasil, alteragdes nas taxas de juros, indice de
desemprego ou niveis de precos geralmente limita a disponibilidade de crédito, renda e poder
de compra, o que pode ter um impacto adverso na Companhia, apesar do crescente resultado

dos seus negocios.

b. Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflacao

Apesar da renovacdo da maioria dos contratos de prestacdo de servico de software serem

influenciados pelos indices de inflagdo, ndo é possivel estimar a variacdo da receita vinculada a este
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2.2 Resultados operacional e financeiro
unico fator pois as atividades da Companhia sdo precificadas individualmente em cada negociagdo

comercial e varia a depender do tipo de servigo prestado.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia pode ter seu resultado operacional impactado pela taxa de inflacdo, uma vez que a
maior parte de seus custos e despesas (pessoal, encargos e beneficios) sdo reajustados anualmente
com base no dissidio coletivo das categorias de profissionais contratados, e as negociacdes sindicais

costumam tomar por base indicadores de inflagdo do ano anterior.

As variagdes dos indices de inflagdo impactam fortemente os custos e despesas da Companhia, ja
que o IGP- M e o IPC-A sao utilizados como referencial para reajuste dos servi¢os contratados pela
mesma e também para célculo do dissidio dos profissionais, sendo este Ultimo responsavel pelo

aumento do principal item de custo da Companhia.

Adicionalmente, o resultado financeiro da Companhia ¢ impactado, basicamente, por variagdes no

CDI, em fungao das debentures e aplica¢des financeiras.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacodes previstas nos campos 2.1 ¢ 2.2

As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 e suas notas explicativas elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contdbeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamento Contabil (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas

pelo TASB.

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia na preparagdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2022.

Na preparagdo dessas informagdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 a Administragdo da Companhia considerou, quando
aplicavel, novas revisdes ¢ interpretagdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos a seguir,
emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para

periodos contédbeis iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019.
CPC 06 (R2)/TFRS 16 - Operacoes de Arrendamento Mercantil

O CPC 06 (R2) ¢ equivalente a norma internacional IFRS 16 - Leases, emitida em janeiro de 2016
em substituicdo a versdo anterior da referida norma (CPC 06 (R1)), equivalente a norma
internacional (IAS 17). A nova norma estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacdo e divulgacdo de operagdes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios
contabilizem todos os arrendamentos conforme um tnico modelo de balango patrimonial, similar a
contabilizacdo de arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06 (R1). A norma inclui duas
isengdes de reconhecimento para os arrendatarios -arrendamentos de ativos de “baixo valor” e
arrendamentos de curto prazo. Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um
passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) € um ativo representando o

direito de usar o ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso).
CPC 06 (R2) /TIFRS 16 - Operacoes de Arrendamento Mercantil

A Companhia efetuou a revisao dos seus contratos de arrendamento e, em 1° de janeiro de 2019, a
Companhia registrou um passivo de arrendamento em contrapartida ativos de direito de uso em 31

de dezembro de 2019 o montante é de R$ 4.831 mil.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos financeiros - IFRS 9 Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuragdo - A Companhia avaliou os seus modelos de negécio quando da
adogdo inicial da IFRS 9, em 1°. de janeiro, e ndo identificou nenhum impacto significante que

pudesse afetar suas demonstragdes financeiras, pela adogao.

Reducdo ao valor recuperavel - Para o contas a receber, dado a natureza de curto prazo dos
recebiveis da Companhia e da sua politica de concessdo e gerenciamento de risco e de crédito
utilizados, a Companhia ndo identificou nenhum impacto relevante que pudesse afetar suas

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, pela adogao.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

O relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, emitido pela KPMG

Auditores Independentes Ltda., ndo contém ressalvas e nem énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introdugdo ou alienacao de segmento operacional

A Companhia ndo introduziu ou alienou qualquer segmento operacional nas atividades da

Companhia no tltimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
b. Constitui¢do, aquisi¢ao ou alienagdo de participacao societaria

Em 05 de janeiro de 2022 a Companhia formalizou a incorporagdo da Livetouch, com a extingao da
incorporada e sua sucessdo pela Companhia nos exatos termos do Protocolo e Justificagdo, sem
aumento do capital social da Companhia uma vez que (i) a Companhia ¢ titular da totalidade das
quotas da incorporada; (ii) os investimentos da Companhia na incorporada estao avaliados com base
no método de equivaléncia patrimonial, nos termos do art. 248 da Lei das S.A., de modo que o valor
do patrimoénio liquido da Livetouch, ora incorporado pela Companhia, j& se encontra devidamente
refletido nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, ndo acarretara em acréscimo

e/ou reduc¢do dos valores constantes de suas demonstragoes financeiras.

Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia concluiu a aquisi¢ao de quotas representativas de 100% do
capital social da TOP. O preco de aquisi¢do a ser pago pela Companhia aos sécios da TOP ¢
limitado a R$38.192, e é composto pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$4.140 ja paga na
data de fechamento da transac¢do; uma parcela de R$1.552 paga em maio de 2022 referente ao ajuste
de preco do valor pago a vista; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor fixo
(R$2.500 cada); e 3 (trés) parcelas anuais em valor varidvel, mas cuja soma esta limitada a
R$25.000, sendo o pagamento condicionado ao atingimento, pelos vendedores da TOPi, de metas
atreladas a performance dos seus negdcios no periodo de 36 meses a contar do primeiro dia do més
consecutivo (subsequente) a data do fechamento, bem como ao cumprimento de determinadas

obrigacdes pelos vendedores.

Em 31 de mar¢o de 2022 a Companhia formalizou a incorporacdo da BMSIX, com a extin¢ao da
incorporada e sua sucessao pela Companhia nos exatos termos do Protocolo e Justificacdao, sem
aumento do capital social da Companhia uma vez que (i) a Companhia ¢ titular da totalidade das
quotas da incorporada; (ii) os investimentos da Companhia na incorporada estdo avaliados com base
no método de equivaléncia patrimonial, nos termos do art. 248 da Lei das S.A., de modo que o valor
do patriménio liquido da Livetouch, ora incorporado pela Companhia, ja se encontra devidamente
refletido nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, ndo acarretara em acréscimo

e/ou reducdo dos valores constantes de suas demonstrag¢des financeiras.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
Em 07 de abril de 2022, a Companhia concluiu a aquisi¢ao de quotas representativas de 100% do
capital social da QDOIS. O preco de aquisi¢do a ser pago pela Companhia aos sécios da QDOIS ¢
limitado a R$48.261, ¢ é composto pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$8.261 ja paga na
data de fechamento da transagdo; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor
variavel, mas cuja soma esta limitada a R$40.000, sendo o pagamento condicionado ao atingimento,
pelos vendedores da QDOIS de metas atreladas a performance dos seus negocios no periodo de 36
meses a contar do primeiro dia do més consecutivo (subsequente) a data do fechamento, bem como

ao cumprimento de determinadas obrigacdes pelos vendedores.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais no ultimo exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2022
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2.5 Medicdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao
e amortiza¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

Seguindo as praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contdbeis que nao consistem
em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A Administragcdo acredita
que a apresentagdo dessas medidas fornece informagdes uteis para investidores terem entendimento
adicional da performance operacional e resultados financeiros da Companhia. Entretanto, estas
medidas ndo contdbeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem ndo ser
diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras Companhias
devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de
interpretacdo. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I,
da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 527, de 4 de outubro de 2012
(“Instru¢ao CVM 527”), a Companhia nao pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Ainda que as medidas nao contabeis sejam
usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Administragdo para andlise de sua
posicdo financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de
investimento nessas informagdes como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo

de resultados futuros.
a. Informar o valor das medi¢des nao contabeis
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) ¢ uma medi¢do ndo contabil divulgada

pela Companhia em consonancia com a Instru¢do da CVM n° 527/12.

O EBITDA ¢ utilizado como medida de desempenho da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais. O EBITDA Ajustado, por seu turno, ¢
uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia que consiste no EBITDA, calculado em
consonancia com a Instru¢do CVM 527, ajustado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 com itens ndo recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negocios da Companhia,
sendo eles: despesas com esforcos para aquisicdo de empresas e despesas com advogados e
auditoria para andlise de potenciais estruturas de capitalizagdo; em 2021: ganho extraordinario
referente ao perdao da divida (PPP Loan) na sua controlada no exterior; despesas com esfor¢os para
aquisicao de empresas; pagamento de prémio adicional no desligamento de acionista diretor da
Companhia; adesdo ao acordo de transa¢do individual com a PGNF; O exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 ndo foi ajustado com itens que ndo fazem parte do plano de negocios
da Companhia. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a

medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias."
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A Margem EBITDA ¢ um indicador calculado através da divisdo do EBITDA pela Receita liquida
de vendas e servigos prestados do periodo, enquanto a Margem EBITDA Ajustado consiste no

EBITDA Ajustado dividido pela Receita liquida de vendas e servigos prestados.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margens EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao possuem
um significado padrdo. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de
performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA
possua um significado padrao, nos termos do artigo 3° inciso I, da Instru¢do CVM 527/12, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Instrugdo CVM 527/12
ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser
comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Instru¢do CVM 527/12 por empresas que nao foram obrigadas

a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela Instru¢ao CVM 527/12.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado para os ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020:

(Em milhares de Reais, exceto Exercicio Social encerrado em
percentuais)
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
EBITDA 144.052 91.541 75.299
Margem EBITDA % 19,06% 14,63% 14,66%
EBITDA Ajustado 151.286 106.115 77.893
Margem EBITDA Ajustado % 20,01% 16,96% 15,16%

Lucro Liquido Ajustado
O Lucro Liquido Ajustado corresponde ao lucro liquido descontado dos Ajustes do EBITDA.

O Lucro Liquido Ajustado ndo ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”), tampouco representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao devem ser
considerados como substitutos dos indicadores contabeis do desempenho operacional, como
indicadores de liquidez, tampouco como base para distribui¢ao de dividendos. O Lucro Liquido

Ajustado corresponde ao Lucro Liquido descontado dos Ajustes do EBITDA descritos acima.
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O Lucro Liquido (%) ¢ um indicador calculado através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita

Liquida de vendas e servigos prestados do periodo, enquanto o Lucro Liquido Ajustado (%)

consiste no Lucro Liquido Ajustado dividido pela Receita Liquida de vendas e servigos prestados.

Seguem abaixo os valores do Lucro liquido ajustado da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

(Em milhares de Reais, Exercicio Social encerrado em
exceto percentuais)
31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Lucro liquido 85.452 40.261 44.569
Lucro liquido (%) 11,30% 6,44% 8,68%
Lucro Liquido ajustado 92.686 54.835 44.569
Lucro ]iquldo (%) 12,26% 8,77% 8,68%

A Companhia utiliza o Lucro Liquido Ajustado para mensurar a rentabilidade e saude financeira
recorrente dos negdcios da Companhia, pois entende que se trata de uma medida nao contabil que

exclui impactos nao recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negocios da Companbhia.
Divida bruta e Caixa liquido

A Divida bruta e o Caixa liquido sdo medi¢des ndo contdbeis elaboradas pela Companhia,
conciliadas com suas demonstragdes financeiras. A Divida bruta visa demonstrar a somatoria dos
saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures, financiamento por arrendamento e
empréstimos com partes relacionadas (circulante e nao circulante) e o Caixa liquido a somatoria dos
saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures, financiamento por arrendamento e
empréstimos com partes relacionadas (circulante e ndo circulante), deduzidos do saldo de caixa e

equivalentes de caixa.

A Divida bruta e o Caixa liquido ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam endividamento
nas datas indicadas e ndo sdo indicadores da condigdo financeira, liquidez ou capacidade de liquidar
a divida da Companhia. Também nao sdo calculadas usando uma metodologia padrdo e podem nao
ser comparaveis as defini¢gdes de Divida bruta, Caixa liquido ou medidas de titulo similar usadas

por outras empresas.
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2.5 Medicdes ndo contabeis

Seguem abaixo os valores da Divida bruta e do Caixa liquido em 31 de dezembro de 2022, 2021 ¢

2020:

Em milhares de Reais 31/12/2022 | 31/12/2021| 31/12/2020
Divida bruta 41.757 61.689 75.995
Caixa liquido (117.138) (99.928) (58.720)

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Seguem abaixo as reconciliagdes do lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia para o periodo dos tltimos trés exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 ¢ 2020:

Exercicio Social encerrado em
(Em milhares de Reais, exceto percentuais)

31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio / periodo 85.452 40.261 44.569
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos 44.996 21.267 21.726
Resultado Financeiro 2.793 22.777 2.473
Depreciacdo e Amortizagao 10.811 7.236 6.531
EBITDA 144.052 91.541 75.299
PPP loan (a) - (4.151) -
Despesas com M&A (b) 2.735 740 -
Desligamento de acionista diretor (¢) - 957 -
Parcelamento de impostos (d) - 17.028 -
Prémio/PLR(d) - - -
Custos de oferta (e) 4.499 - -
EBITDA Ajustado 151.286 106.115 75.299
Receita liquida de vendas e servigos prestados 755.973 625.547 513.712
Margem EBITDA 19,06% 14,63% 14,66%
Margem EBITDA Ajustado 20,01% 16,96% 14,66%
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2.5 Medicdes ndo contabeis

Em abril de 2021 a ThinkInternational recebeu o perdao do empréstimo (PPP Loan) conforme a Lei
Cares, e o valor foi excluido para fins de ajuste no Ebitda por se tratar de uma receita extraordinaria.

(a) Referem-se as despesas com esfor¢os para aquisicdo de empresas, ajustado para fins de
apuracao do Ebitda.

(b) Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de acionista diretor da
Companhia, ocorrido em margo de 2021.

(¢) A Companhia aderiu ao Acordo de Transacdo Individual referente ao auto de infracao de
suposto recolhimento a menor das contribuigdes previdenciarias sobre Participacdo dos Lucros
da Companhia referente ao ano de 2011. Por se tratar de uma despesa nao usual, que nao faz
parte do plano de negécios da Companhia, foi ajustado para fins de Ebitda.

(d) Refere-se aos custos com advogados e auditoria para andlise de potenciais estruturas de
capitalizacdo, ajustado para fins de apurag¢do do Ebitda.

Lucro Liquido Ajustado

Seguem abaixo as reconciliagdes do Lucro Liquido Ajustado da Companhia 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020:

Exercicio social encerrado em
31/12/2022 31/12/2021  31/12/2020

Lucro liquido 85.452 40.261 44.569
PPP loan (a) - (4.151) -
Despesas com M&A (b) 2.735 740 -
Desligamento de acionista diretor (c) - 957 -
Parcelamento de impostos (d) - 17.028 -
Prémio/PLR(d) - - -
Custos de oferta (e) 4.499 - -
Lucro Liquido ajustado 92.686 54.835 44.569
Lucro Liquido ajustado (%) 12,26% 8,77% 8,068%

(a) Em abril de 2021 a ThinkInternational recebeu o perdao do empréstimo (PPP Loan) conforme
a Lei Cares, e o valor foi excluido para fins de ajuste no Ebitda por se tratar de uma receita
extraordinaria.

(b) Referem-se as despesas com esfor¢os para aquisicdo de empresas, ajustado para fins de
apuracao do Ebitda.

(c) Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de acionista diretor da
Companhia, ocorrido em margo de 2021.

(d) A Companhia aderiu ao Acordo de Transacao Individual referente ao auto de infragdo de
suposto recolhimento a menor das contribuigdes previdencidrias sobre Participacdo dos Lucros
da Companhia referente ao ano de 2011. Por se tratar de uma despesa ndo usual, que ndo faz
parte do plano de neg6cios da Companhia, foi ajustado para fins de Ebitda.

(e) Refere-se aos custos com advogados e auditoria para analise de potenciais estruturas de
capitalizagdo, ajustado para fins de apuragao do Ebitda.
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Divida bruta e Caixa liquido

Seguem abaixo as reconciliagdes da Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2022,

2021 ¢ 2020:
. ) Em Em Em
Em milhares de Reais
31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos

Circulante 4.388 11.051 15.763

Nao circulante 3.825 3.145 1.783
Debéntures

Circulante 14.565 14.634 11.095

Nao circulante 18.479 32.859 47.354
Divida Bruta 41.757 61.689 75.995
(-) Caixa e equivalentes de caixa (158.895) (161.617) (134.715)
Caixa Liquido (117.138) (99.928) (58.720)

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo € mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Na Companhia, o EBITDA ¢ utilizado como ferramenta para medi¢ao de desempenho e parametro
de comparacdo com outras empresas, pois tem a vantagem de nao ser afetado por variaveis
especificas de determinados paises ou regides, como taxas de juros, regras de depreciagdo e
diferencas tributarias. Desta forma, a utilizacdo deste indicador permite que a Companhia analise
mais do que apenas seu resultado final (lucro ou prejuizo). Embora o EBITDA possua um
significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instrugdo CVM 527/12, a Companhia nao
pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado
padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Instru¢do CVM 527/12 nao seja
adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada
em vigor da Instrucdo CVM 527/12 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem nao

adotar o significado padronizado instituido pela Instru¢ado CVM 527/12.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo medidas de
desempenho adicionais para a compreensdo de sua condi¢do financeira ¢ do resultado de suas
operagoes, além de permitir uma comparagao com outras Companhias do mesmo segmento, ainda

que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

No entanto, o EBITDA apresenta certas limitagdes, como nao considerar o montante de
reinvestimento necessario para a manutencdo da capacidade produtiva (consumido pela
depreciagdo), podendo transmitir uma falsa ilustra¢do da liquidez da Companhia, assim requerendo
que tal indicador seja utilizado em conjunto com outras medi¢gdes contdbeis para que possa ser

melhor interpretado.

Versdo : 1
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2.5 Medicdes ndo contabeis
Divida Liquida e Divida Bruta

A Divida Bruta e a Divida Liquida nao sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas
pelo TASB e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a

Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

A Companhia entende que a medicdo da Divida Bruta e da Divida Liquida sdo tteis na avalia¢do do
grau de endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa. Adicionalmente, nas escrituras de
debénture de emissdo da Companhia e nos contratos financeiros, a Companhia esta sujeita a
observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que utilizam a Divida
Liquida como pardmetro na forma definida nos respectivos instrumentos de divida. Para maiores
informagdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia e outros instrumentos de

divida, bem como os indices financeiros (covenants financeiros) a que a Companhia esta sujeita.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

TOP Information Servicos Digitais Ltda.

No dia 11 de novembro de 2021, a Companhia assinou o contrato de compra e venda da totalidade
das quotas de participacdo da TOP Information Servigos Digitais Ltda, empresa especializada em

Salesforce. A transa¢ao foi concluida em 1° de fevereiro de 2022.

O preco de aquisi¢ao a ser pago pela Companhia aos socios da TOPi ¢ limitado a R$38.192, e ¢
composto pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$4.140 ja paga na data de fechamento da
transagdo; uma parcela de R$1.552 paga em maio de 2022 referente ao ajuste de preco do valor
pago a vista; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor fixo (R$2.500 cada); e
3 (trés) parcelas anuais em valor variavel, mas cuja soma esta limitada a R$25.000, sendo o
pagamento condicionado ao atingimento, pelos vendedores da TOPi, de metas atreladas a
performance dos seus negdcios no periodo de 36 meses a contar do primeiro dia do més consecutivo
(subsequente) a data do fechamento, bem como ao cumprimento de determinadas obrigacdes pelos

vendedores.

Em 31 de dezembro de 2022 a expectativa de pagamento da contraprestacdo contingente ¢ de

R$22.166 de acordo com as projec¢des atualizadas da controlada.
QDois Consultoria Ltda.

No dia 23 de fevereiro de 2022, a Companhia assinou o contrato de compra e venda da totalidade
das quotas de participacdo da QDois Consultoria Ltda. A transagdo foi concluida em 8 de abril de
2022.

O preco de aquisi¢do a ser pago pela Companhia aos socios da QDOIS ¢ limitado a R$48.261, e é
composto pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$8.261 ja paga na data de fechamento da
transacdo; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor variavel, mas cuja soma
esta limitada a R$40.000, sendo o pagamento condicionado ao atingimento, pelos vendedores da
QDOIS de metas atreladas a performance dos seus negocios no periodo de 36 meses a contar do
primeiro dia do més consecutivo (subsequente) a data do fechamento, bem como ao cumprimento

de determinadas obrigacdes pelos vendedores.

Em 31 de dezembro de 2022 a expectativa de pagamento da contraprestacdo contingente ¢ de

R$4.850 de acordo com as projegdes atualizadas da controlada.
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2.7 Destinacéao de resultados
2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. Regras sobre retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava como politica de retencdo de lucros as
previsdes contidas em seu estatuto social e na Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) Nesses termos, do
lucro liquido apurado ao fim do exercicio social de 2021, o Estatuto Social estabelecia que serdo,
primeiramente, deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto sobre a renda; 5% (cinco por cento) serdo, entdo, aplicados na constitui¢ao
da reserva legal; 25% (vinte e cinco por cento), pelo menos, para pagamento de dividendos.

Havendo saldo dos resultados, o mesmo ficara a disposi¢ao da Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta da administracdo, na forma da Lei das
S.A., deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital

previamente aprovado pela Assembleia Geral.

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social vigente no exercicio social encerrados em 31 de dezembro de
2022, a distribuicdo de dividendos, apds a provisdo para pagamento de eventuais prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto sobre a renda, sera pelo menos 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido. Considera-se lucro liquido aquele definido no art. 191 da Lei das S.A.,
diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso I do art. 202 da Lei das S.A. e observadas as

disposicdes do inciso II e III do mesmo artigo, conforme aplicavel.

A Diretoria, ouvido o Conselho de Administracdo, poderd "ad referendum" da Assembleia Geral,

que deliberard imediatamente, antecipar a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital proprio.

Os dividendos obrigatérios ndo serdo pagos no exercicio em que os 6rgaos da administracao
informarem a Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com a situagdo financeira da

Companbhia.

Finalmente, reverterdo em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que
nao forem reclamados pelos acionistas dentro do prazo de 3 (trés) anos ap6s a data em que forem

colocados a sua disposicao.

c. Periodicidade das distribui¢des de dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, a politica de distribuicao de dividendos da Companhia garantia aos
acionistas a distribui¢do anual de dividendos. Apds levantamento do balango patrimonial e das

demonstragdes da Companhia convocar-se-a, Assembleia Geral Ordindria para discutir e deliberar
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2.7 Destinacéao de resultados
sobre ditas demonstragdes e para deliberar sobre a destinagdo do resultado e distribuicdo dos

dividendos.

Sem prejuizo, a Companhia podera ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, mandar
levantar balango trimestral e/ou semestral e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a

conta de lucro apurado nesses balangos.

O Conselho de Administracao podera também declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, devendo,
neste caso, tais dividendos, se distribuidos, serem descontados do valor devido a titulo de

dividendos minimos obrigatdrios.

d. eventuais restrigdes a distribuigdao de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacdo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

[3%2]

Conforme a alinea “”, item 7.1.1, cldusula VII .do Instrumento particular de escritura da 1?
(primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real
e garantia adicional fidejussdria, em série unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de
distribuicdo, da BRQ Solu¢des em Informatica S.A, a partir do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 até o vencimento final das Debéntures, a distribui¢do de dividendos esta limitada

a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido apurado pela Companhia.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

De acordo com o Estatuto Social vigente nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020, a politica de destinacdo da Companhia ¢ aquela prevista no Estatuto e aprovada
na Assembleia Geral Ordindria onde a administracdo da Companhia solicita a aprovacdo da

destinagdo dos resultados.

Para o ano de 2021, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria aprovou em 27 de abril de 2022

a destinacao dos resultados da Companhia.

A referida AGO/E (Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria) pode ser consultada no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (https:// www.brq.com/relacionamento-com-o-
investidor/), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 — Brasil Bolsa Balcado (“B3”)

(www.b3.com.br).
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2.8 ltensgelevantes nao-evidenciadosnasDFs|cvantes nio evidenciados nas demonstracoes

financeiras do emissor, indicando

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

1. arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos

A Companhia nao detém arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos, além
daqueles constantes no balango patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2022.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo detém carteiras de recebiveis baixados, além daqueles constantes no

balanco patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

1ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo detém contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, além
daqueles constantes no balango patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2022.

1v. contratos de construcao nao terminada

A Companhia ndo detém contratos de constru¢do ndo terminada, além daqueles constantes no

balanco patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo detém contratos de recebimentos futuros de financiamento, além daqueles
constantes no balango patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao existem outros itens detidos pela Companhia que ndo sejam evidenciados nas demonstragdes

financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

2.9. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Nao aplicavel.
b. Natureza e o proposito da operacao
Nao aplicavel.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

O item ndo ¢ aplicavel a Companhia, devido a inexisténcia de itens ndo evidenciados nas

demonstragdes financeiras.
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2.10 Planos de negocios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

1. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Tendo em vista o crescimento da Companhia e as projecdes realizadas para os negocios até
2022, a Companhia fard investimentos Companhia fard investimentos em projetos de
aquisicdo de empresas, investimentos em ativos tangiveis e intangiveis de tecnologia da
informacao e investimentos minoritarios em start-ups. Para tanto, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, foi alocado o montante de R$ 78.083 mil para a reserva de retengdo de
lucros.

A Companhia pretende continuar crescendo nos préximos anos organicamente e através de
aquisicdes de outras empresas. Para fazer frente ao crescimento esperado, a Companhia
continuard investindo principalmente em sistemas de controle e gestdo e na prospeccao de
empresas a serem adquiridas. Nao podemos prever, quais serdo os valores nem as condigdes
de pagamento das futuras aquisi¢des, nem qual serd o impacto de tais aquisi¢des em suas
demonstragdes financeiras.

11. fontes de financiamento dos investimentos

Para investir nas estratégias mencionadas acima, pode utilizar diversas fontes de
financiamento incluindo (i) a geracao propria de recursos em decorréncia do desenvolvimento
das atividades operacionais; (ii) a obtencao de recursos de terceiros, incluindo empréstimos e
financiamentos e/ou emissdao de debéntures; e (iii) a obtencdo de recursos proprios por meio
da emissdao de novas acdes, seja por meio de subscrigdes privadas ou de ofertas publicas de
acoes; e (iv) alienacdo das agdes em tesouraria de emissdo da Companhia. No caso da
estratégia de crescimento por aquisi¢des, poderemos recorrer também a financiamento dos
socios vendedores das empresas adquiridas (“seller financing”). A maior parte dos
investimentos previstos para 2022 sera financiada com capital de terceiros proveniente das

debéntures emitidas em 2020. O saldo ¢ composto da seguinte maneira:

Controladora e consolidado

Taxa efetiva 31/12/2022 31/12/2021
Bradesco 6,4% a.a. 33.935 48.889
(-) Custo de transag@o (891) (1.396)
33.044 47.493
Passivo circulante 14.565 14.634
Passivo ndo circulante 18.479 32.859

PAGINA: 32 de 35



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

2.10 Planos de negocios

Tais recursos podem ser complementados por linhas de financiamento especificas, que visam
incentivar projetos relacionados a inovagao tecnolédgica. Adicionalmente, a Companhia espera
que, num futuro proximo, terd condi¢des de obter novos recursos através da emissdo de novas

acoes, seja por meio de subscri¢des privadas, seja através de ofertas publicas de acdes.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo possui nenhum processo de aquisi¢ao de ativos em andamento. Estas podem
ocorrer no curso normal dos negocios e para fazer frente ao crescimento esperado. Eventuais
patentes poderdo fazer parte de futuras aquisicdes da Companhia, mas ndo € possivel seja previsto

quais, quantas e qual valor serdo adquiridas.

c. Novos produtos e servigos
1. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento
divulgadas.
11 montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos

ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas para desenvolvimento

de novos produtos ou servicos.

1ii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento
divulgados.

1v. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, o investimento
com o desenvolvimento de um novo software, no valor de R$2.065, R$ 1.505 mil e R$ 1.411
mil, respectivamente, concentrou-se em uma solugdo interna para controle dos projetos da
Companhia. Todos os custos com pesquisa e desenvolvimento ndo elegiveis para

capitaliza¢ao foram reconhecidos como despesas administrativas no resultado.
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2.10 Planos de negocios

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questdoes ASG

A Companhia segue critérios que visam o desenvolvimento dos negocios através de acdes

ambientais, sociais ¢ de governanca.

A Companhia ciente da importancia de sua contribui¢do para o desenvolvimento econdomico dos
locais onde atua e com o aumento da qualidade de vida de toda a sociedade, busca em todas as suas

acoes respeitar os direitos humanos e o meio ambiente.

Demos passos importantes e alcancamos redugdes significativas nos ultimos anos de nossas
emissdes de gases poluentes decorrente da adocao do trabalho home office. Hoje, mais de 95% dos
colaboradores da Companhia trabalham desta forma, evitando o deslocamento até os escritorios da
empresa e reduzindo drasticamente a emissdo desses gases que favorecem o efeito estufa e o

aquecimento global.

\

Os resultados alcancados pela Companhia em 2022 permitiram contribuir com a sociedade
brasileira por meio de investimento no social, capacitando de talentos em tecnologia, incluindo
programa exclusivo para estudantes do ensino médio de comunidades carentes em situagdo de

vulnerabilidade nas cidades de Mangaratiba (RJ) e Ilhabela (SP).

A BRQ investe na formagao de talentos para o mercado de tecnologia ha muitos anos. Mais do que
capacitacdo em tech, a proposta ¢ dar autonomia e empoderar os estudantes para transformarem
suas vidas, suas familias e a propria comunidade. Estudantes de baixa renda do ensino médio
receberam bolsa de estudo, assisténcia médica, vale-refeicdo, ajuda de custo com internet e
computador para se tornar um desenvolvedor Front-End e comegar a projetar interfaces para

paginas web como um programador.

Buscamos no futuro solug¢des para o presente e, para 2023, continuaremos valorizando o nosso time
e investindo em iniciativas ESG e Inovagdo para desenvolver solugdes que agregam ainda mais

valor para o cliente em todos os desafios da Transformag¢ao Digital.
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2.1bQutros fataressgue influenciaram de-maneiia relevantes, o.desempenho operacionalo
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao:
Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados neste item.

Convém apontar que, desde o inicio do ano de 2020, a Companhia acompanhou a propaga¢do do
Novo Coronavirus (“Covid-19”) ao redor do mundo. A Companhia efetuou uma anélise dos riscos e
incertezas relacionados ao Covid-19 em suas operagdes ¢ de suas controladas, e ndo identificou
nenhum impacto relevante até o momento que requeresse ajuste sobre as demonstragdes financeiras
individuais intermedidrias e consolidadas. A Companhia adotou o trabalho remoto (home office)
para todos os colaboradores respeitando os decretos de quarentena de cada estado; como
consequéncia reduzimos o tamanho dos escritérios; e reforcou a equipe de saude corporativa. As
ferramentas de TI da Companhia provaram-se eficazes e, juntamente com a disciplina de gestao, os

colaboradores da Companhia continuam a trabalhar dentro do nivel de produtividade usual.

A Companhia entende que esta tomando todas as medidas adequadas para prevenir a disseminagao
do Covid-19, bem como assegurar a continuidade dos negocios durante o periodo de pandemia.
Embora as operacdes da Companhia ndo tenham sido afetadas de forma relevante até o momento e
ndo tenha identificado nenhum evento que pudesse indicar indicios de impairment e/ou de ndo
realizagdo de seus ativos, a administracio da Companhia ndo tem como estimar ou prever a
ocorréncia eventos futuros relacionados a pandemia do Covid-19 que possam trazer reflexos para a

Companhia, mas continuara com o monitoramento e avaliacdo de a¢des a serem tomadas.

Em abril de 2020, a controlada ThinkInternational, LLC contraiu um empréstimo no valor de US$
779 mil, (R$ 4.000 mil) no ambito do programa “CARES (Coronavirus Aid, Relief, and Economic
Security)”. O empréstimo destinava-se a suprir a perda de vendas e a capacidade de operar,
juntamente com a correspondente incapacidade de pagar funcionarios, aluguel e outros custos
devido a pandemia. A controlada obteve o perddo da divida em maio de 2021 devido ao
cumprimento dos requisitos do programa de utilizacdo do recurso para pagamento da folha de

pagamento e outros gastos elegiveis.

PAGINA: 35 de 35



=18

Anexo Ill: FRE - Se¢ao 07 - Assembleia Geral e Administragao



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

ndice

7. Assembleia geral e administracéo

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1D Descricao das principais caracteristicas dos érgdos de administracédo e do conselho fiscal
7.2 Informacg6es relacionadas ao conselho de administracéo

7.3 Composicéo e experiéncias profissionais da administracéo e do conselho fiscal

7.4 Composicao dos comités

7.5 Relag6es familiares

7.6 Relag6es de subordinacéo, prestacédo de servigo ou controle

7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informacgdes relevantes

Versdo : 1

11

21

24

25

26

27



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracédo e do conselho fiscal

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos orgdos de administracdo e do conselho fiscal do
emissor, identificando:

a. Principais caracteristicas das politicas de indicac¢ao e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado

A politica tem como objetivo determinar os critérios para composi¢do do Conselho de Administragao,

dos Comités de Assessoramento e¢ da Diretoria da Companhia, prezando as melhores praticas de

governanga corporativa.

A indicagdo dos membros do Conselho de Administragdo, e de seus Comités de Assessoramento ¢ a
Diretoria da Companhia observa o disposto na Politica, no Estatuto Social da Companhia, nos
regimentos internos do Conselho de Administracdo e de seus Comités, no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da B3(“Regulamento do Novo Mercado”), na Lei das S.A., bem como nas demais

legislacdes e regulamentacdes aplicaveis.

Deverdo ser indicados para compor o Conselho de Administragdo, seus Comités e a Diretoria,
profissionais altamente qualificados, com comprovada experiéncia técnica, profissional ou académica,

e alinhados aos valores e a cultura da Companhia.

A indicagdo para composi¢do do Conselho de Administracdo, seus Comités e da Diretoria devera
considerar critérios como complementaridade de experiéncias, formag¢do académica e disponibilidade

de tempo para o desempenho da fun¢ao e diversidade.

O Politica de Indicagdo da Companhia podera ser alterada por deliberagcio do Conselho de

Administragdo da Companhia.

A Politica de Indicagdo da Companhia ¢ foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 12.08.2021
e estd disponivel para consulta no site da Companhia no link https://www.brq.com/relacionamento-

com-o-investidor/

b. Se hd mecanismos de avalia¢do de desempenho, informando, em caso positivo:

O Conselho de Administragdo reconhece que um processo de avaliagdo robusto e construtivo ¢ um
componente essencial de boa governanga corporativa e da eficdcia dos membros do Conselho de

Administragdo e de seus Comités.

1. a periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

Periodicidade de Avaliacao: Anual

Abrangéncia: avaliacdo ¢ feita tanto em relagdo ao 6rgao colegiado, quanto aos seus membros,

individualmente e também pelo Presidente do Conselho de Administragdo.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avalia¢des
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracédo e do conselho fiscal

Metodologia: O Presidente do Conselho de Administragdo ¢ o principal responsavel pela conducao
do processo de avaliagdo, assim como pelas devolutivas — sejam elas referentes ao desempenho do
colegiado, dos comités e/ou de seus participantes. A avaliagdo ¢ feita pelo Colegiado, pelo membro

avaliado e pelo Presidente do Conselho.

Critérios de Avaliacio do Colegiado: i) Composi¢do e Dinamica: diversidade, atuacdo em
colegiado, interacdo entre os membros e tomada de decisdes colegiadas; ii) Pessoas e Cultura:
alinhamento ao proposito, cultura organizacional e gestdo de pessoas; iii) Estrutura e Processos:
agendas/pautas, fluxo das informagdes e produtividade dos comités de assessoramento; iv)
Estratégia e Negocios: direcionamento estratégico; monitoramento da execu¢do / desempenho;
tendéncias / inovagdo; v) Riscos Corporativos e Controles Internos: gerenciamento de riscos
corporativos por meio de politicas especificas; supervisionamento da efetividade do comité de

auditoria e adocdo de praticas de governanga corporativa.

Critérios de Avaliacdo Individual: i) Adequagdo do perfil do membro: formagdo e experiéncia
profissionais, conhecimento de governanga, autodesenvolvimento e educagdo continuada; ii) Papeis
e responsabilidades: identificagdo com a cultura organizacional, contribuicdo para a efetividade do
conselho / comités, disponibilidade de tempo e preparagdo para as reunides; e 1ii) Competéncias e
Comportamentos: independéncia de posicionamentos, competéncias socioemocionais, atuacao em

colegiado.

Critérios de Avaliacido Individual do Presidente do Conselho de Administracio: (i) o poder de
lideranga, (i1) o cumprimento da agenda de reunides, a capacidade de interagdo com o Diretor-
Presidente e (iii) o método imparcial de avaliagdo de conselhos, desenvolvendo processos de

avaliagdo justos, sigilosos e eficazes.

Resultados da Avaliacdo para Aprimoramento do Orgao: Baseado nos resultados da avaliagdo,
um plano de agdo ¢ definido e mudangas nas praticas ou procedimentos sdo consideradas e

implementadas, se aplicavel, para evolugdo do desempenho do colegiado e individual.

ii1. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Nao foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externa.

c. regras de identificagdo e administragao de conflitos de interesses

As regras e procedimentos a serem observados pelos acionistas diante de situagdes com potencial
conflito de interesses com os da Companhia constam: (i) na Lei das S.A.; (ii) no Cédigo de Etica e
Conduta da Companhia; e (iii)) na Politica de Transacdo com Partes Relacionadas aprovada em
Reunido do Conselho de Administracao realizada em 13 de agosto de 2019, em conformidade com o
art. 35 do Regulamento do Novo Mercado da B3.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracédo e do conselho fiscal

Quanto a identificacdo de uma matéria em que o acionista seja parte relacionada ou possa de alguma
forma ter um potencial conflito de interesses, tem-se que: (i) o acionista envolvido deve imediatamente
manifestar essa situagdo ao Comité de Auditoria e Riscos ou Departamento Juridico da Companhia
explicando seu envolvimento e fornecendo detalhes acerca da situagao; (ii) e, caso permaneca omisso,
qualquer outro acionista que tenha conhecimento do fato, devera fazé-lo, ou ainda terceiro, por meio

do Canal de Etica da Companhia.
Quanto aos procedimentos para administragdo da situagdo, tem-se que:

e 0 acionista com conflito e interesses devera se abster de votar em deliberagdes sobre a matéria,
podendo, contudo, participar da discussdo, visando proporcionar maiores informagdes sobre a

operacao e as partes envolvidas;

e 0 acionista que ndo se manifestar voluntariamente sera investigado pelo Comité de Auditoria e
Riscos, que reportara a sua avaliacao e recomendagao ao Conselho de Administragdo acerca do

tratamento a ser dado aquele que incorreu na infragao;

e a deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o
da Companhia ¢ anuldvel e o acionista responderd pelos danos causados e serd obrigado a

transferir para a companhia as vantagens que tiver auferido.
d. Por 6rgao
Preenchimento direto ENET

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou
raca ou outros atributos entre os membros de seus orgaos de administracao e de seu conselho fiscal

Atualmente a Companhia ndo possui documento formalizado com objetivos especificos em relacao a

diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus orgaos de

administracao.

Muito se deve pelo fato da Companhia possuir um grupo restrito na administragdo, possuindo apenas

07 membros no Conselho de Administracdo. Nao ha Conselho Fiscal instalado.

Dito isso, ¢ de extrema importancia informar que a Companhia incentiva seus colaboradores a serem

quem sao!!!!

A Companhia possui grupos de diversidades/inclusao que incentivam os colaboradores a participar e
compartilhar conteidos que ajudem a sensibilizar e a conscientizar para juntos construirmos um time

cada vez mais forte.

Os grupos de afinidade internos da organizacdo servem para dar espago para os profissionais falarem,

permitindo que eles sejam protagonistas e ajudem a fortalecer uma cultura inclusiva.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracédo e do conselho fiscal

Temos hoje 3 grupos principais:

GIRLS ROAR - Foco nas Mulheres

COLORFUL ROAR - Foco na comunidade LGBTQIA+

BLACK ROAR - Foco em pessoas negras

Diversidade: 98% de nossos funcionarios se sentem livres para serem quem sao (GPTW 2022)

As pessoas aqui sdo bem tratadas, independentemente

100

90

a5

80

Nossas iniciativas estdo focadas em duas estratégias principais: 1) Equidade ¢ 2) Inclusiao

de idade, etnia, género ou orientacdo sexual.

99 %

97 98
f_ ;
97
a5 97

96
95

93
92

a9
86
83

Idade Car ou Etnia Genera Orientagio Sexual

o A 2002 ] BRO 2020 Bench Estratégicn 25 melhomes T1 g:::_?;

14.000 mulheres)

Inteligéncia Artificial)

conformidade com nosso Codigo de Conduta)

Representatividade nas comunicagdes (Interna e Externa)

Overall * A A kA

Culture & Values * ok kA

Diversity & Inclusion t & & &

Work/Life Balance L & & &
Senior Management * oo Wy
Compensation and t 2 & & &
Benefits

Career Opportunities b & & &

@ Rcomimisng to s Frieed
' i ' Appreve of CEQ

46
4,6
4.4
4.6
43

43

4.2

R&S em grupos de oportunidades de trabalho para grupos minoritarios

Analise historica de promogao, reconhecimento e motivos de saida

Campanhas nas redes sociais com foco em mulheres e negros

Versao : 1

Patrocinio Cloud Girls (Evento personalizado e divulgacdo de vagas na comunidade com

Programa Entry Point Training — Entrevistas as cegas e edi¢do exclusiva para mulheres/negros

Jobecam — Entrevistas Cegas (Innovation Hub — Ranking TOP 10 Open Startups — Categoria

Canal de Etica (Para que os funcionarios denunciem qualquer coisa que ndo esteja em
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracédo e do conselho fiscal

= Livro Diversidade e Inclusdo
=  Comunidade interna de D&I
= Roar Affinity Group (Black People, Women in Tech, LGBTQIA+)

= (Campanhas em Datas Importantes, como dia internacional do orgulho Igbtqia+, dia da mulher,

orgulho nacional Igbtgia+, Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia. eu
= Lives sobre Temas de Diversidade para fortalecer nossa cultura

* Nossas plataformas aceitam os nomes sociais e os funcionarios podem escolher com quais

pronomes de género querem ser chamados.

f. papel dos o6rgiaos de administracio na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima
Na BRQ incentivamos projetos que promovem a agenda ESG e desenvolvimento sustentavel que,

assim como nos, transformam o mundo com tecnologia!

A Alta Diregdo da Companhia trata com muita responsabilidade o tema sobre sustentabilidade

incentivando a cultura de desperdicio zero, reciclagem e uso sustentavel dos recursos.

Nosso ramo de atividade tem como matéria prima principal a capacidade de producdo intelectual de
nossos colaboradores para o desenvolvimento de softwares e aplicacdes e por consequente geramos
pouquissimas emissdes de GEE. Desde 03/2020 mais de 95% dos profissionais trabalham na

modalidade homeoffice proporcionando grande redugdo na emissdo de gase poluentes

Estamos sempre realizando campanhas para o uso sustentavel dos recursos disponiveis promovendo o
equilibrio das relagdes e com a natureza. Nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel de
orientar nossos colaboradores através de um conjunto de agdes ordenadas e praticas com o propdsito
de preservar o meio ambiente e garantir o desenvolvimento sustentavel do planeta, abordando topicos

Ccomo:

e Utilizar agua e energia de forma consciente, com gerenciamento, adotando tecnologias,
atualizacdo e melhorias para melhor aproveitamento dos recursos;

o Utilizagdo sustentavel dos recursos naturais, em especial da agua;
e Aplicar os conceitos de reduzir, reutilizar e reciclar os residuos;

e Prevencao da poluicdo e agdes de protecdo ao meio ambiente, priorizando a utilizagdo de

energia limpa e renovavel;

e Manter e apoiar atividades de conscientizacdo de colaboradores sobre a importancia da redu¢do

do desperdicio, da gestdo de residuos, da reciclagem e da economia de dgua e energia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracédo e do conselho fiscal

o Utilizagdo somente de papel produzidos através de florestas 100% plantadas e renovaveis
(Certificada pela CERFLOR - regulamentada pelo INMETRO).

e Melhoria continua do desempenho Ambiental.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 2 4 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 1 6 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 6 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informacgdes relacionadas ao conselho de administracéo

7.2 Em relagdo especificamente ao conselho de administracdo, indicar:

a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

Nos termos do Estatuto Social vigente, aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 29 de
abril de 2016, a administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,

detalhados abaixo.
Conforme artigo 25° do Estatuto Social da Companhia compete ao Conselho de Administragao:

(1) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da companhia;

(i1))  Eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as atribui¢cdes que ndo estejam especificamente
previstas no Estatuto Social da COMPANHIA ou em lei;

(iii))  Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao pela
companhia, e quaisquer outros atos;

(iv)  Estabelecer critérios para o rateio da remuneracdo de cada administrador, respeitado o
montante global fixado pela Assembleia Geral de Acionistas;

(v) Convocar a Assembleia Geral;

(vi)  Manifestar-se sobre o relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria;

(vii)  Escolher e destituir os auditores independentes;

(viii) Autorizar a alienagdo e onera¢ao de bens do ativo permanente, bem como a prestacao de
garantias a terceiros;

(ix)  Autorizar a Diretoria a decidir sobre a aquisicao, a alienacdo e/ou oneragdo de bens do ativo
permanente e compromissos financeiros que a Companhia pretende investir, cujo valor nao
exceda R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais);

(x) Decidir sobre casos omissos neste estatuto;

(xi)  Deliberar, dentro do limite de capital autorizado, sobre a emissao de valores mobiliarios de
qualquer tipo, inclusive a¢des ou bonus de subscrigdo, com ou sem a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas, fixando as condigdes da emissdo e colocacdo das agdes ou bonus
de subscri¢ao;

(xi1)  Autorizar a compra de agdes da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria, posterior
aliena¢do ou cancelamento, nos termos da lei e das disposi¢des regulamentares em vigor;

(xiii) Aprovar o or¢amento anual e planos financeiros e de negocios, bem como suas respectivas
alteracoes ou modificagdes;

(xiv) Aprovar e acompanhar despesas gerais e administrativas (G&A) nao previstas no orgamento

anual da COMPANHIA, cujo valor, isoladamente ou agregado, seja acima de R$ 100.000,00
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7.2 Informacgdes relacionadas ao conselho de administracéo

(cem mil reais) por més;

(xv)  Definir lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das acdes da COMPANHIA, em caso de
saida do BOVESPA MAIS ou cancelamento de registro de companhia aberta na CVM, na
forma estabelecida neste Estatuto Social;

(xvi) Aprovar a contratacdo da institui¢ao prestadora dos servicos de escrituragao;

(xvii) Fixar o quadro de pessoal e o plano de cargos e salarios da COMPANHIA;

(xviii) Estabelecer o valor de participagdo nos lucros dos empregados da COMPANHIA, podendo
decidir por ndo lhes atribuir qualquer participagao;

(xix) Decidir sobre a concessao de avais, fiancas ou a outorga de qualquer outra garantia em favor
de qualquer terceiro, independentemente do valor envolvido;

(xx)  Decidir sobe a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de qualquer
marca, patente, direito autoral, know how, software, ou qualquer outro direito de
propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente 8 COMPANHIA e/ou a
qualquer de suas Afiliadas;

(xxi) Decidir sobre a celebragdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer contrato ou acordo, verbal ou
escrito, em favor de qualquer Acionista, administrador ou empregado da COMPANHIA
(exceto contratos de trabalho), ou de qualquer Afiliada de tais administradores, Acionistas
ou empregados;

(xxi1) Decidir sobre qualquer aquisi¢dao de controle de outra sociedade, ou de parte substancial dos
ativos ou negodcios de outra sociedade, ou a participacdio da COMPANHIA em grupo de
sociedades;

(xxiii) Decidir sobre qualquer associagdo da COMPANHIA com outra sociedade;

(xxiv) Celebrar, alterar ou rescindir qualquer contrato (exceto os contratos comerciais celebrados
no curso normal dos negocios da COMPANHIA), cujo valor global exceda R$ 100.000,00
(cem mil reais);

(xxv) Decidir sobre qualquer aluguel, alienacdo, transferéncia ou constitui¢do de quaisquer 6nus
ou gravames sobre qualquer bem ou direito da COMPANHIA, excetuadas aquelas
operacdes expressamente autorizadas pelo plano de negoécios ou orcamento anual da
COMPANHIA;

(xxvi) Decidir sobre a proposi¢ao de qualquer medida, em ambito administrativo ou judicial, que
envolva valores iguais ou superiores a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) ou
que possa ter impacto negativo nos Negocios da COMPANHIA ou em seu relacionamento

com clientes ou autoridades governamentais e,
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7.2 Informacgdes relacionadas ao conselho de administracéo

(xxvii) Decidir sobre a instalacdo de agéncias, sucursais filiais ou escritorios da Companhia no
Brasil ou no exterior, a vista de proposta da Diretoria.

O Estatuto Social esta disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.brq.com.br/ri), bem como no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e
da B3 (www.b3.com.br).

b. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se
0 emissor possui uma politica de contratagdo de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O Conselho de Administragdo realiza trimestralmente reunides onde sdo examinadas ¢ discutidas as

informagdes contabeis do periodo, acompanhadas do relatério de revisdo emitido pelos Auditores

Independentes.
Nao hé uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

Com o objetivo de expressar seu compromisso com o gerenciamento ético, a BRQ desenvolveu um

canal de comunicagdo confidencial que possibilita o recebimento de denuncias internas e externas,

relativas ao descumprimento do codigo, de politicas, legislacio e regulamentagdo aplicdveis a

companhia que pode ser acessado anonimamente ou nao.

Qualquer acontecimento que ndo seja compativel com nosso Codigo de Conduta deve ser comunicado
na nossa Linha de Etica, canal para recebimento de denuncias e relatos que se encontra disponivel em

nosso site através do link: https://www.brq.com/quem-somos/canal-de-etica/

Todas as informagdes recebidas pelo canal sdo direcionadas automaticamente aos membros integrantes
do Comité de Etica e Ouvidoria, 6rgdo responsavel por avaliar a veracidade da ocorréncia e conduzir
todo o processo com absoluto sigilo. O Comité constitui 6rgdo de carater estritamente consultivo,

subordinado ao Comité de Auditoria e Riscos, criado com a finalidade de assessora-lo.

A BRQ garante expressamente auséncia de retaliacdo contra a pessoa que, de boa-fé, denunciar ou
manifestar suspeita, divida ou preocupacao relativas a possiveis violagdes a esta Politica, deste modo,
ndo serdo admitidos atos de retaliagdo como ameacas, ma avaliagdo, aplicagcdo de penalidades, rescisdo

contratual de trabalho entre outros.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: ANDREA RIBEIRO QUADROS CPF: 839.196.357-87 Profisséo: Administradora Data de Nascimento: 24/09/1965

Experiéncia Profissional: Formada em Arquitetura pela Universidade Santa Ursula, com curso de extensdo em Programagcéo de Sistemas pela PUC-RJ, Pés Graduagdo em Anélise de Sistemas também pela
PUC-RJ e realizou o Programa de Gestao para Key Executivos pela Harvard Business School. Iniciou suas atividades na Companhia no ano de 1995 exercendo a funcéo de
Diretora. Atualmente exerce a fungdo de Membro Titular do Conselho de Administracdo. Das empresas em que a Sra. Andrea Ribeiro Quadros atuou, nenhuma integra o grupo
econdmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario da Companhia. A Sra. Andrea Ribeiro Quadros declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. A Sra. Andrea Ribeiro Quadros declarou que néo sofreu,
nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Eleigao Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo
Administragao controlador

Conselho de 23/04/2021 2 anos 22 - Conselho de Administragao 03/05/2021 Sim
Administragao - (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo
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Nome: ANTONIO EDUARDO PIMENTEL RODRIGUES CPF: 994.033.157-68 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 16/10/1967

Experiéncia Profissional: Formado em Ciéncias da Computacao pela Universidade Federal Fluminense e realizou o Programa de Gestdo para Presidentes (Owner/President Management Program — OPM)
pela Harvard Business School. Desde 1997 exerce a fungdo de Vice-Presidente da BRQ, além de ser Presidente do Conselho de Administragao deste o ano de 2020. Atualmente é
responsavel pela gestdo das seguintes areas de neg6cio da empresa: BRQ LABs — Programa de Inovagao da BRQ, Servigos de Cloud, Servicos SAAS de SWs proprietarios da BRQ
e parcerias externas.Das empresas em que o Sr. Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da
Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O Sr. Antonio Eduardo Pimentel
Rodrigues declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues declarou que nao sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer
condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues declara que néo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Eleicédo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo
Administracao controlador

Conselho de 23/04/2021 2 anos 39 - Outros Conselheiros / Diretores 03/05/2021 Sim
Administracéo -
Suplentes

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
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Nome: BENJAMIN RIBEIRO QUADROS CPF: 916.346.607-49 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 02/12/1967

Formado pela Havard Bussines School — OPM — Owner President Management Program (2008 a 2010) e em Ciéncias da Computacdo - pela Universidade Federal Fluminence
(1984 a 1986), iniciou sua carreira como analista de sistemas e trabalhou em empresas como Exxon e IBM. Aos 24 anos fundou a BRQ e hoje, aos 53 anos, € presidente da
Companhia e investidor em vérias empresas iniciantes. Exerce a funcdo de Vice-Presidente da BRASSCOM e é Conselheiro da Angels of Brazil da Harvard Business School,, além
de ser Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. E responsavel por supervisionar a performance dos negécios da Companhia.Das empresas em que o Sr. Benjamin Ribeiro
Quadros atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.O Sr. Benjamin Ribeiro Quadros declarou que nédo participa em entidades do terceiro setor.O Sr. Benjamin
Ribeiro Quadros declarou que ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Sr. Benjamin Ribeiro Quadros declara que ndo

é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo
controlador

Orgéo da Data da Eleigéo
Administracao

2 anos 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor 03/05/2021 Sim

Conselho de 23/04/2021
Presidente

Administracéo -
Suplentes

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
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Nome: DANIEL LUIZ GLEIZER CPF: 628.724.277-91 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 23/02/1960

Experiéncia Profissional: Formado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1984, obteve 0 seu MA em economia pela University of lllinois — Urbana Champaign - em 1985 e seu PhD
em Economia pela University of California — Berkeley, em 1990. Obteve o certificado do curso de Risk Management in Banking no Insead, 2002 e do curso de Investment Decisions
and Behavioral Finance, Harvard University, 2016. Com 30 anos de experiéncia profissional, dirigiu diversas instituicdes financeiras, pubicas e privadas, no Brasil e no exterior.
Iniciou sua carreira como Economista no Fundo Monetario Internacional em 1991, onde permaneceu por 5 anos. Posteriormente foi convidado a atuar como economista no Banco de
Investimento Garantia, onde tornou-se Economista Chefe. Posteriormente, no Banco Credit Suisse Garantia foi promovido a Managing Director responséavel pela a area de pesquisa
macroecondmicas para a America Latina (exceto México), antes de ser convidado para a compor a diretoria colegiada do Banco Central do Brasil. No Banco Central foi Diretor da
Area Internacional, de 1999 a 2002. Foi Diretor de Global Markets no Deutsche Bank, Vice Presidente do Unibanco e, posteriormente do Banco Itat-Unibanco, onde liderou as areas
de Gestédo de Risco e, posteriormente, as Tesourarias destas instituicdes. Foi Chief Investment Officer da BW Gestéo de Investimentos Ltda. onde definia e implementava
estratégias de investimentos nos diversos segmentos dos mercados financeiro nacional e internacional, além de participar de seus comités de Investimentos, de Riscos e de
Compliance. Foi também Diretor da ANDIMA (2007-2008), Membro do Foreign Exchange Committee do Federal Reserve Bank of New York (2012-2015) e membro do Conselho de
Administracdo da BMFBOVESPA (2014-2015). Foi Visiting Scholar na Columbia University nos anos 2019 e 2020. E membro fundador do CDPP (Centro de Debate de Politicas
Publicas) e membro do Advisory Committe do Bretton Woods Committee. Em 2021 iniciou na empresa BRQ Solu¢des em Informética S.A. exercendo a funcéo de Membro Titular
Independente do Conselho de Administracdo. Das empresas em que o Sr. Daniel Luiz Gleizer atuou, nenhuma integra o grupo econdmico da Companhia ou é controlada por
acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O Sr. Daniel Luiz
Gleizer declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Daniel Luiz Gleizer declarou que néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i)
em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Sr. Daniel Luiz Gleizer declara que nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Eleicédo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo
Administracao controlador

Conselho de 23/04/2021 2 anos 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim
Administracéo - (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
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Nome: JOSE ANTONIO AFONSO PIRES CPF: 164.971.388-62 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 10/09/1974
Experiéncia Profissional: Formado na Executive Program Leading Professional Service Firms ( #LPSF ) da Harvard Business School #HBS , o Programa Internacional de Negécios da School of Business

Administration da University of Miami e o Innovation Program da University of California. Atuo na operacéo de projetos de tecnologia, transformacéo digital e relacionamento
comercial para os maiores bancos, seguradoras e corretoras do setor financeiro, liderando uma equipe de aproximadamente 1000 profissionais altamente capacitados atuando em
todo o Brasil. Esses times estdo organizados em squads com gestdo lean baseada em indicadores de eficiéncia e eficacia, garantindo o resultado dos negdcios de seus clientes.
Com grande experiéncia no mercado de tecnologia e transformagao digital todos esses anos, desenvolvi expertise no desenvolvimento de solu¢bes digitais para os segmentos
Financeiro e de Seguros, baseados em tecnologias e ferramentas de inovag&o como Inteligéncia Artificial, Big Data, Design Thinking e Gerenciamento Lean e Agil. Construi e
consolidei minha carreira na BRQ, onde entrei em 1994 como estagiario e permaneco até hoje. Das empresas em que 0 Sr. José Antonio Afonso Pires atuou, nenhuma integra o
grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario da Companhia. O Sr. José Antonio Afonso Pires declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. O Sr. José Antonio Afonso Pires declarou que nao
sofreu, nos dltimos cinco anos, qualquer condenac&o (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. José Antonio Afonso Pires declara que ndo é considerado Pessoa

Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Eleigao Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo
A G0 e e et i controlador ...
Diretoria 29/04/2021 3 anos 19 - Outros Diretores 03/05/2021 Sim
Condenagdes:
Tipode Condenagao | D a0 0 oM a0 e
N/A
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Nome: LUIZ ALVES PAES DE BARROS CPF: 272.014.578-53 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 22/09/1947

Experiéncia Profissional: Formado em Economia pela Universidade de Sao Paulo USP (Turma 1971) E sécio fundador e CIO da Alaska Investimentos, participo da empresa do terceiro setor Associacio
Barreiros em llhabela, além de membro de diversos Conselhos de Administragdo em companhias de capital aberto (Alfa Holding S.A., Consorcio Alfa de Administracéo S.A,
Financeira Alfa S.A. e do Banco Alfa de Investimentos S.A., General Waters SA e da Alisnce Sonae Shopping Center). Mais de 50 anos de experiéncia no mercado financeiro e um
dos maiores e mais renomados investidores no mercado de renda variavel brasileiro. Em 2021 iniciou na empresa BRQ Solu¢des em Informatica S.A. exercendo a funcéo de
Membro Titular Independente do Conselho de Administragdo. Das empresas em que o Sr. Luiz Alves Paes de Barros atuou, nenhuma integra o grupo econdmico da Companhia ou
é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O
Sr. Luiz Alves Paes de Barros declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Luiz Alves Paes de Barros declarou que n&o sofreu, nos Gltimos cinco anos,
qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Luiz Alves Paes de Barros declara que néo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacé&o aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Eleigao Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo
Administracéo controlador

Conselho de 23/04/2021 2 anos 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim
Administragao - (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo
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Nome: MONICA ANDREA JAMBEIRO PEDREIRA CPF: 960.255.815-68 Profisséo: CFO Data de Nascimento: 13/02/1979

Experiéncia Profissional: Brasileira, casada, formada em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal da Bahia e em Ciéncias Contabeis pela FABAC, possui MBA em Controladoria — UNIFACS.
Ingressou na empresa BRQ SolugGes em Informatica S.A. em 2015 ocupando o cargo de Controller da Companhia, atualmente ocupa o cargo de CFO e em Maio/2021 foi eleita
Diretora.Profissional com mais de 19 anos de experiéncia em Companhias registradas na CVM, nos segmentos de concessdes de energia elétrica e rodovias, infraestrutura e
tecnologia da informagao, atuando em cargo gerencial, nas areas de controladoria, contabilidade/fiscal e controles internos.Ampla experiéncia em Reports para usuarios internos e
externos: Relatérios de desempenho, Demonstracdes Financeiras (BR-GAAP e IFRS) e Reports para o Conselho de Administragcao/Acionistas. Responsavel pela implantacdo do
SAP em concessiondrias de energia elétrica e de rodovias. Experiéncia de quatro anos na area contabil/financeira em Big Four, atuando como auditor e consultor em empresas nos
segmentos de energia elétrica, engenharia e construcao, quimico e petroquimico e investimentos e infraestrutura.Das empresas em que a Sra. Monica Andrea Jambeiro Pedreira
atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. A Sra. Monica Andrea Jambeiro Pedreira declarou que nao participa em entidades do terceiro setor. A Sra. Monica
Andrea Jambeiro Pedreira declarou que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.A Sra. Monica Andrea Jambeiro
Pedreira declara que néo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Eleigao Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo
A G0 e e et i controlador ...
Diretoria 29/04/2021 3 anos 19 - Outros Diretores 03/05/2021 Sim

Condenagdes:
Tipode Condenagao | D a0 0 oM a0 e
N/A
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Nome: MONICA DE ARAUJO PEREIRA CPF: 013.924.297-06 Profisséo: Administradora Data de Nascimento: 25/04/1968

Experiéncia Profissional: Formada em Informética pela Universidade Federal Fluminense, com MBA em Gestédo de Negdcios pelo IBMEC e realizou o Programa de Gestao para Key Executives pela Harvard
Business School e Columbia Senior Executive Program pela Columbia University. Em 1993 iniciou na empresa BRQ Solucdes em Informatica S.A. Atualmente exerce o cargo de
diretora estatutaria responsavel pela area financeira e legal. Das empresas em que a Sra. Ménica de Araujo Pereira atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é
controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. A
Sra. M6nica de Araujo Pereira declarou que nédo participa em entidades do terceiro setor. A Sra. Mdnica de Araujo Pereira declarou que nédo sofreu, nos Ultimos cinco anos,
qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Ménica de Araujo Pereira declara que néo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da

regulamentacé&o aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Eleigao Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo
A G0 e e et i controlador ...
Diretoria 29/04/2021 3 anos 19 - Outros Diretores 03/05/2021 Sim
Condenagdes:
Tipode Condenagao | D a0 0 oM a0 e
N/A
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Nome: ROBERTO CARLOS MARUCCO JUNIOR CPF: 010.983.407-01 Profisséo: Analista de Sistemas Data de Nascimento: 13/02/1970

Experiéncia Profissional: Formado em Tecnologia de Processamento de Dados pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC/RJ) em 1990 e em Administracdo de Empresas pela
Universidade Candido Mendes (UCAM/RJ) em 1998. Tendo também concluido MBA Executivo em Gestéo de Negoécios no IBMEC/RJ em 2001. Em 2010 obteve o grau de “alumni”
pela Harvard Business School através do curso GMP (General Management Program).Com 30 anos de experiéncia profissional, liderou times em todas as areas de TI, estratégia,
marketing digital e transformacéo digital.Iniciou sua carreira como trainee na IBM Brasil, onde permaneceu por 10 anos e saiu como Lider de Segmento de Negdcios.
Posteriormente, foi convidado a atuar como Gerente Sénior de Desenvolvimento de Sistemas na Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro (CEG - Grupo Géas Natural -
Espanha). Apds 4 anos, assumiu as empresas Supergasbras e Minasgas como CIO. Seu principal objetivo foi preparar e conduzir a fusdo das duas empresas, criando a SHV Gas
Brasil (Grupo Holandés). Ap6s esse periodo, ingressou na SulAmerica Seguros como ClO. Desde 11/2020 é CIO na CERC Central de Recebiveis. Em marco de 2019, liderou a
Transformac&o Digital do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) como Diretor de Estratégia, Transformagao Digital e Pessoas. Em 2020 iniciou na
empresa BRQ Solu¢des em Informatica S.A. exercendo afuncdo de Membro Titular Independente do Conselho de Administragdo.Das empresas em que o0 Sr. Roberto Carlos
Marucco Junior atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.O Sr. Roberto Carlos Marucco Junior declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. O Sr.
Roberto Carlos Marucco Junior declarou que néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Roberto Carlos Marucco
Junior declara que néo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Eleigao Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo
Administracéo controlador

Conselho de 23/04/2021 2 anos 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim
Administragao - (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéo
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Nome: RODRIGO FRIZZI SOUSA CPF: 266.581.018-25 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 30/09/1977

Experiéncia Profissional: Formado em Ciéncias da Computacao pela Faculdades Associadas de Sdo Paulo e MBA InformationTechnology pela FIA.Mais de vinte anos de experiéncia em desenvolvimento de
canais digitais e lideranga de equipes de alta performance nos mercados Financeiro, de Telecomunicagdes e de Seguros, apoiando empresas e startups em suas estratégias e
jornadas de transformagcéo digital, criando uma experiéncia encantadora para os clientes finais e um impacto real nos negécios, com foco na diferenciacéo, na exceléncia e na
lucratividade. Entusiasta e praticante da filosofia Lean, um sistema de gestao que parte do principio de que toda iniciativa deve ter como foco o cliente final. Por isso, sempre me
dediquei ao desenvolvimento e a gestéo estratégica das pessoas que trabalham no meu time.Atua na BRQ desde 2001, e foi eleito como Diretor Estatutario em maio de 2021,
responsavel por posicionar a BRQ como parceira estratégica das maiores empresas do pais nos desafios da Transformacéo Digital. Das empresas em que o Sr. Rodrigo Frizzi
Sousa atuou, nenhuma integra o grupo econdmico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.O Sr. Rodrigo Frizzi Sousa declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Rodrigo Frizzi Sousa
declarou que ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Rodrigo Frizzi Sousa declara que ndo é considerado
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Eleicédo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo
A a0 i e i e conwolador ..
Diretoria 29/04/2021 3 anos 19 - Outros Diretores 29/04/2021 Sim

Condenagdes:
Jipode Condenagdo . . L
N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome: MARIANA ROSA DE ALMEIDA CPF: 051.726.278-98 Profissdo: Advogada Data de 29/06/1964

Nascimento:
Experiéncia Brasileira, advogada, formada em Direito pela FIG/SP 1985); P6s Graduacédo em Direito Tributario, ministrada pelo insigne professor Paulo de Barros Carvalho na Expertise em
Profissional: planejamento tributario pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP) 2005/2007; e MBA em analise comportamental das pessoas (foco em RH — formacé&o — capacitagao

— atualizacao), estudo aprofundado nas relagdes laborais e inovagéo na redacéo de contratos pela Faculdade Santa Rita 2015/2017; carreira iniciada na HLO (Grupo de Comunicacao),
DCI e Manchete 1990/2000, depois desse periodo, por doze anos, autonomamente, reestruturando empresas; até chegar na empresa BRQ Solugdes em informatica S/A em 2012,
atualmente atuando como gerente do juridico no desenvolvimento de estratégias na reducéo de todo tipo de custos, utilizando metodologia Lean.Das empresas em que a Sra. Mariana
Rosa de Almeida atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. A Sra. Mariana Rosa de Almeida declarou que nédo participa em entidades do terceiro setor. A Sra. Mariana
Rosa de Almeida declarou que néo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Mariana Rosa de Almeida declara que ndo é
considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
cargo/funcéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité (Efetivo) 09/03/2022 1 ano 09/03/2022 09/03/2022
Auditoria Auditoria N&do
estatutario

Condenagdes:

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacéo

N/A
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Nome: PRISCILA RUSCH DALTRO CAMBRA CPF: 797.251.555-72 Profissdo: Advogada e Contadora Data de 21/04/1980

Nascimento:
Experiéncia Pés Graduada em Gestao Tributéaria pela Universidade Federal da Bahia , Salvador - BA (2008 / 2009), Certified Financial Planner - CFP - Rice University, Houston, TX-USA - 2006,
Profissional: Graduada em Direito pela Universidade Catolica do Salvador-2017 (OAB-56.912), Ciéncias Contabeis - Faculdade Jorge Amado, Salvador/BA- 2005 (CRC- BA 027021/0-8) e

Administracéo de Empresas - UNIFACS, Salvador/BA- 2002.Possui experiéncia na revisdo, aprovacédo e acompanhamento de Balango Patrimonial, planejamento estratégico, gestao
prudente dos investimentos e da exposi¢ao ao risco; monitoramento dos trabalhos de auditoria, discussé@o sobre assuntos contabeis relevantes e acompanhamento dos pontos
levantados na carta de recomendacao. Atuando na BRQ Solugdes em Informéatica Como Gerente Executivo desde 2022.Das empresas em que a Sra. Priscila Rusch Daltro Cambra
atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou € controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. A Sra. Priscila Rusch Daltro Cambra declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. A Sra. Priscila Rusch Daltro
Cambra declarou que nédo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Priscila Rusch Daltro Cambra declara que néo é
considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descri¢do de outro Data da Data de inicio do
cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité (Efetivo) 09/03/2022 1 ano 09/03/2022 09/03/2022
Auditoria Auditoria Ndo
estatutario

Condenagdes:

Tipo de Condenagédo Descricao da Condenagéo

N/A

PAGINA: 22 de 29



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

Nome: ROBERTO STROHSCHOEN DE LACERDA CPF: 596.297.467-00 Profissdo: Administrador Data de 29/08/1958

Nascimento:
Experiéncia Brasileiro, casado, graduado em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis com MBA em Controladoria pela USP. Em 2017 iniciou na empresa BRQ Solugdes em Informatica
Profissional: S.A. exercendo a fungdo de Membro Titular Independente do Conselho de Administragdo.Possui mais de 35 anos de experiéncia em auditoria externa e consultoria empresarial, neste

periodo foi s6cio de consultoria empresarial da Arthur Andersen (15 anos no escritério do Rio de Janeiro e 8 anos em Séao Paulo), Terco Grant Thornton (3 anos), e Ernst & Young Terco
(3 anos), onde atuou como responsavel pela divisdo de consultoria com foco no segmento de empresas de rapido crescimento e Middle Market.Nos dltimos anos tem atuado como
consultor independente para empresas familiares, também com participacdo em conselhos de administracéo, familiares, e de socios.E especialista em custos, tendo desenvolvido e
implantado mais de 300 projetos, sendo mais de 100, de custos por Atividade (ABC). Co-autor de trés livros sobre ABC e ABM, os quais foram publicados no Brasil, EUA, Espanha e
Japao e mentor/palestrante da Endeavor sobre temas de gestéo e organizagéo, custos, e preparacdo para o crescimento. Das empresas em que o Sr. Roberto Strohschoen de Lacerda
atuou, nenhuma integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.O Sr. Roberto Strohschoen de Lacerda declarou que néo participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Roberto
Strohschoen de Lacerda declarou que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Roberto Strohschoen de Lacerda
declara que néo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descri¢do de outro Data da Data de inicio do
cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Outros 09/03/2022 1 ano Coordenador 09/03/2022 14/05/2018
Auditoria Auditoria Ndo
estatutario

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéo

N/A
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

BENJAMIN RIBEIRO QUADROS 916.346.607-49 BRQ SOLUQOES EM INFORMATICA S.A. 36.542.025/0001-64
Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

ANDREA RIBEIRO QUADROS 839.196.357-87 BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. 36.542.025/0001-64 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Membro Titular do Conselho de Administragcéo

Observacéo
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacéo de subordinagéo, prestacdo de servigo ou controle mantidas entre administradores da Companhia.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposi¢cdes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagdo de
danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos
com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas

funcgoes:

A Companhia possui para os seus administradores uma Apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil
de Administradores e Diretores (D&QO), com cobertura para: (i) responsabilizagdo por danos causados
a Terceiros, em consequéncia de atos (ilicitos) culposos praticados pelos administradores no exercicio
das funcdes para as quais tenham sido nomeados, eleitos e/ou contratados, o reembolso das
indenizagdes que forem obrigados a pagar, a titulo de reparacdo, por sentenga judicial transitada em
julgado, ou em decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com os terceiros prejudicados, com a

anuéncia da Seguradora.

A apolice de seguro contratada junto a empresa Zurick Seguros S/A possui vigéncia de 1 de outubro de
2022 a 1 de outubro de 2023 e o limite liquido de indenizacdo ¢ de R$ 30.000 milhdes, com

pagamento de prémio no montante de R$ 56 mil.

A Companhia informa, ainda, que ndo possui previsdo estatutaria sobre a indenidade e nem contratos
firmados com seus administradores ou ex-administradores visando manté-los indenes de eventuais

prejuizos decorrentes de atos realizados por forga do exercicio de suas fungdes na Companhia.
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7.8 Outras informacg0des relevantes

7.8. Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

Versao : 1

Apresentamos abaixo, com relacao as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos ultimos 12

(doze) meses, (i) resumo das principais matérias aprovadas, (ii) data de sua realizagdo, e (iii) quérum

de instalagao:

Evento

Resumo das Matérias

Data

Quorum de Instalacao

AGE

(i) Aprovar o Protocolo e Justificacdo de
Incorporagdo da Livetouch Tecnologia Ltda.
pela BRQ Solugdes em Informatica S.A.; (ii)
Ratificar a contratacio da Apsis como
empresa especializada responsavel pela
avaliagdo do patriménio liquido da
Livetouch; (iii) Aprovar Laudo de Avaliagdo
da Livetouch, cuja coOpia segue anexa ao
Protocolo e Justificacdo da Livetouch; (iv)
Aprovar a incorporacdo propriamente dita da
Livetouch pela Companhia, com a extingao
da incorporada e sua sucessdo pela
Companbhia.

05.01.2022

Presentes acionistas
representando a totalidade
do capital social da
Companhia

AGE

(1) Aprovar a aquisigdo, pela Companhia, de
quotas da TOP Information Servigos Digitais
Ltda., representativas de 100% do capital
social da TOP, nos termos do Contrato de
Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas datado de 11.11.2021; (i1) Ratificar
a contratagio da Artica Participagdes e
Assessoria Financeira Ltda. como empresa
especializada para avaliar a TOP; (iii)
Aprovar o Laudo de Avaliacdo; (iv)
Autorizar e ratificar a pratica, pelos
administradores da Companhia, de todos os
atos necessdrios a implementacdo das
deliberagdes ora tomadas, incluindo, mas
nao se limitando, a celebragao do contrato
referente a aquisicdo da TOP, e a realizacao
do fechamento.

31.01.2022

AGE

(1) Aprovar o Protocolo e Justificagdo de
Incorporagdo da BMSIX Solugdes em
Informatica Ltda. pela BRQ Solucdes em
Informatica S.A.; (ii) Ratificar a contratacao
da Apsis como empresa especializada
responsavel pela avaliacdio do patrimdnio
liquido da Livetouch; (iii) Aprovar Laudo de
Avaliacdo da Livetouch, cuja copia segue

31.03.2022

Presentes acionistas
representando a totalidade
do capital social da
Companhia
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7.8 Outras informacg0des relevantes

Versao : 1

ancxa ao Protocolo e Justificacdo da
BMSIX; (iv) Aprovar a incorporagao
propriamente dita da Livetouch pela
Companhia, com a extin¢do da incorporada e
sua sucessao pela Companbhia.

AGE

(i) Aprovar a aquisic¢do, pela Companhia, de
quotas da QDOIS Consultoria Ltda.,
representativas de 100% do capital social da
QDOIS, nos termos do Contrato de Compra
e Venda de Quotas e Outras Avengas datado
de 23.02.2022; (ii)) Ratificar a contratagao
da Artica Participagdes e Assessoria
Financeira Ltda. como empresa
especializada para avaliar a TOP; (iii)
Aprovar o Laudo de Avaliacdo; (iv)
Autorizar e ratificar a pratica, pelos
administradores da Companhia, de todos os
atos necessarios a implementacdo das
deliberagdes ora tomadas, incluindo, mas
ndo se limitando, a celebracdo do contrato
referente a aquisicdo da TOP, e a realizacao
do fechamento.

07.04.2022

Presentes acionistas
representando a totalidade
do capital social da
Companhia

AGO/E

(1) Tomar as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstra¢des financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021; (ii) Proposta da
Administragdo para destinagdo do lucro
liquido referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iii)
Deliberar sobre a remuneragdo global dos
membros da Administragdo para o exercicio
social de 2022.

27.04.2022

Presentes acionistas
representando a totalidade
do capital social da
Companhia

AGE

(1) Aprovar, o Protocolo e Justificacdo de
Incorporagao da QDOIS Consultoria Ltda.
pela BRQ Solugdes em Informatica S.A., (ii)
Ratificar a contratagdo da Apsis como
empresa especializada responsavel pela
avaliagdo do patrimonio liquido da QDOIS;
(ii1)) Aprovar, depois de lido e discutido, o
Laudo de Avaliagdo da QDOIS, (iv) Aprovar
a incorporagao propriamente dita da QDOIS
pela Companhia, com a extingdo da
incorporada e sua sucessao pela Companbhia.

02.01.2023

Presentes acionistas
representando a totalidade
do capital social da
Companhia

AGE

(i) Aprovar, o Protocolo e Justificagdo de
Incorporagao da TOP Information Servigos
Digitais Ltda. pela BRQ Solugdes em

02.01.2023

Presentes acionistas
representando a totalidade
do capital social da
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7.8 Outras informacg0des relevantes

Informatica S.A., (i1) Ratificar a contratacao Companhia
da Apsis como empresa especializada
responsavel pela avaliagdo do patrimonio
liquido da TOP; (iii) Aprovar, depois de lido
e discutido, o Laudo de Avaliagcao da TOP,
(iv) Aprovar a incorporacdo propriamente
dita da TOP pela Companhia, com a
extingdo da incorporada e sua sucessdo pela
Companbhia.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo da Companhia tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos

para definicdo da remuneracdo e dos beneficios concedidos aos membros do Conselho de

Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, aos Diretores Estatutarios ou ndo Estatutérios,

e membros dos Comités instituidos pela Companhia, definidos aqui em conjunto por “Executivos”. A

Politica possui como principais objetivos:

v' Atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na condugdo de seus negocios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados;

v" Alinhar os interesses dos Executivos com os interesses da Companhia e seus acionistas;

v’ Proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizacdao da performance individual; e

v’ Assegurar a manutengdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de
eventual remuneracao e beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneracdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia
13.05.2021.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

1. os O0rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma

participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagdo e a abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da politica de
remunera¢ao do emissor

A proposta de remuneragdo da Diretores estatutdrios e ndo Estatutdrios deve ser encaminhada através
de seu Diretor Presidente, para aprovacdo do Conselho de Administragao e devera ser formulada de

forma que:

v’ Esteja vinculada a resultados, com metas de curto e longo prazo relacionadas de forma clara e
objetiva a geragdo de valor econdmico para a organizacao;
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

v’ Evite a cria¢do de desafios inatingiveis ou inconsistentes, que induzam a diretoria a expor a
organizagao a riscos extremos ou desnecessarios;

v" Seja justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes a cada cargo e devidamente
contabilizada;

v Nio estimule a¢des que induzam os diretores executivos a adotar medidas de curto prazo sem
sustentacdo ou que prejudiquem a organizacdo no longo prazo;

v Tenha uma estrutura de incentivos que deve incluir um sistema de freios e contrapesos, que
indique os limites de atuagdo dos envolvidos e evite que uma mesma pessoa controle o processo
decisorio e a sua respectiva fiscalizagdo; e

v' Evite o carater imediatista das metas relacionadas a remunera¢do variavel.

r

A definicdo da remuneragdo individual dos administradores da Companhia ¢ realizada utilizando
critérios uniformes e principios €ticos e técnicos de valorizacdo e administragcdo das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas

necessidades da Companbhia.

Os critérios sao fixados de acordo com o padrdo de mercado das empresas de atuacdo no seu segmento
e através da realizacdo de pesquisas de mercado, coordenada pela area de recursos humanos,
comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da
Companhia. Os valores de remuneragdo pagos aos seus diretores e conselheiros sdo reajustados por

acordos coletivos e convengdes coletivas de trabalho.
c. composicao da remuneragdo, indicando:

1. descri¢do dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

Diretoria:

Os Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios da Companhia recebem uma remuneragao fixa mensal, na
forma de um salario ou pro-labore, conforme o cargo, definidos de acordo com as responsabilidades
individuais de cada um, com o objetivo de reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagdo dos seus
membros, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribui¢ao individual para o
desempenho e o crescimento do seu negodcio. Além disso, a remuneragcdo fixa ¢ orientada, dentre

outros fatores, por pesquisas salariais.

Os diretores ndo estatutarios da Companhia poderao receber, ainda, remuneragdo variavel, seja a titulo
de (i) Participagdo nos Lucros e Resultados (“PLR”) da Companhia, nos limites estabelecidos

anualmente no acordo de PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

as metas estabelecidas no acordo de PLR; e/ou (ii) bonifica¢des vinculadas ao atingimento de metas
individuais e corporativas, com objetivo de premiar o alcance das metas pré-estabelecidas pela
Companbhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do seu negocio
em cada exercicio social. Os valores e as metas do acordo de PLR serdo negociados nos acordos de

PLR e serdo determinados com base na meritocracia.

Os Diretores Estatutarios e nao Estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios, além dos beneficios previstos nas normas coletivas aplicaveis: (a) plano de saude; (b) plano
odontologico; (c) vale alimentacdo; (d) vale refeicdo; (e) seguro de vida; (f) previdéncia privada; e
outros a serem aprovados pelo Conselho de Administragdo e/ou que venham a ser estabelecidos nas

normas coletivas aplicaveis aos empregados da Companhia para os diretores empregados.

Trés dos Diretores Estatutarios da Companhia foram beneficiarios do Primeiro Plano de Remuneracao
em Acdes (“1° Plano”), tendo recebido outorgas quando ndo eram diretores estatutarios. O plano foi
criado com o objetivo de facilitar o alinhamento de interesses entre Executivos e acionistas no longo

prazo.

Adicionalmente, a Administracdo submeteu a aprovacao dos acionistas, em assembleia geral realizada
em 18 de dezembro de 2020, o Segundo Plano de Remuneracdo em Agdes ("2° Plano”), aditado pela

Assembleia Geral realizada em 13 de agosto de 2021.
Conselho de Administracio:

Os membros do Conselho de Administragdo recebem uma remuneragdo fixa mensal, na forma de pro-
labore, definido de acordo com regras estratégias e condigdes gerais previamente estabelecidas e
fixadas pela Assembleia Geral e pela Administracdo da Companhia, com o objetivo de compensa-los
pela sua participagao nas reunides do Conselho de Administracio e outras atividades desenvolvidas no

ambito de suas atribuicdes.

Os Conselheiros Independentes da Companhia ndo serdo elegiveis ao recebimento de PLR, uma vez

que nao sdo empregados da Companbhia.
Conselho Fiscal:

A Companhia ndo tem Conselho Fiscal instalado.
Membros de Comité:

Os membros dos comités que sejam funciondrios da Companhia ndo receberdo remuneracdo
especifica, entretanto, membros independentes poderdo receber pro-labore para tanto, se assim

deliberado pelo Conselho de Administragao.
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seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

No curto prazo, a politica de remuneracdo estd alinhada aos interesses da Companhia, por ser
fundamentada por critérios atrelados ao desempenho econdmico-financeiro da Companhia
previamente definidos. No médio e longo prazo, a remuneragdo baseada em agdes (plano de
opgoes) possibilita aos elegiveis a formagdo de patrimonio por meio da valorizacao das agdes

entre a outorga e sua liberacdo para venda.

sua propor¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢do de cada elemento na composicdo da remuneragdo

total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Versao : 1

Conselho de Administragao 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Remuneracao Fixa 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneragao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios 0,00% 0,00% 0,00%

Diretoria 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Remuneracao Fixa 55,00% 56,60% 66,29%
Remuneragdo Variavel 15,00% 13,93% 18,16%
Beneficios 30,00% 29.47% 15,55%

sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor e o reajuste da remuneragdo sdo propostos pela Administracdo e deliberados nas
Assembleias, que tém como atribuicdo fixar o montante global da remuneracdo dos
administradores. A proposta da Administragdo leva em consideragdo o valor da remuneragao

de praticados em companhias abertas brasileiras e a capacidade financeira da Companhia.

A Companhia, realiza periodicamente pesquisas de mercado, coordenada pela area de recursos
humanos, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo

porte da Companbhia.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Os principais indicadores dizem respeito a administracao financeira (fluxo de caixa e
EBITDA), que representam em média 60% das metas, além de indicadores de processos,

satisfacdo de clientes e pessoas, que completam os demais 40%.

11. razdes que justificam a composi¢cdo da remunera¢ao

A composi¢do da remuneracdo considera as responsabilidades de cada fungao e tem como parametro

os resultados positivos da Companhia no respectivo ano de exercicio, que busca o alinhamento de

interesses entre acionistas € administradores.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

1. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Sim, com excecdo dos Membros Independentes do Conselho, os demais membros do Conselho de

Administragdo renunciaram a remuneragao.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao ha existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nao hé existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7 6 13,00
N° de membros remunerados 5 6 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 966.020,64 6.303.989,04 7.270.009,68
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.753.479,40 1.753.479,40
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 966.020,64 8.057.468,44 9.023.489,08
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7 6 13,00
N° de membros remunerados 4 6 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 911.942,39 5.755.884,36 6.667.826,75
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 3.166.638,24 3.166.638,24
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 911.942,39 8.922.522,60 9.834.464,99
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7 6 13,00
N° de membros remunerados 4 6 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 689.862,00 3.715.735,70 4.405.597,70
Beneficios direto e indireto 0,00 918.682,23 918.682,23
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.435.809,00 1.435.809,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Quatro dos diretores

relacionados tiverem seu

mandato iniciado em

03.05.2021.
Total da remuneracéo 689.862,00 6.070.226,93 6.760.088,93
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6 2 8,00
N° de membros remunerados 2 2 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 476.000,00 1.615.000,00 2.091.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 458.000,00 458.000,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 500.000,00 500.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 476.000,00 2.573.000,00 3.049.000,00
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

7 6 13
5 6 11
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 3.166.638,24 3.166.638,24
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7 6 13
4 6 10
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 3.166.638,24 3.166.638,24
0,00 992.791,69 992.791,69
Exercicio Social: 31/12/2021
6 6
6 6
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
1.435.809,00 1.435.809,00
1.435.809,00 1.435.809,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Versédo : 1

PAGINA: 10 de 32



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

8.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:
A Companhia possui 2 (dois) planos de Outorga de Op¢ao de Compra de A¢des, sendo:

1° Plano aprovado em AGOE realizada em 02 de setembro de 2011, elegivel tinica e exclusivamente
aos diretores ndo estatutarios da Companhia, o qual teve suas opgdes outorgadas e exercidas em sua
totalidade, ressalvadas 20.000 opg¢des ja vencidas em setembro de 2021 e ndo exercidas, razdo pela

qual ndo sera detalhado nesta sessao do FRE.

2° Plano aprovado em AGE realizada em 18 de dezembro de 2020, neste novo modelo sdo
beneficiarios do Plano os diretores estatutarios e ndo estatutarios, e demais empregados da Companhia
e subsididrias, inclusive aqueles que ja sejam eventualmente proprietarios de agcdes da Companhia. Os

socios controladores e membros do Conselho de Administragdo nao serdo elegiveis ao Plano.
a. Termos e condigdes gerais

A Companhia, por meio do seu Conselho de Administragdo, indicou, em conformidade com o 2°
Plano, aqueles dentre diretores estatutarios ou ndo, e empregados da Companhia e subsididrias que
terdo direito a outorga da opg¢do (“Beneficiarios”) e que foram devidamente convidados por escrito a

participar do 2° Plano mediante a formalizacdo de Contrato de Opcao de Compra de Acdes.

Compete ainda ao Conselho de Administragdo definir os colaboradores elegiveis tornar-se-ao
Beneficiarios e celebrardao os Contratos de Opgao, assim como a quantidade de op¢des de compra de

acoes a que cada Beneficiario tera direito, observadas as limitagdes previstas neste Plano.

Os termos e as condi¢des de cada Opgao de Compra concedida de acordo com o 2° Plano serdo fixados
em Contrato de Opcao de Compra de Acgdes definindo, entre outras condigdes, e observadas as

disposicdes deste Plano:
a. o numero e a espécie de agdes que serdo entregues com o exercicio da opgao;

b. a Outorga da opg¢do, o prazo de vencimento da Opc¢do de Compra e a data na qual o

exercicio da opcao e todos os direitos dela decorrentes expirarao;

c. o Pre¢o da Outorga das Opgdes de Compra de A¢des (Prémio);

d. o Preco de Exercicio das Op¢des de Compra; e

e. quaisquer outros termos e condi¢gdes que nao estejam em desacordo com o 2° Plano.

O objetivo do 2° Plano consiste em estimular a expansao, o €xito ¢ a consecugao dos objetivos sociais
da Companhia e dos interesses de seus acionistas, especialmente no sentido de se atingir as condi¢des

para a realizacdo de uma oferta publica inicial de a¢des de emissdo da Companhia (“IPO”), permitindo
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

a certos executivos ¢ empregados optar por adquirir agdes da Companhia, nos termos e condi¢des

previstos no Plano.

b. Data de aprovacdo e 6rgao responsavel

AGE realizada em 18 de dezembro de 2020 - Orgio Responsavel: Conselho de Administracio
c. Numero maximo de acdes abrangidas

As opgoes incluidas no 2° Plano terdo como lastro, no maximo, 7.325.235 (sete milhdes trezentos e
vinte e cinco mil duzentos e trinta e cinco) Ag¢des, correspondentes a até 5,50% do total das acdes da
Companhia na presente data, incluido as opg¢des de compra das Acdes Ordindrias existentes em
tesouraria, com dilui¢do proporcional dos atuais acionistas em caso de emissdo. Uma vez exercida a
Opcao de Compra de Acgdes pelos Beneficiarios, as agdes ordindrias correspondentes serdo objeto de
emissdo, por meio de aumento do capital da Companhia a ser deliberado pelo Conselho de
Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, ou venda, caso sejam oferecidas opcdes de
compra de acdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, conforme condi¢des estabelecidas

neste Plano e nos respectivos Contratos de Opgao de Compra de Agdes.
As Agdes a serem emitidas no ambito do 2° Plano serdo agdes ordindrias.

Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, § 3° da Lei das S.A., ndo terdo direito de
preferéncia na outorga ou no exercicio de opgdes de compra de agdes originarias do Plano, respeitado
o limite do capital autorizado aprovado pela Assembleia Geral da Companhia para este fim, nos termos
do artigo 168, § 3°, da Lei das S.A.

d. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Até no méaximo 7.325.235 (sete milhdes trezentos e vinte e cinco mil duzentos e trinta e cinco) opgdes
de compra de Acdes. A conversdo das opcdes em agdes observara a propor¢ao de 1 (uma) opcao para 1

(uma) agao.
e. Condigdes de aquisicao de agodes

O preco de outorga da opg¢do serd determinado pela aplicacdo da seguinte formula de precificagdo:

PRECO DA OPCAO:

PO = 5% do Patrimdnio Liquido na data da outorga, dividido pelo niimero total de ag¢des da
Companbhia.

A Opcdo de Compra de Agdes somente podera ser exercida se e quando ocorrer um dos seguintes
Eventos de Liquidez: (a) alienagcdo de participagdo acionaria que implique na mudanca do controle

acionario da Companhia; ou (b) realizagdo de oferta publica inicial de a¢des de emissdo da Companhia
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

(“IPO”)., independentemente do valor das a¢des de emissdo da Companhia na data da ocorréncia dos

Eventos de Liquidez.

As opgdes de compra de Agdes deverdo ser exercidas integralmente, dentro dos prazos e nas condi¢des
estabelecidas nos respectivos Contratos de Opcdo de Compra de Acdes, as quais deverdo ser
consistentes com as condig¢des gerais previstas neste Plano. O prazo de exercicio serd de até 5 (cinco)

anos contados da ocorréncia de um dos Eventos de Liquidez previstos no 2° Plano.

Se apds o decurso do prazo de 4 (quatro) anos ndo tiver ocorrido nenhum Evento de Liquidez, as
Opgodes de Compra de Acgdes outorgadas serdo recompradas pela empresa pelo valor pago pelo

beneficiario corrigido pelo IPC-A.
f. Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O prego do exercicio de cada Opg¢do de Compra de Ag¢des serd determinado com base no Enterprise
Value, calculado com base no EBITDA anual dos Gltimos trés exercicios encerrados ¢ auditados da
Companhia imediatamente anteriores a data de compra das opgdes ("Preco de Exercicio da Opgao de

Compra"), conforme formula abaixo:

ENTERPRISE VALUE:
EV = 6 x Média do EBITDA da Companhia nos ultimos trés exercicios

O Preco de Exercicio da Op¢ao de Compra, sera corrigido pelo IPC-A +3,00% (trés por cento) ao ano,

desde a outorga até o exercicio.

Uma vez estabelecido o Preco de Exercicio da Opgdo de Compra, caso o Endividamento Liquido
(valor correspondente a diferenca entre o valor do Caixa e do Endividamento da Companhia) seja
maior que 2,5 vezes o EBITDA, o valor da diferenca serd adicionado ao Preco de Exercicio da Opgao
de Compra. O Endividamento sera considerado proporcionalmente ao nimero de Ag¢des objeto da

Opc¢ao de Compra.

A Opcao de Compra somente podera ser exercida mediante entrega da Notificagdo de Exercicio pelo
Beneficiario no prazo e nos periodos fixados no 2° Plano e nos respectivos Contratos de Opg¢ao de

Compra de Acdes.

Caso o Beneficiario exerca seu direito de compra de agdes, o preco devera ser pago em até 10 (dez)
dias contados da data de entrega da Notificacdo de Exercicio, devendo a emissao das respectivas agoes
(e/ou venda, no caso de agdes em tesouraria) ocorrer em até 30 (trinta) dias da data do pagamento do

preco de exercicio pelo Beneficiario.
g. Critério para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

O prazo de exercicio ¢ de até 5 (cinco) anos a contar da ocorréncia de um dos Eventos de Liquidez.

Para todos os beneficiarios, as Opgdes de Compra de Ag¢des outorgadas serdo adquiridas em lotes,
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

seguindo a seguinte sistematica de caréncia: (i) no momento da outorga, nao havera qualquer lote
vestido; (i) no primeiro ano serd vestido o primeiro lote, correspondente a 50% das Acdes outorgadas;
(1i1) no segundo ano serd vestido o segundo lote, correspondente a 75% das Ag¢des outorgadas; e (iv)

no terceiro ano sera vestido o terceiro lote, correspondente a 100% das A¢des outorgadas.

No caso de Evento de Liquidez, conforme previsto no 2° Plano, no minimo 30,00% das opgdes
outorgadas poderdo ser adquiridas imediatamente (caso ainda ndo tenha sido atingido o Ano 1),
independentemente dos prazos previstos, possibilitando seu posterior exercicio nos termos definidos

no 2° Plano. Os demais percentuais (Ano 2 e Ano 3) seguirdo a sistematica original prevista acima.

Se apds o decurso do prazo de 4 (quatro) anos nao tiver ocorrido nenhum dos Eventos de Liquidez
previstos no 2° Plano, as Op¢des de Compra de Agdes outorgadas serdo recompradas pela empresa

pelo valor pago pelo Beneficiario corrigido pelo IPC-A desde o referido pagamento.
h. Forma de liquidagao

Os Beneficiarios que venham a ser titulares de Ac¢des em decorréncia do exercicio das opgdes de
compra no ambito do 2° Plano terdo direito de venda conjunta (“tag along”) proporcional em caso de
alienacdo de participacdo aciondria detida, direta ou indiretamente, no capital social da Companhia
pelo acionista Benjamin Ribeiro Quadros, que implique a mudang¢a do controle aciondrio da

Companbhia.

O direito de venda conjunta de cada Acao dos Beneficidrios serd correspondente a 100,00% (cem por

cento) do valor atribuido a cada acdo alienada pelo acionista Benjamin Ribeiro Quadros.

Além disso, o acionista Benjamin Ribeiro Quadros terd o direito de compelir os Beneficiarios que
venham a ser titulares de A¢des no ambito do 2° Plano a vender as Ac¢des de que sejam titulares (“drag

along”).
1. Restri¢des a transferéncia das acdes

No caso de Evento de Liquidez consistente em PO, as A¢des no ambito do 2° Plano deverdo ser
convertidas no equivalente de Ac¢des a que o Beneficiario tem direito, do mesmo tipo e classe das
demais agdes ofertadas na Bolsa de Valores, e somente poderdo ser vendidas pelos Beneficidrios, na
forma e prazos estabelecidos no referido IPO e de acordo com as demais obrigacdes contratadas

perante a B3 e em conformidade com as demais leis aplicaveis.
J. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao do plano

Se o nimero de agdes existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as agdes forem
trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificagdes em agdes, grupamentos ou
desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de Ac¢des em relagdo as quais

as op¢Oes tenham sido concedidas e ainda ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opc¢des serao
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

feitos sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da op¢do, mas com
ajustamento correspondente ao preco de exercicio por cada acdo ou qualquer unidade de acdo

abrangida pela opcao.

Se a Companhia for capitalizada, a qualquer momento, os Beneficidrios, quando do exercicio das

opgdes de compra, terdo sido proporcionalmente diluidos.

O Conselho de Administragdo estabelecera as regras aplicaveis aos Beneficiarios para os casos de

dissoluc¢do, transformacao, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo societaria da Companbhia.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de

remuneracao baseado em acoes

Caso o contrato de trabalho ou o mandato do Beneficidrio venha a cessar em razao (a) de,
respectivamente, pedido de demissdo ou renuncia; ou (b) demissdo (sem justa causa) ou destituicdo
(sem justo motivo), o Beneficidrio poderd: manter as opgdes ja pagas e exercé-las caso ocorra um dos
Eventos de Liquidez, desde que em até 30 (trinta) dias dos eventos ali descritos, mediante notificacao
por escrito enviada ao Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que, apds tal prazo, a
Companhia realizara a recompra das opcdes de compra outorgadas ao Beneficiario pelo valor do
Prémio calculado com base na data de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato. Na
hipotese de demissdo com justa causa ou destituicdo com justo motivo, obedecida, conforme for o
caso, a definicao de justo motivo prevista na legislagdo societaria ou de justa causa prevista na
legislagdo trabalhista, o que for aplicavel, a Companhia efetuara a recompra das opgdes de compra
outorgadas ao Beneficiario pelo valor do Prémio calculado com base na data de término do respectivo

contrato de trabalho ou mandato, conforme a metodologia de calculo descrita no plano.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2023

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

4,76 4,76
0,00 0,00
0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2022

6

3

5,2%

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

476 476
0,00 0,00
0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2021

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP

4,76 4,76
0,00 0,00
0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2020

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Versédo : 1
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

“Plano 1” - Nao ha remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria.

“Plano 2” - A tabela abaixo apresenta informacdes sobre a remuneracdo baseada em agdes da
Diretoria Estatutaria da Companhia reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, considerando o numero de

membros de cada 6rgdo aos quais foi efetivamente atribuida remuneragao baseada em agdes.

Descricao 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
a. orgdo Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 6,00 6,00 2,00
¢. nimero de membros remunerados 3,00 3,00 -
d. data de outorga - 09.2021 -
e. quantidade de op¢des outorgadas - 924.016 -
Evento
f. prazo para que as opgdes se tornem liquidez (IPO
exerciveis - ou venda de -
controle)
g. prazo maximo para exercicio das opgoes - 5 anos -

h. prazo de restrigdo a transferéncia das acdes
recebidas em decorréncia do exercicio das - N/A -
opcoes

1° lote R$ 1,20
- 2° lote R$ 1,01 -
outorga; 3 lote RS 0,85
j- multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na - - -
data da outorga

i. valor justo das opgdes na data de cada
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8.7 Opcdes em aberto

8.7. Em relagdo as opcdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do

ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. orgao
b. numero total de membros
c. nuimero de membros remunerados
d. em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis

1. quantidade

i1. data em que se tornardo exerciveis

1il. prazo maximo para exercicio das opgoes

1v. prazo de restri¢do a transferéncia das acdes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relagdo as opgdes exerciveis

1. quantidade

11. prazo maximo para exercicio das opcoes

iii. prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel. Os membros do conselho de administracdo e a diretoria estatutaria da Companhia nao

possuem, atualmente, opgdes em aberto.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

8.8. Em relacdo as opcdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e¢ da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, eclaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de ag¢des

e. preco médio ponderado de exercicio

f. prego médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

g. multiplicacdo do total das opg¢des exercidas pela diferenca entre o pre¢o médio ponderado de

exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

Nao aplicavel. Nao ha opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes

do conselho de administracao ¢ da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios

Nao aplicavel. Nao ha remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais € a prevista

para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria.
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8.10 Outorga de acdes

8.10. Em relacdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais € previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢des outorgadas

f. prazo méaximo para entrega das a¢des

g. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

h. valor justo das a¢des na data da outorga

1. multiplica¢do da quantidade de ac¢des outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga

Nao aplicavel. Nao ha outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o

exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria.
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021

Exercicio Social: 31/12/2020

PAGINA: 22 de 32



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

8.12 Precificacdo das acdes/opcdes

8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagdo do valor das agdes e das opcgoes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precifica¢do

O valor das opgdes emitidas no ambito do Plano 2 foi determinado utilizando-se a metodologia
“Barone-Adesi ¢ Whaley”, uma variante do modelo “Black & Scholes”, que permite a precificacdo do
tipo americano, no qual o detentor podera exercé-la a qualquer momento até¢ o limite do prazo de
expiracao da opcdao. O modelo estabelece o valor justo considerando a expectativa de dividendos, a

expectativa de volatilidade, a taxa de juros livre de risco e o prazo de maturidade.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o pre¢o médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

v Pre¢o das acdes: Como a Companhia ndo possuia a¢des negociadas até a data de avaliagdo do
plano de stock options, foi realizado pela Administracdo uma estimativa de valor justo
considerando a metodologia denominada de fluxo de caixa descontado. O valor da agdo
estimado foi de R$ 7,92.

v Preco de exercicio: 1° lote — R$ 3,53; 2° lote — R$ 4,68; 3° lote — R$ 5,64

v Volatilidade esperada: Foi utilizado uma proxy de volatilidade de empresas similares do

mercado acionario americano com taxa média de 31,8%.

v Prazo de vida da opg¢do: consideramos um prazo de vida de 5 anos a partir da data do evento
de liquidez (Oferta publica de acdes ou venda de controle), conforme disposto no Plano de

Opcgoes.

v" Dividendos esperados: O dividendo yield foi considerando uma distribui¢do minima de 25%
dos lucros em forma dividendos dos resultados de 2021 e 2020. A taxa de dividendos obtida foi
de 1,00204% ao ano.

v Taxa de juros livre de risco: Foi utilizado como proxy para a taxa livre de risco as taxas de
referéncia para ajustes de contratos de Swap DI x Pré. A taxa média utilizada foi de 9,60% e
9,53%.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Para as opgoes, foi mensuramos o valor justo dos direitos sobre a valorizagdo de acdes, mediante um
modelo de precificagdo de opcdes na data de concessdo, registrando tal despesa como despesas gerais e

administrativas ao longo do periodo de caréncia de cada tranche das opgdes.
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes

O modelo utilizado “Barone-Adesi ¢ Whaley” sugere uma férmula na qual a equagdo diferencial
estocastica ¢ dividida em dois componentes: o valor da opcdo europeia e o prémio de exercicio
antecipado. Esta solu¢do envolve encontrar o valor critico de forma que se fique indiferente entre o

exercicio antecipado e a manutencao até o vencimento.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

A determinagdo da volatilidade esperada foi realizada por uma proxy de volatilidade de empresas

similares do mercado acionario americano.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu Valor Justo

Nao foram considerados outros elementos além daqueles ja descritos.
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8.13 Participacfes detidas por 6rgéo

Versao : 1

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou

cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Na tabela abaixo apresentamos a quantidade de a¢des da BRQ detidas pelos membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria Estatutaria:

Sociedade Emissora dos Valores

Orgao Mobilidrios 12.2021 12.2022
Conselho de Administragao BRQ Solugdes em Informatica S.A. 98.326.061 86.451.073
Diretoria Estatutaria BRQ Solucdes em Informatica S.A. 1.689.078 13.564.066

Conselho Fiscal

BRQ Solugdes em Informatica S.A.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:
a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reunem as condi¢des para se aposentar

f. condi¢des para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores

h. valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a

parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo contribui com planos de previdéncia de titularidade dos

membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N° de membros 6 6 2 7 7 6
N° de membros 6 6 2 4 4 2
remunerados

Valor da maior 1.032.221,91 960.654,90 911.000,00 227.985,60 206.958,60 198.008,64
remuneragao

Valor da menor 691.123,42 606.443,04 704.000,00 227.985,00 206.958,60 198.008,64
remuneracao

Valor médio da 861.672,67 724.984,20 807.500,00 227.985,01 206.958,60 198.008,64
remuneracao

Observacgao

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo
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8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo

ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Contratos entre a Companhia e seus Administradores ndo contém quaisquer arranjos contratuais. A
Companhia ndo fornece apodlices de seguros nem outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para seus Administradores, ressalvado pela apdlice de seguro D&O
referida neste FRE.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 1

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais € a previsao para o exercicio social corrente, indicar

o percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a

membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que

tratam desse assunto

EXERCICIO 2020
A oredo Conselho de Diretoria Conselho
- 018 Administracio Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragao 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2021
a. 6redo Conselho de Diretoria Conselho
- 018 Administracio Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragao 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2022
A dredo Conselho de Diretoria Conselho
- 018 Administracio Estatutaria Fiscal
b. ?‘igclenmal da remuneragao 0% 100% N/A
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8.18 Remuneracdo - Outras funcdes

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais € a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢do de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria

prestados.

Nao aplicavel. Nao ha valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria

ou assessoria prestados.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel. Nenhum membro do Conselho da Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da
Companhia recebeu remuneragdo decorrente de suas atividades na Companhia cujos valores tenham

sido reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum ou de controladas.
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo a esta se¢do que nao tenham

sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022

ANEXO A

1.  Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 ¢ de RS
83.853.273,18 (Oitenta e trés milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, duzentos e setenta e trés reais e

dezoito centavos).

2.  Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global corresponde a R$ 40.547.291,64 (Quarenta milhdes, quinhentos e quarenta e sete
mil, duzentos ¢ noventa e um reais e sessenta ¢ quatro centavos) para distribuicdo de dividendo

obrigatorio e adicionais aos acionistas.

O valor por agdo dos dividendos obrigatérios (com atualizacdo monetéria) e adicionais ¢ de R$

0,30580996.

3.  Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do Lucro Liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,

corresponde a 97% do lucro liquido ajustado.

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N3o houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acio de cada
espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

brq.com/relacionamento-com-o-investidor
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d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificaciio dos acionistas que terido direito ao seu recebimento

s Data~ Valor Bruto Valor Bruto Data
Descricao Declaracao de

por Acao ON
Pagamento (RS) (R$) Pagamento

Dividendos Adicionais 19/04/2023  |R$20.273.645,82 | R$ 0,15258956 | 27/04/2023

Dividendos Adicionais (Atualizagao

. A ser informado na ata da assembleia
Monetaria)

Incidira sobre o pagamento dos dividendos a aplicagdo da atualizagdo monetaria pela variagcao do IGP-
M do més anterior a referida atualizagao e calculado pro rata temporis, a partir da data do encerramento

do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os itens acima ndo sao aplicaveis a Companhia, devido ndo ter ocorrido declara¢do de dividendos ou
juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos

menores.

7.  Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Lucro Liquido 83.853.273,18 | 36.736.884,48 | 42.286.456,41

Acdes ON 133 186.083 133 186.083 133 186.083
16‘1‘\?“’ por Aga" 0 62959 0, 27583 0, 31750
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b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Dividendo por A¢iao ON 0,30518 0,13140 0,15105

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a Reserva Legal corresponde a R$ 2.758.689,91 (Dois milhdes, setecentos e
cinquenta e oito mil, seiscentos e oitenta e nove reais e noventa € um centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme os termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, a reserva legal ¢ constituida por meio da destina¢do
de 5% do lucro liquido, sendo que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des ndo podera exceder
30% do capital social, no exercicio em que o valor for superior ao limite ndo serd obrigatoria a destinacao

de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes
preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de cada classe
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Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, devido ndo possuirmos agdes preferenciais.

10. Em relacio ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no ARTIGO 39° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a Companhia encerraré o seu
exercicio social, ocasido em que sera levantado o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras
previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposicdes:
(1) do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda;
(i1) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicao da reserva
legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social, conforme artigo 193 da
Lei das Sociedades por Ag¢des, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da
Lei das Sociedades por Ag¢des exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd
obrigatoria a destinag¢do de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
(i1) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, pelo menos, para pagamento de dividendos;
(ii1) no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos do
item (ii) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apos as deducdes legais e estatutarias a constituicao de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes; €
(iv) constituicdo de outras reservas ou fundos previstos em lei ou neste estatuto.
§ 1° - Havendo saldo dos resultados, apds as destinagdes referidas nos itens (i) a (iv) acima, 0 mesmo
ficara a disposi¢ao da Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais. Caso o saldo de reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia deliberard sobre a aplicagdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢do de dividendos aos acionistas,

nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades Anonimas.
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§ 2° - A Diretoria, ouvido o Conselho de Administracao, podera "ad referendum" da Assembleia Geral,
que deliberard imediatamente, antecipar a distribui¢do de dividendos.
§ 3° - Sem prejuizo do balango patrimonial previsto no “caput” deste artigo, a Companhia podera,

sempre que necessario, levantar balangos extraordinarios.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao ha montante retido.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatorio devido a situaciio financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

¢. Justificar a retencao dos dividendos
Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu retengdo do dividendo obrigatdrio

devido a situagao financeira da BRQ.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicao da reserva
Os itens acima nao sao aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinacdo de resultado para reserva

de contingéncias.

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

brq.com/relacionamento-com-o-investidor
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Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinacao de resultado para reserva

de lucros a realizar.

14. Havendo destinac¢do de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado
Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destina¢ao de resultado para reservas

estatutarias.

15. Havendo retencio de lucros prevista em or¢camento de capital

a. Identificar o montante da retencio
A proposta do orgamento de capital aprovada pela Companhia, para o exercicio social do ano de 2022,

nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, para fins de atender as necessidades de
aquisicdes de empresas e investimentos no montante total de R$ 78.083.378,54 (setenta e oito milhdes,

oitenta e trés mil, trezentos e setenta e oito reais € cinquenta € quatro centavos).

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Aquisicao de Empresas / Investimentos RS 78.083.378,54
Total de Orcamento de Capital RS 78.083.378,54

I) Orcamento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as projegdes realizadas para os negocios até
2023, a Companhia fard investimentos em projetos de aquisicdo de empresas,
investimentos em ativos tangiveis e intangiveis de TI e investimentos minoritarios em
start-ups.

Para tanto, serd oportuna a formacao da reserva de investimentos futuros no montante
de RS 78.083.378,54.
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16. Havendo destinac¢io de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destina¢ao
Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinag@o de resultado para a reserva

de incentivos fiscais.
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Aquisicdo de Empresas / Investimentos R$ 78.083.378,54
Total de Orcamento de Capital R$ 78.083.378,54

1) Orgamento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as proje¢des realizadas para os negdcios até 2023, a
Companhia fara investimentos em projetos de aquisicdo de empresas, investimentos em ativos
tangiveis e intangiveis de Tl e investimentos minoritarios em start-ups.

Para tanto, sera oportuna a formagdo da reserva de investimentos futuros no montante de R$
78.083.378,54.
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