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PERSECUCAO:
UM SUBSTANTIVO A CONJUGAR!

“Nos nos transformamos
naquilo que praticamos
com frequéncia. A perfeicdo,
portanto, ndo é um ato
isolado. E um hdbito”.

Aristoteles

nstado a percorrer novos caminhos, a des-

cortinar horizontes, a adotar métodos mais

eficientes em sua acdo quotidiana, o Sistema
Tribunais de Contas do Brasil aceitou o desafio.
Aperfeicoamento! Este termo ganhou sonori-
dade e foi incorporado a rotina da Atricon. A
entidade assumiu o comando das agoes trans-
formadoras, que colocariam os TCs na rota da
efetividade institucional, fazendo revigorar o
papel constitucional e democratico.

Mas o aperfeicoamento nao é estanque; a
perfeicao, como bem afirma o cédigo Samu-
rai, “é uma montanha impossivel de escalar...”.
Por isto, é necessario que facamos dessa es-
calada um habito, uma missao diaria. A pro-
longada jornada, longe de ser extenuante,
tem sido motivacional. Raros sao os que se

mantém equidistantes. Prosperam a uniao e

PLANO DE GESTAO 20I8-20I9 5



o desejo comum de alcancar o topo, mes-
mo que nenhum degrau seja suficientemen-
te alto para alcanca-lo, visto que, a cada dia,
havera algo novo a suplantar.

Nessa progressao, confrontamo-nos, in-
clusive, com a “escala” da “Era da Informa-
cao”, em que se confirma a evolugao e a
preducao, de novas tecnologias, as quais o
Sistema se\alia para a obtencao de ferra-
mentas que agilizam a fiscalizacao, produ-
zindo o efeito\concomitante nos procedi-
mentos de controle. Deste modo, os TCs
amplificam a efetividade de suas acoes, em
todos os campos.

Este Plano deGestdo 2018-2019, referen-
dado emrreuniao de diretoria, ocorrida no
dia“17 de maio de 2018, em Porto Velho
(RO), é resultado do esforco desprendido
nos inUmeros degraus ja galgados. E sinéni-
mo e perspectiva de aprimoramento, deli-
neado/nos-traces da unidade, do empenho
conjunto, do/denodo somado. Floresceu
a partir de muitas sementes, plantadas no
Planejamento Estratégico de longo prazo
(2018-2023). Impossivel olvidar, nessa mul-
tiplicacao de esforcos, a colaboracao técni-
ca e diligente da proficua gestao do Con-

selheiro Valdecir Pascoal. E, portanto, fruto
da colaboracao primorosa e imprescindivel
dos dirigentes desta entidade.

De tudo quanto estamos dispostos a con-
quistar pela efetividade do Sistema Tribu-
nais de Contas, para nao me imiscuir em
um campo prolixo, permito-me destacar o
Programa Qualidade e Agilidade dos Tribu-
nais de Contas, mais essencialmente, aque-
le que tem sido o guia da nossa marcha
montanha acima: o Marco de Medicao de
Desempenho (MMD-TC).

O MMD-TC tem norteado acdes, novos e
efetivos procedimentos de fiscalizacao, de
controle e de pedagogia de boa governanca.
Este instrumento nao se exauriu, mas recla-
ma reajustes. Se ha uma dinamica nas de-
mandas da sociedade, e é evidente que sim,
indiscutivel é a necessidade de adequacao.
Precisamos construir apéndices, que permi-
tam atender a essa nova configuracao social.

Inauguramos essa feicao nova a partir da
ampliacio da Comissao de Coordena-
cao Geral do MMD-TC (PORTARIA N°
1 1/2018), que passou a ter representacao
correspondente a dimensao territorial do
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Brasil, para que possamos enxergar, com
maior agudeza, as peculiaridades concer-
nentes a cada regiao do pais.

Nesse campo de unidade e permuta de
conhecimentos e praticas cabe, ainda,
uma referéncia a necessidade de fortaleci-
mento, prevista neste Plano de Gestao, da
Rede Nacional de Informacoes Estratégi-
cas — Rede InfoContas -, que sera, sempre,
recurso imperioso a viabilizacao das ativi-
dades de inteligéncia e, por conseguinte,
essencial ao aperfeicoamento das acoes do
controle externo.

Para encerrar, valho-me de uma frase pro-
ferida por um dos mais proeminentes cien-
tistas que o mundo possuiu e, também,
exemplo contumaz de superacao, Stephen
Hawking: “Olhe para as estrelas e ndo para
os seus pés”. Ele, com certeza, vislumbrava
exponenciais descobertas, como a origem
do universo. Eu, por outro lado, vejo as in-
finitas possibilidades que o controle exter-
no possui para alcancar o seu mais precioso
fim: a cidadania.

Fabio Tulio Filgueiras Nogueira
Presidente



METODOLOGI A formulacao das diretrizes da Atricon
baseou-se na metodologia Balanced

corecard (BSC), por tratar-se de um

método didatico e técnico que permite a re-

lacdo de causalidade de fatores fundamentais

para o sucesso organizacional, conforme re-
presenta a figura |.

Como devemos
Como devemos RESULTADOS ser vistos pelos
ser vistos pela . Tribunais de
sociedade Contas do Brasil e
brasileira?

seus Membros?

PROCESSOS

<"1l wvishoE pm
CLIENTES . "VESTRATEGIA '

Como sustentar £ :
nossa capacidade m quais processos
devemos alcangar

de mudar e . lénci
progredir? APRENDIZADO a exceléncia

FIGURA |
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|
METODQ/DE ||
GERENCIAMENTO

método de gerenciamento sera o

PDCA - planejar, executar, acom-

panhar e avaliar. O ciclo PDCA é
um método gerencial para a implantacao
do plano e reflete, em suas quatro fases, a
base da filosofia do melhoramento conti-
nuo. As fases estao demonstradas e expli-
cadas na figura 2.

PLANEJAR

FIGURA 2

O Plano esta estruturado de forma a facili-
tar o seu gerenciamento: sao dez objetivos
estratégicos, com indicadores e metas dis-
tribuidos em vinte projetos, detalhados em
entregas, responsaveis e prazos. Para cada
projeto é designado um grupo de trabalho
composto por Membros e por assessores
técnicos, que contam com o auxilio de in-
tegrante do apoio da gestao da Atricon no
desenvolvimento das atividades.

O monitoramento do Plano de Gestao
sera feito ao longo de uma agenda de reu-
nides da Diretoria durante o biénio 201 8-
2019. As reunides serao subsidiadas pela
distribuicao prévia de material de entra-
da, com relato por parte dos respectivos
responsaveis sobre as atividades desen-
volvidas em cada periodo, possibilitando
uma analise dos trabalhos desenvolvidos
no periodo e facilitando a comunicacgao e
a dinamica entre os membros.

A aplicacao deste método de gerencia-
mento, com a participacao de toda a Di-
retoria e respectiva equipe de apoio, pos-
sibilitara a efetiva implantacao do plano
estratégico e a correcao de rumos sem-
pre que necessario.



IDENTIDADE "

Controle Externo, Tribunais de Con-

INSTITUCIONAL tas e seus Membros.

/////

MISSAO

Garantir a representacao, a defesa, o
aperfeicoamento e a integracao dos Tri-
bunais de Contas e de seus Membros,
visando ao fortalecimento do Sistema de
Controle Externo do Brasil, em beneficio
da sociedade.

VISAO

Ser reconhecida como entidade essencial e
de vanguarda na representacao e no aper-
feicoamento dos Tribunais de Contas e do
Controle Externo da Administragao Publica
no Brasil.

VALORES

ETICA — atuar segundo os padroes de con-
duta preconizados pelo cédigo de ética
da entidade.

LipERANCA — conduzir com habilidade as
acoes institucionais para o cumprimento
dos objetivos da entidade.

DiNAMISMO — atuar com agilidade e proati-
vidade nos processos e praticas de gestao.

INTEGRACAO — promover a unidade, a har-
monia e a troca de experiéncias entre as
instituicoes de controle e seus Membros.

TRANSPARENCIA — divulgar com clareza
as acoes e resultados e estimular a par-
ticipacao dos associados nos processos
de decisao.

SUSTENTABILIDADE — promover acdes que
contribuam para a efetivacao da responsa-
bilidade socioambiental.

INovAacAo — fomentar a adocao de méto-
dos, técnicas e tecnologias modernos no
exercicio do controle externo.

EFeTivIDADE — atuar com foco nos resulta-
dos, sem prejuizo da qualidade, asseguran-
do o cumprimento da missao e a exceléncia
da imagem institucional.
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MAPA _________MissAo

- Garantir a representacdo, a defesa, o aperfeicoamento Ser reconhecida como entidade essencial e de
ES‘r R ATEG I Co e a integracdo dos Tribunais de Contas e de seus vanguarda na representagdo e no aperfeicoamento dos
Membros, visando ao fortalecimento do Sistema de Tribunais de Contas e do Controle Externo da
' - Controle Externo do Brasil, em beneficio da sociedade. Administracdo Publica no Brasil.

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Fortalecer a imagem dos Tribunais de Contas como instituicoes essenciais ao controle da
Administracdo Publica e ao exercicio da cidadania.

Ser reconhecida como instrumento efetivo de representacdo e de aperfeicoamento
dos Tribunais de Contas e do Controle Externo.

PERSPECTIVA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

Aprimorar e fortalecer a efetividade dos Tribunais de Contas.
Estimular a transparéncia das informagoes, das decisées e da gestdo dos Tribunais de Contas.

Contribuir para a producdo e a difusdo de conhecimentos técnicos entre membros e servidores dos Tribunais de Contas.

PERSPECTIVA DOS ASSOCIADOS

Garantir a defesa dos direitos, prerrogativas e interesses dos membros dos Tribunais de Contas.

Promover o associativismo e a participacdo dos Membros dos Tribunais de Contas na Atricon.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Aprimorar a comunicacdo institucional da Atricon.
Assegurar recursos financeiros necessdrios ao cumprimento dos objetivos institucionais.

Aprimorar as estruturas administrativa e normativa da Atricon.
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PERSPECTIVA | - SOCIEDADE

OBJETIVO

ESTRATEGICO

|. Fortalecer a imagem
dos Tribunais de Contas
como instituicdes essenciais
ao controle da Administragao
Publica e ao exercicio
da cidadania.

INDICADOR

I.1 Nivel de
conhecimento da
sociedade.

1.2 Nivel de satisfacao
da sociedade.

INICIATIVA

1.2.1 Fortalecer a comunicagao do sistema Tribunais de Contas.

1.2.2 Criar prémio de jornalismo relacionado a
tematica do controle externo.

1.2.3 Promover a aproximacao interinstitucional com os segmentos
organizados da sociedade.

1.2.4 Realizar e divulgar pesquisas de conhecimento
e de satisfacao da sociedade.

PROJETO

I.1 Atricon na Midia.

1.2.5 Incentivar a efetiva atuacdo das Ouvidorias dos
Tribunais de Contas como érgaos permanentes de interagao com a
sociedade e promotores do controle social.

I.2 Aprimoramento
das Ouvidorias

1.2.6 Incentivar a efetiva atuaciao das Corregedorias dos Tribunais de
Contas, como instrumentos de eficacia do controle externo.

I.3 Aprimoramento
das Corregedorias

2. Ser reconhecida como
instrumento de
representacao e de
aperfeicoamento dos
Tribunais de Contas e do
Controle Externo.

2.1 Nivel de
participacao da Atricon
em debates nacionais
sobre controle
externo.

2.1.1 Aprimorar a relacao interinstitucional com os
Poderes constituidos e com o Ministério Pablico.

2.1.2 Promover a integracao das entidades nacionais
representativas dos Tribunais de Contas e seus Membros.

2.1.3 Participar, mediante representacio, de grupos
de trabalho de entidades parceiras.

2.1.4 Ampliar relacionamento com representantes do meio académico.

2.1 Aperfeicoamento
da representacao dos
Tribunais de Contas
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PERSPECTIVA | - SOCIEDADE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

2. Ser reconhecida como
instrumento de
representacgio e de
aperfeicoamento dos
Tribunais de Contas e do
Controle Externo.

INDICADOR

2.1 Nivel de
participacao da Atricon
em debates nacionais
sobre controle
externo.

INICIATIVA

2.1.5 Desenvolver articulacao junto ao Congresso Nacional para a
reforma dos Tribunais de Contas, com énfase na PEC 22, que modifica
a forma de composicao dos Tribunais de Contas, cria o Conselho
Nacional dos Tribunais de Contas e prevé a edicao do diploma
processual de controle externo de carater nacional.

2.1.6 Acompanhar e atuar no processo legislativo sobre temas ou fatos
que digam respeito ao controle externo, a gestao publica e a cidadania.

2.1.7 Aprimorar o acompanhamento legislativo.

PROJETO

2.2 Acompanhamento
do Processo
Legislativo

2.1.8 Defender, junto ao Congresso Nacional e ao Supremo
Tribunal Federal, a competéncia de julgamento das contas
de gestao dos Prefeitos pelos Tribunais de Contas.

2.1.9 Velar pela efetividade das decisdes dos Tribunais de
Contas no processo eleitoral brasileiro.

2.1.10 Velar pela garantia da competéncia dos Tribunais de
Contas nos processos de judicializacdo das respectivas decisoes.

2.1.11 Ingressar e acompanhar ag¢bes Judiciais
em defesa dos Tribunais de Contas.

2.1.12 Consolidar assessoria juridica.

2.3 Acompanhamento
das decisées judiciais

2.1.13 Promover o engajamento dos Tribunais de Contas aos 2.4 Agenda 2030 da
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU. ONU
2.5 Maior

2.1.14 Promover a integracio e a cooperacao com organismos
internacionais de controle.

protagonismo da
Atricon na OLACEFS
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PERSPECTIVA Il - TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO ‘
ESTRATEGICO INDICADOR INICIATIVA PROJETO

3.1.1 Ampliar e aprimorar as resolucdes diretrizes da Atricon.

3.1.2 Apoiar a adocao das resolucoes diretrizes da
Atricon pelos Tribunais de Contas.

3.1.3 Aprimorar o Marco de Medicao do Desempenho
dos Tribunais de Contas (MMD-TC).

3.1.4 Coordenar a aplicagao do Marco de Medicao do
Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC).

3.1.5 Estimular a implementacao do plano de melhorias a
partir dos resultados do Marco de Medicao do Desempenho
dos Tribunais de Contas (MMD-TC).

3.1.6 Estimular o compartilhamento de boas praticas identificadas na
aplicacao do Marco de Medi¢ao do Desempenho dos Tribunais de
Contas (MMD-TC).

3. Aori f | C3. ! Trlbunalj de~ 3.1.7 Fomentar e apoiar o controle externo em temas estratégicos
: ‘ p.rlizn%ra:ie ?rrtiecer %ntas czn’l a Zgao (educacgao, transparéncia, receita publica, obras, contabilidade publica, 3.1 OATC ~
a4 €ietividade dos Tribtnals Os padroes de financas, LC n® 123/2006, informacgoes estratégicas, entre outros). -1Q em agao.
de Contas. qualidade e agilidade

3.1.8 Aprimorar as diretrizes e os indicadores de auditoria e
de gestao de pessoas no Programa Qualidade e Agilidade
dos Tribunais de Contas (QATC), com vistas a estruturagao,
profissionalizacao e aprimoramento das carreiras
técnicas no ambito dos Tribunais de Contas.

do controle externo.

3.1.9 Ciriar o indicador de transparéncia dos Tribunais de Contas no
Marco de Medicao do Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-
TC), conforme parametros da LRF, da Lei 12.527/201 | e da Enccla.

3.1.10 Apoiar as acdes do Instituto Rui Barbosa (IRB) destinadas a
producao e a difusdao de conhecimentos técnicos, junto aos Membros e
profissionais dos Tribunais de Contas, especialmente, as relativas as
resolucdes diretrizes e ao Marco de Medicao do Desempenho dos
Tribunais de Contas (MMD-TC).

3.1.11 Implementar calendario bianual de eventos,
em parceria com o Instituto Rui Barbosa (IRB).
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

3. Aprimorar e fortalecer
a efetividade dos Tribunais
de Contas.

4. Estimular a transparéncia

‘ INDICADOR

3.1 Tribunais de
Contas com adocdo
dos padroes de
qualidade e agilidade
do controle externo.

4.| Tribunais de

INICIATIVA

3.1.12 Fomentar e apoiar a implementacao de ferramentas
de controle externo pelos Tribunais de Contas.

PERSPECTIVA Il - TRIBUNAIS DE CONTAS

PROJETO

3.2 Acdes de apoio a
gestio de informagdes
estratégicas
(Infocontas).

3.1.13 Promover a atuacao em rede dos Tribunais de
Contas com outras instituicoes de controle.

3.3 Observatoério da
Despesa Publica
(ODP.TC)

3.1.14 Apoiar o Instituto Brasileiro de Auditoria de
Obras Publicas (Ibraop) e os Tribunais de Contas no
aprimoramento de auditoria de obras publicas.

3.4 Aprimoramentos
nas Auditorias de
Obras Publicas

das informacgoes, das
decisdes e da gestao dos
Tribunais de Contas.

Contas com
informacoes
disponibilizadas.

5.1 Incentivar a

4.1.2 Estimular e apoiar os Tribunais de Contas no
aprimoramento dos respectivos Portais Transparéncia.

4.1 Avaliacao
dos Portais de
Transparéncia

dos TCs

5. Contribuir para a
producao e a difusao de
conhecimentos técnicos nos
Tribunais de Contas.

participacao de no
minimo 80% dos
associados nos
Encontros e
Congressos Nacionais
dos Tribunais de
Contas promovidos
pela Atricon, até
dezembro de 2023.

5.1.1 Realizar os Encontros Nacionais dos Tribunais de Contas.

5.1 Encontro
Nacional dos
Tribunais de Contas.
Florianépolis (SC)
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PERSPECTIVA Il - ASSOCIADOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

INICIATIVA

PROJETO

6. Garantir a defesa dos

direitos, prerrogativas e
interesses dos Membros.

6.1 Nivel de satisfacao
dos associados.

6.1.1 Realizar pesquisa de satisfacao dos associados.

6.1 Pesquisa de
satisfacdo em
relagao a Atricon

7. Promover o associativismo
e a participacao dos
Membros dos Tribunais de
Contas na Atricon.

7.1 Membros
associados.

7.1.1 Promover agées destinadas a ampliar o
quadro de associados da Atricon.

7.1 Ampliacdo
associativa

OBJETIVO

ESTRATEGICO

PERSPECTIVA IV - PROCESSOS INTERNOS

INDICADOR

INICIATIVA

PROJETO

8. Aprimorar a comunicagcao
institucional da Atricon.

8.1 Pudblico interno e
parceiros atingidos.

8.1.1 Atualizar a politica e o plano de comunicagao da Atricon.

8.1 Comunicacio
Institucional

9. Aprimorar a estrutura
administrativa e normativa
da Atricon

9.1 Adequagao das
estruturas
administrativa e
normativa da Atricon

9.1.1 Adequar as estruturas administrativa e
normativa ao Estatuto da Atricon.

9.1 Aprimoramentos

na estrutura
administrativa

9.1.2 Elaborar o Regimento Interno.

9.2 Regimento
Interno

10. Assegurar recursos
financeiros necessarios ao
cumprimento dos objetivos
institucionais

10.1. Aumento
da receita

10.1.1 Ampliar e diversificar a receita da Atricon.

10.1 Ampliacao de
receitas da Atricon
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PERSPECTIVA I - SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO |

Fortalecer a imagem dos Tribunal de Contas como instituicoes essenciais
ao controle da gestao publica e ao exercicio da cidadania

Indicador 1.1 Nivel de conhecimento da populacao

Meta Elevar de 17% para 34% o nivel de conhecimento da sociedade em Responsavel:
relacdo aos Tribunais de Contas, até dezembro de 2023. Conselheiro Fabio Nogueira

Indicador 1.2 Nivel de satisfacao da sociedade organizada

Meta Garantir o nivel de satisfacao da sociedade em relacao aos Tribunais de Responsavel:
Contas em 50%, até dezembro de 2023. Conselheiro Fabio Nogueira

PROJETO 1.1 - ATRICON NA MIDIA

Ampliar o conhecimento sobre os Tribunais de Contas junto a sociedade,
Através de uma maior insercao da Atricon nos veiculos de comunicacao
formais (iornais, TVs, radios e sites) e nas midias sociais.

Objetivo Geral

Responsavel Cons. Dimas Eduardo Ramalho

Grupo de Trabalho (Membros) Cons. Cezar Miola, Cons. Marcos Coelho Loreto, Cons. Manoel Pires dos Santos,
P Cons. Subst. Luiz Henrique Lima

Grupo de Trabalho (Técnicos) GT Assessores / Rede de Comunicacao — Portaria da Atricon

Apoio Gestao Francisca Ridismar Moraes
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PROJETO I.l1 - ATRICON NA MIDIA

PRAZO
';'::::E'PG’;'SS RESPONSAVEL -
INICIO FIM

I. Grupo de trabalho para aprimorar a .

o . Cons. Dimas Ramalho 01/03/18 31/07/18
comunicacao institucional (criado).
#:Malling ce imprensadas estados Cons. Dimas Ramalho 01/02/18 30/06/18
brasileiros (atualizado).
3. Envio sistematico das noticias da
Atricon para veiculos de comunicagiao Cons. Dimas Ramalho 01/02/18 31/12/19
nos estados (implantado).
4. Visitas aoAs pri‘ncipais‘ veiculos c.ie comunicagao Cons. Dimas Ramalho 01/08/18 31/12/18
de ambito nacional (realizadas).

5. Pesquisa de conhecimento e de satisfacao .
da sociedade (realizada). Cons. Dimas Ramalho 01/09/18 31/12/18
6. Alcance de divlgagdo de Cons. Dimas Ramalho 01/09/18 31/12/19

Redes Sociais (potencializado).

7. Producao periddica de videos institucionais .
sobre temas estratégicos (efetuado). Cons. Dimas Ramalho 01/09/18 31712719
8. Prémio de Jornalismo (criado). Cons. Dimas Ramalho 01/10/18 31/06/19
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PROJETO 1.2 - APRIMORAMENTO DAS OUVIDORIAS

Objetivo Geral

Incentivar a efetiva atuacdo das Ouvidorias dos Tribunais de Contas como érgdos permanentes
de interacio com a sociedade e promotores do controle social.

Responsavel

Cons. Sebastido Carlos Ranna de Macedo

Grupo de Trabalho (Membros)

Cons. Anténio Cristévao Correia de Messias; Cons. Gilberto Pinto Monteiro Diniz; Cons. Rosa Egidia
Crispino Calheiros Lopes; Cons. Maria Teresa Caminha Duere; Cons. Renato Costa Dias; Cons. Pedro
Henrique Poli de Figueiredo; Cons. Francisco Carvalho da Silva; Cons. Subst. Davi Ferreira Gomes
Barreto; Cons. Subst. Luiz Carlos Azevedo Costa Pereira.

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Andrea Norbim Beconha (TCE-ES); Claudia Gongalves Mancebo (TCU); Ederson Patrick Severo
Machado (TCE-PR); Clisineide Lima Gomes de Souza (TCE-AC); Virgilio Freire do Nascimento Filho
(TCE-CE); Marco Aurélio Queiroz de Souza (TCE-MT); Patricia Silva Cortez (TCE-MG); Tatiana Moreira
(TCE-PA); Eduardo Porto (TCE-PE); Gudson Barbalho do Nascimento Ledo (TCE-RN); Mougly Adriano
Correa (TCE-RS): Fatima Maria Teixeira Fernandes (TCE-RO).

Apoio Gestao

Luciano Costa Nova

PRAZO
2&'.’:&22': RESPONSAVEL -
INICIO FIM
I.Incentivo a aplicacao da Lei 13.460/2017 nos TCs Cons. Carlos Ranna 01/07/18 31/12/18
2. Modelo de resolucao de obediéncia
5 LAl no 4mbito dos TCs (proposto). Cons. Carlos Ranna 01/07/18 31/12/18
3. Padronizagdo dos servigos de
Ouvidoria dos TCs (proposta). Cons. Carlos Ranna 01/07/18 31/12/18
4. Cartilha de boas praticas nas
Ouvidorias dos TCs (elaborada). Cons: Carlos Ranna 010718 alilZe
5. Encontro Nacional das Corregedorias
e Ouvidorias dos TCs (realizado). Cons. Carlos Ranna 01/07/18 31/12/18
6. Metas e indicadores para atuagao
das Ouvidorias dos TCs (monitoradas). Gens: Carlos Ranna 0l/7/18 31712719
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PROJETO 1.3 - APRIMORAMENTO DAS CORREGEDORIAS

Objetivo Geral

Incentivar a efetiva atuagao das Corregedorias dos Tribunais de Contas como
Instrumentos de eficacia do controle externo.

Responsavel

Cons. Marco Antonio Lopes Peixoto

Grupo de Trabalho (Membros)

Cons. Sebastiao Carlos Ranna de Macedo; Cons. Rodrigo Flavio Freire Farias Chamoun; Cons.
Paulo Curi Neto; Cons. Carlos Thompson Costa Fernandes; Cons. Subst. Isaias Lopes da Cunha

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Marcio Marinot (TCE-ES); Karina Ramos Travaglia (TCE-ES); Vanderlei da Costa Cardoso
(TCE-RS); Igor Tadeu Ribeiro de Carvalho (TCE-RO); Marise Magaly Queiroz Rocha
(TCE-RN); Cristiane Laura de Souza (TCE-MT)

Apoio Gestao

Luciano Costa Nova

PRAZO
Zﬂ"::I!PGII-\-\ISS RESPONSAVEL .
INICIO FIM
I. Objetivos, normativos e instrumentos das )
. . . Cons. Marco Peixoto 01/07/18 31/12/18
Corregedorias nos TCs (disseminados).
2. Modelo dfa Cédigo de Etica para Membros e Cons. Marco Peixoto 01/07/18 31/12/18
Servidores dos TCs (proposto).
3. Encontro Nacional das Corregedorias e c . B 01/07/18 31/12/18
Ouvidorias dos TCs (realizado). Ofis: Harco FRIXeto
4. Metas e indicadores para atuagio das .
Corregedorias dos TCs (monitoradas). Cons. Marco Peixoto 01/7/18 31/12/19
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Ser reconhecida como instrumento de representacao e de aperfeicoamento
dos Tribunais de Contas e do Controle Externo.

Nivel de participacao da Atricon em debates

Indicador 2.1 X .
Nacionais sobre controle externo.
Assegurar a participacao da Atricon em 100% dos debates :
S . . Responsavel:
Meta nacionais sobre temas relacionados ao Sistema de

Conselheiro Fabio Nogueira
Controle Externo, até dezembro de 2023.

PROJETO 2.1 - APRIMORAMENTO DA REPRESENTACAO DOS TCs

Objetivo Geral Aprimorar atividades de representacao dos Tribunais de Contas.
Responsavel Cons. Adircélio de Moraes Ferreira Junior

Cons. Claudio Couto Terrao; Cons. Sebastiao Carlos Ranna de Macedo;

Grupo de Trabalho (Membros) Cons. Soraia Thomaz Dias Victor

Andreza de Morais Machado (TCE-SC); Gislaine
Fois — (TCE-MG); Paulo Vicente Guimaraes Silva
(TCE-MG); Joafran Eufrasino do Amaral (TCE-CE);
Marcio Batista Marinot (TCE-ES).

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Apoio Gestao Leonardo Rodrigues da Silveira
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PROJETO 2.1 - APRIMORAMENTO DA REPRESENTACAO DOS TCs

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

INiCIO FIM

Cons. Adircélio de Moraes Ferreira JUnior;
Cons. Claudio Couto Terrao; Cons. Soraia 13/04/18 31/12/19
Thomaz Dias Victor

I. Aprimorar a relagdo interinstitucional com os
Poderes constituidos e com o Ministério Publico.

2. Formalizar acordos de cooperagao com as Cons. AdirCéIio de Moraes Ferreira Jl:lnior;
demais entidades representativas e com os Cons. Claudio Couto Terrao; Cons. Soraia 13/04/18 31/12/19
Tribunais de Contas e seus membros. Thomaz Dias Victor

Cons. Adircélio de Moraes Ferreira JUnior;
Cons. Claudio Couto Terrao; Cons. Soraia 13/04/18 31/12/19
Thomaz Dias Victor

3. Participar, mediante representagao, de grupos
de trabalho de entidades parceiras.

Cons. Sebastido Carlos Ranna de Macedo; Andreza

4. Ampliar relacionamento com o meio académico. de Morais Machado; Gislaine Fois; Mércio Batista

Marinot; Paulo Vicente Guimaraes Silva; Joafran 13/04/18
Eufrasino do Amaral

31/12/19

5. Apresentar os TCs a sociedade, ressaltando
as suas funcdes institucionais e como eles
contribuem para o fortalecimento da cidadania,
proporcionando o controle social.

Cons. Adircélio de Moraes Ferreira Janior; Cons.
Claudio Couto Terrao; Cons. Sebastiao Carlos 13/04/18 31/12/19
Ranna de Macedo; Cons. Soraia Thomaz Dias Victor
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PROJETO 2.2 - ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LEGISLATIVO

Acompanhar o processo legislativo para atuar de forma proativa e propositiva, inclusive,
Objetivo Geral por meio de emendas e de manifestagdes publicas, sobre temas ou fatos inerentes ao
Controle Externo, a gestao publica e a cidadania.

Responsavel Cons. Antonio Renato Alves Rainha.

Cons. Manoel Pires dos Santos; Cons. Marcos Coelho Loreto; Cons. Waldir Neves Barbosa;

Grupode Trabatho (Membros) Cons. Subst. Alexandre Manir Figueiredo Sarquis.

Luiz Genédio M. Jorge (TCDF); Maria Regina Pacheco Raele (TCE-SP); Flavio de Almeida Godinho

Geupo de Trabao (Tecnicos) (TCE-TO); Marcelo Olimpio Carneiro Tavares (TCE-TO); Jackson de Oliveira (TCE-PE).

Apoio Gestao Leonardo Rodrigues da Silveira

, PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

INiclO FIM

I. Propostas legislativas de interesse do
controle externo, por areas tematicas, Cons. Renato Rainha 01/07/18 31/12/19
identificadas e mapeadas.

2. Grupos tematicos de trabalho para a
apresentacdo de propostas de melhorias dos Cons. Renato Rainha 01/06/18 30/06/18
projetos legislativos em tramitacao (formados).

3. Temas ou lacunas normativas de interesse

do controle externo (identificadas). Cons. Renato Rainha 01/07/18 31/07/18
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PROJETO 2.2 - ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LEGISLATIVO

PRAZO

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL ;
INICIO FIM

4. Grupos de trabalho especificos para a elaboragao
de propostas de novas proposicdes legislativas de Cons. Renato Rainha 01/08/18 31/08/18
interesse do controle externo (constituidos).

5. Proposta de criagao do Conselho
Nacional dos Tribunais de Contas Cons. Renato Rainha 01/04/18 31/12/19
(monitorada e estimulada).

6. Proposta de lei nacional do

Cons. Renato Rainha 01/07/18 31/10/18
processo de contas (elaborada).
7. Informacdes aos membros da Atricon
sobre a situacao das proposicoes legislativas Coris. Renats Raifha 07/06/18 31/12/18

de interesse do controle externo
disponibilizadas em meio eletroénico.

8. Participagao em audiéncias publicas sobre
questdes pertinentes e do interesse do controle Cons. Renato Rainha 01/04/18 31/12/19
externo (solicitadas).

9. Estudo de viabilidade de contratacao
de servicos de assessoria parlamentar Cons. Renato Rainha 01/07/18 31/12/19
(realizado e supervisionado).
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PROJETO 2.3 - ACOMPANHAMENTO DAS DECISOES JUDICIAIS

Acompanhamento das decisées judiciais das agdes que tenham
Objetivo Geral como premissa a competéncia de julgamento das contas de gestao e
efetividade das decis6es dos TCs no processo eleitoral.

Responsavel Min. Subst. Weder de Oliveira

G de Trabalho (Memb Cons. Clévis Barbosa de Melo; Cons. José de Ribamar Caldas Furtado; Cons. Marianna Montebello
rupo de Trabalho (Membros) Willeman; Cons. Subst. Heloisa Helena Antonacio Monteiro Godinho.

Josebel Costa (TCU); Fabio Nunes (TCE-SE); Valdeli Silva (TCE-GO); Raul Mochel (TCE-MA);

Grupe de Trabalho (Fecnicos) Alessandro Garrido (TCE-MA); Marcelo Moreira (TCE-R)).

Apoio Gestao Luciano Costa Nova
i PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL :
INICIO FIM
|. Levantamento das principais agdes em tramite Cons. Subst. Heloisa Helena 01/06/18 31/08/18
nos Tribunais Superiores (realizado). ’ '
?' Reseniia das principais Cons. Subst. Heloisa Helena 01/09/18 31/10/18
acoes levantadas (elaborada).
3. Plano de atuagao para acompanhamento das Cons. Clévis Barbosa 01/11/18 30/11/18
principais agcdes levantadas (elaborado). '
4. Plano de atuagao junto aos Tribunais Cons. Renato Rainha 01/12/18 31/12/19
Superiores (monitorado). )
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Promover o engajamento dos Tribunais de Contas aos Objetivos de Desenvolvimento

Objetivo Geral Sustentavel da Agenda 2030 da ONU. Monitorar a implementacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS — nos Tribunais de Contas.
Responsavel Cons. Dimas Eduardo Ramalho

Grupo de Trabalho (Membros)

Cons. Sebastiao Carlos Ranna de Macedo; Cons. Joaquim Alves de Castro Neto;
Cons. Marco Antonio Lopes Peixoto; Cons. Marcus Vinicius de Barros Presidio;
Cons. Otavio Lessa de Geraldo Santos; Cons. Edilson de Sousa Silva; Cons. Subst.
Claudio André Abreu Costa: Cons. Subst. Sabrina Nunes locken.

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Bibiana Camargo (TCE-SP); Priscila Kelly (TCM-GO); Iria Boufleur (TCE-RS); Bruno
Pinto de Freitas (TCE-RS); Andrea Begonha (TCE-RS); Analice Pinto (TCE-AL); Marcio
Marinot (TCE-ES); Luciane de Souza (TCE-SC); Juscelino Vieira (TCE-RO).

Apoio Gestao Luciano Costa Nova
) PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL -
INICIO FIM
I. Escopo de atuacdo da ATRICON na .
agenda 2030-ONU (definido). Cons. Dimas Ramalho 01/06/18 31/07/18
2. Resolugao Atricon sobre a atuagao .
caordenada des TCs (elabarsday Cons. Dimas Ramalho 01/07/18 31/08/18
3. Reunides e GT referentes aos
ODS-TCs (participados). Cons. Carlos Ranna 01/05/18 31/12/19
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PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

INICIO FIM

4. Evento com abordagem pratica para a
orientacao da fiscalizacdo dos TCs na

abordagem da Agenda 2030. Utilizacdo do Cons. Dimas Ramalho 01/06/18 31/07/18

IEGM como ferramenta. (Suporte da iniciativa do
Observatoério do Futuro/ TCE-SP) (realizado).

5. Movimento Nacional para introduzir tematica

DR . Cons. Dimas Ramalho 01/07/18 31/12/19
nos relatérios técnicos (realizado).
6. Metodologia para acompanhamento da ODS Cons. Dimas Ramalho 02/01/19 31/12/19
pelas EFS (elaborada).
7. Plano de Acao para a estruturacdo do Sistema de Cons. Subst. Sabrina loken 01/08/19 31/12/19

Monitoramento (elaborado e acompanhado).
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PROJETO 2.5 - MAIOR PROTAGONISMO DA ATRICON NA OLACEFS

Objetivo Geral

Conferir maior representagao dos Tribunais de Contas dos Estados, Distrito
Federal e Municipios do Brasil nas Entidades Fiscalizadoras Superiores.

Responsavel

Cons. Dimas Eduardo Ramalho

Grupo de Trabalho (Membros)

Cons. Joaquim Alves de Castro Neto; Cons. Marco Antonio Lopes Peixoto;
Cons. Marcus Vinicius de Barros Presidio; Cons. Otavio Lessa de Geraldo
Santos: Cons. Edilson de Sousa Silva: Cons. Subst. Clidudio André Abreu Costa.

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Bibiana Camargo (TCE-SP); Priscila Kelly (TCM-GO); Iria Boufleur (TCE-RS); Bruno Pinto de Freitas (TCE-
RS); Andrea Begonha (TCE-RS); Analice Pinto (TCE-AL); Juscelino Vieira (TCE-RO).

Apoio Gestao

Leonardo Rodrigues da Silveira

i PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL :
INICIO FIM
I. Grupo de Trabalho para levantamento o
das entidades de interesse, com vistas a Cons. Otavio Lessa 01/07/18 31/07/18
integracao da ATRICON (constituido).
2. Levantamento dos trabalhos ja executados (realizado). Cons. Otavio Lessa 01/08/18 31/08/18
3. Propostas de trabalho conjunto, junto aos Tribunais
de Contas dos Estados, Distrito Federal e Municipios do Cons. Otévio Lessa
Brasil e de Entidades Fiscalizadoras Superiores de 01/08/18 31710/18
interesse da Atricon (elaborada).
4. Calendarios conjuntos para a concretizacdo Cons. Otavio Lessa
formal das propostas (instituido). ’ or/1i/18 31712/18
5. Evento (promovido). Cons. Otavio Lessa 02/02/19 30/04/19
6. Atividades dos planos de Cons. Otavio Lessa 01/05/19 31/12/19
trabalhos conjuntos (executadas).
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PERSPECTIVA Il - TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Aprimorar e fortalecer a efetividade dos Tribunais de Contas

Indicador 3.1 Tribunais de Contas com adocao dos padrdes de qualidade e agilidade do controle externo.

Alcancar pontuacao média nacional de no minimo 3 em 100% dos

indicadores do Marco de Medicdo do Desempenho dos Tribunais de Responsavel:
Contas (MMD-TC), até dezembro de 2023, utilizando como Conselheiro Fabio Nogueira
parametro a versao vigente em 2017.

\ PROJETO 3.1 - QATC EM ACAO

Promover o aperfeicoamento dos Tribunais de Contas pelo incentivo a adocao de padroées
Objetivo Geral de qualidade e agilidade regulamentados por Resolugdes Diretrizes, aferidos pelo Marco
de Medigao de Desempenho dos Tribunais de Contas — MMD-TC

Meta 3.1

Responsavel Conselheiro Fabio Tdlio Filgueiras Nogueira

Conselheiro Sebastiao Carlos Ranna de Macedo (Coordenacao Geral); Conselheiro Edilson de Sousa
Grupo de Trabalho (Membros) Silva (Coordenacao Técnica); Conselheiro Substituto Jaylson Fabianh Lopes (Coordenagao Técnica);
Conselheiro Marcus Vinicius de Barros Presidio; Conselheiro Substituto Julival Silva Rocha.

Alexandre Faila Coelho (TCE-PR); Adriano Cesar Ferreira Amorim (TCU);
Carlos Alberto Sampaio de Freitas (TCU); José Luciano Sousa de Andrade (TCE-PB);
Grupo de Trabalho (Técnicos) Juscelino Vieira (TCE-RO); Luiz Genédio Mendes Jorge (TC-DF); Marcio Batista

Marinot (TCE-ES); Risodalva Beata de Castro (TCE-MT); Rémulo Lins de Aratjo
Filho (TCE-PE); Paulo Eduardo Panassol (TCE-RS); Zilter Bonates da Cunha (TCE-SP);

Apoio Gestao José Luciano Sousa de Andrade
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PROJETO 3.1 - QATC EM ACAO

Diretrizes (publicada).

PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL :
INICIO FIM
I. Comissao Central do MMD-TC para o biénio
Cons. Fabio N i 01/03/18 01/04/18
2018-2019 (constituida). ons. Tabio Mogtlelra 03/ /o4
2. Modelo de Relatério diagnéstico do Cons. Subst. Jaylson C.ampelo; Rémulo Lins; Luciano 01/03/18 31/03/18
MMD-TC 2017 (elaborado). Andrade; Risodalva de Castro.
L. o . Cons. Carlos Ranna; Cons. Subst. Jaylson Campelo;
3. Relatorio do MMD-TC 2017 individualizado Luciano Andrade; Luiz Genédio; Gislaine Fois; 01/03/18 31/03/18
por Tribunal de Contas (elaborado). )
Risodalva de Castro.
4. Escopo da ampliacao e da revisao _ .
o . Coordenacao e Comissao Central 01/05/18 31/05/18
das diretrizes (definido).
a. Comissoes tematicas das Resolugoes Lo .
R o, Cons. Fabio Nogueira 01/05/18 30/06/18
Diretrizes (constituidas).
. Mi iretri I
B Hinutas de dipenizes €laboracas ¢ Comissées designadas 01/07/18 31/09/18
disponibilizadas para a consulta publica;
c. Resolucoes Diretrizes revisadas pelas comissoes, Cons. Fabio Nogueira; Cons. Carlos Ranna; 01/10/18 31/10/18
aprovadas pela Diretoria e publicadas. Cons. Edilson Silva; Cons. Subst. Jaylson Campelo.
d. Versao atualizada do livro das Resolugoes Cons. Fébio Nogueira ol/11/18 31/12/19
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PROJETO 3.1 - QATC EM ACAO

) PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL :
INICIO FIM
5. Resolugbes Diretrizes da Atricon . Lo
o NBASP disseminadas nos TCs. Coordenacgao e Comissao Central ol/11/18 31/12/19
a. Projeto preliminar de cursos e eventos voltados
a melhoria dos indicadores do MMD-TC e adogao Coordenagao e Comissao Central 01/08/18 31/08/18
das Resolugoes Diretrizes (elaborado).
b. Parcerias com o IRB e com os TCs paraa Cons. Fabio Nogueira; Cons. Carlos Ranna; 01/09/18 30/09/18
realizacao de cursos e eventos (formalizado). Cons. Edilson Silva; Cons. Subst. Jaylson Campelo.
c. Projeto de cursos e eventos (executado). Coordenacgao e Comissao Central 01/10/18 31/11/19
6. MMD-TC (aprimorado) Coordenagao e Comissao Central 01/05/18 31/12/18
Cons. Fabio Nogueira; Cons. Carlos Ranna;
. MMD-T o 19 la Di ia.
4 C versdo 19 aprovada pela Diretoria Cons. Edilson Silva; Cons. Subst. Jaylson Campelo. 01/02/1% 31/03/19
b. Versio digital do MMD-TC —
ersao digrta ? C, fiosumente Coordenacgao e Comissao Central 01/04/19 31/05/19
base e planilha — (publicada).
7. MMD-TC aplicado pelos TCs Coordenacgao e Comissao Central 01/04/19 31/10/19
, issd licaca . Fabio N ira; . Carl ;
a. Comissoes de ap |ca.<;ao do MMD Cons. ablo. ogueira; Cons. Carlos Ranna; 01/03/19 31/03/19
dos TCs (formalizadas). Cons. Edilson Silva; Cons. Subst. Jaylson Campelo.
b. Comissées dos TCs (treinadas). Coordenagao e Comissao Central 01/05/19 31/05/19

32 (‘ ATRICON PLANO DE GESTAO 20I8-20I9



PROJETO 3.1 - QATC EM ACAO

) PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL :
INICIO FIM
c. MMD aplicado pelas comissées dos TCs. Comissées MMD-TC 01/05/19 31/07/19
oL . . Cons. Fabio Nogueira; Cons. Carlos Ranna;
d. Comissdes de garantia (designadas). Cons. Edilson Silva; Cons. Subst. Jaylson Campelo. 01/05/19 31/05/19
o . . . Coordenacio e
e. Comissoes de garantia de qualidade (treinadas). e 01/05/19 31/05/19
Comissao Central
f. Garantia da qualidade (realizada). Comissées MMD-TC 01/06/19 30/09/19
Cons. Fabio Nogueira; Cons. Carlos Ranna;
.D li latori ido).
g. Dados consolidados e relatério (produzido) Cons. Edilson Silva; Cons. Subst. Jaylson Campelo. 01/10/19 31/10/19
h. Material grafico — fisico e digital (produzido) Coordenagio e 01/03/19 31/10/19
) g gital (prociizide). Comissdo Central
Cons. Fabio Nogueira; Cons. Carlos Ranna;
i. Resul li i .
I iesuitados consoNdados (divuigades) Cons. Edilson Silva; Cons. Subst. Jaylson Campelo. OI/TI/I9 SO
8. Boas praticas na aplicagio do MMD-TC Coordenacao e
I I
(identificadas e compartilhadas). Comissao Central 01/05/18 .
9. E agi I doei 3 3
stratégia paraa e a'boragao e |mpleme.ntagao Coc?rdﬂenagao e 01/06/19 31/12/19
de planos de melhorias pelos TCs (definida). Comissao Central
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PROJETO 3.2 - ACOES DE APOIO A GESTAO DE INFORMACOES ESTRATEGICAS (INFOCONTAS)

Objetivo Geral

Fortalecer a Rede InfoContas por meio do fomento a viabilizagio e troca de dados,

conhecimentos, técnicas e procedimentos inerentes a atividade de inteligéncia,

com a finalidade de aperfeicoar o controle externo.

Responsavel

Cons. Sebastido Carlos Ranna de Macedo

Grupo de Trabalho (Membros)

Conselheiro Adircélio de Moraes Ferreira Janior; Conselheiro Claudio Couto Terrao;

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Marcio Marinot (TCE-ES); Andreza de Morais Machado e Nilsom Zanatto (TCE-SC);
Walter Martins (TCE-PE); José Inaldo (TCE-PI); José Alexsandre (TCE-CE); Rémulo Miranda

(TCDPF); Gislaine Fois (TCE-MG); Comissdes Tematicas dos TCs.

Apoio Gestao

Luciano Costa Nova

PRINCIPAIS ENTREGAS

PRAZO

RESPONSAVEL -
INiCIO

FIM

I. Capacitacao dos Agentes
de Integracao (realizada).

a. 02 (duas) capacitagbes para os integrantes da
Rede INFOCONTAS abordando o tema
“Doutrina de Inteligéncia” (realizada);

b. 06 (seis) vagas para os TC'’s participarem do
Estagio Especial de Inteligéncia para Orggos Civis
realizado pela Escola de Inteligéncia Militar do
Exército Brasileiro (viabilizadas);

c. 02 (duas) capacitagdes para os integrantes da
Rede INFOCONTAS abordando o tema “SQL
Basico aplicado ao controle” (realizada).

Coordenacao da Rede InfoContas /

Comissoes Tematicas 01/05/18

31/12/19
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PROJETO 3.2 - ACOES DE APOIO A GESTAO DE INFORMACOES ESTRATEGICAS (INFOCONTAS)

PRINCIPAIS ENTREGAS

PRAZO

RESPONSAVEL

INiClO

FIM

2. Laboratério de Informagoes Estratégicas
da Atricon (implantado).

a. Laboratério de Informacées Estratégicas
no ambito dos Tribunais de Contas do Brasil
nos moldes do “Laboratério de Tecnologia
Contra a Lavagem de Dinheiro” do Ministério
da Justica (implantado).

Coordenacao da Rede InfoContas /
Comissdes Tematicas

01/05/18

31/12/19

3. Acesso de bases de dados de interesse comum
viabilizado e disponibilizado para as Unidades de
Informacbes Estratégicas dos TCs.

a. Acesso e disponibilizagao, para as Unidades de
Informacoes Estratégicas, de bases de dados de
interesse comum, observados os requisitos técnicos
de seguranca e a devida autorizagdo do 6rgao
proprietario (viabilizadas).

Coordenacao da Rede InfoContas /
Comissdes Tematicas

01/05/2018

31/12/19

4. Procedimentos e padrdes de comunicacao
entre as Unidades de Informacées
Estratégicas (implantados);

a. Procedimentos para viabilizar a Operagao e a
Comunicagao das Unidades de Informacgées
Estratégicas (implantados).

Coordenacao da Rede InfoContas /
Comissdes Tematicas

01/05/18

31/12/18

5. Oficinas para o compartilhamento de tipologias
e de boas praticas de agbes de inteligéncia no
ambito dos TCs (realizadas);

a. 03 oficinas voltadas para o compartilhamento
de tipologias e de boas praticas de acdes
de inteligéncia no ambito dos TCs (realizadas).

Coordenacao da Rede InfoContas /
Comissdes Tematicas

01/05/18

31/10/19

(A) Atricon
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PROJETO 3.2 - ACOES DE APOIO A GESTAO DE INFORMACOES ESTRATEGICAS (INFOCONTAS)

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL ;
INICIO FIM

6. Mecanismos de cooperacao interinstitucionais
instituidos e disponibilizados para as Unidades

de Informaces Estratégicas. Coordenacao da Rede InfoContas /

Comissdes Teméticas 0l/07/18 31/08/19

a. Instrumentos e procedimentos para viabilizar a
cooperacao Interinstitucional (disponibilizados).

7. Principais funcionalidades / ferramentas do
LabContas TCU disseminadas para as
respectivas Unidades de Informagoes

Estrategicas dos TCs. Coordenagéo da Rede InfoContas /

a. Acesso remoto as principais funcionalidades ComissGes Tematicas
/ferramentas do LabContas TCU disponibilizadas
para as respectivas unidades de Informagoes
Estratégicas dos Tribunais.

01/05/18 31/11719

8. Trabalhos conjuntos entre os membros da Rede

InfoContas realizados e divulgados.
Coordenacao da Rede InfoContas /

Comissoes Tematicas 01/07/18 31/08/19

a. 02 trabalhos conjuntos entre os membros
da Rede InfoContas realizados e divulgados
por meio da ATRICON.
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PROJETO 3.3 - OBSERVATORIO DA DESPESA PUBLICA - TRIBUNAIS DE CONTAS (ODP.TC)

Objetivo Geral

Implementar a rede ODP no ambito dos Tribunais de Contas, propiciando a integragao e acoes
coordenadas e estruturadas entre o Controle Interno Federal e o Controle Externo dos Tribunais
de Contas, de forma a auxiliar no processo de avaliagao da gestdo e posterior tomada de decisao,

assim como na melhoria dos controles e monitoramento do gasto publico.

Responsavel

Cons. Adircélio de Moraes Ferreira Junior

Grupo de Trabalho (Membros)

Cons. Sebastidao Carlos Ranna de Macedo

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Andreza de Morais Machado — TCE/SC; Luis Filipe Vellozo Nogueira de Sa — TCE/ES;
Marcio Batista Marinot — TCE/ES: Nilsom Zanatto — TCE/SC

Apoio Gestao

José Luciano Sousa de Andrade

i PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL ;
INICIO FIM
1= Beiinice |mple~mentar e’str‘ategla de amPllagao Cons. Adircélio de Moraes Ferreira Junior 15/03/18 31/12/19
e estruturagao necessaria para a adesao
2. Promover acordos de cooperagao técnica s T
com outros 6rgios de combate a corrupgao Cans, Adircelio de Morass Ferreira Jdnior; 15/03/18 31/12/19
e de inteligéncia Cons. Sebastido Carlos Ranna de Macedo
3 Desenvolver mecanismos para hospedar Cons. Adircélio de Moraes Ferreira Junior;
base de dados, produzir e compartilhar ) . ’ 15/03/18 31/12/19
. - P Nilsom Zanatto
informacdes estratégicas
4. Criar sistema de gestao de trilhas Nilsom Zanatto 15/03/18 31/12/19
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PROJETO 3.3 - OBSERVATORIO DA DESPESA PUBLICA - TRIBUNAIS DE CONTAS (ODP.TC)

fortalecimento da Rede ODP

Batista Marinot; Luis Filipe Vellozo Nogueira de Sa

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL ;
INICIO FIM
5. Desenvolver meios de visualizacao Marcio Batista Marinot; Luis Filipe Vellozo
para analise do resultado. Nogueira de Sa; Nilsom Zanatto 15/03/18 SIS
6. Desenvolver'diretrizef de seguranga Cons. Adircelio.de Moraes Ferreira Junior; 15/03/18 31/12/19
da informacao Nilsom Zanatto
f« Frograma de €apacitacdo contintiac Cons. Adircélio de Moraes Ferreira |dnior 15/03/18 31/12/19
para a Rede ODP ' .
8. Criar modelos de risco para auxiliar .
a indicagao de prioridades de estudos MiiSom.Zanatto | 5/03718 HAZ3
9. Definir critérios fie mensuragio da efetividade Nilsom Zanatto 15/03/18 31/12/19
das trilhas trabalhadas
10. Regulamentar a estrutura, funcionamento e Cons. Adircélio de Moraes Ferreira Junior; 15/03/18 31/12/19
padronizar os procedimentos da Rede ODP Andreza de Morais Machado
I 1. Definir estratégia e mecanismos Cons. Sebastido Carlos Ranna de Macedo; Marcio 15/03/18 31/12/19
de divulgacao da Rede ODP Batista Marinot; Luis Filipe Vellozo Nogueira de Sa
2. Fomentar parcerias com instituicoes de Cons. Adircélio de Moraes Ferreira Junior; 15/03/18 31/12/19
ciéncia, tecnologia e sociedade civil Cons. Sebastiao Carlos Ranna de Macedo
13. Captar recursos para o Cons. Sebastiao Carlos Ranna de Macedo; Marcio 15/03/18 31/12/19
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‘ PROJETO 3.4 - APRIMORAMENTO NAS AUDITORIAS DE OBRAS PUBLICAS

Apoiar o Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas (Ibraop) e os Tribunais de Contas no
aprimoramento da fiscalizagcdo de obras e servicos de engenharia.

Objetivo Geral

Responsavel Cons. Sebastiao Carlos Ranna de Macedo

Grupo de Trabalho (Membros) Cons. Fernando Rodrigues Catao

Marcio Marinot (TCE-ES); Luciano Andrade (TCE-PB); Anderson Uliana Rolim — Diretor Técnico do Ibraop (TCE-
ES); Pedro Jorge Rocha de Oliveira - Presidente do Ibraop (TCE-SC); Pedro Paulo Piovesan de Farias - Diretor de
Relacées Institucionais do Ibraop (TCE-PR); Guilherme Bride Fernandes - Vice-Presidente do Condel do Ibraop
(TCE-ES); André Luiz Mendes - Associado Fundador do Ibraop (TCU); Comissdes tematicas.

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Apoio Gestao José Luciano Sousa de Andrade
PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL .
INICIO FIM
I. Tematica de Orientacdes Técnicas a serem i -

elaboradas pelo IBRAOP e ATRICON (definida). Cons. Carlos Ranna; Cons. Fernando Catao 01/07/18 31/07/18

2. Comissdes tematicas (constituidas). Cons. Carlos Ranna: Cons. Fernando Cat3o. 01/08/18 31/08/18

3. Minutas de Orientacdes Técnicas e Procedimentos de Comissées Temiticas e Diretoria do IBRAOP 01/09/18 31/12/18

Fiscalizagbes de obras e servicos de engenharia (elaboradas).

4. Minutas de Orientacdes Técnicas e Procedimentos
de Fiscalizac6es de obras e servicos de engenharia Comissdes Tematicas e Diretoria do IBRAOP 02/01/19 31/03/19
disponibilizadas para consulta publica.

5. Orientagoes Técnicas e Procedimentos de
Fiscalizag6es de obras e servigos de engenharia Cons. Fabio Nogueira 01/04/19 31/04/19
aprovadas pelas diretorias e publicadas.

6. Aplicacao das Orientagdes Técnicas e Procedimentos
de Fiscalizac6es de obras e servicos de engenharia pelos Cons. Carlos Ranna; Cons. Fernando Catao. 01/05/19 31/12/19
TGCs (incentivada).

7. Sistema Nacional de Controle de Obras Publicas (implantado). Cons. Carlos Ranna; Cons. Fernando Catao. 01/07/19 31/12/19
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PERSPECTIVA Il - TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Estimular a transparéncia das informacoes, das
decisoes e da gestao dos Tribunais de Contas

Indicador 4.1 Tribunais de Contas com informacoes disponibilizadas.
Alcancar a pontuacao média nacional de 3 (no minimo) no indicador Responsavel:
Meta de transparéncia do Marco de Medicao do Desempenho dos Conselheiro Fabio Nogueira
Tribunais de Contas (MMD-TC), até dezembro de 2023.

PROJETO 4.1 - AVALIACAO DOS PORTAIS DE TRANSPARENCIA DOS TCS

Estimular e apoiar os Tribunais de Contas no aprimoramento
dos respectivos Portais de Transparéncia.

Objetivo Geral

Responsavel Cons. Sebastido Carlos Ranna de Macedo.

Cons. Dimas Eduardo Ramalho; Cons. Adircélio de Moraes Ferreira Junior; Cons.

Grupo de Trabalhe (Membros) José Ribamar Caldas Furtado; Cons. Claudio Couto Terrao.

Luiz Felipe (TCE-ES); Bibiana Camargo (TCE-SP); Andreza de Morais

Grupo de Trabalho (Técnicos) Machado (TCE-SC): Raul Mochel (TCE-MAY): Gislaine Fois (TCE-MG).

Apoio Gestao José Luciano Sousa de Andrade
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PROJETO 4.1 - AVALIACAO DOS PORTAIS DE TRANSPARENCIA DOS TCS

) PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL :
INICIO FIM
I. Resolucdo Atricon (aprovada). Cons. Carlos Ranna 01/07/18 31/07/18
2, Oficio sobre a realizacdo desse
Trabalho aos TCEs (enviado). Cons. Carlos Ranna 01/08/18 31/08/18
3. Indicador de Transparéncia
dos portais (criado). Cons. Carlos Ranna 01/08/18 31/08/18
4. Metodologia deAav§Iiagéo d.os Portais Cons. Carlos Ranna 01/08/18 31/08/18
de Transparéncia (definida).
5. Portais de Transparéncia (avaliados). Cons. Carlos Ranna 01/09/18 31/10/18
6. Apresentacao dos resultados no
Encontro Nacional dos TCs (realizado). Cons. Carlos Ranna ol/1i/8 3l/1in8
I Flano e 2530 o< Cons. Carlos Ranna 01/12/18 31/03/19
melhoria (elaborado).
8. Plano de acdo de Cons. Carlos Ranna 01/04/19 31/12/19
melhoria (monitorado).
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PERSPECTIVA Il - TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Contribuir para a producao e a difusao de conhecimentos técnicos
entre Membros e Servidores dos Tribunais de Contas

Associados participantes dos Encontros e Congressos

SUEIEa e Nacionais dos Tribunais de Contas

Incentivar a participacdo de no minimo 80% dos associados nos
Meta Encontros e Congressos Nacionais dos Tribunais de Contas
promovidos pela Atricon, até dezembro de 2023.

{ |
PROJETO 5.1 - ENCONTRO NACIONAL DOS TRIBUNAIS DE CONTAS ‘

Responsavel:
Conselheiro Fabio Nogueira

Objetivo Geral Contribuir para o aprimoramento e integragao dos Tribunais de Contas do Brasil.
Responsavel Cons. Luiz Eduardo Cherem (TCE/SC)

Cons. Wilson Rogério Wan-Dall (TCE/SC) - Comissao Social; Cons. Clévis Barbosa de Melo
Grupo de Trabalho (Membros) (TCE/SE) - Comissao Cientifica; Cons. Joaquim Alves de Castro Neto (TCM/GO);
Cons. Felipe Galvao Puccioni (TCM/R|); Cons. Gilberto Jales (TCE-RN).

Ademar Casanova (TCE/SC) - Comissao Organizadora Operacional;
Edison Stieven (TCE/SC) - Comissao Organizadora Operacional;
Grupo de Trabalho (Técnicos) José Claudio Gallotti Prisco Paraiso (TCE/SC) - Comissdao de Comunicacio;
Ricardo André Cabral Ribas (TCE/SC) - Comissao Cientifica;
Antonio Carlos Censi Pimentel (TCE/SC) - Comissao Organizadora Operacional.

Apoio Gestiao Leonardo Rodrigues da Silveira
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PROJETO 5.1 - ENCONTRO NACIONAL DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL ;
INICIO FIM

I. Tema, estratégia e escopo do evento (definidos). Cons. Luiz I,Ed‘uardo Cherem; 05/03/18 02/04/18

Cons. Fabio Nogueira.
2. Planejamento Académico Cons. Clovis Barbosa de Melo; 05/03/18 30/04/18

e Cientifico (elaborados). Ricardo André Cabral Ribas.

3. Organizacio do Evento (efetuada). Grupo de Trabalho TCE/SC (servidores) 05/03/18 23/11/18
4. Previsdao orcamentaria (definida). I !Edyardo Cherem; 05/03/18 31/05/18

Cons. Fabio Nogueira.
5. Empresa organizadora (contratada). Grupos de Trabalho e ATRICON 05/03/18 20/04/18
6. Planejamento Programacao Social (elaborado). Conselheiro Wilson Rogério Wan-Dall 14/03/18 31/05/18
7. Acoes pés-evento (concluidas). Grupo de Trabalho (servidores) 30/11/18 20/12/18
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PERSPECTIVA Ill - ASSOCIADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Garantir a defesa dos direitos, prerrogativas e interesses
dos Membros dos Tribunais de Contas

Indicador 6.1 Nivel de satisfacao dos associados.
Meta Garantir o nivel de satisfacdo dos associados em relacao a Atricon em Responsavel:
80%, até dezembro de 2023. Conselheiro Fabio Nogueira

PROJETO 6.1 — PESQUISA DE SATISFACAO EM RELACAO A ATRICON

Objetivo Geral Defender os direitos e prerrogativas constitucionais dos associados.
Responsavel Cons. Paulo Curi Neto
Grupo de Trabalho (Membros) Cons. Anténio Gilberto de Oliveira Jales; Cons. Subst. Milene Dias da Cunha.
Grupo de Trabalho (Técnicos) Glaucio Torquato (TCE-RN); Priscila Menezes (TCE-RO); Tania Castro (TCE-PA).
Apoio Gestao Leonardo Rodrigues da Silveira
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PROJETO 6.1 - PESQUISA DE SATISFACAO EM RELACAO A ATRICON

) PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL -
INICIO FIM
I. Minuta do questionario da pesquisa de satisfagao .
Cons. Subst. Milene Cunha 22/02/18 14/03/18
entre os membros dos TCs (elaborada).
2. Questionario da pesquisa (sistematizado). Glaucio Torquato (TCE-RN) 19/03/18 28/03/18
3. Texto de circularizagao A
. Téania Castro (TCE-PA) 02/04/18 30/05/18
da pesquisa (elaborado).
4. Pesquisa de satisfacio (encaminhada). Cons. Paulo Curi, Cons. Subst. Milene Cunha 02/04/18 21/05/18
5. Monitoramento e acompanhamento Glaucio Torquato (TCE-RN), Priscila Menezes
do percentual (respondido). (TCE-RO), Tania Castro (TCE-PA) 02/04/18 21/05/18
6. Resultados da pesquisa (analisados). Cons. Subst. Milene Cunha 23/05/18 26/07/18
7. Resultados da pesquisa de satisfacao (divulgados). Cons. Paulo Curi 27/07/18 27/08/18
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PERSPECTIVA 1l - ASSOCIADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Promover o associativismo e a participacao dos Membros dos Tribunais de Contas na Atricon

Indicador 7.1 Membros associados.
Meta Elevar para 90% o percentual de Membros dos Tribunais de Contas Responsavel:
associados a Atricon, até dezembro de 2023. Conselheiro Fabio Nogueira
[
PROJETO 7.1 - AMPLIA(;AO ASSOCIATIVA
Objetivo Geral Promover a ampliagao do nimero de associados e a sua participagdo na Atricon.
Responsavel Cons. Antonio Gilberto de Oliveira Jales

Cons. Sebastiao Cezar Ledo Colares;

Grupo de Trabalho (Membros) Cons. Subst. Luis Henrique Moraes Lima;
Cons. Subst. Milene Dias da Cunha.

Glaucio Torquato (TCE-RN); Diego Diniz (TCE-RN);

Grispo de Trabalo (Tecnicos) Tania Castro (TCE-PA); Ménica Fortes (TCM-PA).

Apoio Gestao Leonardo Rodrigues da Silveira
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PROJETO 7.1 - AMPLIACAO ASSOCIATIVA

; PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL :
INICIO FIM
I. Campanhas de convencimento, envio de .
cartilhas, folders, cartas, e-mail (providenciadas). Cons. Gliberto Jales 02/05/18 31/12/19
2. Ferra.menta d.e adesao do Cons. Gilberto Jales 02/05/18 31/12/18
associado (aprimorada).
3. Campanha de distribuicido de brindes e suvenires )
entre associados da Atricon (realizada). Cons. Gilberto Jales 02/05/18 3/12/19
4. Parcerias de beneficios para '
. Gil |
os associados (ampliada). Kans: Gilbrts Jales 02/05/18 31/12/19
5. Stand de associacao durante .
. Gil |
eventos da Atricon (instalados). Cons. Gilberto Jales 02/05/18 31/12/19
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PERSPECTIVA IV- PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Aprimorar a comunicacao institucional da Atricon

Indicador 7.1 Publico interno e parceiros atingidos.

Garantir a divulgacdo das atividades da Atricon para 100% dos
Meta Membros dos Tribunais de Contas e para a totalidade das entidades
parceiras, até dezembro de 2023.

Responsavel:
Conselheiro Fabio Nogueira

INSTITUCION
Objetivo Geral Ampliar e diversificar a comunicagdo com os associados e Membros dos Tribunais de Contas do Brasil.
Responsavel Cons. Fabio Nogueira

Cons. Dimas Eduardo Ramalho; Cons. José de Ribamar Caldas Furtado;

Grupo de Trabatho (Membros) Cons. Marcos Coelho Loreto; Cons. Subst. Luiz Henrigue Lima.

Bibiana Helena Camargo (TCE-SP); Raul Cancian Mochel (TCE-MA); Jackson

Grupo de Trabalhio (Técnicos) Francisco de Oliveira (TCE-PE); Cybele Rocha Ribeiro (TCE-MT).

Apoio Gestao Francisca Ridismar Moraes
) PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL .
INICIO FIM
I. Grupo de trapalho para april:norar a comunicagao Cons. Fabio Nogueira 01/04/18 30/07/18
institucional (criado).
4. Politics & plano de comunicacac Cons. F4bio Nogueira 01/08/18 31/12/19
da Atricon (atualizados). ’ s
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PERSPECTIVA IV — PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Aprimorar as estruturas administrativa e normativa da Atricon

Indicador 9.1 Adequacao das estruturas administrativa e normativa da Atricon
Meta Garantir 100% de adequagao das estruturas administrativa e Responsavel:
normativa da Atricon, até dezembro de 2023. Conselheiro Fabio Nogueira
PROJETO 9.1 —- REGIMENTO INTERNO DA ATRICON
Objetivo Geral Elaborar o Regimento Interno da Atricon.
Responsavel Cons. Paulo Curi Neto
G de Trabalho (M b Cons. Soraia Thomaz Dias Victor; Cons. Subst. Heloisa Helena Antonacio
rupo de Trabalho (Membros) Monteiro Godinho; Cons. Subst. Milene Dias da Cunha.
Grupo de Trabalho (Técnicos) Tania Castro (TCE-PA)
Apoio Gestao Luciano Costa Nova
i PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL -
INICIO FIM
I. Minuta do Regimento Cons. Paulo Curi; Cons. Soraia Victor; Cons. Subst.
Interno (elaborada) Milene Cunha: Cons Subst. Heloisa Helena. 17/04/18 31/08/18
2. Proposigao e Consolidagao Cons. Paulo Curi; Cons. Soraia Victor; Cons. Subst. 01/09/18 31/10/18
das Emendas (efetuado) Milene Cunha; Cons Subst. Heloisa Helena.
. Cons. Paulo Curi; Cons. Soraia Victor; Cons. Subst.
3. Regimento Interno (aprovacie) Milene Cunha: Cons Subst. Heloisa Helena. Ol lAg S8
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PERSPECTIVA IV — PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

Assegurar recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais

Indicador 9.1 Incremento da receita
Meta Elevar a receita financeira da Atricon em 20%, no minimo, Responsavel:
comparativamente ao ano de 2017, até dezembro de 2023. Conselheiro Fabio Nogueira

PROJETO 10.1 —- AMPLIACAO DE RECEITAS DA ATRICON

Objetivo Geral Ampliar e diversificar as receitas da Atricon.

Responsavel Cons. Fabio Tulio Filgueiras Nogueira

Cons. Sebastiao Carlos Ranna de Macedo; Cons. Paulo Curi Neto; Cons.

Grupe de Trabalha (Membros) Manoel Pires dos Santos: Cons. Subst. Heloisa Helena A. Monteiro Godinho.

Grupo de Trabalho (Técnicos) Priscila Meneses (TCE-RO): Marcio Marinot (TCE-ES): Valdeli Silva (TCE-GO): Marcia Cristina (TCE-TO).
Apoio Gestao Leonardo Rodrigues da Silveira
; PRAZO
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL -
INICIO FIM
1. Minuta do convénio Atricon/TCs (elaborada). Cons. Fabio Nogueira 01/02/18 31/03/18
2. Convénio (assinado e publicado). Cons. Fabio Nogueira 01/04/18 31/12/19
3. Receitas da Atricon (ampliadas e diversificadas). Cons. Fabio Nogueira ol1/04/18 31/12/19
4. Gestao financeira e patrimonial c Fabio N . 10471 T
da Atricon (aprimorada). ons. Fablo Nogueira Ol/04/18 B2
5. Prestacdo de contas (apresentada). Cons. Fabio Nogueira ol1/12/19 31/12/19

50 (‘ ATRICON PLANO DE GESTAO 20I8-20I9



" "SRTVS, Quadra 701, Bloco K

SUBSEDE ADMINISTRATIVA

R. Professor Geraldo-Von Sohsten, 147 — Jaguaribe; Joao Pessoa/PB - CEP: 58.015-190
Telefone: (83) 3208.3518 //(83) 3208.3506./(83) 3208.3356




