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0 Plano de Gestao da Atricon 2016/2017 reflete o
sentimento de unidade entre os Tribunais de Contas,
unidade que ndo deixa de reconhecer as diferengas
naturais, mas que, cada vez mais, foca as convergéncias
em prol de Tribunais de Contas mais Uteis a sociedade e
que cumpram sua missdo constitucional, de forma
plena, capaz e independente. Representa, ainda, a
continuidade do caminho acertadamente escolhido e a
necessidade de consolidar e de ampliar os avangos ja
alcangados e os ainda desejados.

Continuaremos pautados nos objetivos consignados
em nosso planejamento estratégico, procurando
conduzir nossa atuagdo a partir do didlogo institucional,
da transparéncia e da democratizagdo das deliberagoes
estratégicas.

A despeito dos muitos avangos alcangados no biénio

2014/2015, gostaria de destacar a nossa agao mais
emblematica: o Programa Qualidade e Agilidade dos
Tribunais de Contas do Brasil (QATC), composto pelas
Resolugoes-Diretrizes da Atricon e pelo Marco de
Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas
(MMD-TC).

Inspirado metodologicamente no SAI-PMF (da
Intosai), do qual importou parte dos indicadores, e nas

diretrizes de controle externo da Atricon, o MMD-TC
trata-se, sem sombra de divida, da mais moderna
ferramenta de avaliagdo para os Tribunais de Contas, o
que Ihe confere, além do alinhamento com padroes
internacionais, a adequacao as peculiaridades do nosso
modelo constitucional de controle externo.

Poucas instituicdes puablicas no pais possuem em suas
maos uma bussola tdo poderosa a apontar o caminho da
exceléncia institucional. Arigor, o diagndstico realizado,
por si s0, ja seria motivo de jubilo pelo enorme potencial
de desenvolver nossas instituigoes, diminuir as
assimetrias, conferir mais efetividade a nossa atuacao e
conquistar mais confianca da sociedade. Mas queremos
mais. Nos proximos dois anos, além de agoes continuas
que visem aprimorar a propria ferramenta, envidaremos
esforgos para coordenar e ajudar todos os Tribunais a
melhorarem o seu desempenho.

0 Plano de Gestao da Atricon para o biénio 2016/2017 é
fruto de processo colaborativo resultante das
contribuicoes, das proficuas discussoes e do
comprometimento de todos os membros da nossa
Direcdo. As primeiras reunides para sua construgao
ocorreram ainda na semana da posse da Diretoria da
Atricon, quando foram definidas as diretrizes de gestéo,
sendo homologadas pelo Conselho Deliberativo, em

APRESENTACAO

04/03/2016. O processo prosseguiu ao longo dos meses
de margo e abril, culminando com a sua aprovagao na 22
reunido da Diretoria, em 06/05/2016, oportunidade de
ricos e produtivos debates e decisoes.

0 resultado é um instrumento-guia, alinhado com 0s
elementos do Plano Estratégico da entidade: identidade
institucional (negdcio, missao, visao e valores) e estrutura
em cinco grandes perspectivas — da sociedade, dos
Tribunais de Contas, dos associados, dos processos
internos e do aprendizado e inovagdo — e em nove
objetivos, com seus indicadores e metas. Merece
destaque, no entanto, as inovacoes metodologicas
introduzidas, com o seu desdobramento em 25 projetos,
COM as respectivas entregas, responsaveis e prazos e com
a definigao dos grupos de trabalho que estardo envolvidos
em cada um dos projetos. Desta forma, esperamos ampliar
a participagdo e facilitar o processo de gestao e de
implementacdo das ideias e agoes propostas.

Por tratar-se de projeto coletivo, desde a sua construgao,
conclamo a todos para trabalharmos juntos na sua
implementacdo, rumo a uma gestdo que nos conduza a
avancar ainda mais no processo de fortalecimento de
nossas instituigoes.

Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal
Presidente Atricon
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A formulagdo das diretrizes da Atricon baseou--se na
metodologia Balanced Scorecard (BSC), por tratar-se de um

método didatico e técnico que permite a relagao de causalidade
de fatores fundamentais para o sucesso organizacional,

conforme representaafigura 1.

Como deveriamos ser Como deveriamos ser

vistos pelos nossos vistos pelos nossos
Em que processos

clientes? clientes?
devemos alcancar
nossa capacidade de a exceléncia?

Como sustentaremos
?
mudar e melhorar? APRENDIZADO




METODO DE

0 método de gerenciamento sera o PDCA — planejar,
executar, acompanhar e avaliar. O ciclo PDCA é um
método gerencial para a implantacdo do plano e
reflete, em suas quatro fases, a base da filosofia do
melhoramento continuo. As fases estao
demonstradas e explicadas nafigura 3 ao lado.

0 Plano esta estruturado de forma a facilitar o seu
gerenciamento: sdo nove objetivos estratégicos,
com indicadores e metas, e 25 projetos, detalhados
em entregas, responsaveis e prazos e com a
definicdo dos grupos de trabalho envolvidos em
cada um dos projetos. Para cada projeto também é
designada uma equipe de apoio composta por um
membro da equipe da Atricon e por assessores dos
Conselheiros responsaveis pelos projetos e pelas
entregas.

GERENCIAMIENTO

Além da estrutura de responsabilidades que agrega o
estratégico e o operacional, também foi definida uma
agenda de reunioes da Diretoria para o monitoramento
do Plano de Gestao. As reunides serao subsidiadas
pela distribuicao prévia de material de entrada, com
relato por parte dos respectivos responsaveis sobre as
atividades desenvolvidas em cada periodo,
possibilitando uma analise preliminar e facilitando a
comunicacao e a dinamica das reunioes.

A aplicagao deste método de gerenciamento, com a
participacao de toda a Diretoria e respectiva equipe de
apoio, possibilitara a efetiva implantagdo do plano
estratégico e a corregdo de rumos sempre que
necessario.



Negocio

Tribunais de Contas e seus Membros.

Missao

Garantira representacdo, a defesa, 0 aperfeigoamento e
a integracdo dos Tribunais de Contas e de seus
Membros, visando ao fortalecimento do Sistema de
Controle Externo do Brasil, em beneficio da sociedade.
Visao

Ser reconhecida como entidade essencial e de
vanguarda na representacdo e no aperfeigoamento dos
Tribunais de Contas do Brasil.

Valores

Etica - atuar segundo os padroes de conduta
preconizados pelo codigo de ética da entidade.

Lideranca
Conduzir com habilidade as agoes institucionais para
0 cumprimento dos objetivos da entidade.

Dinamismo
Atuar com agilidade e proatividade nos processos e
praticas de gestdo.

Integracao

Promover a unidade, a harmonia e a troca de
experiéncias entre as instituigdes de controle e seus
Membros.

Transparéncia

Divulgar com clareza as agoes e resultados e estimular
a participagdo dos associados nos processos de
decisao.

Sustentabilidade

Promover agoes que contribuam para a efetivagao da
responsabilidade socioambiental.

Inovacao
Fomentaraadogao de métodos, técnicas e tecnologias
modernos no exercicio do controle externo.

Efetividade

Atuar com foco nos resultados, sem prejuizo da
qualidade, assegurando o cumprimento da missao e a
excelénciadaimagem institucional.
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MISSAO VISAO

Garantir a representacao, a defesa e a integragao dos Tibunais de Contas e de seus Membros, Ser reconhecida como entidade essencial e de vanguarda na representagdo e no
visando ao fortalecimento do sistema de controle extemo do Brasil, em beneficio da sociedade. A aperfeicoamento dos Tribunais de Contas do Brasil.

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE
Fortalecer a imagem da instituicdo Tribunal de Contas como essencial ao controle
da gestao dos recursos publicos e a cidadania.

Ser reconhecida como instrumento efetivo de representagao e
desenvolvimento dos Tribunais de Contas.

PERSPECTIVA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
Fortalecer a instituigao Tribunal de Contas como instrumento indispensavel a cidadania.

Estimular a transparéncia das informagoes, das decisoes e da gestao
dos Tribunais de Contas.

PERSPECTIVA DOS ASSOCIADOS
Garantir a defesa dos direitos, prerrogativas e interesses dos Membros dos Tribunais de
Contas, especialmente os associados a Atricon.

Garantir associagdo e a participagao dos Membros dos
Tribunais de Contas.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
Aprimorar a comunicagao institucional com o publico interno e externo.

PERSPECTIVA FINANCEIRA
Assegurar recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais.

P> ) )

PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E INOVAGAO
Contribuir para a difusdo e produgdo dos conhecimentos técnicos em parceria com o Instituto Rui Barbosa.
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PLANO DE GESTAO

2016-2017

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES, INICIATIVAS E PROJETOS

PERSPECTIVA | - SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Fortalecer a imagem da instituicao Tribunal de
Contas como essencial ao controle da gestdo
publica e ao exercicio da cidadania.

2. Ser reconhecida como instrumento efetivo de
representagao e desenvolvimento dos Tribunais de
Contas.

INDICADOR

1.1 Nivel de conhecimento da
populagdo.

1.2 Nivel de satisfacdo da socie-

-dade organizada.

2.1 Nivel de participagdo da
Atricon.

INICIATIVA

1.2.1 Promover a aproximagdo interinstitucional com os segmentos organizados da
sociedade.

2.1.1 Atuar de forma proativa e propositiva, por meio de manifestagoes publicas, sobre

temas ou fatos que digam respeito ao controle externo, a gestdo pablica e a cidadania.

2.1.4 Velar pelo absoluto cumprimento das regras constitucionais para a composicao,
organizagao e funcionamento dos corpos deliberativos dos Tribunais de Contas.

2.1.8 Promover a integracao das entidades representativas dos Tribunais de Contas € seus

PROJETO

1.1 Atricon na Midia.

2.1 Acompanhamento do processo legislativo.

2.2 Efetivagdo das atribuigoes e direitos dos
Membros Substitutos (Resolugao Atricon n°
3/2014).

2.3 Maior protagonismo da Atricon na Olacefs.

(A4) ATRICON :



PERSPECTIVA |1l - TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

3. 1 % de Tribunais de Contas
com indice minimo de agilidade.

3. Fortalecer a instituigao Tribunal de Contas
como instrumento indispensavel a cidadania.

3. 2 % de Tribunais de Contas
com indice minimo de qualidade.

4.1 % de Tribunais de Contas
com informagoes  disponibi-
lizadas.

4. Estimular a transparéncia das informagoes
das decisbes e da gestdo dos Tribunais de
Contas.

INICIATIVA

3.1.1 Aperfeigoar e aplicar ametodologia de avaliagdo da qualidade e agilidade do controle
externo.

3.1.3 Apoiar o aprimoramento ou a implantagdo das Corregedorias dos Tribunais de Contas
e incentivar a sua atuagao focada na vigilancia do cumprimento dos prazos, além da funcdo
correicional.

3.1.4 Elaborar diretrizes de controle externo relativas a gestao de informag0es estratégicas
eapoiara suaimplantagdo ou o aprimoramento pelos Tcs.

3.1.12 Elaborar diretrizes de controle externo relativas ao cumprimento e controle do
disposto na LC 123/2006 — tratamento diferenciado e favorecido as microempresas e
empresas de pequeno porte nas contratagdes publicas - e apoiar a sua implantagao ou o
aprimoramento pelos TCs.

3.2.10 Promover a integragdo do Sistema Tribunal de Contas do Brasil, a atuagao em rede
do Sistema de Controle Externo Brasileiro e a cooperacdo com organismos internacionais
de controle.

3.2.14 Promover agoes destinadas a continuidade do processo de modernizagdo do
Sistema de Controle Externo Brasileiro junto ao Governo Federal e organismos
internacionais. Estimular o uso dos resultados da aplicagao do MMD-TC como instrumento
dereferéncia para o planejamento das ag6es dos Tribunais de Contas.

- Estimular o compartilhamento das boas praticas identificadas naaplicagdo do MMD-TC.
- Aperfeigoar o controle em temas estratégicos.

4.1.2 Apoiar a instituigdo da Politica Nacional de Fomento ao Controle Social e Dados
Abertos pelos Tribunais de Contas.

4.1.3. Apoiar a implantagdo ou o aprimoramento de acoes destinadas a ampliar a
transparéncia da gestdo dos Tribunais de Contas.

PROJETO

3.1 QATC emacdo.
3.2 Aperfeigoamento do controle naeducagao.

3.3 Aperfeicoamento do controle de convénios
(acordo de cooperagao com MPOG/CGU)

3.4 Estruturagdo da Diretoria de Corregedorias e
Quvidorias.

3.5 Agles de apoio a gestdo de informagoes
estratégicas (Infocontas).

3.6 AgOes de apoio ao combate a corrupgdo
(parceriaEnccla).

3.7 Auditorias coordenadas (parceria TCU).
3.8 Parceria Sebrae.

3.9 Apoio técnico-financeiro de organismos
internacionais ao sistema dos Tribunais de Contas.

3.10 Programa de aprimoramento da Gestdo de
Residuos Sélidos dos Jurisdicionados.

3.11 Intensificarametodologia de Gestdo de Riscos
nos TC “s.4.1 Difusdo da politica de dados abertos.

4.1 Difusdo da politica de dados abertos.

() ATRICON '




PERSPECTIVA Ill - ASSOCIADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

INICIATIVA PROJETO

5. Garantira defesa dos direitos, prerrogativas e
interesses dos Membros dos Tcs,
especialmente associados a Atricon.

6. Garantir a associagao e a participagdo dos
Membros dos Tribunais de Contas.

PERSPECTIVA IV - PROCESSOS INTERNOS

5.1 Nivel de satisfagdo dos
associados.

6. 1 % de membros associados.

6. 2 % de associados
participantes das atividades

5.1.1 Assegurar aos associados os direitos e prerrogativas constitucionais e os interesses 5.1 Defesa judicial dos Membros e dos Tribunais de
corporativos previstos no Estatuto da Atricon. Contas.

5.1.2 Velar pela garantia do principio da presungao de inocéncia e do respeito ao devido

processo legal nos processos contra Membros dos Tribunais de Contas.

6.1.1 Promover ag0es destinadas a associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas @ 6.1 Campanha de filiagao.
Atricon.

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

INICIATIVA PROJETO

7. Aprimorar a comunicagao institucional com
opublicointerno e externo..

7.1 % de publico interno
atingido.

7.1.2 Ampliar os canais e 0s mecanismos de comunicagao da Atricon. 7.1 Aprimoramento da comunicagdo e transparéncia
. . . o ; . interna.
7.1.3 Aprimorar 0s canais e 0s mecanismos de transparéncia da gestao da Atricon. o ) .
7.2 Atualizagao normativa da Atricon.
7.3 Revisao da estrutura de representagdo em Brasilia.
7.4 Planejamento e controle da gestao.

7.5 Planejamento Estratégico de Longo Prazo 2018-
2023.

PERSPECTIVA V - APRENDIZADO E INOVACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

INICIATIVA PROJETO

8. Contribuir para a difusdo e produgdo dos
conhecimentos técnicos em apoio ao Instituto
RuiBarbosa.

8.1 % de atividades realizadas
em parceria com o IRB.

8.1.1 Apoiar acoes do Instituto Rui Barbosa destinadas a produgdo e difusdo de 8.1 Realizagao de eventos técnicos periodicos em
conhecimentos técnicos aos Membros e profissionais dos Tribunais de Contas. parceriacomo IRB.

PERSPECTIVA VI - FINANCEIRA

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR INICIATIVA PROJETO
9. Assegurar recursos financeiros necessarios  9.1. % de aumento da receita 9.1.1. Ampliar e diversificar a receita da Atricon. 9.1 Estruturagao da sustentabilidade financeira da
a0 cumprimento dos objetivos institucionais Atricon.
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PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PERSPECTIVA | - SOCIEDADE

META

Elevar em 100% o nivel de conhecimento da populagao em relagao aos
Tribunais de Contas relativamente a 2012, até dezembro de 2017.

RESPONSAVEL
Conselheiro Valdecir Pascoal

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 INDICADOR 1.1
Nivel de conhecimento da
Fortalecer a imagem da instituicdo Tribunal de populagao
Contas como essencial ao controle da gestdo
publica e ao exercicio da cidadania INDICADOR 1.2
Nivel de satisfacdo da sociedade
organizada

PROJETO 1.1 - ATRICON NA MiDIA
OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL

Ampliar o conhecimento sobre os Tribunais de Contas junto a sociedade,  Conselheiro Valdecir Pascoal
através de uma maior insercao da Atricon nos veiculos de comunicagao
formais (jornais, TVs, radios e sites) e nas midias sociais

PRINCIPAIS ENTREGAS
1. Campanhas Pedagogicas sobre os Tribunais de Contas promovidas.

2. Levantamento de mailing de imprensa dos estados brasileiros realizado

3. Envio sistematico das noticias da Atricon para veiculos de comunicagao nos estados efetuado

META

Garantir o nivel de satisfagdo da sociedade organizada em relagdo aos
Tribunais de Contas em 50%, até dezembro de 2017.

GRUPO DE TRABALHO

Cons. Claudio Terrdo, Cons. Gilberto Jales, Cons. Subst. Luiz
Henrique Lima, Ministro Subst. Marcos Bemquerer.

RESPONSAVEL
Cons. Valdecir Pascoal

Cons. Valdecir Pascoal

Cons. Valdecir Pascoal

4. Visitas aos principais veiculos de comunicagdo de ambito nacional (Grupo Folha, Organizacoes Globo, Estadao e Valor Econdmico) realizadas Cons. Valdecir Pascoal

5. Producdo periodica de videos do presidente e de diretores comentando temas estratégicos
6. Prémio ATRICON de Jornalismo, com edigdes anuais
7. Campanha sobre ordem cronoldgica dos pagamentos promovida

8. Pesquisa sobre 0s TCs realizada.

Cons. Valdecir Pascoal
Cons. Gilberto Jales
Cons. Marisa Serrano

Cons. Claudio Terrdo

RESPONSAVEL
Conselheiro Valdecir Pascoal

APOIO DE GESTAO

Luiz Felipe Campos

PRAZOS | INICIO - FIM |
01/05/2016  31/12/2017

15/04/2016  15/05/2016
01/06/2016  31/12/2017
01/06/2016  31/10/2016
01/05/2016  31/12/2017
01/05/2016  30/11/2016

10/05/2016  29/07/2016

() ATRICON '



PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PERSPECTIVA | - SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 INDICADOR 2.1 META RESPONSAVEL
Ser reconhecida como instrumento efetivo de representagdao e  Nivel de participagdo da Atricon Assegurar a participagdo da Atricon em 100% dos debates nacionais ~ Conselheiro Valdecir Pascoal
desenvolvimento dos Tribunais de Contas sobre temas relacionados ao Sistema de Controle Externo, até dezembro

de2017.

PROJETO 2.1 - ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LEGISLATIVO

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO
Acompanhar o processo legislativo para atuar de forma proativa e  Conselheiro Valdecir Pascoal Cons. Marisa Serrano, Cons. Paulo Roberto Alves, Cons. Sebastido Romulo Lins de Aratjo Filho
propositiva, inclusive por meio de emendas no processo legislativo e de Colares, Cons. Renato Rainha, Cons. Otavio Lessa, Cons. Subst.
manifestagoes publicas, sobre temas ou fatos que digam respeito ao Heloisa Helena, Cons. Paulo Curi, Cons. Claudio Terrdo, Cons.
controle externo, a gestao publica e a cidadania. Sebastido Carlos Ranna, Cons. Adircélio, Cons. Subst. Luiz

Henrique, Cons. Waldir Neves, Cons. Severiano Costandrade.
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |
1. Assessoria parlamentar contratada (Atricon, Abracom, Audicon e IRB) Cons. Valdecir Pascoal 01/05/16 01/07/16
2. Notas Técnicas sobre processos legislativos de interesse elaboradas Cons. Valdecir Pascoal 01/04/16 31/1217
3. Visitas institucionais as liderangas do Congresso Nacional. Cons. Valdecir Pascoal 01/03/16 31/12/17

PROJETO 2.2 - EFETIVAGAO DAS ATRIBUIGOES E DIREITOS DOS MEMBROS SUBSTITUTOS (RESOLUGAO ATRICON N° 3/2014)

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO
Zelar e atuar pelo cumprimento da Constituigdo Federal quanto aefetivagdo ~ Minist. Subst. Weder de Oliveira Cons. Valdecir Pascoal, Ministro Subst. Marcos Bemquerer, Cons.  Romulo Lins de Aradjo Filho
das atribuigoes e direitos dos membros substitutos. Subst. Luiz Henrique Lima, Cons. Subst. Heloisa Helena, Cons.

Sebastido Carlos Ranna, Cons. Valter Albano, Cons. Marisa Serrano,
Cons. Gilberto Jales, Cons. Cezar Miola

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |
1. Visitas conjuntas Atricon/Audicon realizadas Cons. Valdecir Pascoal 01/06/16 31/10/16
2. Padrdo Minimo de atribuigdo dos Conselheiros Substitutos definido Cons. Subst. Helofsa Helena 09/05/16 13/05/16

() ATRICON '



PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PROJETO 2.3 - MAIOR PROTAGONISMO DA ATRICON NA OLACEFS

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO

Conferir direito de voto a Atricon e ao IRB nas Assembleias Gerais e demais ~ Conselheiro Valdecir Pascoal Cons. Fabio Tdlio Nogueira, Cons. José Valdomiro de Castro, Cons.
eventos deliberativos da Olacefs, em representacdo dos Tribunais de Subst. Luiz Henrique de Lima, Cons. Sebastido Ranna, Cons. Marco
Contas dos Estados, Distrito Federal e Municipios do Brasil. Peixoto, Cons. Algir Lorenzon, Cons. Inaldo da Paixdo, Cons. Cesar

Miola
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL
1. Acompanhamento do Grupo de trabalho constituido pelo IRB nareunido da Olacefs realizada na cidade de Bogota - Colombia. Cons. Sebastido Ranna
2. Alteracdo estatutdria aprovada na XXVI Assembleia da Olacefs. Cons. Valdecir Pascoal

3. Normas internacionais de auditoria ratificadas em Resolucdo Atricon e apresentadas no V Encontro dos Tcs

PERSPECTIVA Il - TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 INDICADOR 3.1 META
Fortal instituicao Tribunal de Cont inst i % de Tribunais de Contas com Incentivar o atingimento do indice minimo de agilidade do controle
rortaiecer a Instituicao fribunal de Lontas como INSIUMENO — o4ice minimo de agilidade. externo por 100% dos Tribunais de Contas, até dezembro de 2017.
indispensavel a cidadania
INDICADOR 3.2 META
% de Tribunais de Contas com Incentivar o atingimento do indice minimo de qualidade do controle
indice minimo de qualidade. externo por 100% dos Tribunais de Contas, até dezembro de 2017.
INDICADOR 3.3 META
Nota média no QATC. Dobrar anotamédiano QATC das Corregedoria e das Ouvidorias.

APOIO DE GESTAO
Willams Brandao de Farias

PRAZOS | INICIO - FIM |
01/03/16 21/10/16
17/10/16 21/10/16

RESPONSAVEL
Cons. Valter Albano

RESPONSAVEL
Cons. Valter Albano

RESPONSAVEL

Responsavel: Definir Diretoria de
Corregedorias e Quvidorias.
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PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PROJETO 3.1 - QATC EM ACAO

RESPONSAVEL
Cons. Subst. Jaylson Campelo

OBJETIVO GERAL

Promover o aperfeigoamento dos Tribunais de Contas pelo incentivo a
adogdo de padroes de qualidade e agilidade regularmente aferidos pelo
Marco de Medicgdo de desempenho dos Tribunais de Contas - MMD-TC

PRINCIPAIS ENTREGAS
1. Comité Técnico Consultivo do MMD criado
2.MMD-TC 2015 monitorado
3. Relatorio do MMD-TC 2015 publicado
4. Banco de dados e site sobre as boas praticas dos TCs implementados
5. Divulgagao das boas praticas dos TCs no V Encontro Nacional em Cuiabd-MT
6. Indicadores de Obras Pdblicas e Educagao criados.
7.MMD-TC revisado.
8. Manual de Aplicagao do MMD publicado
9. MMD-TC reaplicado em 2017
10. Relatorio do MMD-TC 2017 publicado

PROJETO 3.2 - APERFEICOAMENTO DO CONTROLE NA EDUCAGCAO

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL

Aperfeigoar o controle da aplicagao dos recursos publicos destinados @ Cons. Marisa Serrano
educacdo, tanto sob o aspecto da conformidade, como em relagao a

qualidade e efetividade, contribuindo para a concretizagao das metas

previstas no Plano Nacional de Educacdo—PNE.

PRINCIPAIS ENTREGAS
1. Resolugdo Atriconn® 3/2015 (Educagdo) monitorada

2. Execugao doacordo de Cooperagao MEC/FNDE acompanhada.

APOIO DE GESTAO
Romulo Lins de Aratjo Filho

GRUPO DE TRABALHO

Cons. Cezar Miola, Cons. Marisa Serrano, Cons. Claudio Terrdo,
Risodalva Castro, Gislaine Fernandes, Genédio Jorge, Simone Costa,
Romulo Lins de Araujo Filho, Jayme Pazeto Medeiros, Viviane Pereira
Grosser, Diretoria de Controle Externo, Comité Técnico Consultivo

RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |

Cons. Subst. Jaylson Campelo 01/04/16 31/05/16
Cons. Subst. Jaylson Campelo 01/07/16 28/02/17
Cons. Subst. Jaylson Campelo 01/04/16 30/07/16
Cons. Subst. Jaylson Campelo 01/04/16 31/12/16
Cons. Subst. Jaylson Campelo 22/11/16 24/11/16
Cons. Subst. Jaylson Campelo 01/07/16 31/08/16
Cons. Subst. Jaylson Campelo 01/06/16 31/12/16
Cons. Subst. Jaylson Campelo 01/08/16 31/12/16
Cons. Subst. Jaylson Campelo 01/03/17 31/12/17
Cons. Subst. Jaylson Campelo 01/10/17 311217

GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO

Cons. Paulo Curi, Cons. Claudio Terrdo. Cons. Subst. Heloisa Helena  Ricardo Martins Pereira
Godinho, Cons. Subst; Luiz Henrique Lima, Cons. Cezar Miola,
Procuradora de Contas Elida Graziane.

RESPONSAVEL
Cons. Marisa Serrano

PRAZOS | INICIO - FIM |
01/03/16 311217

01/03/16 311217
(@) ATRICON :
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PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

ROJETO 3.3 - APERFEICOAMENTO DO CONTROLE DE CONVENIOS (ACORDO DE COOPERACAO COM MPOG/CGU)

OBJETIVO GERAL

Aprimoramento da atuacdo dos Tribunais de Contas na fiscalizagao do
cumprimento, pelos Estados e Municipios, dos artigos 48 e 48-A da Lei de
Responsabilidade Fiscal, estimulando-os a implementarem gestao
publica transparente dos recursos decorrentes das transferéncias
voluntarias da Uniao;

PRINCIPAIS ENTREGAS

1. Execugao do Acordo de Cooperagao MPOG/CGU acompanhada

RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO

Cons. Paulo Curi Cons. Sebastido Carlos Ranna, Cons. Subst. Jaylson Campelo, Cons.  Ricardo Martins Pereira
Adircélio Ferreira, Cons. Antonio Fernando Malheiros.

PROJETO 3.4 ESTRUTURACAO DA DIRETORIA DE CORREGEDORIAS E OUVIDORIAS

OBJETIVO GERAL

Apoiar 0 aprimoramento ou a implantacao das Corregedorias € Quvidorias

dos Tribunais de Contas

RESPONSAVEL PRAZOS | INiCIO - FIM |

Cons. Paulo Curi 01/05/16 3112/17
RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO
Cons. Gilberto Jales Cons. Hélio Parente, Cons. Gilberto Jales, Cons. Renato Rainha, ~ Willams Branddo de Farias

Cons. Soraia Victor, Cons. Claudio Terrdo, Cons. Marcos Peixoto,
Cons. Estilac Xavier, Cons. Cezar Miola, Andrea Rodrigues

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |
1. Diretoria de Corregedorias e Ouvidorias estruturada. Cons. Hélio Parente 01/03/16 30/11/16
2. Modelo de Cédigo de Etica para Membros e servidores dos TCs proposto. Cons. Hélio Parente 01/05/16 31/08/16
3. Metas e indicadores para atuagdo das ouvidorias dos TCs estabelecidos. Cons. Gilberto Jales 01/05/16 31/08/16
4. Modelo de resolugao de obediénciaa LAl no dmbito dos TCs proposto. Cons. Claudio Terrdo 01/05/16 30/11/16
5. Encontro Nacional de Corregedorias e Ouvidorias 2016 realizado. Cons. Estilac Xavier 01/05/16 31/08/16
6. Objetivos, normativos e instrumentos das Corregedorias e Ouvidorias nos TCs disseminados. Cons. Gilberto Jales 01/01/17 311217
7. Encontro Nacional de Corregedorias e Quvidorias 2017 realizado. Cons. Renato Rainha 01/05/17 31/08/17
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PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PROJETO 3.5 - ACOES DE APOIO A GESTAO DE INFORMACOES ESTRATEGICAS (INFOCONTAS)

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO
Fortalecer a Rede InfoContas, apoiando o fomento e a padronizagdo de  Cons. Sebastido Ranna Coordenagdo do InfoContas, Cons. Claudio Terrao, Romulo Lins de Aratijo Filho
procedimentos e o compartilhamento de dados entre as Instituigoes, Cons. Antonio Malheiros.

objetivando garantir a implantagdo e a utilizagdo do Laboratorio de
Informagdes Estratégicas, por todos os integrantes da Rede InfoContas.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |
1. Instrumento Normativo que dispoe sobre o funcionamento da Unidade de Informagdes Estratégicas publicado. Cons. Sebastido Ranna 01/02/16 31/05/16
2. Capacitagao dos Agentes de Integracdo realizada. Cons. Sebastido Ranna 01/03/16 31/12/17
3. Disponibilizar o acessoao LabContas do TCU paraas respectivas unidades de Informagoes Estrategicas dos Tes Cons. Sebastido Ranna 01/02/16 31/12/17
4.Implantar o Laboratario de Informagoes Estratégicas da Atricon. Cons. Sebastido Ranna 01/02/16 30/09/16
5. Acesso e disponibilizacao de bases de dados de interesse comum viabilizado. Cons. Claudio Terrao 01/02/16 311217
6. Procedimentos e padroes de comunicagao entre as Unidades de Informagoes Estratégicas implantados. Cons. Sebastido Ranna 01/02/16 31/12/16
7. 04 oficinas para o compartilhamento de tipologias e de boas praticas de agoes de inteligéncia no dmbito dos TCs realizadas. Cons. Sebastido Ranna 01/03/16 311217
8. Espaco para divulgacao do Infocontas dentro do site da Atricon implementado Cons. Sebastido Ranna 01/05/16 01/08/16
9. Mecanismos de cooperacao institucional entre unidades de informagoes estratégicas instituidos. Cons. Sebastido Ranna 01/05/16 31/12/16

() ATRICON '



PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PROJETO 3.6 ACOES DE APOIO AO COMBATE A CORRUPCAO (PARCERIA ENCCLA)

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO
Contribuir para integragao efetiva dos drgaos de controle para 0 ong Cezar Miola Cons. Fernando Catdo, Cons. Sebastido Ranna, Paulo Panassol, RomuloLins de Aratjo Filho
enfrentamento da corrupgao. Marcio Marinot.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |
1. Calenddrio de reunides da Enccla atendido Paulo Panassol 01/02/2016  31/12/2017

2. Acompanhamento da aplicagao da Métrica da Agao 1/2016 nos TCs Concluido Paulo Panassol

01/06/2016  31/12/2016
3.Agd0 1/2015 - Interoperabilidade concluida Paulo Panassol

3.1 Pesquisa sobre a existéncia de sistema de licitagoes e contratos e a possibilidade de compartilhamento imediato via webservice ou dumping de  Paulo Panassol 01/05/2016 31/12/2016

banco 01/06/2016  30/06/2016
3.2. Normativo padrdo aos TCs visando a implantagao de layout de licitagoes e contratos Paulo Panassol

01/07/2016  31/07/2016
3.3. Auxiliar projeto-piloto do webservice (TCE-PE, TCE-PB ou TCE-GO) Paulo Panassol

01/07/2016 201
4. Participagao em plendrias da Enccla 2017 - 2018 Cons. Cezar Miola il /372010
5. Participar de no méximo 3 agoes da Enccla 2017 01/11/2016 30/11/2017

Cons. Cezar Miola
01/02/2017 31/12/2017
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OBJETIVO GERAL

Apoiar as auditorias coordenadas promovidas pela parceria entre  TCU,
IRB, Atricon e Tribunais de Contas estaduais e municipais.

PRINCIPAIS ENTREGAS

1. Auditorias coordenadas acompanhadas.
PROJETO 3.8 - PARCERIA SEBRAE

OBJETIVO GERAL

Apoiar a implantacdo pelos Tribunais de Contas das diretrizes de controle
externo relativas ao cumprimento e controle do disposto na LC 123/2006
— tratamento diferenciado e favorecido as microempresas e empresas de
pequeno porte nas contratagoes publicas.

PRINCIPAIS ENTREGAS
1. Atividades de parceria com Sebrae realizadas

PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PROJETO 3.7 - AUDITORIAS COORDENADAS (PARCERIA TCU)

RESPONSAVEL

Cons. Marisa Serrano

RESPONSAVEL

Cons. Paulo Roberto

2. Apresentagao da Atricon e trabalho dos TC’s nos eventos Nacionais do SEBRAE.

GRUPO DE TRABALHO

Ministro Marcos Bemquerer, Cons. Subst. Luiz Henrique Lima,
Ministro Subst. Weder de Oliveira

RESPONSAVEL

Cons. Marisa Serrano

GRUPO DE TRABALHO

Cons. Gilberto Jales, Cons. Marisa Serrano, Cons. Joaquim
Kennedy, Cons. Subst. Jaqueline Jacobsen,.

RESPONSAVEL
Cons. Paulo Roberto

Cons. Gilberto Jales

3. Acdo para motivar a efetiva participacdo dos TCE nos encontros regionais realizados pelo SEBRAE e palestras para os jurisdicionados sobre a ~ Cons. Marisa Serrano

implementacdo da Lei 123/2006.

4., Proposta paraadequagao da Lei dos TCE a fim de otimizar a efetividade nas compras publicas junto as MPE “s

Cons. Marisa Serrano

APOIO DE GESTAO

Ricardo Martins Pereira

01/03/16 311217

APOIO DE GESTAO
Willams Brandao de Farias

PRAZOS | INICIO - FIM |
01/03/16 3112117

PROJETO 3.9 APOIO TECNICO-FINANCEIRO DE ORGANISMOS INTERNACIONAIS AO SISTEMA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO GERAL

Promover agoes destinadas a continuidade do processo de modernizagao
do Sistema de Controle Externo Brasileiro junto ao Governo Federal e
organismos internacionais.

PRINCIPAIS ENTREGAS

1. Apoio dos organismos internacionais implementado

RESPONSAVEL
Cons. Renato Rainha

GRUPO DE TRABALHO

Cons. Valdecir Pascoal, Luiz Genédio Mendes Jorge, Cons.
Sebastido Ranna, Cons. Subst. Jagueline Jacobsen, Min. Subst.
Marcos Bemquerer, Min. Subst. Weder de Oliveira

RESPONSAVEL

Cons. Renato Rainha

APOIO DE GESTAO
Willams Brandao de Farias

PRAZOS | INICIO - FIM |

01/05/16 311217
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PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PROJETO 3.10 - PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DA GESTAO DE RESiDUOS SOLIDOS DOS JURISDICIONADOS

GRUPO DE TRABALHO
Cons. Marisa Serrano,

RESPONSAVEL
Cons.

OBJETIVO GERAL

Dotar os TCEs com uma metodologia padronizada para diagnosticar a
Gestao dos Residuos Sdlidos.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

1. Documento de orientacdo para elaboragdo do Diagndstico da Gestao de Residuos solidos para cada TCE.
2. Documento de orientagao de andlise dos dados oriundos do Diagnostico e elaboragao da planilha de custos referenciais.

3. Documento de orientagao para elaboragao do mapa situacional de cada municipio em relagao a planilha de custos referenciais e disposicdo final de
residuos solidos.

4. Elaboragao de propostas de possiveis solugdes consorciadas para disposicao final de residuos solidos.

PROJETO 3.11 APRIMORAMENTO DA GESTAO DE RISCOS NO CONTROLE EXTERNO

GRUPO DE TRABALHO
Cons. Marisa Serrano,

RESPONSAVEL
Cons. Valter Albano

OBJETIVO GERAL
Intensificarametodologia de Gestdo de Riscosnos Tc 's

LuizHenrique, Cons. Adircélio, Cons. Renato Rainha, Luiz Genédio

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL

1. Modelo de Politica de Gestao de Riscos
2. Modelo de Manual de Gestdo de Riscos Corporativos.

3. Capacitagao de Gestdo de Riscos no Controle Externo.

Cons. Subst. Heloisa, Cons. Paulo Curi,
Cons. Claudio Terrdo, Cons. Sebastido Carlos Ranna, Cons. Subst.

APOIO DE GESTAO
Willams Brandao de Farias

PRAZOS | INICIO - FIM |

APOIO DE GESTAO
Ricardo Martins Pereira

PRAZOS | INICIO - FIM |
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PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PERSPECTIVA Il - TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 INDICADOR 4.1 META RESPONSAVEL
Estimular atransparéncia das informagoes, das decisoes e dagestdo % de Tribunais de Contas com Incentivar a disponibilizacdo de informagdes nos portais da internet por ~ Cons. Claudio Terrao
dos Tribunais de Contas informagoes disponibilizadas. 100% dos Tribunais de Contas, até dezembro de 2017.

PROJETO 4.1 DIFUSAO DA POLITICA DE DADOS ABERTOS

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO
Apoiar a instituicao da Politica Nacional de Fomento ao Controle Social e Cons. Cléudio Terrdo Cons. Subst. Heloisa Helena Willams Brandao de Farias
Dados Abertos pelos Tribunais de Contas.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZOS | INiCIO - FIM |
1. Politica de dados abertos dos Tribunais de Contas difundida Cons. Claudio Terrao === ===

PERSPECTIVA Ill - ASSOCIADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 INDICADOR 5.1 META RESPONSAVEL
Nivel de satisfacao dos associados. % de Tribunais de Contas com Garantir o nivel de satisfagao dos associados em relagao a Atricon em  Conselheiro Valdecir Pascoal
informagoes disponibilizadas. 80%, até dezembro de 2017.

PROJETO 5.1 - DEFESA JUDICIAL DOS MEMBROS E DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO
Assegurar aos associados os direitos e prerrogativas constitucionais e 0s  Cons. Valdecir Pascoal Cons. Subst. Heloisa Helena Godinho, Cons. Subst. LuizHenriqgue de  Romulo Lins
interesses corporativos previstos no Estatuto da Atricon. Lima,

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |
1. Notas técnicas sobre processos judiciais de interesse elaboradas Cons. Subst. Heloisa Helena Godinho. 01/05/16 31/12/17
2. Gerenciamento de informag0es para 0 manejo de agoes judiciais em defesa dos direitos, prerrogativas e interesses dos Membros. Cons. Subst. LuizHenrique de Lima. 01/04/16 311217
3. Contratagdo de escritorio de advocacia em Brasilia. Cons. Valdecir Pascoal 01/05/16 01/07/16

Nota: A contratacao da assessoria parlamentar prevista no Objetivo Estratégico 2 também contribuird paraa garantia da defesa dos direitos, prerrogativas e interesses dos Membros dos Tcs.
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PERSPECTIVA Ill - ASSOCIADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Garantir a associagao e a participagdo dos Membros dos
Tribunais de Contas

PROJETO 6.1 - CAMPANHA DE FILIACAO

OBJETIVO GERAL

Sensibilizar e incentivar os Membros dos Tribunais de Contas a
associaremaAtricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS
1. Campanha de filiaao realizada

PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

INDICADOR 6.1
% de membros associados.

INDICADOR 6.2

% de associados participantes das
atividades promovidas.

RESPONSAVEL
se  Cons. Gilberto Jales

META

Elevar para 90% o percentual de Membros dos Tribunais de Contas
associados a Atricon, até dezembro de 2017.

META

Incentivar a participagdo de no minimo 80% dos associados nas
atividades promovidas pela Atricon, até dezembro de 2017.

GRUPO DE TRABALHO

Cons. Victor Faccioni, Cons. Fabio Talio

RESPONSAVEL
Cons. Gilberto Jales

RESPONSAVEL

APOIO DE GESTAO
Tarciana Vasconcelos

PRAZOS | INICIO - FIM |
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PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PERSPECTIVA IV- PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 7 INDICADOR 7.1 META RESPONSAVEL

Aprimorar a comunicagao institucional com o publico interno e % de publico interno atingido. Garantir a divulgagao das atividades da Atricon para 100% dos Membros dos ~ Conselheiro Valdecir Pascoal
externo Tribunais de Contas e do publico externo de interesse até dezembro de 2017.

PROJETO 7.1 - APRIMORAMENTO DA COMUNICACAO E DA TRANSPARENCIA INTERNA

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL

Ampliar e diversificar a comunicagao com os associados e Membros dos  Cons. Valdecir Pascoal
Tribunais de Contas do Brasil.

PRINCIPAIS ENTREGAS
1. Plano de comunicagdo interna concluido
2. Beneficios da Area do associado atualizados
3. Disponibilizagao dos demonstrativos contabeis, financeiros e patrimoniais na Area do Associado
4. Site atualizado

5. Redes sociais atualizadas

Ver projeto Atricon na Midia

PROJETO 7.2 - ATUALIZACAO NORMATIVA DA ATRICON

RESPONSAVEL
Cons. Valter Albano

OBJETIVO GERAL
Atualizar o Estatuto e 0 Regimento Interno da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS
1.Regimento interno implantado

2. Estatuto atualizado

APOIO DE GESTAO
Luiz Felipe Campos

GRUPO DE TRABALHO
Cons. Soraia Victor, Cons. Claudio Terrdo, Cons. Otdvio Lessa.

RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |
Cons. Valdecir Pascoal 01/05/2016  01/07/2016
Cons. Valdecir Pascoal 01/05/2016  31/12/2017
Cons. Valdecir Pascoal 01/04/2016  31/12/2017
Cons. Valdecir Pascoal 01/04/2016  31/12/2017
Cons. Valdecir Pascoal 01/04/2016 31/12/2017

GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO

Cons. Soraia Victor, Gons. Claudio Terrdo, Cons. Otdvio Lessa, Cons. ~ Romulo Lins
Paulo Curi, Cons. Subs. Jaqueline Marques, Risodalva Beata de
Castro, Dulce Rossana Capitula e Jayme Pazeto Medeiros.

RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |
Cons. Soraia Victor ===== —_———=

Cons. Valter Albano
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PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PROJETO 7.3- REVISAO DA ESTRUTURA DE REPRESENTACAO EM BRASILIA

RESPONSAVEL
Cons. Valdecir Pascoal

OBJETIVO GERAL
Aprimorar e racionalizar a estrutura de representacdo em Brasilia.

PRINCIPAIS ENTREGAS
1. Instalagoes e divisao de custos negociadas com Abracom.

Nota: Este projeto também contribuird para o objetivo 9: Assegurar recursos financeiros necessérios ao cumprimento dos objetivos institucionais.

PROJETO 7.4 - PLANEJAMENTO E CONTROLE DA GESTAO

OBJETIVO GERAL
Fortalecer o processo de gestao estratégica da Atricon.

RESPONSAVEL
Cons. Valter Albano

PRINCIPAIS ENTREGAS
1. Plano de Gestdo 2016-2017 elaborado
2. Gestao 2016-2017 monitorada

GRUPO DE TRABALHO

Cons. Thiers Montebello, Cons. Soraia Victor, Cons. Claudio Terrdo,

Cons. Otavio Lessa, Cons. Renato Rainha.

RESPONSAVEL
Cons. Thiers Montebello

GRUPO DE TRABALHO

Cons. Valter Albano, Cons. Soraia Victor, Cons. Claudio Terrdo,

Cons. Otavio Lessa.
RESPONSAVEL
Cons. Valdecir Pascoal

Cons. Valdecir Pascoal

PROJETO 7.5 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO 2018-2023

RESPONSAVEL
Cons. Valter Albano

OBJETIVO GERAL
Fortalecer o processo de gestdo estratégica da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS

1. Plano estratégico 2018-2023 elaborado.

GRUPO DE TRABALHO

Cons. Valter Albano, Cons. Sérgio Ledo, Cons. Antonio Jorge
Malheiros, Cons. Cezar Miola, Cons. Sebastido Carlos Ranna, Cons.
Subs. Jaqueline Marques, Cons. Subs. Ronaldo Ribeiro de Oliveira,
Cons. Subs. Jaylson Campelo, Risodalva Beata de Castro e Jayme

RESPONSAVEL

Cons. Valter Albano

APOIO DE GESTAO
Tarciana Maria de Vasconcelos

PRAZOS | INICIO - FIM |
01/06/2016  31/12/2016

APOIO DE GESTAO
Ricardo Martins Pereira

PRAZOS | INICIO - FIM |
01/03/2016 31/05/2016

01/06/2016  31/12/2017

APOIO DE GESTAO
Ricardo Martins Pereira

PRAZOS | INICIO - FIM |

01/01/2017  31/10/2017
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PROJETOS E METAS DA GESTAO 2016-2017

PERSPECTIVA V - APRENDIZADO E INOVACAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 INDICADOR 8.1 META RESPONSAVEL
Contribuir para a difusdo e producdo dos conhecimentos técnicos % de atividades realizadas em Garantir 0 apoio da Atricon em 100% das atividades de produgao e difusdo de ~ Conselheiro Valdecir Pascoal
emapoio ao Instituto Rui Barbosa. parceria com o IRB. conhecimentos técnicos realizadas pelo Instituto Rui Barbosa, até dezembro

de 2017.

PROJETO 8.1 - REALIZAGi\O DE EVENTOS TECNICOS PERIODICOS EM PARCERIA COM O IRB

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO
Realizar eventos técnicos para o aprimoramento das atividades dos  Cons. Valdecir Pascoal —=================== Willams Brandao de Farias
Tribunais de Contas

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |
1.V Encontro dos TCs realizado Cons. Valdecir Pascoal 01/04/2016  25/11/2016
2. XXIX Congresso dos TCs realizado Cons. Valdecir Pascoal 01/03/2017  30/11/2017

PERSPECTIVA VI - FINANCEIRA

OBJETIVO ESTRATEGICO 9 INDICADOR 9.1 META RESPONSAVEL
Assegurar recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos % de aumento da receita Elevar areceita financeira da Atricon em no minimo 100%, comparativamente ~ Conselheiro Valdecir Pascoal
objetivos institucionais aoano de 2011, até dezembro de 2017.

PROJETO 9.1 - ESTRUTURACAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA ATRICON

OBJETIVO GERAL RESPONSAVEL GRUPO DE TRABALHO APOIO DE GESTAO
Ampliar e diversificar as receitas da Atricon. (iniciativa) Cons. Valdecir Pascoal Cons. Soraia Victor, Cons. Cldudio Terrdo, Cons. Otavio Lessa, Cons.  Anelise Vieira
Joaguim Kennedy, Cons. Rodrigo Flavio Chamoun.
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZOS | INICIO - FIM |
1. Plano de sustentabilidade financeira da Atricon elaborado Cons. Soraia Victor. =====  ====
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