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0 aperfeicoamento institucional dos Tribunais de Contas

do Brasil, em atendimento aos anseios sociais pela
prestacéo ética, legal e eficiente dos servigos publicos,
vem sendo observado pela Diretoria da Atricon e conti-
nua sendo defendido pela Gestao do Biénio 2014/2015.
Nesse contexto, observei que os Tribunais de Contas
assumem um papel sobranceiro por serem constitucio-
nalmente responséaveis pelo controle dos atos de go-
verno e gestdo. Controle este que incide naturalmente
sobre a legalidade e qualidade de relevantes servigos
publicos, como educacgéo, salide e seguranca publica,
por exemplo.

Aos Tribunais de Contas também cabe o acompanha-
mento do ato do gestor e a proposicéo, pedagdgica e

preventiva, de correcdes e solugdes. Disse que preci-
sdvamos desejar e sonhar que todos os nossos Tribu-
nais de Contas estejam a servigo da boa governanga e
do cidadao.

E com foco na realizagao desse sonho que as iniciati-
vas deste Plano Estratégico 2012-2017 foram estabe-
lecidas.

As metas foram estudadas pela Gestao 2014-2015,
debatidas e aprovadas pela Diretoria e Conselho De-
liberativo da Atricon e, agora estdo incorporadas a
versao revisada do documento. Dentro de cinco gran-
des perspectivas — da sociedade, dos Tribunais de
Contas, dos associados, dos processos internos e
do aprendizado e inovacdo — nossas metas buscam



o fortalecimento da imagem e o reconhecimento das
instituicbes de controle externo, o estimulo a transpa-
réncia, a garantia dos direitos, prerrogativas e inte-
resse dos membros associados, 0 aprimoramento da
comunicagao institucional com o publico interno e ex-
terno, a contribuicao para a difusao e producao de co-
nhecimentos técnicos e a garantia dos recursos para
0 cumprimento desses objetivos.

O maior desafio para o alcance da cada uma dessas
metas, no entanto, é a agdo coletiva. Para tanto, con-
vido todos os conselheiros, conselheiros substitutos e
profissionais de controle externo dos Tribunais de Con-
tas do Brasil a se envolverem e participarem, de fato,
de cada uma dessas atividades propostas.

Tenho a convicgao de que com trabalho, coragem e de-
terminacéo, aliados com dialogo, criticas construtivas,
paciéncia e humildade, iremos, juntos, comemorar ao
fim a realizagao desse sonho.

Outrora citado, Erico Verissimo diz que “quando os
ventos da mudanga sopram, algumas pessoas levan-
tam barreiras e, outras, constroem moinhos”. Sejamos
moinhos de vento e maos a obra!

Conselheiro Valdecir Pascoal
Presidente da Atricon
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1 Metodologia

A formulacdo das diretrizes da Atricon baseou- te a relagao de causalidade de fatores fundamentais
-se na metodologia Balanced Scorecard (BSC), por para o sucesso organizacional, conforme representa a
tratar-se de um método didatico e técnico que permi- figura 1.

Como deveriamos ser vistos Como deveriamos ser vistos
pelos nossos clientes? pelos nossos clientes?
Como sustentaremos Em que processos
nossa capacidade de devemos alcangar a
mudar e melhorar? exceléncia?

Figura 1: As quatro perspectivas de desempenho do BSC (Kaplan e Norton, 1992).
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Método

O processo de revisdo do plano estratégico
2012-2017 iniciou em marco 2014, tomando por base a
versao aplicada na gestao 2012-2013.

Apbs debates preliminares, inclusive na reunido
da Diretoria da Atricon em Belo Horizonte-MG, no dia
20/03/2014, o documento foi deliberado e aprovado em
reuniao conjunta da Diretoria e do Conselho Deliberati-
vo da Atricon, em Brasilia-DF, no dia 27/03/2014.

O método de gerenciamento sera o PDCA - pla-
nejar, executar, acompanhar e avaliar. O ciclo PDCA é
um método gerencial para a implantagao do plano e re-
flete, em suas quatro fases, a base da filosofia do me-
lhoramento continuo. As fases estdo demonstradas e
explicadas na figura 3 ao lado.

A aplicacdo deste método de gerenciamento
possibilitara a efetiva implantacéo do plano estratégico
€ a corregao de rumos sempre que Necessario.

“PLAN”
o Estabeleca metas
o Determine os métodos para
alcangar as metas

“ACTION”

« Atue no processo em
funcéo dos resultados

A P
C D

« Verifique os efeitos do trabalho + Eduque e treine
executado « Execute o trabalho
“CHECK” “DO”

Figura 3. Ciclo PDCA
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Negdcio

Tribunais de Contas e seus Membros.

Missao

Garantir a representacéao, a defesa, o aperfeicoamento e a integracdo dos Tribunais de Contas e de seus Membros, visando ao fortalecimento

do Sistema de Controle Externo do Brasil, em beneficio da sociedade.

Visao

Ser reconhecida como entidade essencial e de vanguarda na representagao e no aperfeicoamento dos Tribunais de Contas do Brasil.

Valores

Etica

Lideranca
Dinamismo
Integragao
Transparéncia
Sustentabilidade
Inovagao
Efetividade

atuar segundo os padrdes de conduta preconizados pelo cédigo de ética da entidade.

conduzir com habilidade as a¢des institucionais para o cumprimento dos objetivos da entidade.

atuar com agilidade e proatividade nos processos e préticas de gestao.

promover a unidade, a harmonia e a troca de experiéncias entre as instituicbes de controle e seus Membros.

divulgar com clareza as acdes e resultados e estimular a participacao dos associados nos processos de decisao.
promover acoes que contribuam para a efetivagao da responsabilidade socioambiental.

fomentar a adocao de métodos, técnicas e tecnologias modernos no exercicio do controle externo.

atuar com foco nos resultados, sem prejuizo da qualidade, assegurando o cumprimento da misséo e a exceléncia da
imagem institucional.
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2 Mapa Estratégico

MISSAO

VISAO
Garantir a representacio, a defesa e a integracdo dos Tribunais de Contas e de seus . . . B
ki i ; . Ser reconhecida como entidade essencial e de vanguarda na representagio e no
Membros, visando ao fortalecimento do sistema de controle externo do Brasil, em i . . ;
.- . aperfeicoamento dos Tribunais de Contas do Brasil.
beneficio da sociedade.

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Fortalecer a imagem da institui¢do Tribunal de Contas como essencial ao Ser reconhecida como instrumento efetivo de representagio e

controle da gestdo dos recursos publicos e a cidadania. desenvolvimento dos Tribunais de Contas.

PERSPECTIVA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

PERSPECTIVA DOS ASSOCIADOS

> > > b

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Aprimorar a comunicagao institucional com o publico interno e externo.

>

PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E INOVACAO

>|

PERSPECTIVA FINANCEIRA
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COORDENAGAO:

PRESIDENTE:

Conselheiro Valdecir Pascoal (TCE-PE)

DIRETORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS:

Conselheiro Paulo Roberto Chaves Alves (TCE-RN)

Conselheiro Sebastiao Cezar Colares (TCM-PA)

Conselheiro Substituto Luiz Henrique Moraes de Lima (TCE-MT)

OBJETIVO 1
Fortalecer a imagem da instituicdo Tribunal de Contas como essencial ao controle da gestéo dos recursos publicos e ao exericio da cidadania.

Indicador 1.1 ' Nivel de conhecimento da populagéo.

2012-2017 - Elevar em 100% o nivel de conhecimento da populagéo em relagao aos Tribunais de Contas até dezembro de 2017.

Meta 1.1
2014-2015 - Elevar em 20% o nivel de conhecimento da populagéo em relagéo aos Tribunais de Contas até dezembro de 2015.

Responsavel | Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal (TCE-PE)

; PRAZO
INICIATIVAS RESPONSAVEL i
INICIO FIM
1.1.1 Implantar a politica nacional de comunicagao do . .
Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal (TCE-PE) Mar/2014  Dez/2015

sistema Tribunais de Contas.

a. Instalar a Rede de Comunicacéo dos TCs
b. Implantar a politica e o plano de comunicagao da Atricon Mar/2014 | Dez/2015
c. Apoiar a implantacdo da politica e do plano de comunicacéo pelos TCs.

1.1.2 Realizar e divulgar pesquisa de conhecimento da

populacao Conselheiro Substituto Luiz Henrique Lima (TCE-MT)  Mar/2014  Dez/2015

ATRICON - Plano Estratégico 2012-2017



OBJETIVO 1
Fortalecer a imagem da instituicdo Tribunal de Contas como essencial ao controle da gestéo dos recursos publicos e ao exericio da cidadania.

Indicador 1.2 | Nivel de conhecimento da sociedade organizada.

2012/2017 - Garantir o nivel de satisfagao da sociedade organizada em relagéo aos Tribunais de Contas em 50%, até
dezembro de 2017.

2014/2015 - Garantir o nivel de satisfagéo da sociedade organizada em relacéo aos Tribunais de Contas em %, até
dezembro de 2015.

Meta 1.2

Responsavel = Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal (TCE-PE)

PRAZO

INICIATIVAS RESPONSAVEL 5
INICIO FIM

1.2.1 Promover a aproximacao interinstitucional com os

. , Conselheiro Paulo Roberto Chaves Alves (TCE-RN)  Mar/2014 Dez/2015
segmentos organizados da sociedade.

1.2.2 Incentivar a efetiva atuagao das Ouvidorias dos
Tribunais de Contas como 6rgaos permanentes
de interagcao com a sociedade e promotores do
controle social.

Conselheiro Claudio Couto Terrao (TCE-MG) Mar/2014 Dez/2015

1.2.3 Incentivar a efetiva atuacao das C.orregedorias dos
Tribunais de Contas, como instrumentos de eficacia  Conselheiro Claudio Couto Terrao (TCE-MG) Mar/2014 Dez/2015
do controle externo.

Plano Estratégico 2012-2017 - ATRICON



OBJETIVO 2
Ser reconhecida como instrumento efetivo de representagéo e desenvolvimento dos Tribunais de Contas.

Indicador 2.1 Nivel de participagao da Atricon.

2012/2017 - Assegurar a participacéo da Atricon em 100% dos debates nacionais sobre temas relacionados ao Sistema

Controle Externo, até dezembro de 2017.
Meta 2.1

2014/2015 - Assegurar a participacao da Atricon em 100% dos debates nacionais sobre temas relacionados ao Sistema

Controle Externo, até dezembro de 2015.
Responsavel  Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal (TCE-PE)

INICIATIVAS RESPONSAVEL

2.1.1 Atuar de forma proativa e propositiva, por meio de manifestagoes
publicas, sobre temas ou fatos que digam respeito ao controle
externo, a gestao publica e a cidadania.

Conselheiro Valdecir Fernandes
Pascoal (TCE-PE)

2.1.2 Articular a aprovagao, pelo Congresso Nacional, da PEC de criagéao
do Conselho Nacional dos Tribunais de Contas e do Projeto de Lei
Processual.

Conselheiro Claudio Couto Terrao
(TCE-MG)

2.1.3 Defender, junto ao Congresso Nacional e ao Supremo Tribunal

N . B Conselheiro Ivan Barbosa da Cunha
Federal, a competéncia de julgamento das contas de gestao dos

Prefeitos pelos Tribunais de Contas. (TCE-PA)
2.1.4 Velar pela efetividade das decisdes dos Tribunais de Contas no Conselheiro Substituto Alexandre
processo eleitoral brasileiro. Manir Figueiredo Saquis (TCE-SP)

2.1.5 Velar pela garantia da competéncia dos Tribunais de Contas nos

o . . Conselheiro Wanderley Avila (TCE-MG)
processos de judicializagao das respectivas decisoes.

ATRICON - Plano Estratégico 2012-2017

PRAZO
INiclo FIM
Mar/2014 Dez/2015
Mar/2014 Dez/2015
Mar/2014 Dez/2015
Mar/2014 Dez/2015
Mar/2014 Dez/2015



INICIATIVAS

2.1.6 Articular a politica interinstitucional com os Poderes constituidos e o
Ministério Publico.
2.1.7 Promover a integragao das entidades representativas dos Tribunais

de Contas e seus Membros (Atricon, IRB, Abracon, Ampcon,
Audicon, Olacefs, Intosai, ASUR, CPLP).

2.1.8 Articular, junto ao Congresso Nacional, a criagao do Conselho de
Gestao Fiscal.

2.1.9 Promover ag6es destinadas a continuidade do processo de
modernizacao do Sistema de Controle Externo Brasileiro junto ao
Governo Federal e a organismos internacionais.

2.1.10 Apoiar o Ibraop e os TCs no aprimoramento de auditoria de obras
publicas.

2.1.11 Promover a integracao do Sistema Tribunal de Contas do Brasil,
a atuagao em rede do Sistema de Controle Externo Brasileiro € a
cooperacao com organismos internacionais de controle.

2.1.12 Participar, mediante representacao, de grupos de trabalho de
entidades técnicas parceiras (GTCON, GTREL, GTSIS, SIOPS, etc).

2.1.13 Apoiar os TCs na realizagao de auditorias coordenadas nacionais.

2.1.14 Elaborar o Regimento Interno da Atricon.

RESPONSAVEL

Conselheiro Sebastiao Cezar Colares
(TCM-PA)

Conselheiro Valdecir Fernandes
Pascoal (TCE-PE)

Conselheiro Paulo Roberto Chaves
Alves (TCE-RN)

Conselheiro Substituto Jaylson
Fabianh Lopes Campelo (TCE-PI)

Conselheiro Sebastido Carlos Ranna
de Macedo (TCE-ES)

Conselheiro Substituto Alexandre
Manir Figueiredo Sarquis (TCE-SP)

Conselheiro Sebastido Carlos Ranna
de Macedo (TCE-ES)

Conselheira Marisa Serrano (TCE-MS)

Conselheira Soraia Thomaz Dias Victor
(TCE-CE)

PRAZO

INiClO FIM

Mar/2014 Dez/2015

Mar/2014 Dez/2015
Mar/2014 Dez/2015
Fev/2014 Dez/2015
Fev/2014 Dez/2015
Fev/2014 Dez/2015
Fev/2014 Dez/2015
Fev/2014 Dez/2015
Mar/2014 Dez/2015
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COORDENAGCAO:

12 VICE-PRESIDENTE:

Conselheiro Valter Albano da Silva (TCE-MT)

Conselheiro Substituto Jaylson Fabianh Lopes Campelo (TCE-PI)
DIRETORIA DE CONTROLE EXTERNO:

Conselheiro Claudio Couto Terrao (TCE-MG)

Conselheiro lvan Barbosa da Cunha (TCE-PA)

Conselheiro Substituto Licurgo Joseph Mouréao de Oliveira (TCE-MG)

OBJETIVO 3
Fortalecer a instituicdo Tribunal de Contas como instrumento indispensavel a cidadania.

Indicador 3.1 | % de Tribunais de Contas com adocao dos padrdes de qualidade e agilidade do controle externo.

2012/2017 - Incentivar a adogao dos padrées de qualidade e agilidade do controle externo instituidos pela Atricon, por
100% dos TCs, até dezembro de 2017.

2014/2015 - Incentivar a adogao dos padrdes de qualidade e agilidade do controle externo instituidos pela Atricon, por
20% dos TCs, até dezembro de 2015.

Meta 3.1

Responsavel @ Conselheiro Valter Albano da Silva (TCE-MT)

z PRAZO
INICIATIVAS RESPONSAVEL ,
INICIO FIM
. . . L . Conselheiro Substituto Jaylson
1.1 Aperf | | I I
3 pgr eicoar e aplicar a metodo Qg|a de avzi |a§ao da qualidade e el epes Caa Abr/2014  Dez/2015
agilidade do controle externo, via convergéncia SAI-PMF.
(TCE-PI)
3.1.2 Elaborar diretrizes de controle externo relativas a prazos para Conselheiro Substituto Jaylson
apreciacao e julgamento de processos e apoiar a sua implantagdo ou o Fabianh Lopes Campelo Abr/2014  Dez/2015
aprimoramento pelos TCs. (TCE-PI)

3.1.3 Elaborar diretrizes de controle externo relativas ao controle externo .
. . . . _ Conselheiro Valter Albano da
concomitante e medidas cautelares e apoiar a sua implantacéo ou o . Abr/2014  Dez/2015
. Silva (TCE-MT)
aprimoramento pelos TCs.

3.1.4 Elaborar diretrizes de controle externo relativas a gestao de informagdes = Conselheiro Sebastido Carlos

. . . ) . Fev/2014  Dez/2015
estratégicas e apoiar a sua implantagao ou o aprimoramento pelos TCs. = Ranna de Macedo (TCE-ES) ev/ ez
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INICIATIVAS

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

Elaborar diretrizes de controle externo relativas ao sistema de controle
interno dos TCs e apoiar a sua implantagao ou 0 aprimoramento
pelos TCs.

Elaborar diretrizes de controle externo relativas ao sistema de
controle interno dos jurisdicionados e apoiar a sua implantagao ou o
aprimoramento pelos TCs.

Elaborar diretrizes de controle externo relativas as Ouvidorias e apoiar a
sua implantagao ou o aprimoramento pelos TCs.

Elaborar diretrizes de controle externo relativas as Corregedorias e apoiar
a sua implantagéo ou o aprimoramento pelos TCs.

Elaborar diretrizes de controle externo relativas as agdes de comunicagao
e apoiar a sua implantagao ou o aprimoramento pelos TCs.

3.1.10 Elaborar diretrizes de controle externo relativas a composicao,

organizacao e funcionamento dos TCs e apoiar a sua implantagéo
ou o aprimoramento pelos TCs, bem como defender possivel
aperfeicoamento do modelo.

3.1.11 Elaborar diretrizes de controle externo relativas ao cumprimento e

controle do art. 5° da Lei 8.666/93 - ordem no pagamento das contas
publicas - e apoiar a sua implantagdo ou o aprimoramento pelos TCs.

3.1.12 Elaborar diretrizes de controle externo relativas ao cumprimento e controle

do disposto na LC 123/2006 — tratamento diferenciado e favorecido as
microempresas e empresas de pequeno porte nas contratagdes publicas -
e apoiar a sua implantagéo ou o aprimoramento pelos TCs.

RESPONSAVEL

Conselheiro Substituto Licurgo
Joseph Mourao De Oliveira
(TCE-MG)

Conselheiro Substituto Licurgo
Joseph Mourao De Oliveira
(TCE-MG)

Conselheiro Claudio Couto
Terrao (TCE-MG)

Conselheiro Claudio Couto
Terréao (TCE-MG)

Conselheiro Paulo Curi Neto
(TCE-RO)

Conselheiro Paulo Curi Neto
(TCE-RO)

Conselheiro Paulo Curi Neto
(TCE-RO)

Conselheiro Valter Albano da
Silva (TCE-MT)

PRAZO

INiCcIO FIM
Abr/2014 Dez/2015
Abr/2014  Dez/2015
Mar/2014  Dez/2015
Mar/2014  Dez/2015
Mar/2014 = Dez/2015
Mar/2014  Dez/2015
Abr/2014  Dez/2015
Mar/2014  Dez/2015
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OBJETIVO 4

Estimular a transparéncia das informagoes, das decisdes e da gestao dos Tribunais de Contas.

Indicador 4.1 | % de Tribunais de Contas com informacodes disponibilizadas.

2012/2017 - Incentivar a disponibilizacdo de informagdes nos portais da internet por 100% dos Tribunais de Contas, até

2017.
Meta 4.1 dezembro de 20

2014/2015 - Incentivar a disponibilizacdo de informagdes nos portais da internet por 100% dos Tribunais de Contas, até

dezembro de 2015.
Responsavel | Conselheiro Valter Albano da Silva (TCE-MT)

INICIATIVAS

4.1.1 Apoiar acoes destinadas a consolidar os Tribunais de Contas
como guardides da LC 131/2009" e da Lei 12.527/20112 no
tocante as regras de transparéncia do controle externo e da
administragao publica.

4.1.2 Apoiar a instituigdo da Politica Nacional de Fomento ao Controle
Social e Dados Abertos pelos Tribunais de Contas.

1 LC 131/2009. Acrescenta dispositivos a LRF, a fim de determinar a disponibilizagdo, em
tempo real, de informagbes pormenorizadas sobre a gestao publica.
2 Lei12.527/2011. Lei de Acesso a Informagao.
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RESPONSAVEL

Conselheiro Claudio Couto Terrao
(TCE-MG)

Conselheiro Claudio Couto Terrao
(TCE-MG)

PRAZO
INiClO FIM

Abr/2014  Dez/2015

Abr/2014  Dez/2015







COORDENAGCAO:

DiReTOR DE AsSUNTOS CORPORATIVOS
Conselheiro Fabio Tulio Filgueiras Nogueira (TCE-PB)
DIReTORIA DE AssunNTos CORPORATIVOS

Conselheiro Julio Cezar Faria (TCE-SC)
Conselheiro Paulo Curi Neto (TCE-RO)

Garantir a defesa dos direitos, prerrogativas e interesses dos Membros dos Tribunais de Contas, especialmente os associados a Atricon.

2012/2017 - Garantir o nivel de satisfacdo dos associados em relacao a Atricon em 80%, até dezembro de 2017.

2014/2015 - Garantir o nivel de satisfagdo dos associados em relagcao a Atricon em 50%, até dezembro de 2015.

OBJETIVO 5

Indicador 5.1 Nivel de satisfagao dos associados.

Meta 5.1

Responsavel Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal (TCE-PE)
INICIATIVAS

5.1.1 Assegurar aos associados os direitos e prerrogativas constitucionais e
0s interesses corporativos previstos no Estatuto da Atricon.

a. Formalizar convénios corporativos.
b. Aprimorar seguro corporativo
5.1.2 Velar pela garantia do principio da presuncéo de inocéncia e do

respeito ao devido processo legal nos processos contra Membros dos
Tribunais de Contas.

5.1.3 Apoiar agbes destinadas a normatizagéo de carater nacional que
uniformize as atribuicbes dos Auditores Substitutos de Conselheiros,
especialmente quando no exercicio das demais atribuicdes da
judicatura, tendo como parametro o modelo do TCU.

5.1.4 Realizar pesquisa de satisfacdo dos associados.

ATRICON - Plano Estratégico 2012-2017

RESPONSAVEL

Conselheiro Fabio Tulio Filgueiras
Nogueira (TCE-PB)

Conselheiro Fabio Tulio Filgueiras
Nogueira (TCE-PB)

Conselheiro Joaquim Kennedy
Nogueira Barros (TCE-PI)

Conselheiro Valdecir Fernandes
Pascoal (TCE-PE)

PRAZO
INiclO FIM
Mar/2014  Dez/2014
Mar/2014 = Dez/2014
Mar/2014 Dez/2015
Mar/2014  Dez/2015
Mar/2014  Dez/2014



OBJETIVO 6
Garantir a associagao e a participagdo dos Membros dos Tribunais de Contas.

Indicador 6.1 % de Membros associados.
2012/2017 - Elevar para 90% o percentual de Membros dos Tribunais de Contas associados a Atricon, até dezembro

Meta 6.1 de 2017.

) 2014/2015 - Elevar de 65,55% para 75% o percentual de Membros dos Tribunais de Contas associados a Atricon, até

dezembro de 2015.
Responsavel Conselheiro Fabio Tulio Filgueiras Nogueira (TCE-PB)
q PRAZO
INICIATIVA RESPONSAVEL INiCIO FIM
6.1.1 Promover acdes destinadas a associagdo de Membros = Conselheiro Fabio Tulio Filgueiras Nogueira
dos Tribunais de Contas a Atricon. (TCE-PB) MRS | Deetns

OBJETIVO 6
Garantir a associagao e a participagao dos Membros dos Tribunais de Contas.
Indicador 6.2 % de associados participantes das atividades promovidas.

2012/2017 - Incentivar a participagéo de no minimo 80% dos associados nos Encontros e Congressos Nacionais
promovidos pela Atricon, até dezembro de 2017.

Meta 6.2 2014/2015 - Incentivar a participagéo de no minimo 50% dos associados nos Encontros e Congressos Nacionais
promovidos pela Atricon, até dezembro de 2015.
Responsavel Conselheiro Julio Cezar Faria (TCE-SC)
2 PRAZO
INICIATIVA RESPONSAVEL ~
c S SPONS INICIO FIM

6.2.1 Promqver a integracao e o debate dos interesses dos Conselheiro Paulo Curi Neto (TCE-RO) Mar/2014 Dez/2015

associados.
0223 AT 0S canals € 0s Mecanismos OIS PETIEIDEEEE Conselheiro Julio Cezar Garcia (TCE-SC) Mar/2014 = Dez/2015

dos associados nas agoes da Atricon.
6.2.3 Realizar o Encontro bianual dos TCs. Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal (TCE-PE)  Mar/2014 Dez/2015
6.2.4 Realizar o Congresso bianual dos TCs. Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal (TCE-PE)  Ago/2014  Dez/2015
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COORDENAGAO:

PRESIDENTE

Conselheiro Valdecir Pascoal (TCE-PE)

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Conselheiro Wanderley Geraldo de Avila (TCE-MG)

Conselheira Soraia Thomaz Dias Victor (TCE-CE)

Conselheiro Substituto Jaylson Fabianh Lopes Campelo (TCE-PI)

OBJETIVO 7
Aprimorar a comunicagao institucional com o publico interno e externo.

Indicador 7.1 % de publico interno atingido.

2012/2017 - Garantir a divulgacao das atividades da Atricon para 100% dos Membros dos Tribunais de Contas e do
publico externo de interesse até dezembro de 2017.

Meta 7.1 , . . . . .
2014/2015 - Manter a divulgagao das atividades da Atricon para 100% dos Membros dos Tribunais de Contas e do
publico externo de interesse até dezembro de 2015.
Responsavel Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal (TCE-PE)
: PRAZO
INICIATIVAS RESPONSAVEL .
INICIO FIM
Iheiro Valdecir F des P |
7.1.1 Implantar a politica e o plano de comunicacéo da Atricon. g%nEsePE()aro giaecir remandes Fascoa Mar/2014 = Dez/2015
7.1.2 Ampllar 0S canais e 0s mecanismos de comunicacao da Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal Mar/2014  Dez/2015
Atricon. (TCE-PE)
7.1.3 Apri i i énci lheiro Valdecir Fi P I
3 prlnjorar 0s 'canals e 0s mecanismos de transparéncia da Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoa Mar/2014  Dez/2015
gestao da Atricon. (TCE-PE)
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COORDENAGCAO:
29 vICE-PRESIDENTE
Conselheiro Sebastiao Carlos Ranna de Macedo (TCE-ES)
DIRETORIA DE CONTROLE EXTERNO
H H = Conselheiro Claudio Couto Terrdo (TCE-MG)
v PerspeCtlva do Aprend Izado e I novagao Conselheiro Ilvan Barbosa da Cunha (TCE-PA)
Conselheiro Substituto Licurgo Joseph Mourao de Oliveira (TCE-MG)

Indicador 8.1 % de atividades realizadas em parceria com o IRB.

2012/2017 - Garantir o apoio da Atricon em 100% das atividades de producao e difusdo de conhecimentos técnicos
realizadas pelo Instituto Rui Barbosa, até dezembro de 2017.

Meta 8.1 . . . - - P . P
2014/2015 - Garantir o apoio da Atricon em 100% das atividades de produgéo e difusédo de conhecimentos técnicos
realizadas pelo Instituto Rui Barbosa, até dezembro de 2015.
Responsavel Conselheiro Substituto Luiz Henrique Lima (TCE-MT)

8.1.1 Apoiar agdes do Instituto Rui Barbosa destinadas a produgéo e
difusdo de conhecimentos técnicos aos Membros e profissionais
dos Tribunais de Contas.

Conselheiro Substituto Luiz Henrique
Lima (TCE-MT)

Mar/2014  Dez/2015
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COORDENAGAO:

Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal (TCE-PE)
DIRETORIA ADMINISTRATIVA

H H H Conselheiro Wanderley Geraldo de Avila (TCE-MG)
VI PersPECtlva F Inanceira Conselheira Soraia Thomaz Dias Victor (TCE-CE)

Conselheiro Substituto Jaylson Fabianh Lopes Campelo (TCE-PI)

Indicador 9.1 % de aumento da receita

2012/2017 - Elevar a receita financeira da Atricon em no minimo 100%, comparativamente ao ano de 2011, até
dezembro de 2017.

M A
eta 9 2012/2013 - Elevar a receita financeira da Atricon em no minimo 40%, comparativamente ao ano de 2011, até
dezembro de 2015.

Responsavel Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal (TCE-PE)
lhei ia Th Dias Vi

9.1.1 Ampliar e diversificar a receita da Atricon. (()r(énEs_ eCE?ra Soraia Thomaz Dias Victor Mar/2014  Dez/2015
lhei ia Th Dias Vi

9.1.2 Normatizar processos internos da Atricon (CT(z:nEs %Slra Soraia Thomaz Dias Victor Mar/2014  Dez/2015

, L. . ' : : Conselheiro Valdecir Fernandes Pascoal
9.1.3 Aprimorar a gestéo financeira e patrimonial da Atricon. (TCE-PE)I ! Mar/2014  Dez/2015
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