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Mensagem da
Administracao

Marco Mattar
Diretor Presidente

ano de 2023 representou um momento de

avancos importantes para a Umane, sinalizando

que estamos no caminho certo no propdsito de

colaborar para a transformacdo sistémica da
saude publica e a melhoria das condicdes de saude e da
qualidade de vida das pessoas no Brasil.

Em linha com as diretrizes do planejamento estratégico e
os trés programas (saude materno infantil e juvenil, atencdo
integral as condicdes cronicas e fortalecimento da Atencéo
Primdria a Saude), que atuam de forma coordenada,
apoiamos 19 iniciativas em 2023, alcancando 13 estados e

o Distrito Federal. A cada ano, temos fomentado iniciativas
com maior abrangéncia pelo pais. O aumento do portfdlio
de projetos apoiados e de seu alcance € possivel em virtude
da gestdo responsdvel dos recursos advindos do Fundo
Patrimonial, gerido pela Umane e base fundamental para a
perenidade dos recursos financeiros da instituicdo.

Embora saibamos que as transformacdes na sadde, muitas
vezes, demandam tempo, j& verificamos os impactos
positivos que os projetos do portfdlio sGo capazes de gerar,
influenciando a aprovacdo de novas leis, a formulacdo

de politicas publicas, disseminando o uso de dados e de
tecnologia para melhorar o acesso e a eficiéncia do Sistema
Unico de Saude (SUS) e gjudando a consolidar uma cultura de
cuidado e prevencdo entre pessoas pertencentes a grupos
de risco para doencas crénicas, entre outros exemplos.

A rede de parceiros, sem a qual nosso trabalho ndo

seria possivel, também expandiu, incluindo o ingresso de
organizacdes da academia e da sociedade civil que sdo
referéncia no Brasil e no exterior, bem como a formalizagdo
de uma parceria inédita com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Em paralelo,
seguimos focados em aprimorar a forrma como gerenciamaos,
monitoramos e avaliamos os projetos apoiados, aperfeicoando
processos internos e o modelo de trabalho colaborativo que
sempre Nos norteou.

Menciono, em especial, a continuidade do processo de
transferéncia do Programa de Transplantes Renais do Hospital
Samaritano de Sdo Paulo para o Hospital das Clinicas, fruto da
parceria da Umane com o Ministério da Saude, a Secretaria de
Saude do Estado de Sdo Paulo e a Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo (FMUSP). Como parte do acordo
firmado, concluimos, em 2023, o apoio @ modernizacdo de 30
salas cirdrgicas, dos corredores de acesso do Instituto Central
e das instalacdes do Instituto da Crianga e do Adolescente,
incluindo a aquisicdo de equipamentos de Ultima geracdo,
caso do robdé Da Vinci, que serd utilizado em cirurgias
minimamente invasivas. Até o final de 2023, 341 pacientes, de
um total de 353, foram transferidos para a instituicdo - que é
referéncia em ensino, pesquisa, assisténcia e transplante de
orgdos na América Latina - sem que nenhuma intercorréncia
clinica ou juridica tenha ocorrido no processo. As Ultimas
transferéncias estdo programadas para ocorrer em 2024.

Agradeco a dedicacdo e o empenho de todos aqueles que
possibilitam que as aspiracdes institucionais da Umane se
tornem realidade: seus associados, conselheiros e voluntdrios,
0s profissionais que integram sua equipe e os parceiros

que constituem essa extensa e promissora rede. Em 2024,
seguiremos trabalhando juntos para fazer ainda mais pela
saudde no brasil.
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EDITORIAL

Compromisso com a
transformacdo da saude

Thais Junqueira
Superintendente Geral

m 2023, a Umane completou sete anos de
atuacdo. Ao lado de parceiros da sociedade
civil, da academia e em conjunto com o poder
publico, vem buscando contribuir para uma
maior eficiéncia e resolutividade do Sistema Unico
de Saude (SUS) e para a melhoria das condi¢cbes de
saude das pessoas que vivem no Brasil. Ao longo
do ano, ampliamos nossa atuacdo, juntamente com
NOVOS parceiros e em Nnovos territérios, e colocamos
em prdtica a visdo de apoiar iniciativas para a
prevencdo de doencas e promocdo de saude que
sejam sistémicas, que desenvolvam as capacidades
do sistema publico, que tenham ambicdes de impactar
a politica publica e que estejam bem inseridas no
contexto em que atuem. E com satisfacdo que
apresentamos, neste relatdrio, o impacto gerado
por um grupo de pessoas e instituicdes totalmente
comprometidas com a saudde publica no Brasil.

Nosso imenso e diverso pais € afortunado por ter

um sistema de saude gratuito e universal, co mesmo
tempo em gque encontra desafios estruturais igualmente
grandes e complexos. As discrepdncias em expectativa
de vidq, carga de doencas e taxas de mortalidade

prematura entre as regides do pais, por género, raca e rendaq,
estendem-se ao longo do tempo. O acesso a saude, por sua
vez, tem duas realidades: a dos grandes centros urbanos e

a das regides rurais, remotas e ribeirinhas. Temos refletido e
buscado formas de, como sociedade civil, fornentar a promogc&o
da equidade na saudde e, em 2023, demos um passo importante
neste aspecto. Em parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), lancamos o Edital
Atencdo Primdria a Sadde no Norte e Nordeste, que integra o
programa Juntos Pela Salde, do BNDES, sob gestdo do Instituto
para o Desenvolvimento Social (IDIS). O edital € uma iniciativa
inovadora de matchfunding que aportard até R$ 20 milhdes em
solucdes capazes de ampliar o acesso da populacdo do Norte
e Nordeste aos servicos da Atencdo Primdria a Saude (APS) e
melhorar a qualidade do atendimento ofertado.

Seguimos convictos na visdo de uma Atencdo Primdria @ Saude
forte e resolutiva dentro do SUS e, para tanto, ela deve ser a
ordenadora do cuidado no sistema de sadde. Para contribuir
com sua estruturacdo numa perspectiva integrada, induzida
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pelas secretarias estaduais e regionalizada, o Conselho Nacional
de Secretdrios de Saude (Conass) desenvolve a Planificacdo
da Atencdo a Saude (PAS) hd quase duas décadas. Em 2022,
a Umane se tornou parceira do Conass nesta iniciativa, sob

a gestdo da Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) e,
desde entdo, esta atuacdo tem como foco a implementacdo
da PAS nas macrorregides do Sertdo de Pernambuco e em
todo o estado do Ceard. Organizar o processo de trabalho na
APS jd tem beneficiado a rotina dos profissionais da ponta, bem
como possibilitado que os usudrios sejam atendidos de forma
mais organizada, com reducdo nas filas de espera.

Acreditamos que fortalecer os mecanismos de governanca
regional do SUS pode tornar o sistema mais efetivo localmente
e resultar, inclusive, numa melhor alocacdo dos recursos
dentro da saude. Implementar essa prdtica de modo que ela
chegue a impactar positivamente a vida de quem depende
dos servicos publicos de saude €, tambem, o objetivo de uma
das iniciativas que estd em fase de pilotos no estado de SGo
Paulo, no dmbito da Alianca Mais SUS, projeto em parceria
com Instituto de Estudos para Politicas de Saude (IEPS). A
Alianca ainda engloba a Agenda Mais SUS, que se tornou um
movimento continuo de mobilizagcdo da sociedade civil e de
incidéncia sobre os poderes executivo e legislativo para o
aperfeicoamento do SUS.

No campo dos estudos e pesquisas, o ano ainda foi marcado
pela divulgacdo da segunda edicdo do Covitel, inquérito
telefébnico que mapeia os hadbitos e a prevaléncia de doencas
crénicas na populacdo brasileira. O estudo aprofundou a
andlise, entre outros pontos, sobre o uso do cigarro eletrénico e
o consumo de dlcool, pautando, mais uma vez, o debate publico.
Outra iniciativa relevante foi o inicio do apoio a um dos maiores
e mais celebrados estudos epidemioldgicos do pais: as Coortes
de Pelotas. Conduzidas desde 1982 pela Universidade Federal
de Pelotas (UFPel), reinem um admirdvel grupo de cientistas e
acumulam achados que geraram recomendacdes de saude e
politicas publicas reconhecidas e adotadas no mundo todo.

O projeto Enfrentamento da Obesidade Infantojuvenil, em parceria
com o Instituto Desiderata, seguiu influenciando a aprovacdo de
regulamentacdes relacionadas ao tema, o que deve promover
ambientes mais sauddveis para o crescimento das criancas

e adolescentes de Niterdi (RJ) e do Rio de Janeiro (RJ), que

em 2023 também promulgou uma lei que proibe a oferta e a
comercializacdo de ultraprocessados nas escolas publicas e
particulares do municipio.

Temos, ainda, trabalhado para buscar disseminar conhecimento
e promover uma cultura de sadde na populacdo, comecando
por meios qudalificados e contando com a comunicacdo em
salde para falar com mais pessoas gue vivem no brasil. Além
do aumento expressivo nos acessos ao Observatorio da APS

- plataforma Umane que reune dados de diversas fontes
publicas e possibilita andlises que podem subsidiar a tomada
de decisdo sobre temas prioritdrios em saldde - estabelecemos
parcerias com o jornal Folha de S. Paulo e com a produtora de
podcasts Rddio Novelo, para compartilhar informacdes confidveis
e histdrias inspiradoras com as pessoas. Cumpriremos melhor
nosso papel social se tivermos uma populacdo mais consciente
de seus direitos - e a saude € um direito universal - e mais
educadas tanto em relacdo aos cuidados com a propria sadde
quanto a saude coletiva.

Esses avancos nos orgulham e nos motivam. Ao mesmo tempo,
qguanto mais rodamos o pais, mais concluimos que ainda hd tanto
a fazer e que a jornada é longa. Melhor serd se pudermos realizar
de modo isento, em parceria com diversos atores, com a melhor
evidéncia cientifica disponivel e inteiramente a servico de uma
sociedade sauddvel e de uma saude publica de qualidade a todas
as pessoas que vivem no bBrasil.

Convido-te a conferir, nas pdginas seguintes, destaques do que
fizemos ao longo do ano.

Boa leitura!
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Quem somos

Associacdo da sociedade civil, isenta e sem fins
lucrativos, a Umane articula, fomenta e financia
iniciativas de prevencdo de doencas e promogdo
da sadde que contribuam para um sistema de
saude mais resolutivo e para a qualidade de vida
das pessoas que vivem no Brasil.

Acervo Ministério da Sadde
| el

° [
Missdao
Apoiar iniciativas transformadoras de
prevencdo de doencas e promocdo da

saude que impactem a qualidade de vida
dos brasileiros.

Ser referéncia em investimento social
privado na drea de saudde no Brasil.

Valores

- Etica

« Compromisso com a sociedade
+ Respeito pela miss@o

« Perenidade

- Vontade de fazer o bem



Linha do tempo

1894 -

Hospital Samaritano é inaugurado em Sdo Paulo
(SP), fruto do sonho de José Pereira Achao e da
mobiliza¢do de imigrantes por um atendimento
democrdtico e isento de religiosidade no
municipio.

1997

Criacdo da Comissdo de Filantropia, formada

por diretores e médicos, e parcerias com outras
entidades de saldde, como a Associacdo da
Assisténcia a Crianca Deficiente (AACD).

2008

Primeira acreditacdo pela Joint Commission

International e como um dos seis “hospitais de

exceléncia” em Sdo Paulo, titulo que identifica
instituicdes habilitadas pelo Ministério da

Saude para apresentar projetos de apoio ao
Sistema Unico de Saudde (SUS), no Programa de
Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de
Saude (Proadi-SUS).

plople)

A Associacdo Samaritano se torna Umane. Um

NOoVO NoMe e UMma Nova marca para a entidade
filantrépica com atuacdo social no dmbito da
saude publica no Brasil.

plopks

Reconhecimento internacional: Umane passa

a integrar a Comissdo da Sociedade Civil ...

da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e
figura no ranking mundial da The Dot Good,
organizacdo de midia independente sediada em
Genebra, na Suica, entre uma das 50 melhores
organizacdes ndo governamentais do brasil.

1960

Evolucdo do modelo de negdcio, em que

* 0 hospital passa por aprimoramentos

e se torna uma instituicdo médico-
hospitalar estruturada e moderna.

2000

Atendimento Multiassistencial de Saude
(AMAS) criado em parceria com a Secretaria
Municipal de Saude de Sdo Paulo para
atendimento de pacientes com patologias de
baixa e meédia complexidade, nas dreas de
Clinica Médica, Pediatria e Ginecologia.

2016

Criac@o da Associacdo Samaritano. De hospital
para associacdo civil sem fins lucrativos,

isenta e independente com foco em saude, a
Associacdo Samaritano amplia sua atuacdo da
cidade de SGo Paulo para todo o pais e passa
a atuar como viabilizadora de uma filantropia
de impacto e resultado.

plopp]

Modelo de atuacdo organizado em trés
programas, com foco em Fortalecimento da
Atencd@o Primdria a Saudde (APS), Atencdo as
Condicdes Cronicas e Saude Materno Infantil e
Juvenil.



qu N E Relatério Anual 2023 | 10 =

Os programas estdo interconectados,
atuando de forma integrada para contribuir
com a saude publica, de forma que:

o q ue fazemos e Apoio a projetos que ampliem o acesso

da populacdo gos servicos de saude com Atuar em beneficio da sadde materno
foco no aperfeicoamento da prevencdo,

- infantil e juvenil e fortalecer a APS
como azemos do rastreamento, da deteccdo precoce, L e
do tratamento e do monitoramento das P 8 b

doencas crénicas ndo transmissiveis de pessoas com doencgas crénicas ndo
(DCNT) mais prevalentes - como transmissiveis no pars.
Para contribuir com o aprimoramento do sistema diabetes, cancer, hipertensdo e doencas
de saude, primando por sua resolutividade, e cardiovasculares - e de hdbitos de risco Contribuir com a melhoria da APS
melhorar a salde e o bem-estar da populacdo, a elas associados: tabagismo, consumo significard mais mulheres, criancas,

abusivo de dicool, inatividade fisica e

i i adolescentes e pessoas com DCNT
a Umane endereca, nos projetos apoiados, o ) p

iniciativas com alto potencial de replicacdo e ou pertencentes a grupos de risco
escala. Os projetos selecionados integram os eixos acessando o servico de saude, com mais
programdticos de atuacdo da associagdo. qualidade e efetividade. Mais qualidade
de vida para quem vive no Brasil e
Conhega os trés programas: um SUS refletindo seus principios de
universalidade, integralidade e equidade.

Foco em projetos de aprimoramento da
APS, porta de entrada da populagcdo aos Ateng&o Integral
servicos publicos de saude, para que ela 3 s o~
desempenhe de forma mais assertiva ok CcA:nt.:Ilgoes
o papel de ordenadora do cuidado no Cronicas
SUS. O acompanhamento aprofundado
e transversal dos usudrios e o manejo
adequado de condicdes de risco e de
medidas de controle podem evitar a
ocorréncia de algumas enfermidades,
melhorar a qualidade de vida de pessoas PROGRAMAS
gue ja tem doencas crénicas, reduzir as
complicacdes decorrentes dessas e os
encaminhamentos desnecessdrios para
0s proximos niveis de atencdo em saude, da Atencdo Saude Materno
usando melhor os recursos e evitando
custos desnecessdrios para o SUS.

Foco em iniciativas que promovam

a saude desses grupos, com énfase

Fortalecimento na articulacdo entre os niveis de

atencdo a saude para o pré-natal, no

ST N ) acompanhamento integral dos mil dias
Primdria a Infantil e Juvenil e no enfrentamento da md nutricdo,

Saude (APS) resultando em impactos positivos para a

populacdo e o sistema de saude no méeédio

e longo prazos. Criancas e adolescentes

com hdbitos mais sauddveis possuem
menor risco de desenvolverem DCNT ao
longo da vida adulta.
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Para alcancar esses objetivos em cada programa, a Umane apoia
iniciativas que adotam uma ou mais alavancas como estratégia para
potencializar o impacto dos projetos, sendo as prioritdrias:

« Organizagdo dos processos de trabalho e das linhas de cuidado:
para aprimorar o acompanhamento e o cuidado integral oferecido
as pessoas no sistema de saude.

« Uso de dados, telessaude e novas tecnologias: para apoiar as
tomadas de decis@o de gestores de salude (sempre com base em
dados confidveis), tornar os processos de trabalho mais eficientes,
melhorar o acesso das pessoas, potencializar sua adesdo aos tra-
tamentos e aperfeicoar as prdticas dos profissionais de salde.

« Formagdo de gestores e profissionais de saude: para aprimorar o
desempenho das equipes de saude, repercutindo na qualidade do
atendimento prestado as pessoas e nos resultados de salde da
populacdo.

« Promogdo da cultura de sadde: para contribuir com o letramento em
saude dos brasileiros e o engajamento na adocdo de hdbitos mais
sauddveis, individual e coletivamente.

Na prdtica, essas alavancas sdo aplicadas em diferentes tipos de
projetos, como pesquisas aplicadas, desenvolvimento de produtos,
agoes de comunicagdo e advocacy, e entrega em escala de solugdes
em determinado territério. Diversas iniciativas apoiadas atuam em
mais de uma frente simultaneamente.

Construcao conjunta

Acreditando na importancia do trabalho em parceria para além
do investimento nos projetos, a Umane apoia os parceiros na

concepcdo do projeto e acompanha a evolucdo das metas
pactuadas durante todo o ciclo de apoio. Esse processo gera
aprendizados para a Umane e as organizacdes envolvidas e dd
agilidade para que eventuais gjustes sejam realizados.

TEORIA DA MUDANCA

Ferramenta de planejamento, monitoramento e
avaliacdo do impacto social desejado

EFEITOS
Esperados no
longo prazo

RESULTADOS
FINAIS
Exercicio de
seu papel
social

ENTREGAS
Fundamentos
da instituicGo

Ser referéncia em investimento social privado na
drea de saude do Brasil

Ser um articulador, fomentador e financiador de
iniciativas para o fortalecimento do Sistema de
Saldde, da atencdo integral as condigdes crénicas
e da promocdo de saude, garantindo a realizagdo
do portfdlio de projetos apoiados em seu escopo,
prazo, investimento, qualidade e impacto

Gerir e garantir a perpetuidade dos recursos da
Umane

Organizacdo agindo de acordo com suas préprias
politicas e com a legislacdo vigente

Reconhecimento da marca Umane assegurado

Pessoas que atuam e colaboram para Umane
reconhecidas e em desenvolvimento continuo,
promovendo e perpetuando a cultura e missdo da
organizacdo
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Portfolio
de projetos

EM 2023:

projetos apoiados,
incluindo o Programa
de Transplantes Renais
1 4 unidades federativas
(13 estados + DF)

parceiros entre implementadores,
cofinanciadores e o poder publico

+411 mil

o O pessoas impactadas pelos

projetos apoiados*
o

+121 mil

participantes de
pesquisas apoiadas

*Somatdria de pessoas impactadas diretamente, atendidas nos projetos
CRON, AMAS Umane, Cuidando de Todos e formadas na iniciativa
Enfrentamento da Obesidade Infantojuvenil.

Territdrios
apoiados

Linha de cuidado para a obesidade

- () {« WL T liplementada em duas
SOLUCOES regides de salde do municipio de Niterdi

INCORPORADAS para orientar o atendimento a criangas e
AO SISTEMA PUBLICO

adolescentes que apresentam obesidade ou
DE SAUDE: | Enfrentamento da Obesidade Infantojuvenil

fatores de risco para desenvolvé-la
- Instituto Desiderata

Dois projetos de leis/sige)sle[6156[E[=

proibem a venda de alimentos e bebidas
ultraprocessados nas cantinas escolares
nos municipios do Rio de Janeiro e
Niterdi | Enfrentamento da Obesidade
Infantojuvenil - Instituto Desiderata

APS do Municipio de SGo Paulo” [eslgleitisle
diretriz do municipio de SGo Paulo que orienta
a atuacdo dos gestores e profissionais da
saude no enfrentamento as DCNT, de maneira
coordenada. E form(]do pe|o protoco|o clinico estabelecidas no Previne Brasil e acesso a
prdtico, protocolo de linhas de cuidados e listas nominais integradas ao prontudrio
protocolo de mesa (acesso rdpido e facilitado) eletronico pelas equipes e gestores de salde
| Cuidando de Todos - Instituto Tellus e de 51 municipios envolvidos na iniciativa

T que institucionaliza o programa
Qualifica Atencdo Bdsica, um sistema

de bonificacdo por desempenho dos
profissionais de sadde do municipio de Recife
(PE), baseado nos indicadores acompanhados
no sistema de qualidade implementado a
partir do piloto Recife Monitora. | Alianca pela
Atencdo Bdsica - Instituto de Estudos para
Politicas de Saude (IEPS)

Fundac¢d@o Novartis | Impulso Previne - ImpulsoGov
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Programa de Saude Materno
Infantil e Juvenil

. Atendimento Multiassistencial de Saude
(AMAS Umane)

. Central de Regulacdo Obstétrica e
Neonatal (CRON)

Programa de Atencdo Integral as 0 Beeilnees Qe sinsaeim | \

Condigoes Cronicas

. Enfrentamento da Obesidade
Infantojuvenil

+

Covitel |l

Coortes de Pelotas - Saude ao longo
do ciclo vital

Cuidando de Todos

NutriNet Brasil

Atencdo Integral

Programa de Fortalecimento da as Condigcoes
Atengdo Primdria a Saidde (APS) Crénicas

Alian¢a Mais SUS

Planificagdo da Atencdo a Saude (PAS)
Lideres da Saude (LIS): AtencGo Primdria
Edital Atencdo Primdria a Sadde no Norte
e Nordeste - Programa Juntos Pela Saude

Impulso Previne - Programa Juntos pela

ko PROGRAMAS

Estudo AVISA - Covid-19

Plataforma de Inovacdo Aberta em Fortalecimento

Atencéo Primdria & Sadde da Atencédo Saude Materno
. ~ o Atenca : .

gctljjggvotono da Ateng¢do Primdria a o Primdria & Infantil e Juvenil

Saudde Privada e Relacdes Publico- Saude (APS)

Privadas na Saude: Caracterizacdo e
Tendéncias Recentes no Brasil
Indicadores de Referéncia para a Atencdo
Primdria a Sadde no Brasil

Programa de Transplantes Renais
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FORTALECIMENTO

Alianca Mais SUS

Atuacdo em diversas
frentes potencializa
impacto no SUS

tuar a partir de diferentes eixos para contribuir com o

aprimoramento das politicas publicas de saldde no Brasil,

com um Sistema Unico de Sadde (SUS) mais equitativo

e resolutivo e com a reducdo da prevaléncia dos fatores
de risco nas regides em gque atua € o que orienta o trabalho do
Instituto de Estudos para Politicas de Saude (IEPS) em conjunto com
a Umane. O ano de 2023 marcou a renovacdo da parceria - agora
nomeada como Alianca Mais SUS - entre as instituicdes, com o projeto
Qualifica Atencdo Bdsica (AB) alcancando a maturidade na capital
pernambucana e os projetos Observatdrio da Regionalizacdo e
INovAPS sendo iniciados, respectivamente, no estado de SGo Paulo e
no municipio de Sobral (CE). Houve, ainda, a continuidade da Agenda
Mais SUS, movimento lancado em 2022.

O Qualifica AB é composto pelas frentes Recife Monitora, Recife
Reconhece e Recife Experimenta. Na primeira, um sistema de avaliagdo
da qualidade dos servicos prestados nas Unidades Bdsicas de Saude
(UBSs) foi desenvolvido e implementado para 100% das equipes de
Estratégia de Saude da Familia (ESF) do municipio, impactando toda a
populacdo recifense - 1,5 milhdo de pessoas segundo o Censo 2022.

Acervo Ministério da Satde

O ciclo avaliativo acontece a cada quadrimestre e inclui a
percepcdo dos profissionais de saude, dos gestores de salde e
dos usudrios das UBSs. Agatha Eleone, analista de politicas publicas
do IEPS, ressalta a consolidacéo do Recife Monitora como politica
publica. Ainda no fim de 2022, foi aprovada uma lei estabelecendo
a bonificagdo por desempenho dos profissionais de saude do
municipio, que usa como base os indicadores acompanhados no
sistema de qualidade implementado a partir do piloto. Ao longo de
2023, um decreto e duas portarias foram publicadas, detalhando e
garantindo que a lei de bonificagdo entrasse em vigor.

Na frente Recife Reconhece, foi organizada a segunda edi¢do do
edital que reconhece e fomenta o compartilhamento de boas
prdticas na rede de Atencdo Primdria a Salde (APS) da capital e,
no Recife Experimenta, um painel com indicadores foi instalado

em dez UBSs para engajar as equipes nos processos de trabalho

e deve ser replicado as demais unidades. “Estamos renovando
nossa parceria com a prefeitura do Recife pela segunda vez, e
avancando na avaliagdo de impacto do Qualifica AB com o suporte
de especialistas externos contratados pela Umane. Paralelamente,
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estamos empenhados na divulgacdo dos resultados e na
replicacdo do sistema de melhoria de qualidade para outros
territdrios”, declara Agatha.

80% 163%

de aumento no nimero de
usudrios que participaram
da pesquisa de satisfacdo do
primeiro para o segundo ciclo

dos profissionais
de saude aderiram
a avaliagdo ja no
primeiro ciclo

CONTINUIDADE DA AGENDA MAIS SUS

Em julho de 2022, o IEPS e a Umane divulgaram um diagndstico
sobre o SUS, incluindo propostas para o seu aperfeicoamento em seis
aspectos principais. Com o nome de Agenda Mais SUS: Evidéncias e
Caminhos para Fortalecer a Saude Publica no Brasil, o documento foi
disponibilizado em uma plataforma (www.agendamaissus.orgbr) e
entregue as principais campanhas presidenciais e a outras entidades,
como a Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) e o Conselho
Nacional de Secretdrios de Saude (Conass), com grande repercussdo
na imprensa. Passada a eleicdo, seis relatdrios temdticos foram
produzidos e entregues ao governo de transicdo.

O impacto da iniciativa ndo se restringiu a influenciar o debate publico
no periodo eleitoral e & incidéncia sobre o governo que se constituia.
A Agenda Mais SUS seguiu ativa em 2023 em diferentes frentes, todas
confluindo para o seu objetivo principal de fortalecer ainda mais a
salde publica no Brasil. Ao longo do ano, o [EPS elaborou a base do
gue serd o relatdrio de monitoramento anual que acompanhard quais
acdes executadas pelo governo federal enderecam as propostas da
Agenda Mais SUS. “Também construimos um acordo de cooperacdo
técnica com a Secretaria de Atencdo Primdria (SAPS) do Ministério da
Saude, assinado em fevereiro de 2024. Com o acordo, ndo apenas

Artur Aguillar,
diretor de politicas publicas do IEPS

“O sistema de saude brasileiro é o grande beneficidrio
da nossa parceria com a Umane, que tem viabilizado
iniciativas inovadoras e com um grande potencial
transformador — como é o caso do Observatdrio da
Regionaliza¢éo, no estado de Sdo Paulo, e o Quadlifica
Atencdo Bdsica, em Recife. SGo projetos construidos em
didlogo com profissionais de saude e gestores publicos,
nos quais cocriamos caminhos e solu¢ées para os
principais desafios do sistema de saude local; além de
métodos que podem ser replicados e experiéncias que
podem servir de inspiracdo para diversas regiées do
nosso pais.”

Incidéncia no governo de transi¢do:

relatérios tematicos inser¢oes de midia sobre
enviados a equipe o Boletim Projeto de Lei
de transi¢cdo Orcamentdria Anual (PLOA)

Monitoramento do or¢gamento

Construcdo do documento federal da satde:

de propostas: :
: 1 Nota Técnica
6 grupos de trabalho : 5 Boletins

32 especialistas
8 organizagdes envolvidas

1 artigo cientifico publicado
128 men¢des na midia

Incidéncia no Executivo e Legislativo Federal e
dissemina¢do da Agenda Mais SUS:

Convite para Frente
40 Parlamentar Mista cooperacdo técnica com

atores : para Promogdo da a Secretaria de Atengdo
: Satide Mental . Priméria do Ministério da
: Salude

Assinatura do acordo de

mobilizados
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contribuiremos com o desenho de novas politicas
publicas, mas também contribuimos com a avaliacdo e
monitoramento da efetividade daguelas que jd existem e
s@o responsabilidade da secretaria”, complementa Jdlia
Modesto, analista de relacdes institucionais do IEPS.

Também foi estruturada a Agenda Legislativa Mais SUS,
com agdes de advocacy para acelerar a aprovagdo de
mudancas regulatdrias relacionadas aos eixos prioritdrios
da agenda, com foco inicial para dois projetos de lei em
tramitacdo no Congresso Nacional que tratam sobre o
enfrentamento a emergéncias de sadde publica. No ano,
ainda foi lancado o quarto diagndstico da coleténea Mais
SUS em Evidéncias, gue mostrou como os Determinantes
Sociais de Saude (DSS), que englobam condi¢cdes socioe-
condmicas e educacionais, podem afetar a saldde de
quatro grupos especificos: populacdo negra, populacdo
do campo, dguas e florestas, populacdo LGBTQIAPN+ e
pessodas com deficiéncia.

OBSERVATORIO DA REGIONALIZAGAO
E INOVAPS

Fortalecer os mecanismos de governanca regional do SUS
€ o caminho de numero 3 proposto pela Agenda Mais SUS
e a inspiracdo do projeto Observatorio da Regionalizacdo,
que estd sendo desenvolvido pelo IEPS no Estado de SGo
Paulo, com o apoio da Umane e do Conselho de Secretdrios
Municipais de Salde de Sdo Paulo (Cosems/SP).

O projeto prevé o desenvolvimento de uma ferramenta
para apoiar o governo estadual a aprimorar a
organizacdo das redes regionais de salde e,
consequentemente, melhorar a oferta e a qualidade

dos servicos para além da APS, como consultas com
especidlistas, exames de alta complexidade e internacdes

em Unidades de Terapia Intensiva (UTIs). “Nosso primeiro._/
produto foi a entrega de 17 diagndsticos de fluxos

regionais, um para cada macrorregido de sadde do

estado, que avaliam o grau de dependéncia de diferentes

17 =

diagnésticos sobre os deslocamentos dos
usudrios em cada macrorregido de saude
do estado de SGo Paulo.

Ciclo de Inovagdo com 15 lideres da
Secretaria Estadual de Saude de Sdo
Paulo (SES-SP) para o desenho de
solugdes em saude mental.

Publicacdo do estudo Os desdafios da
regionalizagdo do SUS de acordo com a
visdo de atores estratégicos.

InovAPS - Sobral/CE

2.489

usudrios de 30 a 69 anos adscritos a unida-
de-piloto e envolvidos nas agées do projeto
para rastreamento dos fatores de risco de

uso de dicool, excesso de peso e tabagismo.

atendimentos de agosto a dezembro na
UBS do projeto-piloto.

pessoas identificadas com fatores de
risco para diabetes e hipertensdo.

localidades para hospitalizagdes e procedimentos e
evidenciam as distancias que os cidaddos precisam
percorrer em busca de servicos de sadde”, destaca
Agatha. Além da continuidade em S&o Paulo, a
intencdo é replicar a iniciativa para outro estado ja
em 2024.

O INoVAPS € o outro projeto da Aliangca Mais SUS,
que pretende auxiliar os municipios a aperfeicoar as
acdes de rastreio, manejo e prevencdo de fatores
de risco associados ao diabetes e hipertensdo,
como obesidade, sedentarismo e tabagismo. O
piloto teve inicio em agosto de 2023 em uma UBS
de Sobral (CE). Na unidade, foram mapeadas 452
pessoas acima do peso ou com obesidade e 95
que fumam. Em dezembro, esses numeros eram,
respectivamente, 22% e 25% mais baixos, indicando
mudancas de hdbitos em parte dos usudrios
acompanhados pelo projeto.

RELAGAO PUBLICO-PRIVADA NA SAUDE

A parceria renovada com a Umane também inclui
a producdo de oito diagndsticos sobre a sadde
suplementar no Brasil e a relacdo publico-privada e
seus impactos para o SUS.

Os estudos estdo sendo conduzidos por
pesquisadores que sdo referéncia nas temdticas e
recortes definidos, como o papel das organizacdes
sociais de sadde (OSS) na gestdo do SUS e os
financiamentos, rendncias fiscais e subsidios na
sadde privada.

Haverd também estudos de caso e um panorama
geral, com o mapeamento dos planos e

seguros de saude disponiveis na atualidade, dos
estabelecimentos de salde publicos e privados em
funcionamento no pais e das instituicdes privadas
que atendem o SUS.
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

Observatdrio da Ateng¢do Primdria a Saude

Plataforma reune dados,
andlises e pesquisas sobre
saude no Brasil e contribui
com acesso a informacao
de qualidade

¢ Ao disponibilizar um banco de dados confidvel, gratuito e de
fdcil acesso, o Observatério da Atengdo Primdria a Saldde,
uma plataforma Umane langada no fim de 2021, contribui
para que as tomadas de decisdo de gestores sejam ainda
mais assertivas, respaldadas em evidéncias e possam ter
maior impacto sobre a populagdo. A ferramenta &, ainda, uma
fonte importante para jornalistas, pesquisadores, estudantes,
profissionais de salude e demais interessados.

Més a més, o Observatdrio ganha novos usudrios e registra
um volume mais significativo de acessos. Em 2023, foram 113
mil visualizacdes e 51,8 mil usudrios. Para comparacdo, de
dezembro de 2021, quando o portal entrou no ar, a dezembro

Considerando esse mesmo periodo, as citacdes na midia a
plataforma saltaram de 214 para 1,3 mil, concretizando parte
do seu objetivo de contribuir com o acesso a informacdo de
qualidade sobre saude.

de 2022, houve cerca de 19 mil visualizacdes e 4,4 mil usudrios.

Os dados disponiveis podem ser visuadlizados por tema de
interesse, municipio ou estado, e hd diversas possibilidades
de visudlizac&o e comparabilidade. Concebido para ser uma
ferramenta em permanente evolucdo, o Observatdrio estreou
novas secdes ao longo do ano:

Biblioteca

Focada nos temas de prevencdo a condicdes crénicas ndo
transmissiveis (CCNT), fatores de risco modificdveis e Atencdo
Primdria a Saude (APS), hd quatro colecdes disponiveis:
documentos cientificos (artigos, teses e dissertacdes); relatdrios
e documentos técnicos produzidos pela Umane e sua rede de
parceiros; fontes de informacdes primdrias com as principais
bases de dados publicas brasileiras; e documentos de referéncia
(legislacdes pertinentes, relatdrios de orgdos regulatorios e
normas regulamentadoras, entre outros).

Analisa

Com linguagem simples e amigdvel e com links para outras
publicagdes, videos e podcasts, a sec@o redne um compilado
de informagdes e andlises sobre determinado tépico de saude.
Hipertensdo e diabetes foram os dois primeiros conteldos

divulgados.

Blog

Artigos publicados periodicamente, baseados nos dados
disponiveis no Observatdrio, que repercutem temas e andlises
sobre DCNT, fatores de risco e APS.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA ATENGCAO PRIMARIA A SAUDE

Impulso Previne - Programa Juntos pela Saude

Plataforma se expande,
chega a quase mil
municipios e continua
impactando o desempenho g B =
no Previne Brasil S

? uxiliar municipios de todo o Brasil a ampliar a cobertura SAIBA MAIS
da Atencdo Primdria a Sadde (APS) e melhorar a
qualidade dos servicos prestados, garantindo, assim,
um bom desempenho na avaliacdo do Previne Brasil

€ o objetivo da plataforma Impulso Previne, que continuou a sua

tragjetdria de expans@o em 2023. A solucdo centraliza em um so
lugar dados, andlises e recomendacdes e as apresenta de forma

O Previne Brasil € o atual modelo de financiamento
da APS do governo federal, cujo foco € aumentar o
acesso das pessodas aos servicos de saude e o vinculo
entre a populacdo e as equipes de saude.

A avdliacdo é quadrimestral e considera sete

rapida e descomplicada para os gestores de saude. indicadores: trés relacionados & sadide das gestantes,

um a saudde da mulher (exames citopatolégicos), dois
No fim do ano, a drea aberta da ferramenta registrava usudrios de ao acompanhamento de pacientes com hipertenséo
964 municipios de todos os estados do pais, aumento de 31% em e diabetes e o Ultimo a cobertura vacinal infantil,
comparacdo com 2022. As funcionalidades adicionais, disponiveis incorporado em 2023,

na drea restrita, e os servicos de consultoria oferecidos pela equipe
da ImpulsoGoy, idealizadora do projeto, atendiam 51 municipios,
nUmero quatro vezes maior que o do ano anterior.

O repasse de recursos também estd condicionado
ao total de pessoas cadastradas na rede (capitacdo
ponderada) e a execucdo de acdes estratégicas

Os impactos da solucdo digital sdo evidenciados a cada especificas.

avaliacdo do Previne Brasil, que tem periodicidade quadrimestral.
Considerando 33 municipios com acesso a drea logada da
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ferramenta, constatou-se, por exemplo, uma melhoria de oito-
nove pontos percentuais no indicador que mede a proporcdo

de gestantes com seis consultas de pré-natal realizadas entre o

dltimo quadrimestre de 2022 e o primeiro de 2023.

Em 2023, o projeto foi o primeiro escolhido para receber o
apoio do programa de matchfunding Juntos pela Saude (saiba
mais na pdgina 20). Serdo R$ 12 milhdes aportados pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e
pela Umane para ampliar a plataforma e expandir para mais

de 240 municipios do Norte e Nordeste as solugcdes que agjudam

na gestdo dos principais indicadores de prevencdo do SUS:
vacinacdo infantil, diagndstico precoce do céncer do colo do

Utero, pré-natal adequado das gestantes e acompanhamento de

pessoas com diabetes e hipertensdo.

Desde 2021 apoiando o projeto, a Umane renova seu ciclo de
apoio com a iniciativa, agora integrada ao projeto Juntos pela
Saude, estendendo a parceria por mais trés anos. Durante
esse periodo, o objetivo € incluir mais 240 municipios na drea
de acesso restrito, 120 municipios selecionados com acesso
ao servico de mensageria e disponibilizar suporte técnico

as respectivas equipes de saude. Mais de 720 municipios ja
manifestaram interesse em participar. No futuro, a organizacdo
almeja incluir o Impulso Previne como um dos recursos pard
as plataformas do Ministério da Saude. Para tanto, estd em
fase inicial de didlogo e andlise, buscando compreender as
necessidades e viabilidade dessa iniciativa.

Uma pesquisa com 23 municipios que contaram com consultoria da
ImpulsoGov apontou que:

75% 95% 100%

acessavam a recomendaram o mencionaram as listas
plataforma Impulso Previne a nominais como o
Impulso Previne : outros municipios : recurso mais importante
semanalmente . da plataforma

PRINCIPAIS EVOLUGOES DE 2023

As chamadas listas nominais, com a relacéo de moradores

da localidade que j& efetuaram ou precisam efetuar os
procedimentos de sadde monitorados pelo Previne Brasil, sGo um
dos recursos a que a drea logada garante acesso, permitindo
aos municipios realizar acdes de busca ativa mais assertivas.

No fim de 2023, as listas estavam disponiveis para todos os

sete indicadores - a funcionalidade relacionada a vacinacdo foi
lancada em dezembro. A drea restrita ainda passou a ofertar
trilhas formativas para os profissionais de saldde - hipertensdo,
diabetes e exames citopatoldgicos foram as primeiras lancadas.

Na drea aberta da ferramenta, onde, inicialmente, era possivel
consultar os resultados das avaliagdes quadrimestrais de
desempenho, foram disponibilizadas novas secdes para o
acompanhamento do desempenho dos municipios nos outros
critérios do Previne Brasil: capitacdo ponderada e incentivos em
acdes estratégicas especificas.

A ImpulsoGov também realizou uma iniciativa piloto de envio de
mensagens via WhatsApp para incentivar os usudrios da APS
em Tapirai (SP) a comparecer as consultas e exames agendados.
Houve aumento de 120% nos exames citopatoldgicos realizados
com o disparo de mensagens por WhatsApp.

Foi formalizada, ainda, uma parceria com o Conselho Nacional

de Secretarias Municipais de Saude (Conasems), que tambeém
contribuird para a expansdo da plataforma em 2024.

2022 2023 Variagdo

Municipios acessando plataforma aberta 738 964 31%

Usudrios acessando a plataforma aberta 9.338 33.112 255%

Municipios acessando a drea restrita 13 51* 292%

Usudrios acessando a drea restrita 68 203 199%

*Ao fim de 2023, 64 municipios tinham acesso a drea logada (51 dos quais acessaram em
dezembro de 2023)
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA ATENGAO PRIMARIA A SAUDE

Edital Atencdo Primdria a Saldde no Norte e Nordeste -
Programa Juntos pela Saude

Em parceria com o
BNDES, iniciativa
destinara R$ 20 milhoes
para fortalecer o SUS no
Norte e Nordeste

m territdrio de dimensdes continentais como o Brasil e

0 seu processo de desenvolvimento desigual ao longo

dos séculos contribuiram, entre outros fatores, para

a existéncia dos chamados vazios assistenciais em
saude, localidades com grande vulnerabilidade socioecondmica
e cujas populacdes sofrem com as dificuldades de acesso a
atendimentos, servicos e profissionais de saude. Colaborar
para transformar esse cendrio no Norte e Nordeste do pais
é o grande objetivo do Edital Aten¢do Primdria a Sadde no
Norte e Nordeste, do programa Juntos pela Saude, idealizado
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) em uma parceria inédita com a Umane, com gestdo do
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS).

Lancada em janeiro de 2024, a chamada publica apoiard até
dez iniciativas que ampliem o acesso da populag¢do ao Sistema
Unico de Saudde (SUS) e melhorem a qualidade dos servicos
prestados no admbito da Atengdo Primdria a Sadde (APS) em

Programa Juntos pela Saude e a aposta no
matchfunding

O Edital é parte do programa Juntos pela Saldde,
idealizado pelo BNDES em 2023 para fortalecer o SUS
nas regides Norte e Nordeste. A perspectiva é destinar,
até 2026, R$ 200 milhdes - R$ 100 milhdes da instituicdo
e R$ 100 milhdées de outros doadores privados, no modelo
conhecido como matchfunding, em que, a cada R$ 1,00
disponibilizado por organizacdes parceiras, o BNDES
investe mais R$ 1,00. No inicio de 2024, cerca de 50% do
total previsto para a iniciativa j& havia sido captado.

Com um olhar mais estruturante, o programa privilegia
iniciativas com potencial para deixar legados positivos
as localidades atendidas. Até o momento, estdo sendo
financiadas trés solugdes, entre elas a plataforma
Impulso Previne, que também conta com o apoio da
Umane (saiba mais na pdgina 18).
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municipios com menos de um médico a cada mil habitantes.
“Na regido Norte, por exemplo, estamos falando de dreas
complexas, onde € preciso viajar de barco por vdrios dias para
chegar, e de populacées totalmente invisibilizadas. Areas que,
estatisticamente, sdo dependentes do SUS, mas que o Sistema,
em grande parte, ndo consegue alcancar”, pondera Luiza
Saraiva, gerente de Projetos do IDIS.

Serdo aportados R$ 20 milhdes nas solugdes selecionadas - R$
10 milhdes do BNDES e R$ 10 milhdes da Umane. Otimizar o uso
de dados que facilitem as tomadas de decisdo de gestores;
melhorar a gestéo do trabalho e do tempo de profissionais

de saude; potencializar a articulagdo entre a APS e os demais
niveis de atencdo; e organizar linhas de cuidado de condi¢cdes
de grande prevaléncia e relevéancia (doencas cronicas e saude
materno infantil e juvenil) sGo algumas das frentes nas quais o

Carla Reis,
chefe do Departamento do Complexo Industrial e
de Servicos de Saude do BNDES

“A Umane estd sendo fundamental para impulsionar
o programa Juntos Pela Saude, por seu apoio tanto a

plataforma Impulso Previne quanto pela constru¢éo e
apoio ao Edital, que destinard recursos para projetos
de APS no SUS. A parceria BNDES e Umane viabilizarg
a execucdo de projetos estruturantes para fortalecer

a atenc¢é@o primdria nos municipios mais carentes do
Norte e Nordeste. Espero que seja apenas o inicio da
parceria entre as duas instituicbes e que seja possivel,
em outras oportunidades, a atuacdo conjunta no apoio
a projetos em prol do fortalecimento do SUS.”

Edital espera atrair iniciativas. Ha atencdo especial para projetos
que apostam na saudde digital e no uso de novas tecnologias,
viabilizando o atendimento de saude em locais afastados dos
grandes centros.

A gerente de Projetos do IDIS destaca, ainda, o processo
cuidadoso de elaboracéo do edital, gue levou cerca de nove
meses. “Para ndés, a Umane ndo € apenas um financiador, mas
um parceiro muito ativo. Contar com o seu conhecimento sobre
o setor de saude foi essencial para definirmos as prioridades”.
O resultado do Edital estd previsto para ser divulgado em junho.
Os projetos serdo avaliados por um comité de especialistas,
formado por docentes e profissionais especializados em saude
publica. A validacdo final ficard a cargo de representantes do
BNDES e da Umane.
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Como ressalta Maria José de Oliveira Evangelista, assessora
técnica do Conass, a Planificacdo aposta na formacdo e no

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA ATENCAQ PRIMARIA A SAUDE engajamento dos profissionais de saude. Afinal, sGo as equipes
que colocam em prdtica as medidas pactuadas para garantir
Planificacdo da Atencdo a Saude (PAS) o funcionamento efetivo das chamadas Redes de Atencdo a

Saudde, que incluem tanto a integracdo entre os diferentes niveis
de atencdo quanto entre os municipios de uma mesma regido.
A assessora também chama a ateng¢do para a sensibilizacdo

~ ) ~
Formaga o’ orga n Iza gao dos gestores publicos no processo: “A primeira etapa, de

pactuacdo, € fundamental. Nossas experiéncias anteriores
comprovaram gue, guando os governadores, prefeitos e
do processo de tra ba I ho e secretc’l;?os de S(l]JUdeUnc“Jo se envo\llvem genuinomer:te, o projeto
® ~ y 4 ® ndo avanca”.
integracao entre niveis de

Por meio da parceria entre Umane, OPAS e Conass, a PAS

Lt td sendo impl tad dois territdrios: M i
atencao para Melhorar 0 ACeSSO i hmmocs ae cngomo e regoms -
de saude, totalizando 35 municipios e mais de 865 mil

e a qua I idade na sau’de habitantes, e a regido do Litoral Leste Jaguaribe, no Ceard,

alcancando 20 cidades, que, somadas, tém uma populacdo de
aproximadamente 552 mil pessoas.

? niciativa realizada pelo Conselho Nacional de Secretdrios
de Saude (Conass) desde 2005, a Planificacdo da Atencdo
a Saude (PAS) ganhou uma nova contribuicdo com a
parceria inédita firmada com a Umane e a Organizacdo
Pan-Americana da Saude (OPAS) no fim de 2022. A PAS € uma \ Maria José Evangelista,
ferramenta de gestdo que abrange um conjunto de agdes assessora técnica do Conass
para organizar os macroprocessos de trabalho das equipes
de saude e os servicos da Atencdo Primdria a Saude (APS) e
da Atencdo Ambulatorial Especializada (AAE). Embora tenha

diferentes etapas pré-determinadas, o modelo € adaptdvel “Além dessa parceria possibilitar a expansdo
a cada regido e territdrio. Ao promover a articulagdo entre do projeto, a Umane estd nos auxiliando a
gestores, a formacdo de profissionais, a estruturacdo e revisdo digitalizar a Planificacdo, nGo sé a forma

de processos e de linhas de cuidado e a integracdo efetiva dos como trabalhamos com os municipios, mas
servicos de sadde de uma determinada regido, a PAS contribui também como nds, do Conass, fazemos a
para um modelo de aten¢@o mais resolutivo e organizado de sua gestdo.”

acordo com as demandas da populacdo.
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MACRORREGIAO DO SERTAO
DE PERNAMBUCO

Em Pernambuco, o evento de lancamento ocorreu
em maio de 2023, com a presenca da governadora
do estado, Raquel Lyra, e de representantes do
Conass, OPAS, Ministério da Saude, Conselho de
Secretarias Municipais de Salude de Pernambuco
(Cosems/PE) e a equipe dirigente da Secretaria
Estadual de Saude, além de prefeitos, vice-prefeitos
e vereadores, secretdrios municipais de Saude e
vdrias liderancas locais. Também esteve presente
Eugénio Vilaca Mendes, consultor técnico do
Conass e um dos idealizadores da Planificacdo.

Até o fim do ano, haviam sido realizadas a primeira
e a segunda etapas do projeto com as equipes
das trés regides da Macrorregido do Sertdo. As
etapas contemplam oficinas que sdo divididas em
momentos tedricos, de didlogo e prdticos. Apds as
formacdes, os participantes passam a atuar como
tutores, replicando os conteldos e as boas prdticas
para os profissionais de saude dos seus proprios
municipios. Eles também podem contar com o
suporte de consultores para executar os planos
de acdo desenhados. Em Pernambuco, o foco da
PlanificacGo sdo as linhas de cuidado da salde da

mulher, gestantes e criancas, hipertensdo e diabetes.

A Planificacdo j& estd trazendo efeitos positivos
para a populacdo dos municipios pernambucanos
participantes. Uma das medidas incorporadas é

o atendimento em blocos de horas, que divide o
hordrio de funcionamento das Unidades Bdsicas
de Saude (UBSs) para atender casos agudos e
crénicos. O novo processo dispensa os moradores
de ficarem em filas durante a madrugada para
garantirem o atendimento que precisam, prdtica
ainda muito comum em todo o pairs.

865 mil

pessoas alcancadas (populacdo total dos
35 municipios)

302

Unidades Bdsicas de Saude (UBSs)
envolvendo 313 equipes da Estratégia
Saude da Familia (ESF)

oficinas realizadas até
3 01 dezembro de 2023, com
NPS de 93%

100%

as equipes da Estratégia Saude da Familia
aplicaram a avaliacdo das capacidades de
cuidado para condi¢des crénicas, referenciada
pelo projeto para diagnéstico inicial das unidades

3 135

) Unidades . tutores da APS e da
Pernambucanas de : Atencdo Ambulatorial
Atencdo Especializada : Especializada

(UPAES) : (AAE)

4 @
\. , ﬁnagens Um’ne

a
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LITORAL LESTE JAGUARIBE 2 OI
(CEARA) E OUTROS ESTADOS ml

pessoas alcancadas (populagdo total dos

No Litoral Leste Jaguaribe, a PAS foi lancada B0 MUNICIPIos)

um pouco depois e, até dezembro, aconteceu
a primeira etapa do projeto. Em outubro,

também foi formalizada uma nova parceria Unidades Bdsicas de
com a Secretaria de Saude do Ceard para 21 1 Saude (UBSs) envolvendo
estender o projeto as outras regides de salde 211 equipes da Estratégia
do estado. Saude da Familia

Em paralelo, a parceria Umane, OPAS e
Conass estd levando a iniciativa a Goids, 4 7

Minas Gerais, Maranhd&o, Sergipe e Distrito

Federal por meio de assessoria técnica e tutores da APS oficinas realizadas até
apoio estratégico em PlanificacGo para as . dezembro de 2023,
equipes das respectivas secretarias estaduais : com NPS de 90%

de Saude. :

Projeto prevé expansdo para o estado
todo (184 municipios) até 2026

Jurandi Frutuoso,
secretdrio executivo do Conass

“A colaboracé@o estratégica entre o Conass

e a Umane no projeto de Planificacdo da

Atencdo a Sadde contribui significativamente

para a mudanca de processo de trabalho na

APS e o fortalecimento do SUS. A parceria

entre as instituic6es promove a sadde,

previne doengas e otimiza a gestdo dos @
servicos de saude.” Acervo Ministério da Satide




UMONE

Relatdrio Anual 2023 | 25

LIDERES DA SAUDE (LIS):
ATENCAO PRIMARIA

Este € um eixo especifico da Planificacdo da Atencdo a
Saude, que tem como parceira implementadora a Vetor
Brasil e o objetivo de impulsionar a implementacdo da
iniciativa nos territérios de atuacdo. Ao todo, 30 gestores

da Secretaria Estadual de Saude de Pernambuco, das trés
regides de saldde priorizadas e dos municipios que integram
essas regides, estdo participando de uma jornada formativa
para fortalecer suas competéncias relacionadas aos
principais temas e desafios da APS.

Em 2023, aconteceram seis sessdes, incluindo mentorias
coletivas e individuais e a elaboracdo de Planos de
Desenvolvimento Individual (PDIs). Outras 18 sessdes estéo
programadas para ocorrer em 2024,

Essa frente da iniciativa também buscou selecionar e
contratar, por meio de cooperacdo técnica, trainees em
gestdo publica para apoiar a execucdo da Planificacdo
nos estados. Em 2023, uma profissional passou a atuar na
Secretaria de Estado de Saude do Maranhdo.

30 L

gestores da Secretaria trainee alocada na Secretaria
Estadual de Saude de de Estado da Saldde do
Pernambuco participando Maranhdo para apoio

das oficinas com NPS institucional na Coordenagdo

médio de 83% da Planificagcdo

Cristiane Gosch,
consultora da coordenacdo de
sistemas e servicos de saude da OPAS

“A parceira Umane, OPAS e Conass para

a Planificacdo da Atencdo Primdria é uma
grande oportunidade para a qualificacGo da
resposta do sistema de saude a populacdo.

A metodologia do projeto proporciona
mudanc¢a no modus operandi das equipes

e servicos, buscando a efetividade das

redes de atencdo a saude, desenvolvendo
competéncia das equipes para o planejamento
e organizacdo da atencdo a saude com foco
nas necessidades dos usudrios sob a sua
responsabilidade, baseando-se em diretrizes
clinicas, de acordo com o Modelo de AtencéGo
as Condicbes Crénicas. As instituicbes Umane,
OPAS e Conass trabalham para consolidacGo
da metodologia da PlanificacGo acreditando
na poténcia da metodologia para apoiar a
organiza¢do das redes de atencdo a saude
nos estados brasileiros.”
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA ATENGCAO PRIMARIA A SAUDE

Plataforma de Inovacdo Aberta em Atengdo Primdria a Saude

Novos negocios de
impacto para fortalecer
a APS sao testados em
quatro territoérios

q orta de entrada da populacdo ao Sistema Unico de Sadde
(SUS), a Atencdo Primdria a Saudde (APS) atende de 80% a
90% das necessidades de salde de um individuo ao longo de
sua vida, segundo a Organizacdo Mundial da Saldde (OMS).
Dada a relevancia desse nivel de atencdo em salde, Artemisia e
Umane fortaleceram sua parceria e lancaram o segundo ciclo da
Plataforma de Inovacdo Aberta da APS, que tem como objetivo
escalar solucdes tecnoldgicas capazes de melhorar o acesso e
a qualidade dos servicos desse nivel de atenc¢do, conectando os
empreendedores aos gestores publicos.

Os selecionados devem enderecar os principais desafios e
oportunidades para a APS elencados na Tese de Impacto Social,
elaborada pela Artemisia e Umane em 2020 para direcionar a

atuacdo da plataforma e que foi atualizada em 2023, O documento,
gue considerou dados de mais de 40 estudos e a percepcdo de 35
pesquisadores, investidores e empreendedores, mapeou os desafios do
tema no Brasil, aprofundou entendimentos considerando o contexto da
pandemia de Covid-19 e apontou sete oportunidades na sadde publica
para os chamados negdcios de impacto. Entre elas estavam solucdes

Acervo Ministério da Saude=—

Nesse segundo ciclo, os cinco negdcios de impacto escolhidos
receberam aportes de R$ 100 mil cada para verificar a
aplicabilidade e efetividade das solucdes desenvolvidas.

SOBRE AS SOLUCOES

O primeiro piloto estd sendo realizado em Ribeirdo Preto (SP) pela
healthtech Desenvolve Solutions. Trata-se de uma ferramenta

que facilita o monitoramento na APS de pessoas com diagndstico
de diabetes e o autocuidado. Os gestores das Unidades Bdsicas
de Saude (UBSs) participantes tém acesso a um painel para
acompanhar os indicadores do Previne Brasil relacionados. HA
também o disparo de mensagens aos usudrios que integram o

e

R I o o .I 1 55 negdcios inscritos
que trazem mais eficiéncia e melhoram o atendimento nas unidades de I I . I e SEOEREa eCles

saude, que impulsionam a deteccdo precoce de doencas, ampliando as executados na implementacédo de pilotos
chances de cura dos pacientes, e que aumentam o engajamento das
pessods aos tratamentos, como o uso adequado de medicamentos
prescritos e o monitoramento da prdépria saldde.

propostas de
piloto refinadas

5 negdcios selecionados, com 3 pilotos
executados em 2023 e 2 previstos para 2024
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grupo de risco incentivando o acompanhamento
da condicdo e a adesd@o ao tratamento. Os

testes comecaram em duas UBSs, e, atualmente,
impactam dez unidades, beneficiando diretamente
1430 pessoas das cerca de 40 mil diagnosticadas
com diabetes e dependentes do SUS no municipio.

Em Rio Grande (RS), a Previneo, por sua vez, estd
testando uma plataforma online de coleta de
dados da populacdo para estratificacdo de fatores
de risco e deteccdo de doencas cardiovasculares

e alguns tipos de céncer. Quando o algoritmo
identifica risco, © morador recebe mensagens de
WhatsApp que o direcionam a uma unidade de
saude. Com a solucdo, implementada nas 33 UBS
do territdrio, espera-se aumentar o diagndstico
precoce dessas doencas graves e as chances de
cura dos pacientes, reduzindo, consequentemente,
os custos ligados a diagndsticos tardios, e melhorar
a adesdo dos usudrios de alto risco aos programas
de saude oferecidos, como os que estimulam a
cessacdo do tabagismo.

Na pequena cidade mineira de Paraisdpolis, a
startup Doutor Feridas implementou uma solucdo
de telessaude focada no tratamento de feridas
agudas e crénicas, visando reduzir a ocorréncia de
complicacdes, commo amputacdes e infeccdes, que
prejudicam a saude dos pacientes e oneram o SUS.
A tecnologia alcanca todas as UbSs do municipio

e 100% das pessoas com feridas acompanhadas
pelas unidades. Os atendimentos via teleconsulta
com especidlistas j& beneficiaram 33 moradores

e 24 profissionais de saude participaram dos
treinamentos prdticos sobre o tema.

Em Jaragud do Sul (5C), o aplicativo Salutho 1000
Dias, desenvolvido pela healthtech de mesmo
nome, serd integrado ao prontudrio eletrénico jd
utilizado pelas equipes de saude locais para apoiar

o acompanhamento de um grupo de gestantes.
O objetivo é aprimorar o monitoramento de
indicadores-chave ligados a sadde maternoinfantil
e o desempenho do municipio no Previne Brasil.

Desenvolvida pela Semantix, a quinta solucdo
acelerada nesse ciclo € uma plataforma que redne,
em uma Unica base, vdrios indicadores clinicos
acompanhados no émbito da APS, facilitando o
monitoramento epidemioldgico nos municipios.

A plataforma estd sendo avaliada e aprimorada

internamente e ndo envolve parceria com territdrio.

DOUTOR FERIDAS EM PARAISOPOLIS (MG)
Inicio em setembro de 2023

6 120%

UBSs envolvidas no na taxa de desconformidade
piloto (100% das médica no cuidado das
UBSs do municipio) : feridas dos usudrios

Média de 2 procedimentos : 2

semanais por usudrio, 4
resultando num total de . profissionais de
aproximadamente 496 satide treinados

procedimentos durante o durante o piloto,
ciclo do piloto com NPS de 86%

33 usudrios com feridas atendidos diretamente
pelo piloto e 3 usudrios com resolutividade
completa das feridas apés o ciclo de intervencdo

PREVINEO EM RIO GRANDE (RS) | Inicio em agosto de 2023

33 130 mil

UBSs envolvidas no
piloto (100% das
UBSs do municipio)

usudrios acima de 18 anos e
dependentes do SUS que potencialmente
foram alcancados pela solugdo

124

pessoas utilizaram a solugdo, 20% (24
pessoas) foram estratificadas como alto risco
e 46% (11 pessoas) confirmaram ida as UBSs

DESENVOLVE SOLUTIONS EM RIBEIRAO PRETO (SP) | Inicio em maio de 2023

2 337

UBSs envolvidas no piloto, de um
total de 10 UBSs do municipio

Alcance de 19% do total de
usudrios contatados até
dezembro (18 pessoas)

usudrios com diabetes atendidos
nas UBSs participantes do piloto

usudrios com diabetes
contatados pelo piloto para
acompanhamento detalhado
via plataforma integrada com
as equipes das UBSs

nas UBSs participantes do piloto
considerando o indicador de proporgdo
de pessoas com diabetes, com consulta
e hemoglobina glicada solicitadas no
semestre do Previne Brasil

2023
20 quadrimestre: 20%
3° quadrimestre: 28%

140%
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA ATENGAO PRIMARIA A SAUDE

Indicadores de Referéncia para a Atencdo Primdria a Saude no Brasil

Novas métricas para
avaliar e aprimorar a = &
qualidade da Atencao 2 T\
Primdria a Saude '

ecisdes mais assertivas e capazes de gerar

alto impacto a populacdo sdo aquelas que se
baseiam em evidéncias e dados confidveis. Para
complementar os indicadores ja disponiveis

no setor da saude, o Instituto Brasileiro de Economia da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV-IBRE) estd construindo, em
parceria com a Umane, novas métricas para acompanhar a
qualidade da Atencdo Primdria a Sadde (APS) no Brasil.

Os indicadores serdo criados a partir de quatro atributos
essenciais definidos para a Atencdo Primdria a Sadde, com
base nos estudos da pediatra Barbara Starfield: atencdo

ao primeiro contato, longitudinalidade, integralidade e
coordenacdo do cuidado, e estardo relacionados ao contexto
socioecondmico regional.

Jd foi realizado o mapeamento das bases publicas do setor
da saude e selecionadas varidveis conforme os quatro pilares,
permitindo a criacdo de um conjunto de dados robusto e
sustentavel ao longo do tempo. Atualmente, estd em execucdo

a etapa piloto, que considera o cdlculo dos indicadores para
as 22 Regides de Saude do Estado do Ceard. No futuro, ha a
possibilidade de expansdo dos indicadores para a totalidade
das regides de salude do Brasil.

Quando finalizadas, as métricas serdo disponibilizadas no
Observatdrio da Atencdo Primdria a Saude, subsidiando as
decisbes de gestores publicos e contribuindo para aumentar o
conhecimento da sociedade sobre a agenda da saude.

4 Etapa piloto produzindo indicadores para
: as 22 regides de saude do Ceara

blocos de indicadores

(Acesso de Primeiro

Contato, Integralidade,

Longitudinalidade

e Coordenagdo do

Cuidado)

Comité técnico em formagdo para
avaliagdo dos indicadores, composto por
gestores publicos e especialistas no tema
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO
DA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

Estudo AVISA - Covid-19

Estudo avalia incidéncia
de Covid-19 entre
brasileiros

Estudo AVISA ideadlizado para investigar a transmissdo
da infeccdo pelo virus SARS-CoV-2 e de Covid-19,
o tempo de imunidade apds a infeccdo e as

grupos de pessoas, tem como objetivo apoiar a producdo de
conhecimento sobre o coronavirus a partir de evidéncias para o
desenvolvimento de estratégias de vacinacéo para a populagdo.

Iniciativa do Instituto Butantan e da Fundacdo Butantan com

o apoio da Umane e do Instituto Todos Pela Saude, o estudo
recrutou 3046 pessodas para acompanhd-las por um periodo
de 60 semanas, entre 2021 e 2022. © monitoramento incluiu
testes rdpidos mensais para a deteccdo da Covid-19 e coleta
trimestral de sangue para a checagem da imunidade contra o
virus. Do total de pessoas recrutadas, 2.529 (83%) participaram

de todas as etapas previstas. A pesquisa contou com voluntdrios

de Belo Horizonte (MG), Boa Vista (RR), Brasilia (DF), Cuiabd (MT),
Fortaleza (CE), Laranjeiras (SE), Porto Velho (RO), Rio de Janeiro
(RY), SGo José do Rio Preto (SP), SGo Paulo (SP) e Serrana (SP).

E importante ressaltar que entre os locais estudados estdo sete

conseguéncias da doenca no médio prazo em diferentes

capitais estaduais e a capital federal, reconhecidas como
importantes centros de referéncia em relacdo as medidas
adotadas para conter a pandemia.

Durante o ano de 2023, o projeto esteve em fase de andlise
dos dados, geracdo de relatdrios e elaboracdo de materiais.
A divulgacdo e disseminacdo dos resultados serdo realizados
durante 2024, com apresentacdo em dois congressos e
publicacdes em revistas cientificas confirmadas.

N 2.529

centros de pesquisa
envolvidos no estudo,
de quatro regides do
Brasil

pessoas acompanhadas por um
periodo de 60 semanas

Apresentac¢do dos resultados
do estudo confirmada em dois
congressos académicos para 2024
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PROGRAMA DE ATENCAO INTEGRAL AS CONDICOES CRONICAS

Coortes de Pelotas - Saude ao longo do ciclo vital

Referéncia mundial em
pesquisa populacional
materno infantil inicia
novo ciclo de estudo com
foco em doencgas cronicas

Centro de Pesquisas Epidemioldgicas da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) monitora,
hd mais de quatro décadas, aproximadamente 20
mil pessoas nascidas no municipio Nos anos de 1982,

1993, 2004 e 2015 como parte das pesquisas denominadas SAIBA MAIS

de Coortes de Nascimentos de Pelotas. Referéncia mundial

na investigacdo das relacdes saldide-doenca no grupo A coorte € uma metodologia epidemioldgica
populacional matern infantil, os estudos j& contribuiram analitica que acompanha um grupo de

individuos ao longo do tempo para observar o
desenvolvimento de um evento ou condicdo de
saude especifica.

com politicas de salde, prdticas clinicas e de saude coletiva
adotadas internacionalmente, construindo evidéncias
pioneiras sobre a importancia da amamentacdo exclusiva
nos primeiros seis meses de vida e como os primeiros mil dias
sdo determinantes para o desenvolvimento e as condi¢des de
saude das pessoas ao longo da vida.
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As Coortes de Nascimentos de Pelotas tambeém respaldaram Fernando Wehrmeister,

a implementag¢do de programas como o Crianca Feliz, \ epidemiologista e coordenador da Coorte de 1993
do Governo Federal, e o Primeira Inféncia Melhor (PIM),

do Governo do Rio Grande do Sul, gue trabalham o
desenvolvimento integral na primeira inféncia em criangas em

situacdo de vulnerabilidade socioecondémica. “Além de subsidiar o trabalho de campo e a andlise
e a producdo cientifica que ocorrem na sequéncia,
Em 2023, a Umane formalizou seu apoio ao projeto, ao lado a Umang es ajudg a uItrapgssar os muros da
da Associacdo Brasileira de Saldde Coletiva (ABRASCO) e de achemta, dl§semlr1.ando o impacto das coortes para a
outros apoiadores nacionais e internacionais, viabilizando um sociedade e impulsionando o uso de seus dados para a

novo ciclo de coleta de dados e exames clinicos com os cerca formulagéo de politicas publicas.”
de cinco mil participantes da Coorte de Nascimentos de 1993,
que estavam, portanto, completando 30 anos.

O estudo longitudinal analisard como condicdes socioecondmicas
e ambientais vivenciadas em estdgios anteriores e atuais da vida
podem servir de gatilho para o desenvolvimento de DCNT. Serdo
avaliados fatores associados ao diabetes, hipertensdo, doencas
cardiovasculares, problemas respiratérios (asma e bronquite,
entre outros), dlergias, transtornos mentais, além dos riscos

associados & inatividade fisica, obesidade, consumo excessivo de Os membros da Coorte de 1993 respondem a um questiondrio
dlcool, uso de drogas ilicitas e tabagismo online sobre trabalho, renda e escolaridade, padrdes

alimentares, prdtica de atividade fisica, tempo e qualidade do
sono, consumo de dicool, tabaco e outras drogas, doencas e
uso de medicamentos, sexualidade e histdria reprodutiva e
sadde mental. H& também testes cognitivos.

Na clinica do Centro de Pesquisas Epidemioldgicas, sdo
: ! o 8 o 1 6 7 : ! realizadas as medi¢cdes da composicdo dssea e corpordal,
o : o afericdo da pressdo arterial, ultrassom das cardtidas, exames

QUESTIONARIO E EXAMES CLINICOS

haviam respondido ao ! tinham redlizado os de funcdo pulmonar e para medir a forca das mdos, além
questiondrio online ©  exames clinicos até o fim de exames de sangue e urina. Ha também a entrega de

. de dezembro de 2023 um dispositivo que registra o nivel de movimentacdo dos

participantes durante seis dias.

Os integrantes que jd tém filhos sdo convidados a leva-
1 6 4 los para readlizar alguns exames. “Dessa forma, reuniremaos

: informacgdes de trés geracdes distintas de uma mesma familiq,
artigos publicados em ©  teses/dissertacées do integrante da coorte, de sua mdée, coletadas hd 30 anos no
periédicos nacionais (7) e :  produzidas em 2023

internacionais (9) em 2023



momento do seu nascimento, e agora de seus filhos. Nosso objetivo
€ estudar a transmissdo intergeracional de algumas condicdes
crénicas, como a hipertensdo”, comenta Fernando Wehrmeister,
epidemiologista e coordenador da Coorte de Pelotas de 1993.

PRIMEIROS ACHADOS

Embora o ciclo de avaliagdo dos participantes ainda esteja em
andamento - a expectativa é finalizd-lo até meados de 2024 -,
alguns aspectos j¢ estdo chamando a atencdo dos pesquisadores.
“O numero de pessoas com excesso de peso aos 30 anos € mais alto
hoje, entre os membros da Coorte de 1993, do que o verificado na
avaliagdo de 30 anos dos integrantes da Coorte de 1982, conduzida
hd uma década”, destaca Fernando.

O sobrepeso e a obesidade, fatores de risco para outras doencas
cronicas, como o diabetes e as doencas cardiovasculares, devem ser
o eixo de alguns artigos sobre os resultados desse ciclo. A previsdo
€ concluir uma média de cinco artigos até o final de 2024. A andlise
dos dados e a producdo cientifica continuardo ocorrendo com o
apoio da Umane durante 2025 e 2026.

A CONVOCAGAO DOS PARTICIPANTES E O PAPEL DA
COMUNICAGAO

Um dos desafios das coortes € conseguir se comunicar
com os integrantes e garantir a sua participacdo.

Com o apoio da Umane, foi estruturado um plano de
comunicacdo que apostou, inicialmente, na mobilizacdo
via redes sociais. Até fevereiro de 2024, cerca de 2400
participantes e 2000 filhos j& haviam sido avaliados - a
meta é alcancar 3400 pessoas.

Para chegar aos demais integrantes, agora a equipe

a frente da pesquisa vem lancando mdo de outras
estratégias, como disparo de e-mails para os alunos

da universidade, divulgacdo em rddios comunitdrias

e em carros de som e contato telefénico. Também é
oferecido transporte gratuito para aqueles participantes
que informam ndo ter condicdes de ir até o centro de
pesquisas realizar os exames.
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PROGRAMA DE ATENCAO INTEGRAL AS CONDICOES CRONICAS

Covitel 1l

Inquérito impulsiona o
debate publico e contribui
com resolucoes sobre
fatores de risco para DCNT

° nguéritos epidemioldgicos atuam como instrumentos de
avaliacdo sobre as condicdes de saude, caracteristicas
sociodemogrdficas e as relacdes entre distintas varidveis
de um grupo populacional, subsidiando o monitoramento,

as decisdes e o planejamento em saudde publica de paises,

estados e municipios. Esses estudos também incentivam o

debate publico sobre questdes emergenciais e iminentes,

muitas vezes influenciando a aprovacdo de politicas publicas e

de regulamentacdes relacionadas que impactam a populacdo.

Impulsionar o debate publico por meio de um panorama sobre
os fatores de risco e a prevaléncia de condi¢des de saude e de
enfermidades na populagdo brasileira foi exatamente o que
fez o Covitel Il - Inquérito Telefénico de Fatores de Risco para
Doencas Cronicas ndo Transmissiveis, conduzido pela Vital
Strategies Brasil e a Universidade Federal de Pelotas (UFPel),

P
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Banco de Imagens Vital Strategies

com o financiamento da Umane e apoio da Associacdo
Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO).

Lancado em junho de 2023, em sua segunda edicdo,

o Covitel produziu dados relevantes sobre o uso do
dlcool e do cigarro pelos brasileiros, fatores de risco
diretamente associados a diversas Doencas Cronicas
Ndo Transmissiveis (DCNT), entre elas as doencas
cardiovasculares, as respiratdrias e vdrios tipos de céncer.
“O inquérito de 2023 trouxe evidéncias para um debate
extremnamente atual no Brasil: a reforma tributdria e a
inclusdo do imposto seletivo, que propde o aumento da
aliguota sobre produtos que fazem mal a sadde, como
cigarro, dlcool e alimentos ultraprocessados”, explica
Luciana Sardinha, gerente sénior de DCNT da Vital
Strategies e uma das coordenadoras da pesquisa.
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De acordo com Luciana, a investiga¢gdo mais aprofundada
sobre o consumo de dlcool foi um dos principais avancos da
nova edicdo, que entrevistou, de janeiro a abril de 2023, mais
de 9 mil pessoas, com 18 anos ou mais, de capitais e cidades
do interior nas cinco regides do Brasil. Isso porque foi a
primeira vez que o AUDIT (Teste de Identificagdo de Disturbios
no Consumo Alcodlico), da Organizagdo Mundial de Saudde
(OMS), foi aplicado de forma completa e para uma amostra
representativa da populagdo.

A pesquisa revelou que 6 milhdes de brasileiros (o equivalente
a 4% da populag¢do adulta) apresentam consumo de risco ou
provadvel dependéncia de bebidas alcodlicas, com destaque
para homens na faixa etdria de 45 a 54 anos. “A aplicacdo

do questiondrio gerou dados muito oportunos, ndo sé do
ponto de vista de sadde, mas também pensando no aspecto
socioecondmico, mostrando o potencial impacto do dlcool em
comportamentos de violéncia e nas taxas de absenteismo no
trabalho”, pontua.

Em relacdo ao tabagismo, o Covitel Il ampliou o estudo
iniciado na primeira edicdo sobre os cigarros eletrénicos que,
atualmente, tém a venda e a propaganda proibidas no pais. O
questiondrio de 2023 incluiu perguntas sobre os locais onde os
usudrios costumam comprar os dispositivos eletrénicos e ver
propagandas relacionadas.

Os dados sobre o seu uso - apenas 3% dos entrevistados
afirmaram consumir o dispositivo eletréonico com o objetivo
de abandonar o cigarro tradicional - também contrariaram
o argumento da reducdo de danos adotado pela industria
tabagista. “Ao evidenciar a estratégia da industria de atrair
NoVos e jovens consumidores por meio do cigarro eletroénico,
a pesquisa também subsidia as acdes de advocacy com a
Agéncia Nacional de Vigiléncia Sanitdria (Anvisa), que deve
revisitar, em breve, a decisdo de proibir a comercializacdo
desse produto”, ressalta a coordenadora. Em dezembro

de 2023, a Anvisa abriu uma consulta publica para coletar
contribuicdes da sociedade sobre o assunto.

Luciana Sardinhaq,
gerente sénior de DCNT da Vital Strategies e
coordenadora do Covitel

“A credibilidade da Umane fortalece o Covitel e
contribui para que ele seja amplamente reconhecido
pelos mais diversos publicos. A organizacGo também
é extremamente parceira nas etapas de planejamento
e execu¢do e estd sempre disposta a alavancar a sua
rede para potencializar os resultados da pesquisa.”

OUTROS TEMAS EMERGENTES

Os entrevistados ainda foram questionados sobre hdbitos
alimentares, prdtica de atividade fisica, prevaléncia e
acompanhamento de hipertensdo e diabetes, sadde mental e
poluicdo do ar.

No tépico saude mental, além da investigacdo sobre
depressdo, que jd fez parte do Covitel |, foram acrescentadas
perguntas sobre ansiedade (diagndstico e uso de medicacdo)
e quantidade e gqualidade do sono.

O bloco sobre poluicdo do ar é outra inovacdo de 2023.

O objetivo foi coletar evidéncias para debates ainda em
estdgios iniciais no Brasil. Entre os dados mapeados estd a
quantidade de pessoas que usam lenha, carvdo ou querosene
para cozinhar ou se aquecer, hdbitos que, além dos impactos
negativos ao meio ambiente, sGo extremamente nocivos para
a sadde.
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PRINCIPAIS RESULTADOS COVITEL |

REPERCUSSAO NA MIDIA

Excesso de peso: Hipertensdo: Diabetes:

O Covitel Il foi langado na sede da
Organizacdo Pan-Americana da Saude
(OPAS), em Brasilia (DF), no dia 29 de junho
de 2023. Dessa data até dezembro, mais de
2800 matérias repercutiram os principais
resultados da pesquisa na imprensa, em
veiculos de comunicacdo de todas as
regides do pais e nagueles de alcance
nacional, como Folha de S. Paulo, Correio
Braziliense, TV Globo e Agéncia Brasil.

Prdtica de
exercicio fisicos é (— )
superior ou igual
a 150 minutos
por semana:

Todas as
faixas etdrias

R : D —
Qualidade do : Cigarro
Z sono ruim: 4191% eletrénico* 5,7%
Z ) : —
g Quantidade : Consumo
insuficiente de 40,7% : abusivo recente 22’1%
horas de sono: \ ) : de dlcool**
Excesso de peso: Hipertensdo: Diabetes:

Os dados detalhados das duas edicées

do Covitel podem ser consultados no
Observatdrio da Aten¢cGo Primdria a Saude,
plataforma idealizada e mantida pela Umane.

‘ 17,1% \@‘ 8,2% | @bm
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observatoriodaaps.com.br . . :;::ﬁ’gi :?isicos .
C () 0, superior ou igual ()
Jovens de [ 31,6% ] | 14,1% | a750 minutos por 36,9%
18 a 24 anos semana:
5 ( \
Qualidade do : Cigarro
Z sono ruim: 4298% . eletroénico* 17,3%
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** Nos 30 dias anteriores a pesquisa. Quatro e cinco insuficiente de 45,8% AEE MEEie 32,6%
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homens, respectivamente.


https://observatoriodaaps.com.br/
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NutriNet Brasil

Estudo investiga relacao
entre alimentacao e
doencas que mais afetam
a populacao brasileira

NutriNet Brasil € outro estudo apoiado pela Umane
que utiliza a metodologia de coortes, além das
Coortes de Pelotas. Conduzido desde 2020 pelo
Nucleo de Pesquisas Epidemioldgicas em Nutricdo
e Saude da Universidade de Sdo Paulo (NUPENS/USP), o foco
do levantamento ¢ identificar a correlacdo entre os padrées
alimentares das pessoas brasileiras e o aparecimento de
diabetes, hipertensd@o, doencas cardiovasculares, alguns
tipos de cancer, obesidade e outras Doencas Cronicas N&o

Transmissiveis (DCNT) que afetam milhdes de pessoas no pais. 1 09 7 o 1 3
o

A pesquisa pretende acompanhar até 200 mil pessoas de

todas as regides do Brasil por, pelo menos, uma década e participantes até dezembro de 2023 resumos apresentados
obter evidéncias cientificas capazes de orientar novas politicas S e\'lentos .
publicas para melhorar a alimentacdo da populacdo e reduzir T °'°[‘t'ﬁ°°s & tAres.

as mortes por DCNT. Segundo dados de 2022 da Organizacdo artigos académicos

permanéncia publicados em 2023

Mundial de Saude (OMS), essas mortes correspondem a 75%
dos ébitos no pais.
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Com os dados parciais do estudo, foram
apresentados 13 resumos em eventos cientificos
em 2023, como o Congresso Latinoamericano de
Nutricdo, em Cuenca (Equador), o 31° Simpdsio
Internacional de Iniciac&o Cientifica e Tecnoldgica
da USP e o Congresso de Pés-Graduandos da
USP, os dois Ultimos em Sdo Paulo (SP). Também
foram publicados trés artigos em periddicos
internacionais de renome, como o Public Health

Nutrition e Appetite.

O NutriNet encerrou o ano com 109.370
cadastrados - eram 105 mil em dezembro de
2022 - e uma taxa de permanéncia de 57%.

INSCREVA-SE Faga parte do maior

e - estudo em alimentagéo e
Q%" saude do pais!

nutrinetbrasil.fsp.usp.br

@rutrinetbrasil
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Cartaz de divulgagdo do estudo

N‘ Public Health Nutrition

Maria Laura Louzada,
coordenadora do Estudo NutriNet Brasil

“A relacdo de parceria entre o Nupens e a Umane
tem possibilitado tanto a manutencéo e a expansdo
da equipe envolvida no NutriNet Brasil como o

desenvolvimento e o monitoramento dos processos

de construc¢éo das ferramentas de coleta de dados e
da propria plataforma do estudo. A Umane é a nossa
parceira mais proficua, porque ao acompanhar de
perto o andamento dos processos incide indiretamente
no pensar e no fazer a pesquisa. O apoio e o interesse

da Umane no éxito do NutriNet se refletem também na
amplia¢@o da rede de parceiros e na maior liberdade
para pensarmos hovas perguntas de pesquisa dentro
do estudo, potencializando seu impacto cientifico e nas
politicas publicas a médio e longo prazos.”
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Cuidando de Todos

Iniciativa internacional

contribui com rastreamento,

deteccdao precoce e
tratamento de DCNT

’ o aumentar em trés vezes, durante 15 meses, o

ndmero de pessods que passaram a monitorar

a pressdo arterial, uma parceria realizada no

municipio de S&o Paulo (SP) reduziu, potencialmente,
a ocorréncia de acidente vascular cerebral (AVC) em 13% e de
ataqgues cardiacos em 12%. Esse resultado é fruto do programa
Cardio4cCities, da Fundac&o Novartis, e foi divulgado em abril
de 2023 na publicacdo PLOS Global Public Health. O programa
acontece na capital paulista, com o apoio da Umane desde
2018, e em Dakar (Senegal).

Em Sdo Paulo, o projeto foi intitulado Cuidando de Todos
e é implementado pelo Instituto Tellus, em parceria com a
Secretaria Municipal de Sadde e apoio da Umane. Em 2023,

o Cuidando de Todos era uma realidade em 237 Unidades
Bdsicas de Saude (UBRSs) de todas as regides da metrépole.

No ano, o programa alcancou e atendeu 25,2 mil pessoas nas
acdes de busca ativa e registrou 3621 mil afericdes de pressdo
arterial feitas pelos proprios usudrios no Cantinho Cuidando de
Todos, local especifico disponibilizado nas UBSs para estimular
a corresponsabilizacdo do paciente pelo controle da doenca.

Focado inicialmente em aprimorar as medidas de
rastreamento, deteccdo precoce, tratamento e controle de
pacientes com hipertensdo, desde 2021 o projeto ampliou o
Seu escopo e passou a rastrear e a acompanhar os casos de
diabetes, obesidade e colesterol alto.



No ano de 2023, o projeto avancou na transferéncia do
pacote de solucdes para a Secretaria Municipal de Saude
de S&o Paulo, com destaque para a integracdo efetiva dos
processos de tecnologia com os sistemas utilizados pela
prefeitura.

Com a comprovacdo do impacto do Cardio4Cities nos
territdrios, a Fundacdo Novartis anunciou a expansdo da
iniciativa durante a edicdo 2023 da Assembleia Mundial de
Salde, realizada em maio, em Genebra (Suica). A intencdo é
replicar para outras 30 cidades pelo mundo nos proximos 3
anos. No Brasil, j&d hd discussdes para expandir o Cuidando
de Todos para outras localidades.

Indicativo de aumento
de redlizacdo de
procedimentos, como
acdes de promocgdo e
prevencdo em saude
e procedimentos

clinicos. Apds participar
da iniciativa, as UBSs
aumentam em 1.400
por ano o ndmero de
aferigdes de pressdo
arterial realizadas
(aumento de 17%)

EM 2023:

+362 mil

afericdes de pressdo arterial no
Cantinho Cuidando de Todos

Reducdo das taxas de
internagdo e aumento
nas proporcoes
de dbitos dessas
internagdes, podendo
estar relacionado a uma
maior gravidade dos
casos internados. As
subprefeituras de Itaquera
e Penha apresentaram
reducdo nas internagdes
acumuladas: -2,37
internagdes
(redugdo de 2%)

237

UBSs com o projeto
implementado

pessoas impactadas nas
acoes de busca ativa

Resultados da avaliacdo de impacto realizada em 2023,
que considerou o periodo de implementac¢do 2018 a 2021
no municipio de Sao Paulo:

Queda na mortalidade
por doengas do
aparelho circulatdrio. As
subprefeituras de Itaquera

e Penha apresentaram
reducdo na mortalidade
acumulada: -10,64 mortes
(redugdo de 6%)
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PROGRAMA DE SAUDE MATERNO INFANTIL E JUVENIL

Enfrentamento da Obesidade Infantojuvenil

Iniciativa contribui para
a aprovacao de lei que
proibe ultraprocessados
em escolas do estado do
Rio de Janeiro

Banco de Imagens Instituto Desiderata

P m dezembro de 2023, no contexto da 69 Conferéncia
Nacional de Seguranca Alimentar, realizada em Brasilia
(DPF), foi publicado o decreto presidencial n° 11.821 sobre
alimentacdo escolar, com orientacdes sobre a restricdo

da comercializacdo e disponibilizacdo de bebidas e produtos

ultraprocessados e ricos em calorias, gorduras saturada e trans, SAIBA MAIS

acucar adicionado e sddio no ambiente escolar. © documento

apresenta diretrizes para regulamentagdes estaduais e munici- O indice de saudabilidade dimensiona a oferta de
pais sobre o tema. alimentos in natura e minimamente processados

em relacdo aos ultraprocessados. O indicador varia
de O a 100 e, quanto mais préximo de 100, maior

é a quantidade de alimentos e bebidas sauddveis
oferecidas aos estudantes.

A medida do Governo Federal visa conter o avanco da obesidade
infantojuvenil no pais, que registrou, segundo o Sistema de Vigi-
|&ncia Alimentar e Nutricional (SISVAN), do Ministério da Saude, 56
milhdes de casos de excesso de peso (sobrepeso e obesidade)
em criancas de zero a 19 anos em 2023, Essa faixa etdria, segun-
do o Censo 2022, contempla cerca de 54,5 milhdes de pessoas, o
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equivalente a aproximadamente 27% da populacdo brasileira.
Este também é o grande propdsito do projeto Enfrentamento da
Obesidade Infantojuvenil, do Instituto Desiderata, apoiado pela
Umane e que trabalha o tema a partir de diferentes perspecti-
vas: advocacy nas esferas executiva e legislativa, campanhas de
sensibilizacdo da sociedade, pesquisas e divulgacdes de dados
relacionados, iniciativas de educacdo continuada para profis-
sionais de saude e organizacdo de linhas de cuidado nas redes
municipais de sadde. A iniciativa vem acumulando conquistas
importantes, especialmente quanto & aprovacdo de politicas
publicas no Estado do Rio de Janeiro.

Em julho de 2023, a Camara de Vereadores do Rio de Janeiro
aprovou um projeto de lei (PL) que proibe a oferta de produtos
ultraprocessados em escolas do municipio. Além de promulgar
a legislagdo, o poder executivo publicou simultaneamente um
decreto para regulamentar a sua implementa¢do. O documento
detalha todos os aspectos necessdrios para gue a nova lei seja
colocada em prdtica de maneira efetiva e uniforme em todo o
territdrio, acelerando a sua entrada em vigor.

Em Niterdi, cidade vizinha a capital fluminense, uma lei similar
havia sido promulgada em janeiro, mas o municipio ndo ganhou
um decreto regulamentar imediatamente. “Diante da morosidade
para a publicacdo do decreto, estamos executando um plano de
incidéncia com diversas esferas: Secretaria Municipal de Saude,
Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional (Com-
sea) e Vigilncia Sanitdria”, afirma Luiza Rudge, diretora de de-
senvolvimento institucional do Desiderata. Segundo ela, o PL que
originou a lei também contava com alguns artigos inconsistentes,
O gue exigiu gque um novo projeto para revogar esses itens fosse
elaborado, com sua aprovacdo pela Camara de Vereadores

ocorrendo no més de junho e a sancdo da respectiva lei em julho.

Luiza Rudge,

diretora de desenvolvimento institucional do

Instituto Desiderata

“Sem a parceria da Umane ndo conseguiriamos atuar
de maneira tdo estratégica nas diversas frentes

do projeto. Além de viabilizar o trabalho da nossa
equipe e as nossas diferentes acbées, a associacéo é
uma parceira no dia a dia, fazendo conexées muito
relevantes para nds.”

Mesmo sem decreto, Luiza comemora a mudanga que jd pode ser
observada no municipio: “Comparando os resultados de 2022 e os
preliminares de 2023 da pesquisa CAEB (Comercializacdo de Ali-
mentos em Escolas Brasileiras), o indice de saudabilidade das can-
tinas das escolas privadas de Niterdi passou de 22% para 50%”.

Outro marco para o projeto foi a adesdo, no més de outubro,
dos prefeitos do Rio de Janeiro e de Niteréi a uma declaragdo da
rede global Parceria para Cidades Sauddveis, que pede medidas
urgentes que garantam o acesso da populacdo a alimentos mais
sauddveis. Os dois governantes estdo entre os quatro prefeitos
|atino-americanos que assinaram © Compromisso.

PL 1662/2019
PL 40/2023

1.236

projetos de lei proibindo profissionais de satde do
a comercializa¢do de : Estado do Rio de Janeiro
ultraprocessados aprovadas : treinados sobre o tema
no Rio de Janeiro e Niteréi :
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O apoio da Umane também se estende ao Panorama da Obesidade
em Criancas e Adolescentes, publicacdo atualizada anualmente com
base nos dados do SISVAN, que traz informacdes sobre o estado
nutricional e o consumo alimentar de criancas e adolescentes.

Com linguagem mais acessivel e recursos que viabilizam andlises
comparativas, o panorama fica hospedado no portal Obesidade Infantil
em Foco, criado para ampliar o acesso da sociedade a indicadores,
pesquisas e programas governamentais relacionados ao tema.

Nas demais frentes do projeto, mais de 1200 profissionais de saldde de
todo o Estado do Rio de Janeiro concluiram as formagdes a distéancia
oferecidas em 2023. Para os profissionais da capital e de Niterdi, foram
organizadas turmas hibridas, com encontros presenciais e aulas em
ambiente virtual. A linha de cuidado para a prevencdo e o manejo da

obesidade infantojuvenil que o Desiderata havia ajudado a estruturar
em Niterdi no ano anterior também chegou a toda a rede de saldde do
municipio em 2023,

Em 2024, ter&o continuidade as mobilizacdes para garantir a
efetividade das legislacdes aprovadas no Rio de Janeiro e em Niterdi.
Também estd nos planos levar a linha de cuidado estruturada em
Niterdi para as capitais fluminense e pernambucana, expandir as
formagdes para os profissionais de saldde de Pernambuco e de outras
seis capitais brasileiras e colaborar para a elaboracdo de um novo
projeto de lei em Niterdi, que proiba a exposicdo de ultraprocessados
em gbndolas de supermercado com altura inferior a 1 metro.

37.846

acessos ao portal Obesidade
em Foco, quase o triplo do ano
anterior (13 mil)
www.obesidadeinfantil.org.br

1259%

no numero de acessos ao portal apds
o langamento, no quarto trimestre de
2023, da nova edi¢do do Panorama da
Obesidade em Criangas e Adolescentes

ULTRAPROCESSADOS NO AMBIENTE HOSPITALAR

O projeto realizou, ainda, uma pesquisa sobre o consumo
de ultraprocessados em um hospital de Niterdi. Foram
analisadas as refeicdes oferecidas aos pacientes e
colaboradores, bem como os alimentos comercializados
na cantina, em mdquinas de autoatendimento e por
ambulantes no entorno.

Segundo Luiza, o estudo mostrou que a maioria dos

itens ofertados aos pacientes era adequada e apenas
pequenas sugestdes de melhoria foram apresentadas
aos gestores da unidade. “Mas a pesquisa nos chamou

a atencdo para a lacuna que existe sobre o tema na
legislacdo brasileira. Elaboramos uma nota técnica,
disponivel em nosso site, e uma resolucdo para
regulamentar a alimentagdo em ambientes hospitalares e
a encaminhamos a Procuradoria Geral de Niterdi?, explica.

Em 2024, o Instituto Desiderata pretende propor ao
Ministério da Saude a criacdo de uma politica nacional
para restringir a oferta de ultraprocessados em hospitais
federais.


https://www.obesidadeinfantil.org.br/
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Atendimento Multiassistencial de Saude (AMAS Umane)

23 anos de compromisso com a
comunidade da capital paulista

riado no ano 2000 pela Comissdo de
Filantropia do Hospital Samaritano, o
Atendimento Multiassistencial de Saude
(AMAS Umane) nasceu com d missdo
de atender gratuitamente maes, criancas e
adolescentes da capital paulista com o apoio dos
profissionais da instituicdo. A iniciativa deu tdo
certo que foi necessdrio migrar para um espaco
exclusivo e montar uma equipe proépria para suprir
a demanda e garantir a eficdcia dos servicos de
salde prestados.

Mantido pela Umane e, desde 2021, gerenciado
pelo Instituto de Responsabilidade Social Sirio-
Libanés (IRSSL), em parceria com a Prefeitura
Municipal de SGo Paulo, o AMAS Umane se mudou,
em 2023, para uma nova sede, localizada na
avenida Paulista. A solenidade de inauguracdo
ocorreu em uma data simbdlica: 23 de novembro,
dia em gque completou 23 anos em atividade.

O novo endereco facilita o acesso dos pacientes,
criancas e adolescentes de zero a 17 anos
encaminhadas por 31 Unidades Bdsicas de Saude
(UBSs) da regido Centro-Oeste de S&o Paulo, e de
seus familiares e dos colaboradores via transporte

publico. Além de estar préoximo da estacdo de
metrd Trianon-Masp, diversas linhas de énibus
vindas de todas as regides de SGo Paulo e da
regido metropolitana passam pela avenida Paulista.
A mudanca j¢ impactou positivamente o indice de
comparecimento as consultas agendadas.

O novo espaco também & mais amplo e tem
infraestrutura ainda mais completa. Totalmente
refrigerado, agora s@o dois consultérios, aumentando
o ndmero de atendimentos simultdneos, uma
recepcdo mais espagosa com uma brinquedoteca
acoplada, além de uma copa & disposicdo dos
pacientes e acompanhantes e uma sala de descanso
para os colaboradores. Os novos € mais modernos
equipamentos adquiridos incluem balangas, réguas
antropométricas, otoscdpios, entre outros.

Em 2023, o AMAS realizou mais de 7 mil consultas
médicas em dez especialidades (alergologiaq,
cardiologia, dermatologia, endocrinologia,
gastroenterologia, nefrologia, neurologia,
oftalmologia, pediatria geral e pneumologia). O
espaco também ofereceu servicos de nutricdo,
enfermagem, assisténcia social e avaliacdo
neuropsicoldgica.

Carolina Lastrq,
diretora executiva do IRSSL

“Este ambulatdrio nGo apenas transforma
vidas, mas representa um compromisso
tangivel com a saude e o bem-estar das
futuras gera¢cées, marcando assim um
avango significativo em diregcGo a um
sistema de saude mais inclusivo e eficiente,
materializando nosso propdsito de
compartilhar exceléncia na saude publica
com relevancia social”

6.558

atendimentos com
equipe multidisciplinar

7.136

consultas médicas

1.634 = 23

profissionais na equipe,
incluindo 12 médicos

altas realizadas nas
especialidades médicas

2 o/ de absenteismo nos atendimentos
3 O das especialidades médicas
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Experiéncias que Alimentam i

Projeto de educacao
alimentar e nutricional _
contribui no combate a I & A ot

que glimentamll

desnutricao infantil *‘3/ = i

? nutricGo adequada na primeira infancia € fundamental
para o fortalecimento do sistema imunoldgico, o
desenvolvimento fisico e cognitivo das criancas e a
prevencdo de Doencas Cronicas Ndo Transmissiveis

(DCNT) na idade adulta. No entanto, uma alimentacdo balanceada

e rica em nutrientes ainda estd distante da realidade de muitos.

De acordo com o Sistema de Vigiléncia Alimentar e Nutricional

(SISVAN), do Ministério da Sadde, em 2022, em torno de 338 mil

criancas com menos de 5 anos do Brasil apresentavam baixa

estatura para a idade, a forma mais prevalente de desnutricdo.

E nesse contexto que o Centro de Recuperacdo e Educacéo
Nutricional (CREN) desenvolveu o Experiéncias que Alimentam

Il, projeto realizado entre 2020 e 2023 com o apoio da Umane.
Para ampliar a visdo sobre as prdticas de Educag¢do Alimentar

e Nutricional (EAN) no ambiente escolar, o projeto realizou a
formagdo de educadores, gestores, coordenadores pedagdgicos e
profissionais da cozinha de 50 Centros de Educacgdo Infantil (CEls)
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do distrito de SGo Miguel Paulista, na Zona Leste da cidade de
Sdo Paulo, dreas economicamente vulnerdveis e marcadas pela
desigualdade social e altas taxas de mortalidade infantil.

Houve tambeém a sensibilizacdo das familias, a criagdo

de recursos pedagdgicos para serem usados em sala de

aula e o desenvolvimento de um ambiente virtual para o
compartilhamento de contelidos e boas prdticas. Aberta
inicialmente aos profissionais e familiares dos CEls participantes,
a plataforma foi disponibilizada as demais unidades de educacdo
infantil da Diretoria Regional de Educacdo (DRE) de Sdo Miguel
Paulista, potencializando o impacto da iniciativa.

Para marcar o encerramento do projeto, emn marco de 2023 foi
redlizada a Mostra Experiéncias que Alimentam II, que reuniu
os 50 CEls participantes para celebrar as conquistas do ciclo.

Elizabeth Feffermann,
gerente de projetos do CREN

“A parceria entre o CREN e a Umane foi fundamental
para que o Experiéncias que Alimentam Il saisse do
papel e se concretizasse como um projeto que viabilizou
o didlogo entre saude e educac¢éo, favorecendo o
desenvolvimento infantil e a seguranca alimentar de
bebés, criancas e suas familias em Centros de Educac¢cGo
Infantil na Zona Leste de SP.

Por meio de ag¢bes colaborativas, do acompanhamento
sistemdtico em um ambiente de trocas e reflexées,
houve o aprimoramento das equipes, de estratégias
para comunicac@o e a¢ées para o fortalecimento da

; Educacéo Alimentar e Nutricional na primeira infGncia”.
No evento, os representantes dos CEls compartilharam suas

experiéncias e tragjetdrias com as prdticas de EAN.

DE 2020 A 2023:

150 50 +870 50 47400 3 em cada 4

o educadores coordenadores :  professores de : Centros de _ | bebeés e criangas :  educadores e coordenadores
' N formados : pedagdgicos ©  educagdo infantii @ Educacdo Infantil :  gtendidas :  dfirmaram sentir-se mais
- - formados :  impactados (CED participantes competentes no tema
, 95% . 66,5% - 91,4% - 166,5%  53%
’ dos CEls passaram : os educadores com maior : dos professores :  naadocdo de prdticas :  dos gestores participantes
S e a promover acdes :  conhecimento sobre o ¢ incorporando a :  de sustentabilidade nos : relataram sentir que a equipe
2~ D regulares sobre EAN : tema de alimentagdo e : temdtica de EAN . CEls participantes :  pedagdgica estava mais qualificada
T ;ﬁ ¢ nutricdo durante as 3 fases : em suas atividades e preparada para lidar com a
ek /"z& : de expansdo do projeto 2 Educacdo Alimentar e Nutricional
el .
Py 1‘_—: Y
et
.
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Central de Regulacdo Obstétrica e Neonatal (CRON)

Central de regulacao de
vagas contribui com a
reducao dos indicadores
de mortalidade materna
e neonatal em Sao Paulo

3 egundo a Plataforma Integrada de Vigildncia em Saldde,

do Ministério da Saude, em 2022 aproximadamente 69

mil mulheres morreram durante a gravidez ou nos 42

dias seguintes ao parto no Brasil, sendo 35 mil apenas na
cidade de S&o Paulo (SP). Ja a mortalidade de bebés até o 28° dia
apds o nascimento totalizou 16 mil no mesmo ano (sendo 674 na
capital paulista). Dados preliminares de 2023, gue cobrem apenas
0s meses de janeiro a maio, apontam a morte de ao menos 24 mil
mulheres e 6 mil bebés em todo o pais.

Para contribuir com a reducdo desses indicadores, garantir o aten-
dimento médico adequado e rdpido a mulheres e recém-nascidos
que demandam cuidados adicionais do municipio de SGo Paulo e
regido metropolitana, a Umane apoia, desde 2009, a Central de

complicacdes e precisam ser internados em Unidades de Terapia
Intensiva (UTIs) ou passar por cirurgias. Desde 2016, foi pactuada
uma parceria com a Secretaria Municipal de Saude da capital
paulista para fortalecer a gesté@o da Central.

Como nos anos anteriores, a Central impactou positivamente

a vida de milhares de mulheres e bebés em 2023. Desde 2016,
57319 solicitacdes foram recebidas e 88,3% (50.588) dessas soli-
citagdes foram resolvidas pela CRON. Em 2023, o ndmero de so-
licitagdes recebidas totalizou 9492 e a taxa de resolucdo dessas
solicitacdes correspondeu a 89,4% (8487).

Ao longo dos anos, nota-se um aumento do numero médio men-
sal de solicitagcdes de regulacdo, assim como picos No periodo da
pandemia.

Média mensal de solicita¢des segundo ano:

2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016

DESDE 2016

solicitagoes
recebidas

Regulacdo Obstétrica e Neonatal (CRON). A equipe da Central € for-
mada por 13 médicos obstetras e 10 enfermeiros reguladores que
atuam 24 horas diaricamente na busca, encaminhamento e acom-

taxa de resolugdo de solicitacoes
panhamento de gestantes, parturientes e bebés que apresentam solicitacées resolvidas
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Em 2023, os dados de resolubilidade indicam um indice de trans-

feréncia efetiva de 683% e apenas 10,6% das solicitacdes ndo cardiopatia

foram resolvidas. ) congénita
recéem-

nascidos
Resolubilidade segundo més para 2023:

ool erew  727% 822% 7519, 816% 806%
64,1% 55,4% 56,9% 55.6% 59,3% ,6% 6%

9.492

solicitagdes
72 54 35 42 36 51 recebidas

903 | | 827 857 | | 900 | | 945 | | 805 631 529 503 | | 477 || 492 618

N FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

|:| resolvidas

791
média
. ndo resolvidas === 9% transferidos mensal

gestantes e
parturientes

No mesmo ano, foi redlizada uma avaliacdo de impacto do

projeto, que verificou que a CRON foi bem sucedida em reduzir

a mortalidade materna na cidade de Sdo Paulo, especialmente

nos anos de 2021 e 2022, marcados pela pandemia. Para a EM 2023:
avaliacdo foi utilizada a Metodologia Controle Sintético. Antes :
do inicio da CRON, o grupo tratamento, municipio de Sdo Paulo, o Taxa de resolucdo segundo as
e o grupo controle, ponderacdo de regides ndo participantes, 89 4 /o 5 principais solicitagoes:
tinham taxas de mortalidade materna muito semelhantes. ’ :

Em 2021, a taxa de mortalidade materna era 60,7 por 10 mil e e e e : UTl neonatal 78,2%
nascidos vivos para o municipio de SGo Paulo e 191,7 para o :

> solicitacoes Tomografia o
gr.upo cgntrole, resultando na reducdo de 131 mortes por 10 : computadorizada 90,3%
mil nascidos ou de 262%. E, em 2022, a taxa de mortalidade :

materna era 31,8 para o municipio de S@o Paulo e 8588 para o Pediatria 95.9%
. 9

grupo controle, resultando na reducdo de 54 mortes por 10 mil 6 8 3 O/ :
nascidos ou de 106%. , o :  Obstetricia 91,1%

indice de transferéncia Cirurgia
efetiva :  cardiaca infantil 69,5%
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PROGRAMA DE TRANSPLANTES RENAIS

Infraestrutura de ponta
e gestdo otimizada de
recursos ampliando

O acesso a saude
especializada

transferéncia do Programa de Transplantes Renais,
mantido transitoriamente pela Umane, do Hospital
Samaritano para o Hospital das Clinicas (HC) da
Faculdade de Medicina da Universidade de S@o

Paulo (HCFMUSP), maior complexo de assisténcia hospitalar da
Ameérica Latina e referéncia em alta complexidade, avancou
significativamente em 2023. Foram concluidas as reformas
previstas para as instalacdes no Instituto Central e no Instituto
da Crianca e do Adolescente e realizada a transferéncia de mais
de 340 pacientes - de um total de 353 - sempre considerando
previamente as condicdes clinicas e necessidades de cada um e
privilegiando um atendimento humanizado.

As 30 salas cirdrgicas do Instituto Central, assim como seus
corredores de acesso, foram reformadas e modernizadas,
recebendo equipamentos de ultima geracdo, incluindo o robd Da
Vinci para a realizagdo de cirurgias minimmamente invasivas. Os
profissionais do HC também foram treinados para trabalhar com
as novas tecnologias. No dia 29 de setembro de 2023, o Instituto
Central realizou a sua primeira cirurgia eletiva com o auxilio de
um robd e a estimativa € que em torno de 160 procedimentos
cirdrgicos do tipo possam ocorrer anualmente na unidade.

341

pacientes, de um total de

353, foram transferidos para
o Hospital das Clinicas em
2023 (97% dos integrantes do
programa)

30

salas do centro cirurgico do
Instituto Central reformadas e
com equipamentos de ponta:
15 entregues em 2022 e 15 em
plopks
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“Esse projeto estd fazendo com que os pacientes sejam
Os espacos do Instituto da Crian¢a e do Adolescente também atendidos da melhor forma possivel e com alto grau de
foram ampliados e modernizados, como a sala de hemodidlise resolubilidade. Agradeco muito a parceria com a Umane”
e a Unidade de Terapia Intensiva (UTI) pedidtrica, garantindo
ambientes mais acolhedores a pacientes e familias. Houve
também a aquisicdo de dez mdquinas de hemodidlise e trés de
ultrassonografia para o Instituto da Crianca e do Adolescente,
e uma de litotripsia para o Instituto Central.

Antoénio José Rodrigues Pereirq,
superintendente geral do HCFMUSP

As acdes sdo parte de acordos firmados entre a Umane, a
Secretaria de Saldde do Estado de Sdo Paulo e o Ministério da
Salde, para transferir do Hospital Samaritano para o HCFMUSP
0s 353 pacientes renais crénicos que, originalmente, integravam
o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do
Sistema Unico de Sadde (PROADI-SUS) do Hospital Samaritano,
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Desde esta data até a
transferéncia para o HCFMUSP, a Umane manteve de forma
voluntdria o tratamento dessas criancas e adultos, que vém de
todas as regides do pais. A expectativa é transferir os Ultimos
pacientes para o HC em 2024.

o de Imagens Umane




Um olhar para 2024

s particularidades e complexidades do sistema publico
de saude no Brasil sGo desafios a serem enderecados
em 2024. As transformacdes socioecondmicas,
ambientais e politicas no pais trazem caminhos e
oportunidades para os gestores publicos - e a Umane, como
sociedade civil, continua como parceira contribuindo para buscar
0S avancos necessdrios.

E o que j& se observa com o envelhecimento da populacdo
brasileira, fendmeno que deve ampliar a demanda pelos servicos
de saude e gradualmente muda o perfil das enfermidades

mais prevalentes, com destaque para as Doengas Croénicas

N&do Transmissiveis (DCNT). Segundo dados do Censo 2022,

do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 222
milhdes de pessoas tém 65 anos ou mais no Brasil. Em 2010,
data do levantamento anterior, eram 14,1 milhdes de pessoas
pertencentes a essa faixa etdria.

Também j& € possivel notar as consequéncias das mudancas
climdticas na saude publica. As ondas de calor e os longos
periodos de estiagem vivenciados no Brasil traréo implicacdes
para a saude da populacdo, especialmente para os grupos mais
vulnerdveis, como idosos, pessoas de baixa renda e comunidades
ribeirinhas.

Em 2024, serdo eleitos novos representantes para ocupar os
poderes executivo e legislativo nos mais de 55 mil municipios
brasileiros, gerando um alerta para o impacto das transicdes no
funcionamento da mdquina publica. Dados do IEPS revelaram um
aumento de 6,7% na mortalidade infantil em periodo de transicGo
de prefeitos e secretdrios.

Cria-se, portanto, oportunidade para se repensar as prioridades
em salude das cidades, tendo em vista as suas principais
necessidades, com particularidades inerentes de um pars t&o
diverso e extenso como o Brasil. Enquanto 70% dos municipios
tém até 20 mil habitantes e concentram cerca de 15% da
populacdo (32 milhdes de pessoas), 115 milhdes de pessoas
(57%) vivem em apenas 319 cidades - em 41 delas, onde hd mais
de 500 mil habitantes, esté&o quase 59 milhdes de pessoas. E
fundamental que os determinantes sociais de saldde orientem as
politicas de sadde em um pais tdo desigual como o bBrasil.

E ciente dos desafios e oportunidades presentes na satide
publica em 2024 gque a Umane e sua rede de parceiros seguirdo
trabalhando, em conjunto com a academia e o poder publico,
para contribuir com a melhoria da sadde e da qualidade de vida
das mais de 200 milhdes de pessoas que vivem no pais.
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Siglas e abreviaturas

AAE: Atencdo Ambulatorial Especializada

AB: Atencdo Bdsica

ABRASCO: Associacdo brasileira de Saude Coletiva

AMAS: Atendimento Multiassistencial

Anvisa: Agéncia Nacional de VigilGncia Sanitdria

APS: Atencdo Primdria a Saude

AUDIT: Alcohol Use Disorders Identification Test

AVC: Acidente Vascular Cerebral

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Steleile]

CAEB: Comercializacdo de Alimentos em Escolas Brasileiras
CCNT: condicdes cronicas ndo transmissiveis

Conass: Conselho Nacional de Secretdrios de Saude
Cosems: Conselho de Secretdrios Municipais de Saude
Comsea: Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e
Nutricional

CELl: Centro de Educacdo Infantil

Covid-19: coronavirus disease 19, doenca infecciosa causada
pelo virus SARS-CoV-2

Covitel: Inquérito Teleféonico de Fatores de Risco para Doencas
Crénicas ndo Transmissiveis

CREN: Centro de Recuperacdo e Educacdo Nutricional
CRON: Central de Regulacdo Obstétrica e Neonatal

DCNT: doencas crénicas ndo transmissiveis

DRE: Diretoria Regional de Educacdo

DSS: Determinantes Sociais de Saude

EAN: Educacdo Alimentar e Nutricional

ESF: Estratégia de Saude da Familia

IBRE-FGV: Instituto Brasileiro de Economia da Fundacdo Getulio
Vargas

FPSM: Frente Parlamentar Mista para Promocdo da Saude Mental
HCFMUSP: Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de S&o Paulo

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDIS: Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social
IEPS: Instituto de Estudos para Politicas de Saude

IRSSL: Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés
LGBTQIAPN+: | ésbicas, Gays, bissexuais, Transgeneridades/
Travestis, Queer, Intersexo, Assexuais/ Arromdanticas/ Agénero,
Pansexuais, pessoas Ndo-bindrias e mais

NPS: Net Promoter Score

NUPENS/USP: Nucleo de Pesquisas Epidemioldgicas em Nutricdo
e Saude da Universidade de Sdo Paulo

OMS: Organizacdo Mundial da Saude

ONU: Organizacdo das Nacdes Unidas

OPAS: Organizacdo Pan-Americana da Saude

0OSS: Organizacdes Sociais de Saude

PAS: Planificacdo da Atencdo a Saude

PDI: Plano de Desenvolvimento Individual

PLOA: Projeto de Lei Orcamentdria Anual

PROADI-SUS: Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional
do Sistema Unico de Saude

SAPS: Secretaria de Atencdo Primdria

SARS-CoV2-2: sigla do inglés que significa coronavirus 2 da
sindrome respiratéria aguda grave

SISVAN: Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional

SUS: Sistema Unico de Sadde

UBS: Unidade Bdsica de Saude

UFPel: Universidade Federal de Pelotas

UTI: Unidade de Terapia Intensiva

UPAESs: Unidades Pernambucanas de Atencdo Especializada
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PARCEIROS TECNICOS
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Matthew Govier

Mauricio Ceschin

Philippe Krinker

Renata Filippi Lindquist
Ricardo Barbosa Leonardos
Robert Donald Filshill
Rogério Rabelo

Sean Patrick Hutchinson
Sergio Silva Freitas

Susan Pallin

Thomas Leon Goman
Timothy Altaffer

Vivien Rosso

William Edward Bennett

- Consellho de
- Administracdo

© William Edward Bennett - Presidente
: Jairo Eduardo Loureiro - Vice presidente
© André Reginato

. Arthur Prandato Buzatto

: Fernando Alves Meira

. Hiran Castello Branco

- Joice Toyota

: Marco Antonio Cattini Mattar

: Ricardo Barbosa Leonardos

. Rogério Rabelo

: Vivien Rosso

- Diretoria

: Marco Antonio Cattini Mattar - Diretor
. Presidente

© Arthur Prandato Buzatto

. Guido Oliveira

. Lorraine de Matos

- Comité de Filantropia
: Ricardo Barbosa Leonardos -
. Presidente

. Erik Cavalcante

: George Robert Osborn

. Hiran Castello Branco

: Januario Montone

. Lorraine de Matos

: Marco Antonio Cattini Mattar
. Ricardo de Oliveira

: Rogério Rabelo

. Vivien Rosso

 Comité de Finangas e
- Investimentos

: André Reginato - Presidente
. Geoffrey David Cleaver

: George Andrew Moor Kerr

: Gert Wunderlich

: Guido Oliveira

: Marco Antonio Cattini Mattar
. Ricardo Barbosa Leonardos

- Comité de Nomeacgado

. Jairo Eduardo Loureiro - Presidente
. Arthur Prandato Buzatto

: George Robert Osborn

© Gert Wunderlich

: Marco Antonio Cattini Mattar

: Renata Filippi Lindquist

. William Edward Bennett

- Comité de

- Conformidade,

- Governanga, Auditoria
e Etica

: Fernando Alves Meira - Presidente
. Hiran Castello Branco

- Joice Toyota

: Luiz Gustavo Mattedi

: Maria Helena Pettersson
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Equipe e expediente

Equipe
Alessandra Santos
Camila Basile
Carolina Lee
Carolina Miotto
Cinthia da Silva
Daniel Sato
Evelyn Santos
Erika Lopes
Fabiana Ferraz
Fabiana Mussato
Henrigue Andrade
Ludmilla Poletti
Monique Mourad
Pablo Mattos
Thais Jungueira
Viviane Quenzer

Assessoria Juridica e Compliance

Guilherme Dias Pires

Expediente

Coordenagdo: Henrigue Andrade, Viviane Quenzer e Pablo Mattos
Conteudo: Talita Fusco

Projeto grdfico: Fernanda Aoki / UZQ design

Fotografia: Banco de Imagens da Umane, Impulso Previne,
Instituto Desiderata, Vital Strategies, Instituto Tellus, Instituto

de Responsabilidade Social Sirio-Libanés, Ministério da Salide,
Agéncia Brasil, Agéncia Porto Alegre e Iconografia
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