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GRUPO LIDER ALTO
SERTAO SERGIPANO

Visao do Alto Sertao Sergipano - 2030

Ser reconhecida, até 2030, como uma regido desenvolvida econémica e
socioambientalmente, comprometida com a equidade social e a melhoria da
qualidade de vida.

Missao do Grupo de Lideres

Cooperar e comprometer-se com o desenvolvimento econémico sustentavel

do Alto Sertao Sergipano.
o 9
@29
'..“ Valores

Etica — Comprometimento — Sustentabilidade — Transparéncia — Integracdo
— Cooperacao — Valorizacao humana e social — Respeito as diversidades —
Conhecimento e Inovagao - Honestidade

GRUPO DE LIDERES
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AGENDA SERTAO 2030
Plano de AcOes para o
Desenvolvimento Sustentavel

MENSAGEM INSTITUCIONAL

Superintendente

O desenvolvimento sustentavel de uma regido sé acontece
com a identificagao e valorizagao das vocagles e
oportunidades que surgem nos diversos setores da sociedade.
A partir de um mapeamento minucioso dessas potencialidades
e caracteristicas podemos tracar planos e dar subsidios as
politicas publicas e de novos investimentos, seja por parte dos
governos ou da iniciativa privada, resultando sempre em
melhorias sociais para as comunidades e mais renda para o0s
municipios.

Nesse sentido, o Sebrae em Sergipe deflagrou um processo de concepcao e
desenvolvimento de um planejamento estratégico por meio do Programa LIDER no Alto
Sertdo Sergipano, que hoje entregamos a sociedade. Um plano elaborado com a
participacao decisiva de liderancas da regiao. Sugestoes que foram indicadas por esses
lideres e catalogadas por consultores especializados que deram vida ao documento
final.

Portanto, agradecemos e parabenizamos todos que de forma direta ou indireta
contribuiram para a finalizacdo desse valioso instrumento, que podera ser utilizado
como fonte de pesquisa, norteador de agoes estruturantes e de tomadas de decisao
capazes de proporcionar melhoria na qualidade de vida das comunidades,
principalmente as mais carentes.

Um trabalho em parceria e de maos dadas com legitimos integrantes e representantes
da sociedade, que continuarao na lideranca e no protagonismo das agoes futuras a
serem desencadeadas a partir da entrega do Plano de Desenvolvimento do Alto Sertao
Sergipano.

I'Silveirg Sobral
DIRETOR SUPERINTENDE [}O SEBRAE/SE
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AGENDA SERTAQ 2030°
Plano de Agoes pafe;o
Desenvol¥imento Sustentavel

INTRODUCAO

A Agenda Sertao 2030 é um Plano de AgGes para o Desenvolvimento Sustentavel
do Alto Sergipano, no contexto do Programa LIDER SEBRAE, e visa o despertar, a
articulacao, a integracao, o envolvimento e a corresponsabilidade, de liderancas e
organizagOes representativas, na decisao e missao de promover transformagoes
positivas da regido a que pertencem nos proximos 12 anos.

A Agenda se insere como um instrumento de orientagao e direcionamento para atuagao
do grupo a partir do Programa LIDER, de instituicoes parcerias e demais liderancas e
organizagoes diversas, na formulacao e execugao de projetos, programas e acoes de
intervengdes que visem a promogao do desenvolvimento sustentavel da regido, tendo,
ainda, como proposito, estimular a participacao e o debate das liderancas publicas,
privadas e da sociedade civil do Alto Sertdo. Além disso busca estimular uma chamada
para acao entre os diferentes agentes e instituicdes e estabelecer pensamento
cooperativo e agdes compartilhadas, em que todos possam formular aliancas
estratégicas para promocdao de um ambiente de acdes modernas, fortalecidas e
eficientes na promocao do desenvolvimento regional sustentavel.

Ao produzirem e adotarem este documento, a Agenda Sertao 2030, os participantes do
Programa LIDER comprometeram-se a implementar medidas ousadas e
transformadoras, em um processo continuo de mobilizagdo e integragao de liderancas e
instituicoes, para formacao de parcerias inovadoras, em que todos possam participar,
construir e sugerir em acoes para promocao de uma regiao melhor, economicamente,
culturalmente, socialmente e ambientalmente desenvolvida.
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AGENDA SERTAO 2030
Plano de Acdes para o
Desenvolvimento Sustentavel

O PROGRAMA

O Programa LIDER ¢ uma tecnologia de
articulacao, planejamento e gestao regional. E um
programa de mobilizacao, qualificacao e integragao
de liderangas para alinhamento das demandas no
plano regional e a convergéncia das politicas de
fomento estaduais e nacionais, buscando contribuir
com o desenvolvimento regional sustentavel,
enfatizando o fortalecimento dos pequenos
negocios.

Objetivo do Programa

Promover a mobilizacao de liderangas para a criagao,
formulacao e implantacao de um programa de
desenvolvimento regional e seus mecanismos de
sustentacdo, congregando e integrando o Poder
publico, a iniciativa privada e organizacdes do
Terceiro Setor, fundado em paradigma e cultura
empreendedoras.

O Programa Lideranca para o Desenvolvimento
Regional possui sua identidade formada pelo
acrénimo curto LIDER, cujas letras representam as
iniciais do nome completo do programa: Lideranca
para o DEsenvolvimento Regional, com forma que
se associa ao fenémeno da lideranga.

Publico foco

Empresarios, gestores municipais e de entidades do
terceiro setor com perfil de lideranga e potencial de
atuacdo junto a comunidade regional no processo do
desenvolvimento sustentavel.
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AGENDA SERTAO 2030
Plano de AcOes para o
Desenvolvimento Sustentavel

Estruturado Programa

O LIDER foi concebido para acontecer em trés fases: pré-operacional,
operacional e pos-operacional, conforme apresentado na figura
abaixo:

PRE
OPERACIONAL
Antecede a formagao
do grupo
1 - Identificagdo da situagcao regional
2 - Sensibilizagdo e formagao do grupo

PROGRAMA LIDER

ALTO SERTAO SERGIPANO
Lideranga para o
Desenvolvimento Regional

IILIDER W




METODOLOGIA

O Programa LIDER contempla quatro dimensdes pelas quais pretende catalisar o desejo
e a motivacao coletiva do grupo de liderancas, em busca do desenvolvimento
sustentavel de sua regido. Sao elas:

Arranjo

Estratégico Interacao

ILIDERE

Institucionalizagdo Qualificagao

Dimensao do Arranjo Estratégico: abrange todas as atividades que tém como
finalidade principal organizar os parceiros, os participantes e suas entidades para a
execucao cooperativa e a conquista dos objetivos definidos.

Dimensao da Interacao: abrange todas as atividades compartilhadas em que
existam trocas, Intercooperacao e influéncias reciprocas, que tém como finalidade
principal a construgdo de vinculos entre os participantes e, entre estes e potenciais
parceiros, para o alcance dos objetivos definidos.

Dimensao da Qualificacao: abrange todas as atividades que buscam ampliar o
conjunto de informacOes apropriadas pelos participantes e potencializar suas
caracteristicas pessoais, possibilitando agdes eficientes para o alcance dos objetivos
definidos.

Dimensao da Institucionalizacdo: abrange todas as atividades que tém como
objetivos principais estabelecer e manter estrutura material, humana e politica,
sustentavel para a realizacao das agoes coletivas construidas em torno dos objetivos
definidos.
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CARACTERIZAGAO
DA REGIAQ

Recorte regional

Algumas caracteristicas relacionadas a regido serdo apresentadas a seguir,
considerando a necessidade de ressaltar algumas questdes relativas ao
dimensionamento territorial, além da explicitacao de dados que possam revelar aos
leitores deste documento aspectos de ordem demografica, social e econémica.

Sao 9 municipios que integram o Programa

Gange o Lider Alto Sertdo Sergipano: Canindé de
° Sao Francisco, Capela, Feira Nova,
Porto da Foha, o Gararu, Monte Alegre, Nossa Senhora
REGIONAL GLORIZ Garary das Dores, Nossa Senhora da Gldria,
’ Poco Redondo e Porto da Folha,

Pogo Redondo
o

o Itabi
— AT distribuidos em trés territérios distintos -
Voo e ST Alto Sertdao — com 7 municipios, Médio
- — o Sertao — com 2 muni,cipios e Leste
poleSgn SO iguel - Sergipano — com 1 municipio, segundo 0s
° ddbires O critérios utilizados pelo IBGE.

o

O Sebrae Sergipe, por necessidade propria, adota uma outra classificagdo territorial. As
definicOes de areas estao relacionadas as jurisdicoes de suas Agéncias Regionais. Neste
caso especifico, 0s municipios contemplados pelo Programa LIDER est&o todos inseridos
na regido atendida pela Agéncia de Nossa Senhora da Gldria, classificada em termos de
area de atuacao como sendo Alto Sertao. Dai, justifica-se a denominacdo do Programa
no que se refere ao seu recorte territorial.

-




Quadro populacional, social, econ6mico

, PIB_  pIB PER
POPULACAO PIB POSICAO CAPITA IDHM Ranking Ranking

MUNICIPIO ESTIMADA R$ MIL Ranking 2015 2010 IDHM SE IDHM

2017 - IBGE 2015 2(5)55 (R$ 1,00) IBGE 2010 Brasil 2010

- 29.372 1.206.382 6° 42.660 0,567 590 4.903°
- 34.050 388.610 170 11.644 0,615 200 7.796°
- 5.616 51.260 63° 9.198 0,584 480 4.5400
- 11.736 99.377 530 8.476 0,564 610 4.965°
- 15.177 105.273 500 7.088 0,553 690 5.157°
- 26.624 289.199 210 11.021 0,6 320 4.1440
- 36.613 547.317 110 15.320 0,587 440 4.467°
- 34.529 244.653 230 7.247 0,529 759 5.402°
- 28.735 224.856 280 7.892 0,568 580 4.884°
222.452 3.156.927 - - - - -

Fonte: Observatdrio Sergipe, IBGE, PNUD

No presente quadro sintético pode-se observar um pouco do cenario de desafio da regido do Alto
Sertdo Sergipano quanto ao seu desenvolvimento econémico e social.

Na dimensao econdmica, de acordo com o PIB dos territérios (2015), a regido apresenta uma
participacdo no PIB estadual na ordem de 8,2%, conforme dados do Observatdrio Sergipe.
Considere-se aqui, conforme recorte territorial adotado no Programa, a participacao dos
municipios de Capela e Nossa Senhora das Dores, 17° e 21° PIB Estadual, respectivamente. Por
outro lado, merece destaque a contribuicdo de Canindé de Sao Francisco, 6° PIB Estadual, com
uma participacao que representa 11,8% da industria sergipana, quase toda determinada pela
producdo de energia elétrica através da usina hidrelétrica de Xingd.

Na dimensdo social, vé-se que a maioria dos municipios ocupam posicdes desafiadoras no
ranking de IDHM (Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - 2010). Destaca-se aqui a
situagao dos municipios de Canindé de Sao Francisco e Nossa Senhora da Gloria, 6° e 21° PIB
Estadual, respectivamente, com os maiores PIB Per capita da regidao. No entanto, figuram nas
posicOes 590 e 329, respectivamente, do ranking estadual IDHM dos 75 municipios sergipanos.
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AGENDA SERTAO 2030
Plano de AcOes para o

ANAL'SE DE AMB'ENTE Desenvolvimento Sustentavel

“Concentre-se nos pontos fortes,
reconhega as fraquezas, agarre
as oportunidades e proteja-se
contra as ameacas”.

Atribuido a Sun Tzu (544-496 a. C.),
estrategista e filésofo chinés.

Por meio de Oficinas participativas, orientadas pela metodologia LIDER e valendo-se da
ferramenta de analise SWOT, o grupo de lideres procedeu atividades de analise de ambiente cujo
resultado integra o quadro abaixo.

Na analise de ambiente interno, o conhecimento da prdpria organizacdo, neste caso, do proprio
grupo de lideres, suas potencialidades e capacidades, fragilidades e limitagdes, foi considerado
condigdo essencial para a elaboracdo do planejamento estratégico. A Analise interna consistiu no
processo de identificagao dos pontos fortes e dos pontos fracos do grupo, que podem afetar o
cumprimento de sua missao, dificultando ou facilitando a que atinja seus objetivos.

A anadlise do ambiente externo consistiu no processo de identificagdo de oportunidades e de
ameacas que podem afetar o grupo de lideres no cumprimento de sua missao, dificultando ou
facilitando a que atinja seus objetivos.

Na analise externa foi considerado ambiente geral, ou macroambiente, composto por condicoes
e fatores externos que influenciam o grupo e sobre o qual ele tem pouco ou nenhum poder de
influéncia, a exemplo de varidveis tecnoldgicas, politicas, econdmicas, legais, sociais,
demogrdficas e geogréficas.
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VALORES MISSAO

VISAO

EIXOS
ESTRATEGICOS 2030

SUB EIXOS

AGENDA SERTAO 2030
Plano de AcOes para o

FORMULAC()ES ESTRATéGlCAS Desenvolvimento Sustentavel

"0 verdadeiro desenvolvimento
é, principalmente, um processo
de ativacao e canalizacao de
forcas sociais, de melhoria da
capacidade associativa, de
exercicio da iniciativa e da
criatividade”.

Celso Furtado

Etica - Comprometimento - Sustentabilidade - Transparéncia - Integracdo -
Cooperagao - Valorizacao humana e social - Respeito as diversidades -
Conhecimento e Inovacao - Honestidade

Ser reconhecida, até 2030, como uma regiao desenvolvida econémica e
socioambientalmente, comprometida com a equidade social e com a melhoria
da qualidade de vida.

AGROPECUARIA EDUCACAO TURISMO

Governanga, Organizagao
Social - Educagao
Empreendedora -

Qualificagao Profissional -

Ensino infantil, fundamental, ST turistico - Comercializagdo -
. médio, superi(_)[ - Te;:t;ltt;gnltaabill)i::::o Qualificagao pr_o_ﬁssional -
infraestrutura - Ciéncia, Sustentabilidade
Inovacao e Tecnologia -

Sustentabilidade

Governanga - Qualificacao
Profissional e Assisténcia
Técnica - Infraestrutura -

Governanga - Infraestrutura -

Governanca - Infraestrutura - Estruturaciio do produto

Capital - Conhecimento -

Comercializagao -
Sustentabilidade - Inovagao
e Tecnologia

Seguindo o ordenamento metodolégico LIDER inerente ao processo de planejamento
estratégico, para se chegar a elaboragéo do Plano de Agdes para o Desenvolvimento da
Regido do Alto Sertdo Sergipano, ocorreram algumas definicbes importantes que
nortearam toda a sua formulagao.

Aequipe de lideres, sob a orientacéo dos facilitadores, debateu intensamente questbes
que se harmonizam com as particularidades e potencialidades da regido, elegendo
prioridades que passaram a compor a estruturacdo e formulacédo de um Plano que
expressa o pensamento estratégico e inovador de liderangas comprometidas com o
desenvolvimento de sua regi&o.
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AGENDA SERTAO 2030
Plano de AcOes para o
Desenvolvimento Sustentavel

Eixos estratégicos priorizados

A partir da analise de potencialidades e oportunidades, bem como de reconhecidos desafios da
regiao e considerando a expectativa de obtengao de efetivos resultados, o Grupo LIDER acordou
como definicao estratégica a priorizacao de quatro eixos tematicos considerados de destacada
relevancia para promocao do desenvolvimento sustentavel do Alto Sertdo Sergipano:

AGROPECUARIA ENERGIA LIMPA TURISMO

A Agropecuaria: com destaque para bovinocultura leiteira, produgdo de graos e agricultura
familiar.

Educacao: com énfase nos temas educagdao empreendedora, qualificacdo profissional,
infraestrutura educacional, ciéncia, inovacao e tecnologia.

Energia Limpa: com énfase para energia solar, mas extensiva a outras fontes viaveis

Turismo: com foco nos segmentos ecoldgico, religioso, cultural, histdrico, rural, nautico,
aventura e gastronémico.

Os temas Sustentabilidade e Empreendedorismo foram considerados de carater
transversal aos quatro eixos estratégicos priorizados.

Horizonte de tempo

O Desenvolvimento ndo ocorre em fungao de medidas que se apliquem apenas no curto prazo. O
horizonte temporal é importante na formulacdao de planos que buscam viabilizar as
transformagdes necessarias, num contexto em que as limitacdes se conectem as possibilidades,
alinhando agdes que necessitam de prazos, muitas vezes extensos, para serem executadas, mas
imprescindiveis para se chegar aos resultados pretendidos.

Considerando este entendimento, o Grupo de Lideres estabeleceu como espaco temporal,
necessario ao alcance de um novo estagio de desenvolvimento para regido, o marco de 12 anos.
Portanto, todas as formulacdes estratégicas contidas neste documento consideram o ano 2030
como horizonte de tempo. Dai o surgimento da AGENDA Alto Sertdao 2030.
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AGENDA SERTAO 2030
Plano de Acdes para o

A VISAO DE FUTURO, A MISSAO, OS VALORES Desenvolvimento Sustentavel

“Uma visao sem a¢ao nao passa
de um sonho. Agao sem visao €
s6 um passa tempo. Mas uma
acao com visao pode mudar o
mundo”.

A partir de abordagem tedrica, reflexdes e exercicios de
didlogos e de construgdo coletiva, os participantes do
LIDER foram estimulados, enquanto grupo, a estabelecer
uma visao de um futuro ideal desejado para regiao, a
refletir sobre o seu papel e definir sua missao, bem como

refletir sobre os principios, crengas, modo de agir e, assim, Joel Barker
definir os valores que guiarao o comportamento do grupo
no cumprimento de sua missdo, cujo resultado se vé no
quadro a seguir.
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AGENDA SERTAO 2030

OPGOES rivote e
ESTRATEGICAS

Seguindo a mesma dinamica de atividades por meio didlogos e construcao coletiva, e
considerando a visdo, a missao, valores, analise de ambiente, e os recursos disponiveis
(capital humano, capital social, capital natural, capital financeiro) o Grupo de Lideres
formulou opgOes estratégicas ou macro objetivos para cada eixo tematico, como
diretrizes necessarias as transformacdes desejadas para o Alto Sertdo.

OPCAO ESTRATEGICA

AGROPECUARIA

OPCAO ESTRATEGICA

EDUCAGCAO

OPCAO ESTRATEGICA

ENERGIA LIMPA

OPCAO ESTRATEGICA

TURISMO
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AGENDA SERTAO 2030
Plano de AcOes para o
Desenvolvimento Sustentavel

O Plano de Acbes para o Desenvolvimento Sustentavel resultou numa agenda com 32

objetivos e 51 metas.
Quadro sintese da Agenda de Objetivos

OBJETIVOS METAS

Fortalecer a organizacao social e o
empoderamento dos empreendedores
rurais.

Qualificar os agropecuaristas da regiao
quanto boas praticas de manejo,
conservacao e recuperacao do solo e
do bioma Caatinga.

Elaborar Plano de Marketing para
produtos agropecuarios da regido do
Alto Sertao, criando Identidade e selos
de qualidade.

Fortalecer a agricultura familiar por
meio da diversificacao, comercializagao,
qualificacdo da producao e ampliagao
da oferta.

Incrementar a producao de suporte
forrageiro para o rebanho bovino,
ovino-caprino, suino e avicultura
caipira da regidao do Alto Sertdo.
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Promover o melhoramento genético
do rebanho bovino do Alto Sertao.

Ampliar a estrutura hidrica da regido,
tornando as unidades de producao
sustentaveis.

Criar politica publica de apoio a
agricultura familiar, subsidiando para
0s micros produtores a mecanizacao e
insumos agricolas.

Desenvolver estudo visando perenizar
o Rio Capivara e recuperar as matas
ciliares dos demais rios e riachos da
regiao do Alto Sertao.
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09 organizagoes, em nivel regional ou local
até 2021.

70% dos agropecuaristas capacitados
até 2021.

70% do que se produzira na regiao, com
selos de qualidade até 2025.

Aumentar em 50% a diversidade de
produtos da agricultura familiar.

1- Aumentar em 50% a producao de
alimentos proteicos na regido, até 2025.

2- Implantar 10 sistemas silvo agropastoris
na regiao, até 2025.

Implementar praticas de melhorias genéticas
junto a 80% dos produtores da regiao,
até 2025.

Viabilizar o abastecimento de agua
permanente, em 50% das unidades de
producao, até 2030.

Acesso a mecanizagdo agricola e insumos
agricolas, para 70% dos micros produtores
rurais da regido, até 2025.

1. Realizar o estudo, até 2025.
2. Recuperar 50% das matas ciliares,
dos rios e riachos da regiao, até 2028.
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O Plano de Agdes para o Desenvolvimento Sustentavel resultou numa agenda com 32
objetivos e 51 metas.
Quadro sintese da Agenda de Objetivos
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Melhorar continuamente o IDEB dos
municipios da regiao

Fortalecer o acompanhamento familiar
na escola.

Capacitar continuamente os
profissionais da educacao e combater
0 analfabetismo nos municipios
participantes do Programa

LIDER SEBRAE Alto Sertdo.

Investir nas estruturas fisica e
tecnoldgica das escolas, com foco na
acessibilidade, e estimular a
implantacdo de educagao em tempo
integral nas escolas.

Implantar formagao técnica voltada
para a utilizagdo sustentavel dos
recursos naturais da regido

Implantar educacdao empreendedora.

Estimular a educacao contextualizada
com a realidade regional e local:
Campo, Indigena e Quilombola.

Estimular o ensino e a pesquisa
académica com énfase nas
potencialidades turisticas, agropecuaria
e energia limpa do Alto Sertdo
Sergipano e nos biomas caatinga e
mata atlantica.

Implantar o Férum Regional de
Educacao

LIDER

Ultrapassar a média do IDEB Estadual até
2025.

Reforgar a participacao da familia em 80%
das escolas, até 2020.

1. 90% dos profissionais da educagao da
regiao capacitados até 2025.

1. 90% das escolas da regido, até2030,
com infraestrutura de acessibilidade de
alunos com necessidades educativas
especiais e com tecnologias assistivas
educacionais;

2. Escola de ensino fundamental com
educacao em tempo integral em todos os
municipios da regido até 2026.

Cursos técnicos na rede publica (federal,
estadual e municipal) com foco no Turismo,
Agropecuaria e Energia Limpa, em 90% das
unidades escolares, até 2020.

Ensino de Empreendedorismo, Inovagao
tecnoldgica, Economia Doméstica, Economia
Solidaria e Economia Criativa nos curriculos
dos sistemas educacionais, em 90% das
escolas da regido, até 2020.

1. 90% das comunidades rurais, com a
educagdo no/e para o Campo, até 2020;
2. Educagdo indigena em 100% das suas
comunidades na regido, até 2020;

3. Educacdo quilombola em 100% das
comunidades, da regido, até 2020.

Pesquisas académicas com foco nas
potencialidade e biomas da regido
ampliadas em 200% até 2022.

Férum Regional de Educagao implantado
até dezembro de 2018.
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AGENDA SERTAO 2030
Plano de AcOes para o
Desenvolvimento Sustentavel

O Plano de Acbes para o Desenvolvimento Sustentavel resultou numa agenda com 32
objetivos e 51 metas.
Quadro sintese da Agenda de

OBJETIVOS METAS

Mobilizar e conscientizar a populagao Estudos e pesquisas apresentados através
em relagdo ao custo beneficio para de chamada publica nos 09 municipios da
utilizagdo da Energia Limpa. regidao, até 2020.

Estudar a viabilidade de se implantar 01 Usina Solar implantada na Regidao do
uma Usina Solar, em regime de Alto Sertdo, até 2024.

consorcio, envolvendo os municipios

da Regido do Alto Sertao

Energia solar implantada em 100 escolas
municipais, em 100 empresas privadas e
em todos os hospitais municipais e/ou
Clinicas de Saude da Familia, até 2024.

Inserir o uso de Energia Limpa nos
orgaos publicos e privados da Regiao
do Alto Sertao

Fomentar a producdo de Energia Solar | 1-Tornar acessivel as linhas de créditos nas

para pessoas fisicas nos municipios da | Instituicoes financeiras, ate 2020;

regido do Alto Sertdo Reduzir o consumo de energia hidrelétrica
em 10% até 2025.
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Mobilizar e conscientizar produtores

da agropecuaria, aviculturae 50% de produtores conscientizados,
piscicultura quanto a importancia do 2ta 2007

uso da Energia Solar em suas cadeias :

produtivas

Utilizar Energia Solar como aliada
para bombeamento de agua extraida
em pogos

Projetos de bombeamento em
funcionamento, até 2024
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AGENDA SERTAO 2030
Plano de AcOes para o
Desenvolvimento Sustentavel

O Plano de Acbes para o Desenvolvimento Sustentavel resultou numa agenda com 32

objetivos e 51 metas.
Quadro sintese da Agenda de Objetivos

OBJETIVOS METAS

Qualificar a mao de obra dos servicos
turisticos

Resgatar e fortalecer manifestagoes
culturais

Atrair investidores de turismo para a
regiao e articular agdes visando a
melhoria da infraestrutura rodoviaria
para o turismo da regiao
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Contribuir para estruturagao dos
produtos turisticos do Alto Sertdo
Sergipano
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1.Elaborar (01) plano de capacitacao e
qualificacdo do turismo no Alto sertdo
Sergipano (até 2021);

2.Implementar acoes de qualificacao de
recursos humanos para a estruturacao do
turismo, conforme orientacdao do Plano de
apacitacao e Qualificacdo do Turismo no Alto
Sertdo, em todos os municipios da regiao
até 2022.

1. Realizar 01 (um) inventario do patrimonio
material e imaterial do Alto Sertao Sergipano
até 2019;

2. Realizar exposicao de cultura e arte

(01 edigao anual por municipio da regiao).

1.Elaborar catalogo regional de atragao
para investidores até 2020).

2.Formular documento que indique as
necessidades e solicite os investimentos
necessarios a melhoria da malha viaria
(até dezembro 2019).

1.Elaborar 01 inventario da oferta turistica
da regido do Alto Sertdo sergipano até 2020;
2.Consolidar o banco de imagens da regido
até 2021;

3.Elaborar mapa turistico da regido até 2021;
4.Elaborar Plano de Sinalizacao Turistica da
regiao até 2020;

5.Implantar 50% das acdes previstas no
Plano de sinalizacao da regido até o 2022);
6.Implantar 100% das acOes previstas no
Plano de Sinalizacao até 2024.

Formatar novos produtos turisticos com
énfase nas praticas esportivas.




AGENDA SERTAO 2030
Plano de AcOes para o
Desenvolvimento Sustentavel

OBJETIVOS METAS

Fomentar a participacio da Criar um catalogo que promova e valorize
gastronomia local no turismo a gastronomia regional do Alto Sertao até
2021;

1.Elaborar um Plano de marketing e
comunicagao do turismo do Alto Sertdo até
Incentivar a promogdao do turismo do 2020;
Alto Sertdo Sergipano 2. Elaborar calendario anual de eventos do
Alto Sertdo com énfase nas manifestagdes
culturais e religiosas até 2022;

1. Realizar inventario da producao artesanal
da regido até 2019;

2. Produzir catalogo do artesanato regional
até 2019.

TURISMO

Fortalecer o artesanato local

1. Implantar as instancias de governanga
municipais de turismo em todos os
municipios da regido até 2022;
Contribuir para o fortalecimento e 2. Implantar uma insténcia de governanca
estruturacao da governanca do regional de turismo do Alto Sertao até 2020.
turismo no Alto Sertdo 3. Instituir Grupo de Trabalho LIDER, até
dezembro de 2018, para acompanhamento
e monitoramento da execugao das agdes
de turismo prevista neste plano.
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AGENDA SERTAO 2030
Plano de Acdes para o
Desenvolvimento Sustentavel

PLANO DE ACAO

O Plano de Agao disposto nos quadros a seguir

compreende 0s eixos estratégicos priorizados:

agropecuaria, Educacdo, Energia Limpa e Turismo, e contempla para cada eixo as
opcoes estratégicas, os objetivos prioritarios, metas e indicadores e as iniciativas
prioritarias detalhadas em: o que fazer, como fazer, quem fazer e quando fazer.

Por meio de atividades participativas diversas realizadas durante os Encontros do LIDER,
pautadas no didlogo e na construcdo coletiva, e tendo por referéncia a analise de
ambiéncia da regido, a visao de futuro formulada, a missao do grupo e, ainda, orientados
por metodologia caracterizada pela énfase no positivo e reconhecimento das forgas e
capacidades de todos e da regiao, os participantes foram estimulados a estabelecer
visOes de um futuro ideal desejado, num cenario de acdes inovadoras em prol do
desenvolvimento do Alto Sertdao Sergipano e dos seus setores produtivos, em que as
diferentes liderangas e organizacoes possam trabalhar juntas em direcao ao incentivo do
desenvolvimento sustentavel da regido.
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ESTRUTURACAO
DE GOVERNANCA

Uma das quatro dimensdes metodoldgicas do Programa
LIDER é a institucionalizacao, que tem como objetivo
principal estabelecer e manter estrutura material,
humana e politica sustentavel para a realizacao das
acdes coletivas construidas buscando os objetivos
definidos.

Deixar criado um sistema de agdo e gestdao encarregado de executar o processo de
implementagao do presente Plano, bem como estruturacao do processo de governanga e
sustentacdo do Grupo de Lideres, também sdo objetivos releventes para o Programa LIDER Alto
Sertdo sergipano.

Conforme roteiro metodoldgico foram instituidas equipes encarregadas de deflagrar o processo
de implementagao do Plano de Desenvolvimento Regional, intituladas de “Grupo de Ignicao -
GI” e “Grupos Tematicos —GT".

O Grupo de Ignicao, escolhido do Grupo de Lideres, é composto por lideres representativos dos
setores publico, privado e sociedade civil, e com atuacdo nos quatro eixos estratégicos de
desenvolvimento priorizados e da sociedade.

Sao atribuigOes principais do GI: dar partida a implementacdo do Plano de Acdo; representar o
grupo até a consolidacao do seu processo de institucionalizacao; coordenar as atividades
inicialmente planejadas e manter acesa a chama e as relagdes do grupo.

DAR A Os Grupos Tematicos sao grupos
PARTIDA de trabalho relacionados aos eixos
estratégicos da Agropecuaria, da
Educacao, da energia Limpa e do
Turismo e possuem como

COORgENAR AMé:m; atribuicao principal apoiar o Grupo
REPRESENTAR CRUPO ACESA de Ignicao na missgo de iniciar o
DE processo de execugao do Plano.
IGNICAO

ORIENTAR ARTICULAR
PROGRAMA LIDER

ALTO SERTAO SERGIPANO
Lideranga para o
Desenvolvimento Regional
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PROGRAMA LIDER ALTO SERTAO SERGIPANO
Processo de Estruturacao de governanca

GRUPO DE IGNICAO - GI

{ INTEGRANTES ]

Antonio Carlos Porto de Andrade, José Wagner Costa de Santana, Sandra

Barbosa Lima, Carlos Alberto Santos, Lucas Lamonier Silva Santos, Cleber
Damiao dos Santos e Creunice dos Santos Vieira Soares.

GRUPOS TEMATICOS

GT AGROPECUARIA GT EDUCAGAO GT ENERGIA LIMPA GT TURISMO

[ INTEGRANTES ] [ INTEGRANTES ] [ INTEGRANTES ] [ INTEGRANTES ]

- Carlos Alberto Santos - José Wagner Costa - Sandra Barbosa Lima - Cleber Damido dos
- Deltcia R. Sobral de Santana - Valdir Inacio dos Santos Santos
- José Augusto de - Marleide Oliveira Santos Tobias - Alessandra Adelina S.
Andrade Lima Melo - Edvaldo Tavares de Matos
- Gicélia Santos Andrade Vasconcelos - Damiana Alves Barbosa
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Lideranga para o
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O O
FI NAI Arnaldo Janior Farias e Francisco Nunes de Almeida
(Consultores/Facilitadores LIDER)

O exercicio do planejamento € um processo técnico, politico e cultural. Articular
vontades e desejos (0 politico), as solucdes mais adequadas (o técnico), os costumes e
formas de pensar e agir (o cultural) representa um processo complexo e absolutamente
indispensavel ao desenvolvimento de um territdrio. Pode-se dizer que o planejamento
contido neste documento, resultante deste processo de articulagdes, retrata o nivel da
regido e de seus agentes na organizacao e na pratica do planejar.

A cultura de planejar é ainda incipiente. Faz-se necessario, portanto, que o processo de
planejamento seja continuo, em que o amadurecimento dos envolvidos cresca e atinja
niveis superiores de organizacao e decisdo. O esforco feito na elaboracao deste plano
deve ser compreendido como um passo de um processo pouco exercitado, e por isso
mesmo significativo, para enveredar por um novo caminho. Esse caminho se construira
caminhando passo a passo, mas sem nunca deixar de prosseguir.

Em ultima andlise, é de se ressaltar que o presente documento se constitui em um
instrumento e, como toda ferramenta, para surtir os efeitos desejados é preciso ser
“manuseada”. Para tanto, é necessario acao, decisao, protagonismo! Assim, se faz
imperativo o fomento ao processo de articulacao institucional e apoio a organizagao de
lideres para que estes assumam a corresponsabilidade na geracao de forgas e recursos
necessarios a concretizacao do almejado.

Desenvolvimento é um fendmeno continuo que articula diferentes variaveis visando, de
forma ampla, promover a transformagao e progresso dos individuos.

Espera-se que a regido do Alto Sertao Sergipano, por meio dos seus lideres e
organizagOes, busque, de forma obstinada, pelos caminhos da cooperagao e gestao
compartilhada, a sua transformacao positiva, a fim de tornar-se um territério com boa
qualidade de vida, dinamica produtiva e econdmica, sustentabilidade e competitividade,
no contexto das demais regides do Estado de Sergipe. Que proporcione um ambiente de
oportunidades a todos os seus habitantes para crescer, prosperar e usufruir um nivel de
qualidade de vida compativel com parametros de afericao internacionalmente
satisfatdrios. Que aja como uma regido comprometida com a prosperidade econémica e
social, devidamente balanceada com um ambiente natural restaurado e protegido.

Sim, nds acreditamos! Sim, é possivel! Sim, nés podemos!

Muda Sertaaaooo!

Grito de celebracao do Grupo de
LIDER Alto Sertao Sergipano
(Proposto pelo lider José Augusto, 77 anos,

PROGRAMA LIDER e acolhido por todo o grupo)
ALTO SERTAO SERGIPANO

Lideranga para o
Desenvolvimento Regional
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PARTICIPANTES
DO PROGRAMA

LIDERES PARTICIPANTES

ADILSON EVANGELISTA  ADRIANA DANTAS AGNA TATIANE ALESSANDRA MATOS ANDERSON DE OLIVEIRA
Poco Redondo N. Sra. da Gldria Feira Nova Capela Capela
Empresario Vice-Prefeita Prefeitura Municipal Empresaria Empresario

B =
al f
ANDERSON OLIVEIRA ARI PEREIRA BRENO XAVIER CARLOS ALBERTO CLEBER DAMIAO
Feira Nova N. Sra. da Dores Porto da Folha Canindé do Sdo Fco. Gararu
Empresario Prefeitura Municipal Sec. Municipal de Agente de Prefeitura Municipal
Administragao Desenvolvimento

CREUNICE SOARES DAMI ALVES DELUCIA SOBRAL DJALCI DE ARAGAO EDIVALDO TAVARES
Porto da Folha Canindé do Sdo Fco. N.Sra. da Dores N. Sra. da Gldria N.Sra. da Dores
Coordenadora da Comunicadora ONG Cultivar Sec. Municipal de Agente de

Sec. da Assist. Social Agricultura Desenvolvimento

EDIMILSON BALBINO ELISABETH FREIRE FERNANDA MOTA GICELIA ANDRADE HAROLDO DA SILVA
Canindé do Sdo Fco. Gararu N.Sra. da Gléria N. Sra. da Gldria Monte Alegre

Ass. Comunitaria Prefeita Agente de Ass. Luz do Sol Prefeitura Municipal
N. Sra. da Conceicdo Desenvolvimento

PROGRAMA LIDER
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LIDERES PARTICIPANTES

JOSE AUGUSTO JOSE WAGNER JUNIOR CHAGAS KAKA ANDRADE LUCAS LAMONIER

N. Sra. da Gldria N. Sra. das Dores Pogo Redondo Canindé de Sao Fco. N. Sra. da Gléria

Empresario Professor Prefeito Diretor-Presidente Igreja Catdlica
do ITPS

il

LUIZ CARLOS JR. MAGNO EVANGELISTA MARAISA DANTAS MARIA DE LOURDES MARIA GORETE AZEVEDO
Pogo Redondo Canindé do Sdo Fco. N.Sra. da Gldria Gararu N.Sra. da Gléria
Empresario Empresario Vereadora Empresaria CDL

MARLEIDE OLIVEIRA MIRIAM PEREIRA NELSON CABRAL PERICLES RODRIGUES  RENAN TELES
Capela N. Sra. da Gloria Canindé do S3o Fco. Canindé do S3o Fco. Capela

Sec. Adjunta de Diretora Municipal Empresario Prefeitura Municipal Agente de
Governo de Cultura Desenvolvimento

'AEl.o.

ROBERTO CHRISTIAN RONILDO BEZERRA ROZA SOARES SANDRA BARBOSA VALDIR INACIO
Porto da Folha Canindé do Sao Fco. Canindé de S3o Fco. Canindé do S&o Fco. Canindé do S3o Fco.
Sec. de Cultura e Vereador Agente de Empresaria Prefeitura Municipal
Turismo Desenvolvimento

PROGRAMA_ LIDER

ALTO SERTAO SERGIPANO
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CONSULTORES/FACILITADORES

ARNALDO JUNIOR. FRANCISCO NUNES

EQUIPE SEBRAE SERGIPE

EMANOEL SOBRAL PEDRO FISCINA KATIANE TELES MARI OFSIANY
Superintendente Gerente UPPDT Gestora LIDER/SE Consultora do
SEBRAE/SE

EQUIPE SEBRAE NACIONAL

.Ir_
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BRUNO QUICK ROBSON SCHMIDT
Gerente da Unidades Gestor Nacional do
de Politicas Publicas e  Programa LIDER do
Desenv. Territorial do  SEBRAE/NACIONAL
SEBRAE/NACIONAL

PROGRAMA LIDER
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GILNA XAVIER
Consultora do
SEBRAE/SE
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SEBRAE

Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
Sergipe

Av. Pres. Tancredo Neves, 5500 | América
Aracaju | SE, 49080-480

(79) 2106-7700

www.se.sebrae.com.br
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