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INTEGRACAO DA AMUREL

T~ VISAO DOS MUNICIP10S DAREGIAO DELAGUNA ATE 2038.
’ yM SER REFERENCIA CATARINENSE EM OPORTUNIDADES DE

DESENVOLVIMENTO, COM EQUILIBRIOSOCIAL.

GERAR E PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO,

‘ Zw INTEGRANDO AS POTENCIALIDADES DE CADA MUNICIPIO, DE FORMA
w CONTINUA.

Comprometimento; Sustentabilidade;
Inovacao; Transparéncia;
: g Pertencimento; Uniao.




0 plano de agdes estratégicas 2018 — 2038, para o desenvolvimento sustentavel do
territorio que integra a Associacdo de Municipios da Regido de Laguna é um
conjunto de propostas e diretrizes, com vistas a pactuar uma agenda positiva de
desenvolvimento regional e dar visibilidade aos projetos elencados no Programa
LIDER, em parceria com os municipios que fazem parte da AMUREL e o Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina, 0 Sebrae.

A agenda se insere como um instrumento de orientacao e direcionamento, para
atuacdo do grupo a partir do Programa LIDER, de instituicbes parceiras, poder
publico e demais liderancas empresariais e organiza¢des civis organizadas, na
formulagdo e execucdo de projetos, programas e acoes de intervencao, que visem a
promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel da regido, por meio de uma
governanqainstitucionalizadajuntoa AMUREL.

0 Sebrae atua como catalizador no processo, por meio de consultoria e instrutoria,
na articulacdo, mobilizacdo e sensibilizacao, para a implementacao,
monitoramento e gestao do programa no territrio.

As liderancas regionais sao os protagonistas do programa, atuando na execugdo e
integracdo das acdes propostas nas estratégias de desenvolvimento regional. Ao
produzirem e adotarem este documento, os participantes do Programa LIDER se
comprometem a implementar estas aces, em um processo continuo de
mobilizacao e integracao de liderancas e institui¢des, na formagao de parcerias e
na promoc¢ao do desenvolvimento sustentdvel da regiao, de forma
economicamente vidvel, ambientalmente correta, socialmente justa e
culturalmente desenvolvida.




LIDER

0 PROGRAMA LIDER )3

Concebido para mobilizar e apoiar as liderancas para a efetivacao das vocacdes e otimizacao dos recursos, com énfase nos
pequenos negdcios e sua geracao e distribuicdo de renda, por meio de uma governanca local e regional, para promover a
integracdo,a organizacao,implantacao e gestao, de forma empreendedora e participativa, das politicas de interesse ptiblico
eregional.

Propde-se uma intervencdo ou reinvencdo regional, para a geracao ou fortalecimento de uma identidade regional, com
potencial para o desenvolvimento dos pequenos negdcios em uma cadeia produtiva regional potencial economicamente.
Segue os principios da Gestao Empreendedora para 0 Desenvolvimento Sustentdvel, por meio de um modelo de governanca
efetiva.

A itirice

0 Programa LIDER é fruto de uma sequencia de varios programas realizados pelo Sebrae, em territério nacional, no
ambiente de negdcios, como o PRODER, DELIS, SEBRAE IDEAL, DET e POLITICAS PUBLICAS, e tem como objetivo capacitar e
formar Atores de Desenvolvimento locais e regionais, para o exercicio de uma Governanca sélida em um territério, no
desenvolvimento dos pequenos negécios.

_Jutificativa

Nasce da necessidade de uma estratégia que potencialize os avancos permitidos pela Lei Geral das Micro e Pequenas
Empresas, permitindo a integracdo regional dos municipios brasileiros, por meio de uma Governanga, formada por atores,
dos setores publico, privado e o terceiro setor;como protagonistas de um plano de desenvolvimento para aregiao.

CObets
é /%rm
Promover a mobilizacao de liderancas para a criacao, formulacao e implantacao de um programa de desenvolvimento
regional, e seus mecanismos de sustentacdo, congregando e integrando os sequintes setores:
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Mobilizacdo das liderancas para a invengdo ou reinvencao regional e a geracao ou fortalecimento do
sentimento de regionalidade e da identidade regional, com foco no seu desenvolvimento e dos pequenos
negacios, por meio de:

) Liderancas regionais unidas em torno de um objetivo comum.
P Visao de futuro regional e criagdo da agenda estratégica da regiao.

) Implantacao e operacao da instituicao de gestao do Plano Estratégico Regional.

I Definicio e operacio do grupo de impulsdo do desenvolvimento sustentavel da regiao.
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Lillisordlio

Empresarios, gestores municipais e de entidades do terceiro setor com perfil de lideranca e potencial de atuacao junto a
comunidade regional no processo do desenvolvimento sustentdvel.

COLABORADORES

LIDERES

SETOR
PRIVADO

SETOR
PUBLICO

LIDERES LIDERES
SERVIDORES VOLUNTARIOS
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0 Programa LIDER foi concebido para acontecer em trés fases: pré-operacional (fase da articulacao); operacional
(fase do planejamento) e pds-operacional (fase da gestao/governanca).

Antecedea formagho FASE PRE-OPERACIONAL
O i LI (ARTICULAGAO)

A\ 4

Grupo se estrutura,
constréi as estratégias
de desenvolvimento FASE OPERACIONAL
nstitucionali
® .. o (PLANEJAMENTO)
8 ENCONTROS
\ 4
Grupo opera e aperfeicoa FASE PpS-OPERACIONAL
sua governanca e atuacao (GEST AO /GOVERN AN(; A)
. ................
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Eeopo detaliads

0 Programa LIDER foi concebido para acontecer em trés fases: pré-operacional (fase da articulacao); operacional
(fase do planejamento) e pés-operacional (fase da gestao/governanca).

1) Fase Pré-Operacional (Fase da Articulagdo)
Etapa |: Identificacdo da Situacdo Regional;

Etapa II: Sensibilizacdo e Formacao do Grupo.

2)Fase Operacional (Fase do Planejamento)
Encontro 1: Construcao da Coesao e Identidade do Grupo;

Encontro 2: Gestdo Compartilhada da Mudanca;

Encontro 3: Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora;
Encontro 4: Oportunidades de Articulacdo e Negociacao;
Encontro 5: A Escola do Futuro da Regiao;

Encontro 6: Formulacao de Estratégias de Desenvolvimento;
Encontro 7: Elaboragdo do Plano de Acdo;

Encontro 8:Institucionalizacao e Governanca do

Desenvolvimento Regional.

3)Fase Pés-Operacional (Fase da Gestdo/Governanca)

Férum |: Monitoramento dos Compromissos Regionais;

Férum I1: Monitoramento dos Compromissos Regionais.
Férum I1l: Monitoramento dos Compromissos Regionais;
Férum IV: Monitoramento dos Compromissos Regionais.

Férum V: Monitoramento dos Compromissos Regionais.
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LIDER

CARACTERIZACAO DA REGII\U

RECORTE REGIONAL

Visando o desenvolvimento regional,a Associacao de Municipios da Regiao de Laguna firmou uma parceria com o Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina,paraaimplantacao do Programa“LIDER Integracdo da AMUREL?

Sao 18 municipios que integram o Programa “LIDER Integracdo da AMUREL; representados por empresarios, gestores
municipais e de entidades do terceiro setor, com perfil de lideranca e potencial de atuagdo junto a comunidade regional dos

municipios.

BRACO DO NORTE

CAPIVARI DE BAIXO

GRAO PARA

GRAVATAL

IMBITUBA

JAGUARUNA

PEDRAS GRANDES

PESCARIA BRAVA

RIO FORTUNA

SANTA ROSA DE LIMA

SAO LUDGERO

SAO MARTINHO

TREZE DE MAIO

TUBARAD

N
>

Mapa: municipios da regiao de Laguna, que integram a AMUREL.
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Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), os 18 municipios do territério que integra a AMUREL,
possuem uma populacdo estimada em 2018 de 365.687 habitantes. Tubardo é o municipio sede da associacdo de
municipios e 0 mais populoso,com 104.937 habitantes, ocupando a 13° posi¢ao no ranking do estado. Santa Rosa de Lima é
o municipio menos populoso da regiao da AMUREL,com 2.137 habitantes,ocupando a 278° posi¢ao no ranking do estado.

Santa Rosa de Lima tem ainda a menor taxa de urbanizacao (populagdo residente em dreas urbanas / 2010) da regiao da
AMUREL, com 25,1% (273° no ranking do estado), sendo que a média da taxa de urbanizagao no territorio da AMUREL é de
78,1%,no estado de Santa Catarina, 84% e no Brasil, 84,4%.Imbituba lidera o ranking no estado e da regido da AMUREL,em
1° posicao na taxa de urbanizagao, com 100%, sequido por Capivari de Baixo,com 91,4% (35° posicao no estado), Tubarao,
com 90,6% (43° posicdo no estado) e Sdo Ludgero,com 89,7% (44° posicao no estado).

Conforme dados do IBGE, relativos a 2015, a movimentacdo econdmica dos 18 municipios que compdem a regido da
AMUREL, segundo a composicao do PIB, foi de aproximadamente R$ 9,1 bilhdes, 0 equivalente a 3,65% do PIB estadual, que
foi deR$ 249,07 bilhdes,em 2015.Tubarao é o municipio com o maior PIB da regiao da AMUREL,com RS 3,2 bilhdes em 2015,
sequido por Imbituba, com RS 1,1 bilhdes; Braco do Norte, com RS 975,1 milhdes e Laguna, com R$ 732,1 milhdes. Santa
Rosa de Lima tem o menor PIB daregiao da AMUREL,com R$ 48,8 milhdes,em 2015.

Comrelacdo ao PIB per capita, Rio Fortuna,com 4.601 habitantes, tem o maior indice da regiao da AMUREL, com uma renda
de R$ 50.035,07, sequido por Sao Ludgero, com RS 47.845,42; Tubardo, com RS 31.153,08 e Braco do Norte, com RS
30.698,29 de PIB Per Capita em 2015.0s dados populacionais, o PIB, o PIB per capita, o ranking estadual e microrregional do
PIB per capita e o IDHM dos municipios da regiao da AMUREL sao apresentados na tabela a sequir.0 municipio de Pescaria
Brava ndo teve seus dados consolidados pelo IBGE, com relacao ao ranking estadual e microrregional do PIB per capitae o
IDHM.




- RANKING RANKING
m POPULACAQ ESTIMADA PIB RS PIB PER CAPITA | PIB PER CAPITA | PIB PER CAPITA “
SC MICRORREGIAO

Amazem | 8587 | 1628mi | 1952064 | 230" | 15° | 0770
BraodoNorte | 33016 [ o75mi | 3069829 | 96 | 5 | 0778
CapivarideBaixo] 24559 [ seo6mi | 2369164 | 64" | oo | 0767
GraoPars | 6542 | 1863mi | 2877031 | 16 | 6 | 0736
Gravatal | 11423 | sa3mi | 1374075 | 286" | 19 | 0757
marei | 10326 | 1638mi | 1498409 | 282 | 18" | 0,667
imbitoba | 44412 [ 1bi | 2604889 | 135" | & | 0765
Jaguarna | 19755 | 3817mi | 2011094 | 220° | 14 | o721
laguna | 45500 [ 7321mi | 1639692 | 26" | 16 | 0752
PedrasGrandes | 4000 [ oomi | 2679134 | 130" | 7 | 0728
PescariaBrava_ | 10022 ) 734mi | 746346 | . . ]
Riofortuna | 4601 [ 2292mi | s003507 | 14 | 1° | 0806
Sangio | 12446 [ 2s01mi | 212673 | 200 | 122 | 0700
 StaRosadelima | 2137 | 488mi | 2294521 | 7" | 10" | 0757
Saoludgero | 13.165 [ sosomi | 4784542 | 16 | 22 | 0755
mmmm
TrezedeMaio | 7.070 | 1iami | 1588401 | a0 | 17 | o729

mmmm

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2015 e 2017.




LIDER

Emrelagao ao indice de Desenvolvimento Humano — IDHM (IBGE, 2010), Rio Fortuna tem apresenta o melhor desempenho
daregido da AMUREL, na 1° posicao, com 0,806 e 14° posicao no ranking do estado, sequido por Sao Ludgero,com 0,755,2°
posicao na regiao da AMUREL e 16° posicdo no estado de Santa Catarina. 0 municipio de Pescaria Brava nao teve os dados
consolidados.

0 Indice de Desenvolvimento Humano é uma medida comparativa usada para classificar os paises pelo seu grau de
"desenvolvimento humano" e para ajudar a classificar os paises como desenvolvidos, em desenvolvimento e
subdesenvolvidos. A estatistica € composta a partir de dados de expectativa de vida ao nascer, educacao e PIB per capita
(comoumindicador do padrao de vida) recolhidos em nivel nacional.

Considerando este conceito de “IDHM’, o municipio de Imarui, com 10.326 habitantes (IBGE/2018) estd com um indice
“médio” de desenvolvimento humano,sendo de 0,667, em relagao aos demais municipios da regiao da AMUREL, que tem o
indiceacimade 0,700, considerados como um indice“alto” de desenvolvimento humano.

IDHM dos municipios da AMUREL - 2010

IDHM - 2010 Posicao em
Santa Catarina

Rio Fortuna 0,806 | muito alto 6°

Tubaro 0.796 alto 120
Brago do Norte 10,778 | alto 35°
Armazéem 0,770 alto 50°
Capivari de Baixo 0,767 alto 57°
Imbituba 0,765 alto _ 59°
Gravatal 0,757 alto 79°
Santa Rosa de Lima 0,757 alto 79°
S&o Ludgero 0,755 ato | 84
Laguna 10,752 ~ alto 950
S&o Martinho 10,742 | | alto 119°
Grao Para 0,736 alto 144°
Treze de Maio 0,729 alto 160°
Pedras Grandes 10,728 alto 163°
Jaguaruna 0,721 alto 178°
Sangdo 0,700 | | alto 230°
Imarui ~ loge7 médio 273°

Pescaria Brava

Fonte: Programa das Nagdes Unidades para o Desenvolvimento do Brasil — PNUD.
Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil — 2013.
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ASPECTOS ECONOMICOS DA

REGIAO DA AMUREL

Em relacdo aos aspectos econdmicos regionais, os dados se concentram sobre o Produto Interno Bruto (PIB), o Valor
Adicionado Bruto (VAB), 0 volume de empresas e o estoque de empregos. Quando possivel, os dados foram estratificados
por municipios.

Arepresentatividade doVAB (Valor Adicionado Bruto) na composicao do PIB,em 2015,apontou que o setor econdmico mais
produtivo na regido da AMUREL € o de servicos, com 32,6% do PIB, sequido pelo setor da industria, com 22,8% e da
administracao publica, com 15,1% do PIB. O Valor Adicionado Bruto (VAB) é o valor que cada setor da economia
(agropecudria, inddstria e servicos) acresce ao valor final de tudo que foi produzido em uma regiao. 0 Produto Interno Bruto
(PIB) é asoma dos VABs setoriais e dosimpostos e é a principal medida do tamanho total de uma economia.

(onsiderando as atividades econdmicas mais produtivas na regiao da AMUREL, com relagdo ao CNAE (Cddigo Nacional de
Atividade Econdmica), destaca-se a geracao, transmissao e distribuicao de energia elétrica,com um expressivo VAB em 2016
de RS 1,09 bilhdes. A fabricacao de produtos de material pldstico somou em 2016, um VAB de R$ 404,4 milhdes, sequido do
comércio varejista ndo especializado, com um VAB em 2016 de RS 344,4 milhdes, 0 abate e fabricagdo de produtos de carne,
comumVABem 2016 de RS 336,1 milhdes e 0 comércio atacadista especialista em outros produtos,comumVAB em 2016 de
310,5milhoes.

Aregido da AMUREL tem algumas atividades econdmicas especificas, como a fabricacao de cimento, em Capivari de Baixo e
Imbituba, com um VAB em 2016 de R$ 104 milhdes. A fabricacdo de produtos ceramicos na regido da AMUREL também é
expressiva, com um VAB de 154 milhdes em 2016.A extracao de carvao mineral em Capivari de Baixo e Sao Ludgero, como
uma atividade tipica da regido sul catarinense, ndo agrega um valor adicionado bruto (VAB) expressivo,somando em 2016
R$ 4,7 milhoes.

Outra observacao importante, com relacao ao territério da AMUREL ser uma regiao litoranea, as atividades de pesca e
fabricacdo de produtos do pescado sao expressivas somente no municipio de Laguna, com um VAB em 2016 de R$ 98,9
milhdes,somado as duas atividades econdmicas relacionados a pesca.

Na comparacdo da taxa média anual de crescimento do PIB 2011 — 2015, a regido da AMUREL apresenta um crescimento
ligeiramente superior (9,7%) a taxa média de crescimento do Estado de Santa Catarina.Entretanto,ambos apresentam uma
taxa de crescimento menor do a taxa média brasileira no periodo, que foi de 10,4%.

0Os quadros abaixo demonstram a evolugao do PIB e PIB Per Capita 2011-2015, a representatividade do VAB na composi¢ao
doPIBem 2015,0 PIB 2015 e PIB Per Capita 2015 dos municipios e o estoque e perfil de empresas e empregos da regido da
AMUREL.

SEBRAE
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EVOLUGAO DO PIB E PIB PER CAPITA 2011-2015

REPRESENTATIVIDADE DO VAB NA COMPOSIGAO DO PIB

PIB e PIB per capita AMUREL - 2011-2015

Milhoes Participacao |PIB per capita a pregos
(R$) emSC | correntes (R$

2011 6.3 3,6% 18.693
2012 | 7.1 3.7% 21.014
2013 _ 8.3 3.8%| 23.546
2014 9.2 3.8% 26.056
2015 9,1 3,7% 25.569

Santa Catarina

1. Agropecuaria 5j 81% | 5,0%
2. Induistria i 228% B 24.2%
3. Comércio 16% B 13.2%
4. Servigos E 326% I 30.3%
5. Administrag&o Publica 151% § 11,5%
6. Impostos 97% B 15.8%
Total do PIB | 100,0% | 100,0%

Comparativo da taxa média
anual de crescimento do PIB
(a pregos correntes) — 2011/2015

10,4%
9.7%
S Ex a 4%,
= AMUREL mSanta Catarina Brasil

Fonte: IBGE - Produto Intemno Bruto dos
Municipios — 201172015
Nota: PIB em valores nominais.
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PIB DOS MUNICIPI0S
s Taxa média anual de
IT‘;;I?::;:S;I:'::;& dual) M:ILBE'::::;SJ crescimento do PIB
2011/2015

Tubardo (15°) 3.205 9%
Imbituba (40°) 1.124 _ 11%

Brago do Norte (43%) 975 15%

Laguna (58°) 732 9%

Sdo Ludgero (71°) 595 11%

Capivari de Baixo (76°) 561 3% I
Jaguaruna (101°) 3820 12%

Sangdo (1199 2501 9%

Rio Fortuna (133°) 2200 28%

Gréio Para (150°) 1861 1%

Imarui (167°) 164 9%
‘Armazém (168°) 163 11%

Gravatal (1737 154 8%

Treze de Maio (200%) 112 7%

Pedras Grandes (202°) 109 6%

Pescaria Brava (236°) 73

Sao Martinho (2417) 69 6%

Santa Rosa de Lima (269%) 49 9%

Fonte: IBGE — Produto Intemo Bruto dos Municipios — 201172015
Nota: PIBE em valores nominais.

(Como o gréfico acima destaca, o municipio de Rio Fortuna apresentou a maior taxa média anual de crescimento do PIB,
correspondendo a 28%, enquanto o municipio de Capivari de Baixo apresentou um decréscimo de 3%.

Ja em relacao ao PIB per capita, a regido apresenta uma amplitude significativa, pois 0 municipio de Rio Fortuna figura na
142 posicao estadual, com um PIB per capita de R$ 50.035, enquanto o municipio de Pescaria Brava estd na 2952 posicao
estadual,com umPIB per capita de apenas RS 7.463.Essa diferenca retrata a desigualdade inter-regional.

Quando comparados com a média nacional do PIB per capita, que é de R$ 29.322,00,0u com a média estadual, que é de RS
36.525,00,aregido da AMUREL apresenta uma diferencassignificativa, exibindo um PIB per capita médio de R$ 25.569,00.

Municipios PIB per capita 2015

(ranking estadual) (Reais)

Rio Fortuna (14°) 50.035 Comparativo do PIB
'S&o Ludgero (16°) 47845 per capita - 2015
Tubario (93%) 31.153

Brago do Norte (96°) 30.698 36.525

Grao Para (116°) 28.770

Pedras Grandes (130°) 26.791 29.322
Tnbitba (1359 e | . 25.569

Capivari de Baixo (164°) 23.692

Santa Rosa de Lima (177°) 22.945

‘Séo Martinho (200°) 21.349

Sangéo (203%) 21.257

Jaguaruna (220°) 20.111

Armazem (230°) 19.521

Laguna (2697) 16.397 AMUREL ®Santa Catarina = Brasil
Treze de Maio (274°) 15.885

Imarvi(282°) 14984

Gravatal (286°) 13.741

Pescaria Brava (295°) 7.463

Fonte: IBGE - Produto Intemmo Bruto dos Municipios — 2011/2015.
Nota: PIB em valores nominais.
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0s 18 municipios concentravam em 2017,21.673 empresas, gerando 93.124 empregos,uma média de um empregado para
cada quatro pessoas na regiao.0 estoque de empresas nos municipios da regiao da AMUREL vem crescendo de 20112016,
com excecao doano de 2015,com uma pequena diminuicao,comparadoaoano de 2014.

Com relagdo ao estoque de empregos, a regiao da AMUREL vinha crescendo desde 2011 a 2014 e nos dois anos sequintes,
veio diminuindo seu estoque de empregos. Em 2016, a regiao da AMUREL representava 5% das empresas e 4,3% dos
empregos de Santa (atarina, conforme os graficos a sequir.

EVOLUGAO DO ESTOQUE DE EMPRESAS E EMPREGOS / 2011-2016

Evolucio do estoque de empresas na AMUREL - 2011-2016

21.673

21.360 21.352

5,0% das '
empresas de |
Santa Catarina |

Evolugdo do estoque de empregos na AMUREL - 2011-2016
96.165

86.860

97.444 94.919

4,3% dos |
empregos de |
Santa Catarina ;

2011 2012 2013 2014 2015 201
Fonte: Ministéno do Trabalho @ Emprego = Relagio Anual de Informagbes
Sociais — RAIS 2011-2016 - Dee. 7690075,
NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGOS / 2011-2016
Mun!clplos Empresas (2016) F..‘Iunllmplos Empregos (2016)
(ranking estadual) {ranking estadual)

Armazém (124°) 591 Armazém (117°) 2.347
‘Brago do Norte (36°) 2419 100 Brago do Norte (37°) 10.994 1
Capivari de Baixo (97°) 7941 Capivari de Baixo (879) 3.957 8
Grao Para (157°) 3g2l Grio Para (154°) 1.446]
Gravatal (104°) 708 Gravatal (113°) 26171
Imarui (164°) 369/ Imarui (179°) 1.070/
Imbituba (34°) 25094 I Imbituba (43°) 0.227 0
‘Jaguaruna (67°) 1.208 10 Jaguaruna (89°) 3.855 1
Laguna (41°) 2125000 Laguna (50°) 7.000 BN
Pedras Grandes (223°) 225 Pedras Grandes (181°) 1.058
Pescaria Brava (2577) 134 Pescaria Brava (256°) 364

Rio Fortuna (167°) 352 Rio Fortuna (184°) 1.047 |
Sangao (124°) 5911 Sangdo (91°) 37210
Santa Rosa de Lima (2419) 165 Santa Rosa de Lima (257°) 358|
S&o Ludgero (96°) 79511 Sdoludgero(80°) 42850
S&o Martinho (206°) 265/ Sao Martinho (211°) 704
Treze de Maio (158°) 389l Treze de Maio (133°) 1.859
Tubardo (13°) 7557 Tubardo (13%) ~ 37.2158
AMUREL 21,673 AMUREL 93.124

Fonte: Ministério do Trabalho & Emprego — Relagdo Anual de Informagdes

Sociais — RAIS 2011-2016 — Dec.

T6.900/75.
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TAXA MEDIA ANUAL DE EVOLUCAO DO ESTOQUE DE EMPRESAS E EMPREGOS / 2011-2016

Taxa média anual de evolucdo do estoque de empresas — 2011-2016

1.8% 1,6%

0,8%

AMUREL Santa Catarina Brasil

Taxa média anual de evolucdo do estoque de empregos - 2011-2016
1,4%

1,0%

-0,1%

AMUREL Santa Catarina Brasil

Fonte: Ministério do Trabalho & Emprego — Relagfo Anual de Informagdes
Sociais — RAIS 2011-2016 — Dec. 76 .900/75.

Em relacdo ao estoque de empresas por atividade econdmica no periodo 2011-2016, foi possivel identificar uma variacao
negativa significativa apenas no segmento de servicos domésticos, apresentando uma variacao acumulada de -80,9% no
periodo.Enquanto, 0 segmento com maior variagdo positiva foi o da construgdo civil, com acrescimento de 54,4%, conforme
atabelaasequir:

Estoque de empresas, segundo segoes de atividades economicas da CNAE -
AMUREL - 2011/2016

Empresas | Empresas | A(%])acum

Atividades economicas

2011 2016 201172016
Agricultura, pecuana, produgdo florestal, pesca & aquicultura 439 431 -1.8
Indistrias extrativas 69 a7 26,1
Indistrias de transformac &o 2,967 3.010 0.8
Eletricidade & gas 42 49 16,7
Agua, esgoto, ativ. de gestéio de residuos e descontaminagéo 84 113 M5
Construgéo 741 1.144 544
Comeércio e reparagao de wiculos automotores e motocicletas 8.040 7.949 -1,1
Transporte, amazenagem & cOmeio 1.001 1.226 22,5
Alojamento e alimentag o 1.168 1.363 16,7
Informag o e comunicago 252 270 7.1
Atividades financeiras, de seguros e serigos relacionados 184 219 33,5_-
Ativdades imobiliarias 197 304 543
Atividades profissionais, cientificas e técnicas 547 828 38,7 Fonte: Ministério do Trabalho
Atnidades administrativas e senagos complementares 1.005 1.282 27,6 e Emprego - Relagéo Anual
Administragio publica, defesa e seguridade social 55 77 40,0  deInformagées Sociais -
Educagéo 191 253 32,5  RAIS2011-2016 - Dec.
‘Salide humana e senigos sociais 532 707 | 25 TOS0N.
Artes, cultura, esporie e recreagéo 275 348 26,5
Cutras ativdades de serdgos 1.919 2.000 42
Senigos domésticos 68 13 -80,9
Organismos intemacionais & outras instituicdes extratermtonais - - 0.0
Total 19.826 21.673 9.3

@
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Jdemrelacdoavariacaono estoque de empregos durante o periodo 20112016, houve significativa reducdo nas atividades
de servicos domésticos, correspondendo a reducao no estoque de empresas do mesmo segmento.Entretanto, o destaque da
variacdo positiva se deu nas atividades de informagdo e comunicacao, exibindo uma variagao de 75,2% no periodo.

(abe destacar, como citado anteriormente, que o setor de construgdo civil apresentou a maior variacao positiva no estoque
de empresas, entretanto, isso nao se configurou num maior estoque de empregos nessas atividades, o que pode suscitar a
ideia de que o setor poder estar empregando maior nivel de tecnologia, equipamentos e automagao, em detrimento da
incorporacao de mao de obra direta.

Estoque de empregos, segundo sec¢des de atividades economicas da CNAE —

Agricultura, pecuania, produgéo florestal, pesca e aquicultura 1.302 | 1.400 | 75

Industrias extrativas | 505 604 19,6

Indistrias de transformagao | 26.509 26.383 | 05

Eletricidade e gas | 803 708 | 0.6

Agua, esgoto, aliv. de gestéo de residuos e descontaminagéo | 556 760 | 36,7

Construgso . s 3.378 3754 1,1

Comércio e reparagéo de veiculos automotores e motocicletas | 21.935 | 23.350 | 6.5

Transporte, armazenagem e comeio | 4768 | 5135 77

Alojamento e alimentag&o | 3.327 4.107 234

Informagao e comunicac o | 798 1.398 | 5.2

..ﬂ\tmdades .ﬁnancems_ de seguros e seracos relacionados Bﬁci lﬂ5{ll 'I'?.,-i .
b T w =

Ativdades profissionais, cientificas e técnicas ) :_ 985 | 1.292 [ 31,3 Fonte: Ministério do Trabalho
Atividades administrativas e senigos complementares | 3.048 2 856 5.3 & Emprego - Relagéo Anual
Administrag#o publica, defesa e seguridade social | 8.595 9.259 7.7 de Informagdes Sociais —
'Educ:m;éic- ' ' 4.111 4.345 | 57 RAIS 2@1 1-2016 - Dec.
Satide humana e senigos sociais_ 2866 3625 265 090075

Artes, cultura, esporte e recreagao | 217 361 66.4

Outras ativdades de serigos | 1.908 2268 | 18,9

Sendcos domésticos : 53 9 | 53,0

'Organismos intemacionais e outras instituigdes extratemitorais | - - 0,0

Total | B6.860 93.124 7.2

Em relacdo ao perfil das empresas sediadas na regido da AMUREL, se destacam as micro e pequenas empresas, que
correspondem por 98,2% do total de empresas. Essa configuracdo se assemelha a realidade brasileira. Predominam na
regido empresas do setor de prestacao de servicos, correspondendo a 41% do total, enquanto o setor comercial representa
36,7%,0setorindustrial 20,3% e o setor agropecudrio apenas 2,0%.

Entretanto, quando observado o estoque de empregos por setor de atuacao, percebe-se que o setor de prestacao de servicos
participa com 38,7% dos empregos, sequido do setor industrial que responde por 34,7% dos empregos na regido. 0s dados
permitem inferir que a regido apresenta uma prevaléncia do setor de servicos, correspondendo a prépria realidade
brasileira, na qual o setor também é maior. Mas € importante salientar a relevancia do setor industrial, principalmente no
tocante a participagao no estoque de empregos.

A@EL SEB==RAE
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PERFIL DO ESTOQUE DE EMPRESAS E EMPREGOS POR PORTE

Perfil do estoque de empresas e empregos, segundo o porte —

AMUREL - 2016
Quantidade | Participaco
Microempresas 20273 | 93.5% | 30.928 33.2%
Pequenas empresas 1.235 5,7% 29440 31,6%
Médias empresas 101 05% | 11.549 12.4%
Grandes empresas 64 0,3% | 21.207 22,8%

Perfil do estoque de empresas e empregos, segundo o setor de atuagéao —
AMUREL - 2016

Setor Empresas
Guariidade | Partcipacio
_ Agropecuario 431 | 20% | 1400 | 15%
Industrial 4.403 20,3% | 32.299 34,7%
Comercial 7.949 | 36,7% | 23.350 25,1%
Prestagdo de servigos 8.890 | 41,0% 36.075 38,7%
Total 21673 100,0% | 93.124 | 100,0%

Fonte: Ministénio do Trabalho e Emprego — Relagdo Aﬁual de Informacgdes
Sociais - RAIS 2011-2016 - Dec. 76,900/75,

Em relacao ao nimero de Microempreendedores Individuais (MEI), se destaca o municipio de Tubardo, com 3.907 MEIs
formalizados no ano de 2017.J4 o municipio com menor niimero é Santa Rosa de Lima, com apenas 34 MEIs. A regido conta com
12.969 MEls, correspondendo a4,6% dos MEIs de Santa Catarina.

Micro empreendedores

s ACYSIAS L) Microempreendedores
Tubardo 3.907 p

Imbituba 2.458 Individuais — MEI - 2017
Laguna 1.520

Jaguaruna 946 _
Capivari de Baixo 736 Numero de i
Br;;;o do Norte 707 .microempreendedores 12969 L
Sangao 465 | fHomens____ o amiwy
Séo Ludgero 444 Mulheres taNE
Gravatal 424

Imarui 337 P P
Armazém 244 . 4,6% dos MEIs de Santa Catarina
Gréio Para 193
Treze de Maio 160

Pescaria Brava 119

Rio Fortuna 116 Fonte: Sebrae/SC — Cadastro de Microempreendedores
S&o Martinho 85 Indivduais = fev 2017,

Pedras Grandes 74

Santa Rosa de Lima 34

AMUREL 12.969

SEBRAE
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INDICE DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL SUSTENTAVEL (IDMS)

A Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM) utiliza 0“[ndice de Desenvolvimento Municipal Sustentvel (IDMS)"; uma das
ferramentas do Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Municipal Sustentdvel, que tem como objetivo avaliar os
municipios sequndo seu nivel de desenvolvimento sustentavel.Além disso, esta ferramenta busca auxiliar agentes ptblicos a se
situarem em relacdo a um cendrio futuro desejével e a definirem prioridades locais e regionais, visando a conquista de
patamares mais elevados de sustentabilidade e bem-estar social e estimulando a alocacéo eficaz de recursos

01DMS é composto por quatro dimensdes:sociocultural, econdmica,ambiental e politico institucional. Essas dimensdes, por sua
vez,se subdividem em subdimensoes,indicadores e variaveis.

Todos os indices e sub indices municipais sao classificados em um dos intervalos abaixo.As classificacdes sao utilizadas em todos
0s niveis do sistema, de modo que o usudrio possa verificar as classificagées dos municipios e regides, tanto para o indice geral,

quanto para dimensdes, subdimensdes, indicadores ou varidveis. 0 valor obtido pode variar de 0,00 a 1,00, sendo considerado
melhor quando estiver mais proximo de 1,00.

VALOR DO IDMS CLASSIFICACAO

Maior ou igual a 0,750 e menor do que 0,875 MEDIO ALTO

Maior ou igual a 0,625 e menor do que 0,750 MEDID

Maior ou igual a 0,500 e menor do que 0,625

Fonte: Federagao Catarinense de Municipios - FECAM.
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iNDICE DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO DA AMUREL
Apresentam-se osindicadores daregiao da AMUREL no ano de 2018, de acordo com as dimenses.

DIMENSAQ SOCIOCULTURAL

A dimensao Sociocultural é composta por indicadores das dreas de: Educacdo; Satide; Cultura e Habitacdo. A partir dos graficos
abaixo, é possivel identificar que a regido apresenta um desempenho alto na drea de Habitacdo, alcancando nota 0,930, e um
desempenho médio alto no quesito Educacdo, com nota 0,775. Entretanto, apresenta um desempenho médio no segmento
Satide,comnota 0,690 e um desempenho baixo no item Cultura,com nota 0,435, conforme o grafico abaixo:

0,4 0,6
C(; 4& 0,2 038
> ’ ' 0,759
ol 0 A 1

0,775
Suidd
Onloura

0,930

Fonte: Federacao Catarinense de Municipios - FECAM.
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A dimensao Econdmica é composta por indicadores da drea econdmica, como agregacdo de valor econdmico; dinamismo
econdmico e nivel de renda. A partir do gréfico abaixo, é possivel identificar que a regido apresenta um desempenho médio
baixonadrea,comnota0,519:

0,4 0,6
0,2 0,8
C(;w/w%u/bd/ = 0,559
0 1

0,519

Fonte: Federacao Catarinense de Municipios - FECAM.

A dimensao Ambiental é composta por indicadores da drea de meio ambiente, como cobertura de saneamento bésico, gestéo
ambiental e preservacdo ambiental. A partir do gréfico abaixo, é possivel identificar que a regido apresenta um desempenho baixo
nadrea,comnota0,476:

04 06
L
W 0 &~ 3 ’

0,476

Fonte: Federacao Catarinense de Municipios - FECAM.

A dimensao Politico Institucional é composta por indicadores como: Financas Publicas, Gestao Piblica e Participacao Social.
A partir dos graficos abaixo, é possivel identificar que a regiao apresenta um desempenho médio baixo na area de Financas
Publicas, com nota 0,606, um desempenho médio na drea de Gestao Publica, com nota 0,735 e um desempenho médio na
dreade Participacdo Social,com nota 0,566.
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0,6

0,703

A1

0,606

0.8 MEDIA SC

04 0,6
02 08
0,764
0 1

0,735

04 0,6

0,529

A 1

0,566

Fonte: Federacao Catarinense de Municipios - FECAM.

0.8 MEDIA SC

Asequirsao apresentados os resultados 0“IDMS” de 2018 para cada um dos municipios da AMUREL.O municipio de Pescaria
Bravando teve seus dados consolidados pela Federacao Catarinense de Municipios.

IDMS DOS MUNICiPI0S DA REGIAO DA AMUREL

ARMAZEM BRACO DO NORTE
\
IDMS IDMS 0406
0.2
0,574 »a
0,737 0,460 0,503 0,595 0,772 0,539 0,707 0,676
Sociocultural ~ Econdmica Ambiental Politico Sociocultural  Econdmica Ambiental Politico
Institucional Institucional
A /L 4
@ SEB_RAE ]
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CAPIVARI DE BAIX0

/_G_Rﬁ[l PARA

\
IDMS 04 06 IDMS 0s__0s
0.2 08 02 ‘203
0579 .Mia Ha
0,712 0,651 0,333 0,621 0,772 0,539 0,707 0,676
Sociocultural Econdmica Ambiental Politico Sociocultural  Econdmica Ambiental Politico
Institucional nstitucional
\ ) ¢ 4
GRAVATAL IMARUI
@ @& \
IDMS 04 06 IDMS 04 _ 06
02 ‘& 038 02 & 08
0!575 u“] 0!489 0.‘1
0,740 0,443 0,491 0,628 0,603 0,351 0,468 0,536
Sociocultural  Econdmica Ambiental 2 g?ﬂ!iﬁﬁ?ﬁﬂl Sociocultural Econdmica Ambiental ml:g:j::iﬁgl ol
\ U 4
IMBITUBA JAGUARUNA N
IDMS 06 IDMS
02 808
Wa || os10
0,733 0,609 0,634 0,666 0,671 0,462 0,400 0,508
Sociocultural  Econdmica Ambiental Paolitico Sociocultural  Econdmica Ambiental Politico
Institucional Institucional
. /. J
PESCARIA BRAVA RIO FORTUNA
IDMS Néo definido £ o
IDMS
0,610
0,737 0,519 0,409 0,774
Sociocultural ~ Econdmica Ambiental Politico
0,000 0,000 0,000 0,000 Institucional
Sociocultural  Econdmica Ambiental Iﬂslit'ﬂﬂtcipmc;] . \ j
@ SEBRAE
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ANGAQ SANTA ROSA DE LIMA
/ ) )
IDMS 04 06 IDMS 04 _ 06
0.2 03 02 803
0525 M4 Ha
0,700 0,486 0,301 0,612 0,777 0,630 0,505 0,735
Sociocultural ~ Econdmica Ambiental Politico Sociocultural ~ Econdmica Ambiental Politico
Institucional Institucional
. O\ J
SAO LUDGERO SAQ MARTINHO
IDMS 04_ 06 IDMS 04__ 06
a2 03 02 08
0 “ 1 0!61 2 0 ‘ 1
0,773 0,602 0,581 0,690 0,734 0,546 0,466 0,703
Sociocultural ~ Econdmica Ambiental Politico Sociocultural ~ Econdmica Ambiental Politico
Institucional Institucional
L 7 U 4

TREZE DE MAIO

[
IDMS

0,550

0,712 0,475

Sociocultural Econdmica

L

TUBARAQ
\
04 M’. |DM$ 04 06
02 ‘a08 02 & 038
MNa Ha
0,329 0,683 0,796 0,570 0,651 0,562
Ambiental Politico Sociocultural  Econémica Ambiental Politico
Institucional Institucional
0 %
@ SEB_RAE ]
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RETORSPECTIVO LIDER INTEGRAGAO AMUREL

No dia 08 de novembro de 2017, foi realizada a primeira reunido de alinhamento do Programa LIDER, na sede da AMUREL em
Tubarao, com o grupo de trabalho da Coordenadoria Regional do SEBRAE na Regiao Sul e AMUREL, para o planejamento da
execucdo das trés fases previstas no programa.

0 evento do | Semindrio do Programa“LIDER Integracao da AMUREL" ocorreu na noite do dia 04 de dezembro de 2017, na
ArenaMultiuso de Tubardo,com a presenca de 130 participantes dos 18 municipios que compdem aregido da AMUREL,além
deautoridades regionais eimprensalocal e regional.

0 evento contou com as presencas do Diretor Superintendente do SEBRAE/SC, Dr. Carlos Guilherme Zigelli; do Deputado
Estadual, Sr.Gelson Merisio, representando a Assembleia Legislativa de Santa Catarina — ALESC; do Presidente da AMUREL e
Prefeito Municipal de Tubardo, Sr.Joares Carlos Ponticelli e demais Prefeitos, Secretdrios Municipais, Dirigentes e Liderancas
daSociedade Civil Organizada.

01Semindrio“LIDER Integracao da AMUREL" teve como propdsito: a apresentacao do programa; a assinatura do termo de
parceria entre 0 SEBRAE e os Municipios da Regiao da AMUREL e um painel de apresentacao do Programa LIDER da Tri-
Fronteira, realizado na regiao de Dionisio Cerqueira,em Santa (atarina; Bom Jesus do Sul e Barracao, no Parand e Bernardo
delrigoyen,naArgentina.

Foto: | Semindrio “LIDER Integracdo da AMUREL, na Arena Multiuso em Tubardo-SC, no dia 04 de dezembro de 2017.
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LIDER

0 Encontro | “Construgao da Coesdo e Identidade do Grupo” foi realizado nos dias 12 e 13 de marco de 2018, nas
dependéncias do Hotel Internacional Gravatal, no municipio de Gravatal-SC e contou com a participacao inicial de 64
liderancas entre os trés setores (publico, privado e terceiro setor), que foram pré-selecionadas no programa e confirmaram
presenca no primeiro encontro.

Durante a manha do primeiro dia do encontro, foi feita a introducao do Programa “LIDER — Liderancas para o
Desenvolvimento Regional’seus objetivos, publico alvo, carga hordria e datas definidas no semindrio inicial.

Ainda pela manha, foi convidado para a palestra “gente que faz; o ex-prefeito por trés gestdes, de Criciumal-RS, Sr. Walter
Hech, que compartilhou com o grupo suas a¢oes como gestor pdblico no municipio, no desenvolvimento de um programa de
desenvolvimento local com énfase no incentivo ao empreendedorismo local, com a melhoria do ambiente e formalizagao
dos pequenos negécios locais.

Durante os turnos sequintes, ocorreram as apresentacdes individuais dos participantes e iniciaram-se os trabalhos de mapa
mental com subgrupos.Esta atividade integradora, além de aproximar as liderancas, também fez com que suas ideias sobre
0 desenvolvimento regional fosse tema de conversas e contrapontos, gerando mapas sobre aspectos importantes. Ao

Foto: 1° Encontro “LIDER Integracao da AMUREL; no Hotel Internacional de Gravatal-SC, nos dias 12 e 13 de marco de 2018.

ENCONTRO |

0Encontro II“Gestao Compartilhada da Mudanca”foi realizado nos dias 16 e 17 de abril de 2018, nas dependéncias do Hotel
Internacional,no municipio de Gravatal-SCe contou com a participacao de 64 liderancas inscritas no programa, entre os trés
setores (pdblico, privado e terceiro setor).

Durante os dois dias do encontro, foram abordados os temas relacionados a proposta da gestdo compartilhada da mudanca,
estimulando o grupo de participantes a pensar nas mudancas como fendmeno inerente e permanente da histéria humana,
desenvolvendo-se estratégias para facilitar a aceitacdo de mudanca que implicardo no desenvolvimento regional.

Durante a manha do primeiro dia do encontro, foi convidado para a palestra“gente que faz’, 0 ex-prefeito por duas gestdes,
de Timbd-SC, Sr. Laercio Schuster, que compartilhou com o grupo suas acdes como gestor publico no municipio, no
desenvolvimento de um programa de gestdo publica compartilhada e transparente, com politicas publicas focadas na
melhoria do ambiente de negdcios no municipio e na criacdo de oportunidades para as pequenas empresas sediadas local
ouregional.

0 grupo trabalhou na proposta“mudancas de paradigmas — o que nos parece impossivel”e trouxeram listas consideraveis
de questdes que serviram de base paraa pergunta“0 que nos distinguird?”num levantamento de recursos e tendéncias.

Em conjunto, construiram o histdrico dos 238 anos da regido, a partir de 1780, com o inicio da passagem dos tropeiros, até
2015,comaconclusaodaBR101e operacionalizacao do aeroporto regional de Jaguaruna.

A partir dos recursos e tendéncias levantados, formam apontados os mais importantes para o desenvolvimento da regido,
numa escolha ponderada com cuidado por todos. Geraram a definicdo dos eixos de atuacdo no “LIDER Integracdo da
AMUREL”

@ SEB=RAE
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Foto: 2° Encontro“LIDER Integracao da AMUREL; no Hotel Internacional de Gravatal-SC, nos dias 16 e 17 de abril de 2018.

0 Encontro Ill “Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora” foi realizado nos dias 07 e 08 de maio de 2018, nas
dependéncias do Hotel Sandrini, no municipio de Tubardo-SC e contou com a participacdo de 54 liderancas inscritas no
programa, entre os trés setores (publico, privado e terceiro setor).

0 encontro objetivou-se proporcionar a consciéncia de que o desenvolvimento regional encontrar-se-a mais proximo,
quanto mais integrados estiverem os lideres presentes, propiciar ao grupo presente, a consciéncia da formacéo de rede que
se encontra em processo de formacao, como fundamento para a institucionalizacao do Férum, que se pretende de forma
permanente e gerar aos participantes, oportunidades de exercitarem atitudes, habilidades e comportamentos que
efetivamente constituem o perfil de um liderempreendedor.

Durante a manhd do primeiro dia do encontro, foi validado com o grupo a definicdo de eixos estratégicos de
desenvolvimento paraaregiao da AMUREL:

1. Eixo:Turismo Integrado;

Eixo:Profissionaliza¢ao da Gestdo Piblica;

Eixo:Agregacao de Valor nas Cadeias Produtivas Locais;

Eixo:Educacao, Inovacdo e NovasTecnologias;

Eixo:Infraestrutura;

Eixo:Cooperativismo e Empreendedorismo Colaborativo.

Sk wN

0 grupo reviu estas escolhas apds alguns questionamentos e optou por cinco eixos mais estratégicos, priorizados para a
constru¢ao do“Plano de Desenvolvimento Regional’a partir dos proximos seis encontros,como previsto na metodologia do

Programa LIDER.

. Eixo Turismo Integrado;

. Eixo Inovacdo na Gestdo Piblica;

. Eixo Agronegdcios;

. Eixo Educacdo, Inovacao e Tecnologias;
. Eixo Infraestrutura.

Na sequéncia dos trabalhos do primeiro dia, apés o intervalo, os facilitadores Miriam e Luiz Ricardo iniciaram as atividades
da oficina:empreendedores em a¢ao; onde os participantes foram divididos em grupos com a missao de mobilizar esfor¢os
parabeneficiaras entidades das APAE ‘s Escolas existentes em 14 municipios da regiao da AMUREL.

Ao término dos trabalhos do sequndo dia, 0s grupos conseguiram arrecadar um montante aproximado de R$ 63.000,00 em
mantimentos, como alimentos nao pereciveis, fraldas geridtricas descartdveis, produtos de higiene e limpeza e dinheiro,
onde representantes das quatorze APAE s Escolas dos municipios da regido da AMUREL vieram ao 3° Encontro do LIDER,
para receber os resultados apurados até o momento, pelos grupos e os materiais e recursos arrecadados. No decorrer dos
meses sequintes, ainda foram enviados registros pelos grupos de trabalho, dos momentos de entregas dos compromissos
assumidos pelos doadores.
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ENCONTRO IV

Foto: 3° Encontro“LIDER Integracao da AMUREL; no Hotel Sandrini de Tubarao-SC, nos dias 07 e 08 de maio de 2018.

i WP ik

Foto: montante arrecadado para as entidades da APAE dos municipios da regiao da AMUREL, durante o 3° Encontro.

0 Encontro IV “Oportunidades de Articulacdo e Negociacao” foi realizado nos dias 18 e 19 de junho de 2018, nas
dependéncias do Hotel Sandrini, no municipio de Tubardo-SC e contou com a participacao de 44 liderancas inscritas no
programa e que confirmaram presenca no quarto encontro.

0 encontro objetivou-se proporcionar a consciéncia do exercicio de articulagao e negociacao, como forma de se prepararem
para enfrentar as necessidades, barreiras e desafios que surgirdo durante o processo de mobiliza¢ao. 0 Encontro anterior ja
possibilitou o exercicio preliminar de tais habilidades, que se localizam no epicentro da lideranca. Assim, a inten¢ao é insistir
em seu aprimoramento,com a pratica danegociacao e daarticulagao,dentro e fora do grupo.

No periodo da tarde, conforme negociado com o grupo no encontro anterior,sobre a presenca de palestrantes (especialistas)
que abordem os temas levantados como eixos das potencialidades regionais; ocorreram quatro palestras e debates, com
especialistas convidados pelo grupo, para explorarem as percep¢oes individuais com relacdo aos temas abordados,
favorecendo umalinhamento futuro as percep¢des grupais.

As palestras e debates sequiram no periodo da tarde, coma sequinte ordem de apresentacdo:

1° Palestra: Eixo “Agregacao de Valor nas Cadeias Produtivas Locais (Agronegécios); com a participacao do Sr. Airton Spies,
Secretdrio de Estado de Agricultura e da Pesca de Santa Catarina.

2° Palestra: Eixo “Profissionalizacdo da Gestdo Pdblica”; com a participacdo do Sr. Marcelo Fett, Advogado, Especialista em
Gestao Publica e Diretor de Mercado da empresa SofPlan.

3° Palestra: Eixo “Turismo Integrado”; com a participacdo do Sr. Alexandre Biz, Professor da Universidade Federal de Santa
(atarina—UFSC.

4° Palestra:Eixo“Educacdo, Inovacdo e Novas Tecnologias”; com a participacdo do Sr.Paulo Boff, Professor da Universidade do
Sulde Santa Catarina— UNISUL.
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Na sequéncia dos trabalhos do sequndo dia do quarto encontro, os facilitadores Miriam e Luiz Ricardo iniciaram as
atividades com oficinas de rodadas de conhecimento em grupos.

0 grupo avaliou prds e contras de cada eixo, com o objetivo de gerar informacoes vdlidas e dteis sobre o potencial e 0
diferencial da regido, de promover a reflexao sobre as informacdes obtidas para prospeccao de estratégias e aprofundar a
consciéncia do processo grupal e da realidade regional.

Foto:4° Encontro “LIDER Integracao da AMUREL; no Hotel Sandrini de Tubardo-SC, nos dias 18 e 19 de junho de 2018.
ENCONTRO V

0 EncontroV“A Escolha do Futuro da Regido”foi realizado nos dias 09 e 10 de julho de 2018, nas dependéncias do Restaurante Salto do
Rio Capivara, na Comunidade de Vargem do Cedro, interior do Municipio de Sao Martinho - SC e contou com a participacdo de 36
liderangas entre os trés setores (publico, privado e terceiro setor), inscritas no programa e que confirmaram presenca no quinto
encontro.

0 encontro objetivou-seiniciar aformulacdo do“Plano Estratégico Regional’concluindo as fases de“Visao, Missao e Valores”; alcancar as
grandes bandeiras do desenvolvimento que expressem o sentimento,as utopias e a ousadia da regiao representada por suas liderancas;
propiciar ao grupo o desenvolvimento da rede regional de desenvolvimento, estruturada a partir dos objetivos comuns e gerar, aos
participantes, entendimento sobre os conceitos e métodos de elaboracao de planos estratégicos, para ampliar nos participantes as
habilidades de negociacao e de construcao compartilhada de objetivos.

Durante a manha do primeiro dia do encontro, esteve presente o Gestor Nacional do Programa LIDER, do Sebrae Nacional, Sr Robson
Schmidt, que fez uma abordagem geral sobre a metodologia do Programa LIDER e sua aplicacao ao longo de quase 10 anos, em 19
estados brasileiros, 550 municipios e 39 programas, com os cases de sucesso, nas regides que efetivamente, o programa vem
favorecendo o desenvolvimento econdmico regional de forma sustentdvel, como por exemplo:regides da Campanha, Fronteira Oeste e
Regido Suldo Rio Grande do Sul,com os avancos obtidos desde 2015, entre as liderancas dos 43 municipios envolvidos no programa,em
que atuaram de forma conjunta e empreendedora, fomentando o desenvolvimento das regides em que estao inseridos, engajando os
setores publico, privado e terceiro setor.
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Durante a manha do primeiro dia do encontro, esteve presente o Gestor Nacional do Programa LIDER, do Sebrae Nacional, Sr
Robson Schmidt, que fez uma abordagem geral sobre a metodologia do Programa LIDER e sua aplicacdo ao longo de quase
10anos,em 19 estados brasileiros, 550 municipios e 39 programas,com os cases de sucesso, nas regides que efetivamente, 0
programa vem favorecendo o desenvolvimento econdmico regional de forma sustentdvel, como por exemplo: regides da
(ampanha, Fronteira Oeste e Regiao Sul do Rio Grande do Sul, com os avan¢os obtidos desde 2015, entre as liderancas dos
43 municipios envolvidos no programa, em que atuaram de forma conjunta e empreendedora, fomentando o
desenvolvimento das regides em que estao inseridos,engajando os setores puiblico, privado e terceiro setor.

Nasequéncia dos trabalhos do primeiro e sequndo dia do quinto encontro, os facilitadores Miriam e Luiz Ricardo iniciaram as
atividades com a proposta de sensibilizar no grupo um processo de intensa atuacao conjunta para formular as bases
estratégicas do plano regional de desenvolvimento, onde comecam a se definir com clareza as principais referéncias
internas do grupo e experiéncias concretas, que visam a qualificacdo dos participantes para a prética da cultura
empreendedora naregido.

0grupo construiu suas manchetes de jornais de forma ltdica, se projetando em 5,10,15 e 20 anos no futuro,0 que deuabase
para pensar pontos do plano estratégico regional. A partir da“escolha do futuro da regido’ comegaram a definir com mais
clareza as principais referéncias internas do grupo e experiéncias concretas, para se projetar no futuro, com base nos pontos
fortesenos criticos.0 grupoinicioua construcdo do“Plano Estratégico Regional’; concluindo as fases:

Vs,

Ser referéncia catarinense em oportunidades de desenvolvimento, com equilibrio social, até 2038.

L/%iffim;

Gerar e promover o desenvolvimento sustentdvel da regido, integrando as potencialidades de cada municipio, de
forma continua.

Vilores:,

Comprometimento.

Inovacdo.

Pertencimento e Sustentabilidade.
Transparéncia e Unido.

1l

Foto: 5° Encontro“LIDER Integracao da AMUREL; no municipio de Sao Martinho-SC, nos dias 09 e 10 de julho de 2018.
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ENCONTRO VI

0EncontroVIdo Programa“LIDER Integracao da AMUREL"foi realizado nos dias 31 de julho e 01 de agosto de 2018,em Gravatal - SC,nas
dependéncias do Hotel Internacional.0 Encontro VI“Formulacdo de Estratégias de Desenvolvimento” deu-se continuidade as etapas de
elaboracao do“Plano Estratégico Regional,definindo as estratégias, fixando prioridades e definindo as metas, com a participacao de 43
liderangas entre os trés setores (publico, privado e terceiro setor), inscritos no programa e que confirmaram presenca no sexto encontro.

A principal atividade do grupo no sexto encontro foi a definicao das estratégias que serdo utilizadas para mudar a realidade do futuro da
regido e na direcao desejada. 0 grupo avangou na definicao de prioridades e defini¢do das metas. Desta forma, o grupo deixa de ter um
“sonho ou desejo”e passaa determinar o que,como e quando seré feito.

Na sequéncia dos trabalhos do sequndo dia do sexto encontro, os facilitadores Miriam e Luiz Ricardo iniciaram as atividades com a
proposta de sensibilizar no grupo um processo de intensa atuacao conjunta, para formular as bases estratégicas do“Plano Regional de
Desenvolvimento”

A andlise da matriz“S.W.0.T” (pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades) no ambiente interno e externo da regiao, com
relacao aos eixos: Inovacao da Gestdo Pdblica; Turismo Integrado; Educagdo, Inovacao e Tecnologia; Infraestrutura e Agronegdcio, foi
aplicada com tarjetas em parede aberta, o que possibilitou ao grupo visualizar melhor e contribuir com informacées visuais, em que
todos tinham acesso.

Foto: 6° Encontro“LIDER Integracao da AMUREL; no Hotel Internacional de Gravatal-SC, dias 31 de julho e 01 de agosto de 2018.



ENCONTRO VII
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0 Encontro VIl do Programa“LIDER Integracao da AMUREL" foi realizado nos dias 20 e 21 de agosto de 2018,em Laguna - SC,
nas dependéncias do“LagunaTourist HotelNo Encontro VII“Elabora¢ao do Plano de A¢ao” deu-se continuidade as etapas de
elaboracao do Plano Estratégico Regional, definindo as estratégias, fixando prioridades e o desenho do plano de a¢do para
cada objetivo estratégico, com a participacao de 40 liderancas entre os trés setores (pdblico, privado e terceiro setor),
inscritasno programa.

A principal atividade do grupo no sétimo encontro foi a definicdo dos objetivos estratégicos e as metas que serao medidas,
para mudar a realidade do futuro da regiao, por meio os planos de a¢ao por eixo tematico priorizado. 0 grupo consolidou a
definicdo de prioridades e definicao das metas.

No periodo da manhé do primeiro dia, foi realizado o painel “Gente que Faz;;com o consultor especialista em planejamento
estratégico, marketing e gestdo de pessoas, Daniel Keller Alves, de Blumenau-SC, que falou da importancia da construgao
dos planos de acdo, onde se definem os objetivos de um planejamento estratégico, concentrando-se na obtencdo de
resultados,ajudando a tornar as metas alcancdveis e realistas.

Utilizando a metodologia“world café’o grupo passou a interagir com todos os eixos, conhecendo e contribuindo com ideias
einformacdes complementares.

Foto: 7° Encontro“LIDER Integracao da AMUREL; em Laguna-SC, dias 20 e 21 de agosto de 2018.

ENCONTRO Vil

0EncontroVIll dafase operacional do Programa“LIDER Integracdo da AMURELfoi realizado nos dias 10 e 11 de setembro de
2018, em Gravatal-SC, nas dependéncias do Hotel Internacional. O Encontro VIl “Institucionalizacdo e Governanca do
Desenvolvimento daRegido’ deu-se a passagem do grupo para sua nova etapa, trabalhando o encerramento de umafase de
construgao e o inicio da fase de implantacao de projetos. Participaram do oitavo encontro, 46 liderancas inscritas no
programa.

No periodo da tarde, foram convidadas liderancas de instituicdes ptblicas e privadas,empresdrios e gestores piblicos, para
uma apresentacao dos resultados de trabalho dos oito encontros do Programa “LIDER Integracao da AMUREL, com a
participacao de 86 liderancas.

No periodo da manha do primeiro dia, foi realizado o painel “Gente que Faz;; com Sr.Angelo Sanches Thurler, Secretdrio de
Turismo e Cultura de Canela, no Rio Grande do Sul, com o tema “Estratégias Inovadoras para alavancar o Turismo e a
Economianos Municipios,com o case de Canela.

A principal atividade do grupo no oitavo encontro foi a preparacdo e revisao da apresentacao dos planos de a¢ao dos eixos
estratégicos priorizados.Os integrantes dos grupos temdticos que compdem o“LIDER Integracdo da AMUREL"apresentaram
os planos de acao aos seus convidados, provenientes de instituicoes pablicas e privadas, empresdrios e gestores publicos,no
periodo da tarde do primeiro dia,encerrando assim a fase operacional do Programa LIDER na regiago da AMUREL.
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Foto: 8° Encontro“LIDER Integracao da AMUREL; no Hotel Internacional de Gravatal-SC, dias 10 e 11 de setembro de 2018.
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ANALISE DO AMBIENTE

A andlise do ambiente é o processo de identificacdo de oportunidades, das ameacas, dos pontos fortes e pontos fracos que
afetam a organizacao no cumprimento de sua missao, dificultando ou facilitando a que atinja seus objetivos.

0 monitoramento do ambiente externo é um fator fundamental para a elaboracao do planejamento estratégico. Estar
atento as tendéncias e modificacdes é condicao essencial ao desenvolvimento e aprimoramento da missao e visao ao longo
do tempo.As oportunidades sao situacdes externas que dao a instituicao a possibilidade de atingir os objetivos.De maneira
inversa, as ameacas sao situacoes externas que colocam a instituicao diante de dificuldades para o cumprimento dos
objetivos; considerando que no ambiente externo ou macro ambiente, 0 grupo tem pouco ou nenhum poder de influéncia, a
exemplo de varidveis tecnoldgicas, politicas, econdmicas, legais, sociais, demograficas e geogréficas.

No ambiente interno, os pontos fortes sao caracteristicas internas, tangiveis ou ndo, que podem fornecer uma vantagem ou
uma facilidade para atingir seus objetivos. Ao contrdrio, 0s pontos fracos sdo caracteristicas internas, tangiveis ou ndo, que
colocam em situa¢do de desvantagem ou dificuldade para o cumprimento dos objetivos.

Por meio de oficinas participativas, orientadas pela metodologia LIDER e valendo-se da ferramenta de anélise SWOT, o
grupo “LIDER Integracdo da AMUREL” procedeu as atividades de andlise do ambiente da regiao, com base nos eixos
estratégicos do agronegdcio; da educacao, inovacao e tecnologia; da infraestrutura; da inovacao na gestdo publica e do

turismo; cujo resultado integra o quadro abaixo.

Matriz SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos

Boa cobertura de fibra dptica na regido da AMUREL.
Existéncia de porto e aeroporto regional na regido da
AMUREL, préximo a BR 101.

Ligacdo asféltica em todos os municipios da AMUREL.
Existéncia da AMUREL, como entidade de apoio aos
gestores municipais, no desenvolvimento de projetos,
como forum de discussdo e na capacitacao de
servidores e gestores publicos.

Diversidade de atrativos turisticos e belezas naturais
na regido (serra, mar,aguas termais, turismo rural,

turismo religioso, diversidade cultural e gastrondmica).

Rede hoteleira consolidada.

Diversidade de producao e beneficiamento ]
agroecoldgico (carne, leite e hortifrutigranjeiros).
Producdo agricola organica e agroecoldgica
consolidada em alguns municipios.

Diversidade de instituicdes de ensino superior

e técnico na regido.

Eventos de empreendedorismo na regido, como
a"“Startup Weekend”

&
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Falta de coleta e destinacao adequada do lixo nos municipios

da AMUREL.

Falta de interligacao da ferrovia Tereza Cristina S/A com a

malha nacional.

Falta de ligacdo asfaltica intermunicipal ligando Sao Martinho

a Sao Bonifdcio, Santa Rosa de Lima a Anitapolis e Imarui

a Sao Martinho.

Pouca manutencao das rodovias pavimentadas e nao pavimentadas.
Falta de processos claros e estabelecimento de fluxos e rotinas, que
permitam aumentar a produtividade e diminuir a burocracia na
gestdo publica dos municipios da regiao.

Falta de integracao entre as tecnologias disponiveis para os
gestores municipais.

Faltam capacitacdo e comprometimento de uma parte de
servidores publicos.

Baixa capacidade de geracao de receita propria pelos municipios.
Falta de planejamento integrado entre as secretarias municipais.
Ocorréncia de desvio de funcao do servidor piblico, para ocupagao
cargos comissionados.

Falta de planejamento integrado do turismo.

Falta de capacitacdo e profissionalizacdo dos gestores municipais e
prestadores de servico da drea de turismo.

Falta uma identidade regional no turismo.
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Ambiente Externo

Potenciais de aumento do uso dos modais de transporte
disponivel na regido: aeroporto de Jaguaruna, porto de
Imbituba, ferrovia Tereza Cristina S/A e rodovias
intermunicipais pavimentadas.

Existéncia do Consdrcio Intermunicipal Multifinalitdrio, para
desenvolvimento de projetos de interesse coletivo dos
municipios.

Modal logistico integrado na regiao da AMUREL.

Aumento da oferta de tecnologia e solugdes para a gestao
publica.

Utilizacdo das ferramentas de transparéncia, como forma
de melhorar a imagem e a relacdo do gestor pblico,

com a comunidade em geral.

Utilizacdo do poder de compra do municipio

(compras governamentais), como forma de alavancar o
desenvolvimento econdmico local e regional.

Rede hoteleira em expansdo e desenvolvimento.
Disponibilidade de rotas e roteiros turisticos na regido.
Oportunidades de investimento em nichos atrativos turisticos
e de belezas naturais (serra, mar, aguas termais, turismo rural,
turismo religioso, turismo gastrondmico, turismo de eventos,
entretenimento e diversidade cultural).

Condicdes favordveis para a produgao agricola (solo, dgua

e clima).

Condicbes de acesso facilitado as tecnologias agricolas

para o produtor.

Aumento da preservacdo e conscientizacao ambiental

na regiao.

Diversificacdo de culturas agricolas produzidas na regiao.
Crescimento da demanda por alimentacao saudével.
Automacdo no meio rural.

Geracdo de energia limpa nas propriedades rurais.

Centro de Inovagdo em implantacdo.
@
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Falta de sinalizacao turistica na regiao.

0 turismo no setor privado dependente do setor publico.
Desunido dos produtores rurais locais (cultura individualista).
Inexisténcia de uma central de comercializacao para os produtos
agropecudrios produzidos na regido.

Infraestrutura deficiente no meio rural.

Baixo nimero de arranjos produtivos locais e a logistica de
escoamento sao precdrios.

Baixa qualidade no ensino bésico, fundamental e médio e na
capacitacdo e qualificacao dos profissionais da educacdo.

Falta de vagas na educacao infantil (creches).

Falta de um plano de carreira e saldrio atrativo para os professores.

Néo pavimentacdo da rodovia Ageu da Silva Medeiros.
Nao pavimentacdo da rodovia do Imigrante.
Comprometimento ambiental do ecossistema da regiao,
devido a falta de saneamento basico.

Escassez de fontes de investimento publico e privado.
Fim da industria do carvao.

Desastres naturais.

Dificuldade de atrair e reter talentos na gestéo publica.

Atual modelo do pacto federativo centraliza os recursos

na unido.

Aumento do déficit orcamentdrio da uniao e dos estados.
Existéncia de leis federais que impactam no aumento dos
gastos com pessoal nas prefeituras.

Empreendimentos turisticos informais nos municipios.
Flutuacdo cambial reduz o interesse de turistas estrangeiros,
principalmente os turistas vindos dos paises do MERCOSUL.
Dificuldade de formacao de um selo de identificacdo geografica
dos produtos agropecudrios.

Pesca predatdria no mar, nas lagoas, lagos e rios.

Exodo rural.

Aumento das monoculturas agricolas com uso de agrotdxicos.

Dependéncia de modal rodovidrio para escoamento da safra agricola.

Mercado externo mais exigente com relagdo as exportacoes de
produtos agricolas.

Inversao de valores entre familia, alunos e professores na educacdo.
Lei dos portadores de deficiéncia nao é cumprida em geral nos
estabelecimentos fisicos.

Evasao escolar no ensino fundamental e médio e baixo ingresso
e permanéncia de alunos no ensino superior.

Falta de politicas piblicas para o ensino bdsico, fundamental,
médio e superior.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICU

Na metodologia LIDER, 0 planejamento estratégico é um instrumento que forca e estimula o grupo a pensar em termos do
que éimportante e relevante para aregiao desenvolver sua economia de forma sustentavel.

Sequindo o ordenamento metodoldgico do LIDER inerente ao processo de planejamento estratégico, para se chegar a
elaboracao dos planos de acdo para o desenvolvimento da regiao, o grupo “LIDER Integracao da AMUREL" definiu 0 mapa
estratégico que norteard toda a sua formulacdo com relagdo aos eixos estratégicos priorizados e os planos de acdo que se
complementam.

MAPA ESTRATEGICO

A partirde abordagem tedrica, reflexdes e exercicios de didlogos e de construcdo coletiva, as liderancas que formam o“LIDER
Integracao da AMUREL" estabeleceram uma visao de futuro ideal desejada para a regido e definiram sua missao, bem como
05 principios, que norteiam os valores, que guiarao o comportamento do grupo, no cumprimento de sua missdo e visao,
conforme quadro a sequir.

Da mesma forma, por meio de oficinas de planejamento, foram definidos os cinco eixos estratégicos tematicos,
considerados de importante relevancia para a promocdo do desenvolvimento sustentével do territorio que integra a
Associacdo de Municipios daRegido de Laguna,a AMUREL.

(onsiderando a visao,a missao, valores,andlise de ambiente e os recursos disponiveis (capital humano, capital social, capital
fisico, capital natural, capital financeiro); o grupo formulou objetivos estratégicos ou macro objetivos para cada eixo
priorizado,como diretrizes necessdrias as transformacdes desejadas.

(irin Vin

Ser referéncia catarinense em

Vilores

Comprometimento « « Sustentabilidade.

Gerar e promover o desenvolvimento oportunidades de desenvolvimento, com
sustentdvel da regido, integrando as equilibrio social, até 2038.

potencialidades de cada municipio, de
forma continua.

Inovagdo * +Transparéncia e
Pertencimento » Unido.

EIXOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

: EDUCACAO, INOVACAO INOVACAO NA
AGRONEGOCIO ETECNOLOGM@ INFRAESTRUTURA e TURISMO
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EIXOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

EDUCA%AO, INOVACAQ

ETECNOLOGIA

INFRAESTRUTURA

INOVACAQ NA
GESTAO PUBLICA

TURISMO

1. Promover a agregacao de|
valor a producdo agropecudria
regional, por meio do projeto]
“Agregar”

2. Capacitar o jovem do meio
rural em gestao e produgdo, po
meio do programa “Jovem|
AprendizRural’

3. Criar mecanismos de|
infraestrutura para um centro
fisico de comercializagao de
produtos rurais regionais via
projeto “CEPRAM: Central dos

Produtores da AMUREL”

4.Criar uma plataforma virtual
para comercializacao de|
produtos entre produtor e
consumidor, direto do campo.

1. Formagao empreendedora e
inovadora, visando a
permanéncia e éxito do aluno
na escola e a redugdo da evasdo
noensino médio.

2. Estimular a formagdo
continuada do docente, visando
a valorizagdo do trabalho e a
relagdo entre teoria e pratica.

3. Estimular as secretarias
municipais de educagdo e
GERED, a realizar programas e
projetos de aproximacdoentrea
familia, escola e a comunidade,
despertando para uma
educacdoempreendedora.

4. Estabelecer parcerias entre
instituicdes publicas e privadas,
para a inovagdo da qualificacdo
dos profissionais,
desenvolvendo a pesquisa, para
a formacdo integral dos alunos
e professores.

5. Integrar a ciéncia, tecnologia
e educagdo, tanto sob os
aspectos de infraestrutura,
quanto diddtico-pedagdgicos.

e

OPCOES ESTRATEGICAS

1. Estabelecer solucao
regionalizada da coleta e da
destinacdo dos residuos
solidos urbanos, através de
consorcio.

2. Integrar os diferentes
modais de transporte,
consolidando um polo
logistico.

3. Implementar solugdes
regionalizadas de
pavimentagdo e manutencao
derodovias municipais.

4. Melhorar os indices de
saneamento bésico.

5. Incentivar o uso de fontes
alternativas de energia.

Mricin o Logre

1. Incentivar o
desenvolvimento,
compartilhamento e a
implantacao de boas praticas
de gestao piblica, por meio do
projeto “Boas Préticas AMUREL
de GestaoPublica”

2. Promover a formagdo
continuada de servidores
publicos e agentes politicos,
por meio do “Programa de
Capacitacdo do Servidor
Publico e Agente Politico”

3. Aumentar a capacidade de

geracdo de receita propria dos
municipios, por meio dos
programas“Compre AMUREL" e
“Satide Fiscal AMUREL?

1. Ter uma identidade
turisticaregional.

2. Estimular a qualificagao
dos gestores publicos e dos
empreendimentos turisticos.
3. Integrar a regido por meio
derotas turisticas.

4. Consolidar os sistemas de
turismo, visando a
continuidade das agdes.

5. Incentivar solugdes de
infraestrutura turistica, por
meio de parcerias ptblicas e
privadas.




FLIDER'

EIX0S ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

A partirda andlise de potencialidades e oportunidades,bem como os pontos fortes e deficiéncias da regido, 0 grupo acordou
por meio de oficinas de planejamento, a priorizacdo de cinco eixos estratégicos tematicos, considerados de importante
relevancia paraa promocao do desenvolvimento sustentdvel do territdrio que integra a Associa¢ao de Municipios da Regido
delaguna.

EIX0 OPCOES ESTRATEGICAS

(om énfase na diversificacdo e agregacao de valor das culturas agropecudrias, criando

4 mecanismos de infraestrutura para um centro de comercializacao e uma plataforma de
AGRUN EGUCIU comércio eletronico (virtual) e capacitando os jovens empreendedores rurais,
incentivando-os a empreenderem no campo.

EDUCAGAU’ Com énfase em uma gestdo integrada e compartilhada, com parcerias piblicas e
I N UV A AU privadas, fomentando a formacao empreendedora do aluno,a formagéo continuada do
G professor, integrando ciéncia, tecnologia e inovacdo e aproximando a familia e a

ETECNULUGlA comunidade daescola.

Com foco na melhoria, ampliagdo e modernizacao da infraestrutura de saneamento
I N FR AESTRUTU R A bdsicoe desti.nagéo dos residuos S(')|'id(.)S nos munic!'piqs,do aeroporto de Jaguarupa,do

porto de Imbituba, da malha ferrovidria, das rodovias intermunicipais e do incentivo as
fontes alternativas de energia.

~

EDUCAGAU E profissionalizacdo dos servidores e a modernizacdo da mdquina publica, gerando
INUV AG AU eficiéncia e eficacia na gestdo, a celeridade no atendimento ao cidadao e ao interesse
plblico e uma melhor integracao entre os entes publicos e privados.

Com énfase nas boas praticas de gestao pdblica, com a otimizacao de recursos, a

(om foco na identidade turistica regional, por meio de um turismo estruturado e
TURISMU qualificado, criando uma rota integrada, consolidado o trade turistico regional.

L
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HORIZONTE DE TEMPO

0 horizonte temporal € importante na formulacao de planos que buscam viabilizar as transformagdes necessdrias para a
regido, num contexto em que as limitacbes se conectem as possibilidades, alinhando acdes que necessitam de prazos,
muitas vezes extensos, para serem executadas, mas imprescindiveis para o alcance dos resultados pretendidos.

(onsiderando este entendimento, 0 grupo“LIDER Integracdo da AMUREL" estabeleceu como espago temporal,0 marco de 20
anos. Portanto, todas as formulagdes estratégicas contidas neste documento consideram o ano 2038 como horizonte de
tempo.

AGENDA DE OBJETIVOS E METAS

Dando continuidade na dinamica de definicao das op¢des estratégicas, o grupo“LIDER Integracdo da AMUREL" consolidou
uma agenda de objetivos e metas, descritos nos quadros abaixo, com foco em resultados quantitativos e qualitativos que se
deve alcancar em um espaco temporal de 20 anos, servindo como unidade de acdo e rumo para o grupo e a regido, no
direcionamento dos esforcos coletivos, que se concretizardo na estrutura de governanca.

0 planejamento estratégico utiliza o plano de a¢do como ferramenta para a a¢ao, como forma de medir resultados concretos
em realizacbes. Desta forma, um plano estratégico se completa com o plano de a¢do, onde se detalha a sequéncia de passos
necessarios paraa concretizacao das metas.

Os planos de acao sao ferramentas permanentes de posse dos grupos de trabalho dos eixos estratégicos priorizados:
agronegdcio / educacdo, inovacao e tecnologia / infraestrutura / inovacdo na gestao publica / turismo e contemplam para
cada eixo: 0s objetivos prioritdrios, metas, acbes a serem desenvolvidas, os atores envolvidos, os prazos de execu¢ao, 0s
responsdveis e os indicadores de controle (evidéncias).

@ SEB==RAE
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Com énfase na diversificacao e agregacao de valor das culturas agropecuarias,
4 criando mecanismos de infraestrutura para um centro de comercializacao e uma

AGRU N EG 0 C I 0 plataforma de comércio eletronico virtual) e capacitando os jovens

empreendedores rurais, incentivando-os a empreenderem no campo.

OBJETIVOS METAS

PROMOVER A AGREGACRO DE VALOR & podutores s com o de nove tcrlogisde
PRODUCAO AGROPIFCUARIA R”EGIONAI" POR cultivo, acesso a producao agroecoldgica
MEIO DO PROJETO “AGREGAR e diversificada até Dezembro de 2021.

Programa de capacitacdo rural implantado,
CAPACITAR 0 JOVEM DO MEIO RURAL EM instituicoes de ensino
GESTAO E PRODUCAO, POR MEIO DO cadastradas e jovens do meio rural inscritos
PROGRAMA “JOVEM APRENDIZ RURAL" no programa“Jovem Aprendiz Rural”

até Dezembro de 2019.
CRIAR MECANISMOS DE INFRAESTRUTURA Centro fisico de comercializacao de
PARA UM CENTRO FISICO DE COMERCIALIZACAO produtos regionais
DE PRODUTOS RURAIS REGIONAIS, VIA PROJETO estruturado e em funcionamento
“CEPRAM: CENTRAL DOS PRODUTORES DA AMUREL" até Dezembro de 2020.
CRIAR UMA PLATAFORMA VIRTUAL, PARA Plataforma virtual de comercializacao
COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS ENTRE estruturada e em funcionamento
PRODUTOR E CONSUMIDOR, DIRETO DO CAMPO. até Dezembro de 2020.
@ SEB_RAE .
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Com énfase em uma gestao integrada e compartilhada, com

EDUCAGAU y parcerias publicas e privadas, fomentando a formacao empreendedora
IN UVAG AO do aluno, a formacao continuada do professor,
integrando ciéncia,tecnologia e inova¢do e aproximando
E TECNUI—UGIA afamilia e a comunidade da escola.

OBJETIVOS METAS

) Elevar para 50% as parcerias entre instituicoes
/ SUGERIR UMA FORMACAO EMPREENDEDORA E piiblicas, privadas e empresas,

INOVADORA, VISANDO A PERMANENCIA E EXITO

" . ara a inovacao da qualificacao dos
DO ALUNO NA ESCOLA E A REDUCAO DA EVASAO P ¢d0 da quanihica

profissionais e dos estudantes

NOENSINO MEDIO. e ainsercao no mercado de trabalho, até 2030.
ESTIMULAR A FORMACAO CONTINUADA DO _

DOCENTE, VISANDO A VALORIZACAO DO Obter 100% da qualidade do processo de
TRABALHO E A RELACAO ENTRE ensino e aprendizagem, até 2030.
TEORIA E PRATICA.

ESTIMULAR AS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE
EDUCACAO E GERED, A REALIZAR PROGRAMAS . o N

E PROJETOS DE APROXIMACAO ENTRE A FAMILIA, |  Cievar para 90%a participacao da familia
ESCOLA E A COMUNIDADE, RESGATANDO _ navida escolar dos filhos -
VALORES E DESPERTANDO PARA UMA (no ensino fundamental e médio) até 2030.
EDUCACAO EMPREENDEDORA.

ESTABELECER PARCERIAS ENTRE INSTITUICOES Reduzir a evasao no ensino médio,
PUBLICAS, PRIVADAS E EMPRESAS PARA A desenvolvendo uma formagao
INOVACAO DA QUALIFICACAO DOS PROFISSIONAIS, empreendedora e inovadora,
DESENVOLVENDO A PESQUISA, PARA A FORMACAO promovendo a permanéncia e éxito do
INTEGRAL DOS ALUNOS E PROFESSORES. aluno na escola, até 2030.
INTEGRAR A CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO Flevar em 50% a integracao da céncia,
’ ( I H 3
TANTO SOB 0S ASPECTOS DE INFRAESTRUTURA, tecnologia e educago,
QUANTO DIDATICO-PEDAGOGICOS tanto sob os aspectos de infraestrutura,
) quanto diddtico-pedagdgicos, até 2030.

@ SEB==RAE
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INFRAESTRUTURA

Com foco na melhoria, ampliacdao e modernizacao da infraestrutura de
saneamento basico e destinacao dos residuos sélidos nos municipios,

do aeroporto de Jaguaruna, do porto de Imbituba, da malha ferroviaria,

das rodovias intermunicipais e do incentivo as fontes alternativas de energia

ESTABELECER SOLU([\O_REGIONALI,ZADA DA
COLETA E DA DESTINACAO DOS RESIDUOS

SOLIDOS URBANOS, ATRAVES DE CONSORCIO.

INTEGRAR 0S DIFERENTES MODAIS DE
TRANSPORTE, CONSOLIDANDO
UM POLO LOGISTICO.

IMPLEMENTAR SpLU(,'()ES REGIONALIZADAS
DE PAVIMENTACAO E MANUTENCAO DE

OBJETIVOS METAS

Consdrcio criado e projeto implantado até 2038.

Modais de transporte integrados,
ampliados e modernizados até 2038:
- Aeroporto de Jaguaruna ampliado.
- Porto de Imbituba ampliado.
- Ferrovia Tereza Cristina S/A integrada a malha
ferrovidria nacional.
- Rodovias intermunicipais pavimentadas
(435,436,108, Rodovia do Imigrante e Rodovia
Ageu da Silva Medeiros).

Consdrcio intermunicipal criado
e programa de pavimentagao

RODOVIAS MUNICIPAIS. (usina de asfalto) consolidado até 2038.
MELHORAR 0S iNDICES DE Tratamento do esgoto sanitario no perimetro urbano
SANEAMENTO BASICO. e rural consolidado até 2038.

Feira de tecnologia e inovagdo direcionada a producao
de energia alternativa consolidada até
INCENTIVAR O USO DE FONTES

ALTERNATIVAS DE ENERGIA.

Projeto piloto de mini geradores de energia elétrica

A@EL SEB==RAE
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Com énfase nas boas praticas de gestao publica, com a otimizacao de recursos,
| N UV Ac ﬁo N A a profissionalizacao dos servidores e a modernizacao da maquina publica,
= p gerando eficiéncia e eficacia na gestao, a celeridade no atendimento
GESTAU PU BI.I CA ao cidadao e ao interesse publico e uma melhor integracao entre
os entes publicos e privados.

OBJETIVOS METAS

N° de boas praticas compartilhadas:
-2020:4
-2025:10
INCENTIVAR O DESENVOLVIMENTO, -2030:12
/ COMPARTILHAMENTO E A IMPLANTACAO DE -2038:16

BOAS PRATICAS DE GESTAO PUBLICA, POR % de boas praticas compartilhadas e

MEIO DO PROJETO “BOAS PRATICAS AMUREL | implementadas ao menos em 3 municipios:
DE GESTAO PUBLICA”, -2020:25%

-2025:30%

-2030:42%

-2038:50%

% de planos de acao ou projetos gerado

por municipio com rela¢ao ao niimero

de cursos promovidos:

-2020:40%

-2025:60%

-2030:80%

-2038:100%

N° de trilhas de conhecimento desenvolvidas
para a gestao publica:

PROMOVER A FORMACAO CONTINUADA DE
SERVIDORES PUBLICOS E AGENTES POLITICOS,
POR MEIO DO“PROGRAMA DE CAPACITACAO
DO SERVIDOR PUBLICO E AGENTE POLITICO”,

-2020:1
-2025:2
-2030:2
-2038:2
@ SEB_RAE —————————————————————————]
AMUREL —

Roncan o i o g o 3

47



IILIDER»

Com énfase nas boas praticas de gestdo publica, com a otimizacao de recursos,
| N UV AG ﬁo N A a profissionalizacao dos servidores e a modernizacao da maquina publica,
= p gerando eficiéncia e eficacia na gestao, a celeridade no atendimento
GESTAU PU BI.I CA ao cidadao e ao interesse publico e uma melhor integracao entre
os entes publicos e privados.

OBJETIVOS METAS

Aumentar o coeficiente de receita (influencidvel
pela gestao) por municipio.

[Receita (Tributdria + ICMS x RCL)]:
-2020:41% (média)

- 2025:44% (média)

-2030:47% (média)

< - 2038:50% (média)

j AUMENTAR A CAPACIDADE DE GERACAO DE Obs= situacio atual em 2018:39,82%,

RECEITA PRGPRIA DOS MUNICIPIOS, POR . em :
MEIO DOS PROGRAMAS “COMPRE AMUREL” %‘g?st'/draed?oi‘;{;‘:L‘lfl'i‘c’fja‘,"m alei de compras
E“SAUDE FISCAL AMUREL” 0 '

-2025:18

% de compras de fornecedores com sede na
regiao da AMUREL:

-2020:5%

-2025:15%

-2030:20%

-2038:25%

@ SEB==RAE —
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TURISMO estruturado e qualificado, criando uma rota integrada,

Com foco na identidade turistica regional, por meio de um turismo
consolidado o trade turistico regional.

OBJETIVOS METAS

N° de municipios presentes no mapa do turismo brasileiro:
- 2019: 18 municipios cadastrados
-2023:A=0/B=2/(=5/D=7/E=4
TER UMA IDENTIDADE -2028:A=0/B=2/(=7/D=6/E=3
TURISTICA REGIONAL. -2033:A=0/B=3/(=9/D=5/E=2
-2038:A=1/B=4/(=10/D=3/E=0
Obs= situacao atual em 2018:
A=0/B=1/(=3/D=9/E=4

N°® de municipios com gestores qualificados em turismo
nas secretarias municipais:
- 2023: 8 municipios
- 2028: 11 municipios
- 2033: 14 municipios
- 2038: 18 municipios
Obs= situacdo atual em 2018:6 municipios.
N° de guias turisticos com cadastro no Cadastur:
. -2023:30 guias

ESTIMULAR A QUALIFICACAO -2028:40 quias

DOS GESTORES PUBLICOS E DOS -2033:50 guias

EMPREENDIMENTOS TURISTICOS. -2038:60 guias

Obs= situacdo atual em 2018: 19 guias.
Nivel de satisfacao de turistas na pesquisa do Trip Advisor:
- 2023:83% positivos — 17% limitantes
- 2028:86% positivos — 14% limitantes
- 2033:88% positivos — 12% limitantes
- 2038:91% positivos — 9% limitantes
Obs= situacao atual em 2018:
80% positivos — 20% limitantes

A<MZ-U”2.1.{>EL SEB==RAE ————————
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TURISMO estruturado e qualificado, criando uma rota integrada,

Com foco na identidade turistica regional, por meio de um turismo
consolidado o trade turistico regional.

OBJETIVOS METAS

N° de rotas estruturadas:
- 2023:7 rotas
INTEGRAR A REGIAO POR - 2028:9 rotas
MEIO DE ROTAS TURISTICAS. -2033:11 rotas
-2038:13 rotas
Obs= situacao atual em 2018:3 rotas.

N°® de municipios com sistema municipal estruturado
(conselho, fundo e plano municipal):

CONSOLIDAR 0S SISTEMAS DE - 2023:5 municipios
TURISMO, VISANDOA - 2028:9 municipios
CONTINUIDADE DAS ACOES. - 2033: 14 municipios

- 2038: 18 municipios
Obs= situacao atual em 2018: 1 municipio.

N° de leitos na regido:
-2023:9.600 leitos

- 2028:9.800 leitos
-2033:10.000 leitos
-2038:10.200 leitos

INCENTIVAR SOLUCOES DE Obs= situacdo atual em 2018:9.418 leitos.
INFRAESTRUTURA TURISTICA, PORMEIO | N° fie.municip'ios com placas de sinalizacao
DE PARCERIAS PUBLICO E PRIVADO. turistica atualizada:

- 2023: 13 municipios
- 2028: 15 municipios
- 2033: 17 municipios
- 2038: 18 municipios
Obs= situacao atual em 2018: 10 municipios

@ SEB==RAE ————————
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ESTRUTURAGAO DA GOVERNANCA

Conforme roteiro metodoldgico do Programa LIDER, foi instituido equipes de trabalho encarregadas em dar inicio na
implementacdo do plano de desenvolvimento regional, ou seja, 0 “plano de acdes estratégicas 2018-2038" por meio do
“grupo deignicao- Gl”e dos“grupos tematicos — GT"

0 grupo de ignicao é composto por dois lideres com atuacao em cada um dos cinco eixos estratégicos priorizados. Sao
atribuicdes principais do grupo de ignicdo:

-darpartidaaimplementacao dos planos de acao;

-representar o grupo até a consolidacao do seu processo de institucionalizacao;

- coordenar as atividades inicialmente planejadas;

-manteracesaachama easrelagoes do grupo.

Os grupos temadticos sdo grupos de trabalho relacionados aos eixos estratégicos: agronegdcio / educagdo, inovacao e
tecnologia/infraestrutura /inovagao na gestdo publica / turismo e tem como atribuicao principal,apoiar o grupo de ignicao
namissao deiniciar o processo de execugao dos planos de a¢do e agovernanga.

Na fase pds-operacional do Programa “LIDER Integracdo da AMUREL; serdo realizados cinco foruns de monitoramento dos
compromissos regionais assumidos pelos grupos tematicos, onde serdo apresentados a sociedade civil organizada e ao
poder pdblico daregido que integraa AMUREL, os avangos nas a¢oes planejadas e as conquistas jd realizadas pelo grupo, por
meio dos planos de acoes estratégicas 2018-2038.

GRUPO DE IGNICAO - Gl

Dhean Debiasi Hilman — GT Agronegdcio.

Eusebio Pasini Tonetto — GT Agronegdcio.

Jaison Bez Fontana - GT Agronegdcio.

Maria Estela Machado V. Gomes — GT Educacdo, Inovacdo e Tecnologia.
Pamela Bressan — GT Educacao, Inovacao e Tecnologia.
Atamir Brunel Alves — GT Infraestrutura.

Celso Heidemann - GT Infraestrutura.

Sebastiao Vanderlinde — GT Infraestrutura.

Edson Medeiros de Oliveira — GT Inovacdo na Gestao Publica.
Fabio Zabot Holthausen — GT Inovacao na Gestao Publica.
Giovane Pereira — GT Turismo.

Roberto Kindermann — GT Turismo.

Ronei Costa Bussolo — GT Turismo.




GT - EDUCAGAD,

AGRONEGOCIO INOVACAO
ETECNOLOGIA
Aldori Antonio da Silva Ana Maria de Atamir Brunel Alves Edson M. de Oliveira Adriane Bez F. Margotti
Bittencourt Bento J
(ristiano Correa de Medeiros Celso Heidemann Fabio Z. Holthausen Alvaro Dalmagro
Consuelo Sielski
Dinilainya A.da Silva Custédio Juvenal Pacheco Giovani Bernardo Angela Sehnem Back
Gabriela Pelegrini
Dhean Debiasi Hilman Tiscoski Dhiego Della Giustina Motta Lindomar Balmann (arina Genovez
Eusebio Pasini Tonetto Luciana Flor Correa Everson Guimaraes Matheus Titon May (dtea Aparecida Pravato
Jaison Bez Fontana Maria Estela M.V. Gomes Guilherme José H. Corréa Rafael da Silva Celso Moretti
Luiz Schmidt Pamela Bressan Lidia Heidemann Robson Jean Back Fabricio Medeiros
Mério José da Silva Simone Marcon Felippe Paulo Sergio Martins Salésio Wiemes Fernanda Tomaz
Sebastiao Vanderlinde Giovane Ferreira Pereira
Vanio Berkenbrock Jane Javorski
José Moacir de Almeida

Maria Salete H. Feuser
Patrick Siqueira Botega
Roberto Kindermann
Rodrigo Pavei
Ronei Costa Bussolo

Vanise Masiero

Com o grupo de ignicdo e os grupos temadticos constituidos e nominalmente representados pelos integrantes do “LIDER
Integracdo da AMUREL; o grupo definiu que a governanca serd institucionalizada por meio da criacdo de um Consércio
Piblico Intermunicipal Multifinalitério,em parceria com a Associacdo de Municipios da Regiao de Laguna.

0 Consdrcio tera como funcdo, apoiar o “LIDER Integracao da AMUREL" no fortalecimento institucional; na dinamizacao
econdmica; no desenvolvimento urbano e rural; na promogao da satide, educacdo, inovacao e turismo; melhorando a
qualidade devida;fortalecendo a gestdo piblica e desenvolvendo a regiao.

Consdrcios Publicos Multifinalitarios sao organizacdes constituidas na forma de associacdo publica, com personalidade
juridica de direito publico e natureza autarquicainter federativa.




0Sebrae de Santa Catarina oferece o Programa LIDER diretamente as liderancas
dos setores publico, privado e terceiro setor, que compdem este grupo “LIDER
Integracdao da AMUREL" e indiretamente a toda a sociedade que reside no
territorio que integra a Associacao de Municipios da Regido de laguna,comoum
importanteinstrumento para apoiar o desenvolvimento sustentdvel daregido.
A metodologia LIDER compreende um programa de articulacao, planejamento
e gestdo, visando o fortalecimento de acdes estruturadas, proporcionando a
criacdo de um ambiente favordvel a introducdo de mudancas socioeconémicas
e culturais nasregioes de sua influéncia.

0 Sebrae apresenta esta metodologia de trabalho, testada e validada em 19
estados brasileiros, 550 municipios e 39 programas entre os estados de Santa
(atarina, Rio Grande do Sul, Parand, Ceard, Sergipe, Pernambuco, Paraiba, Bahia,
Maranhao, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Pard, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Goids,Amazonas,Rondonia e Acre.

As liderancas que compdem estes grupos perceberam que o futuro dos
municipios estd nas maos de quem sabe trabalhar em parceria e estao convictas
de que a promog¢ao do desenvolvimento sustentdvel, integrando as
potencialidades das regites, para a promocao do desenvolvimento humano e
daqualidade devida é uma alternativa vidvel e necessaria para os territorios.

E unanime entre as liderancas regionais, politicos e empresérios, de que o
Sebrae/SC, a AMUREL e demais parceiros envolvidos, contribuem
significativamente neste processo.
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