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LIDER

LIDER INTEGRACAQ DA AMOSC

VISAO DOS MUNICIP10S DA REGIAQ OESTE ATE 2040.
SER AMELHOR REGIAO DO ESTADO DE SCPARAINVESTIR, TRABALHAR
EVIVER.

PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO OESTE
CATARINENSE, FOMENTANDO ACOES CRIATIVAS, INTEGRADAS E
INCLUSIVAS, ENTRETODOS 0S SETORES, COM FOCO NO BEM ESTAR DAS
PESSOAS.

Integridade Associativismo
Transparéncia Empreendedorismo
Comprometimento Solidariedade




0 plano de agdes estratégicas 2019 — 2038, para o desenvolvimento sustentavel do
territorio que integra a Associacao de Municipios da Regido Oeste é um conjunto de
propostas e diretrizes, com vistas a pactuar uma agenda positiva de
desenvolvimento regional e dar visibilidade aos projetos elencados no Programa
LIDER, em parceria com os municipios que fazem parte da AMOSC e o Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina, 0 Sebrae.

A agenda se insere como um instrumento de orientacao e direcionamento, para
atuacdo do grupo a partir do Programa LIDER, de instituicbes parceiras, poder
publico e demais liderancas empresariais e organiza¢des civis organizadas, na
formulagdo e execucdo de projetos, programas e acoes de intervencao, que visem a
promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel da regido, por meio de uma
governancainstitucionalizada juntoa AMOSC.

0 Sebrae atua como catalizador no processo, por meio de consultoria e instrutoria,
na articulacdo, mobilizacdo e sensibilizacao, para a implementacao,
monitoramento e gestao do programa no territrio.

As liderancas regionais sao os protagonistas do programa, atuando na execugdo e
integracdo das acdes propostas nas estratégias de desenvolvimento regional. Ao
produzirem e adotarem este documento, os participantes do Programa LIDER se
comprometem a implementar estas aces, em um processo continuo de
mobilizacao e integracao de liderancas e institui¢des, na formagao de parcerias e
na promoc¢ao do desenvolvimento sustentdvel da regiao, de forma
economicamente vidvel, ambientalmente correta, socialmente justa e
culturalmente desenvolvida.
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0 PROGRAMA LIDER )3

Concebido para mobilizar e apoiar as liderancas para a efetivacao das vocacdes e otimizacao dos recursos, com énfase nos
pequenos negdcios e sua geracao e distribuicdo de renda, por meio de uma governanca local e regional, para promover a
integracdo,a organizacao,implantacao e gestao, de forma empreendedora e participativa, das politicas de interesse ptiblico
eregional.

Propde-se uma intervencdo ou reinvencdo regional, para a geracao ou fortalecimento de uma identidade regional, com
potencial para o desenvolvimento dos pequenos negdcios em uma cadeia produtiva regional potencial economicamente.
Segue os principios da Gestao Empreendedora para 0 Desenvolvimento Sustentdvel, por meio de um modelo de governanca
efetiva.

A itirice

0 Programa LIDER é fruto de uma sequencia de varios programas realizados pelo Sebrae, em territério nacional, no
ambiente de negdcios, como o PRODER, DELIS, SEBRAE IDEAL, DET e POLITICAS PUBLICAS, e tem como objetivo capacitar e
formar Atores de Desenvolvimento locais e regionais, para o exercicio de uma Governanca sélida em um territério, no
desenvolvimento dos pequenos negécios.

_Jutificativa

Nasce da necessidade de uma estratégia que potencialize os avancos permitidos pela Lei Geral das Micro e Pequenas
Empresas, permitindo a integracdo regional dos municipios brasileiros, por meio de uma Governanga, formada por atores,
dos setores publico, privado e o terceiro setor;como protagonistas de um plano de desenvolvimento para aregiao.

CObets
é /%rm
Promover a mobilizacao de liderancas para a criacao, formulacao e implantacao de um programa de desenvolvimento
regional, e seus mecanismos de sustentacdo, congregando e integrando os sequintes setores:



Mobilizacdo das liderancas para a invengdo ou reinvencao regional e a geracao ou fortalecimento do
sentimento de regionalidade e da identidade regional, com foco no seu desenvolvimento e dos pequenos
negacios, por meio de:

) Liderancas regionais unidas em torno de um objetivo comum.
P Visao de futuro regional e criagdo da agenda estratégica da regiao.

) Implantacao e operacao da instituicao de gestao do Plano Estratégico Regional.

I Definicio e operacio do grupo de impulsdo do desenvolvimento sustentavel da regiao.
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ELiblica-alo

Empresarios, gestores municipais e de entidades do terceiro setor com perfil de lideranca e potencial de atuacao junto a
comunidade regional no processo do desenvolvimento sustentdvel.

COLABORADORES

SETOR
PRIVADO

SETOR
PUBLICO

LIDERES
VOLUNTARIOS

LIDERES
SERVIDORES
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Eptrature do
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0 Programa LIDER foi concebido para acontecer em trés fases: pré-operacional (fase da articulacao); operacional
(fase do planejamento) e pds-operacional (fase da gestao/governanca).

Antecedea formagho FASE PRE-OPERACIONAL
O i LI (ARTICULAGAO)

A\ 4

Grupo se estrutura,
constréi as estratégias
de desenvolvimento FASE OPERACIONAL
i stitucionali
® .. o (PLANEJAMENTO)
8 ENCONTROS
\ 4
Grupo opera e aperfeicoa FASE PpS-OPERACIONAL
sua governanca e atuacao (GEST AO /GOVERN AN(; A)
. ................
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Eeopo detaliads

0 Programa LIDER foi concebido para acontecer em trés fases: pré-operacional (fase da articulacao); operacional
(fase do planejamento) e pés-operacional (fase da gestao/governanca).

1) Fase Pré-Operacional (Fase da Articulagdo)
Etapa |: Identificacdo da Situacdo Regional;

Etapa II: Sensibilizacdo e Formacao do Grupo.

2)Fase Operacional (Fase do Planejamento)
Encontro 1: Construcao da Coesao e Identidade do Grupo;

Encontro 2: Gestdo Compartilhada da Mudanca;

Encontro 3: Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora;
Encontro 4: Oportunidades de Articulacdo e Negociacao;
Encontro 5: A Escola do Futuro da Regiao;

Encontro 6: Formulacao de Estratégias de Desenvolvimento;
Encontro 7: Elaboragdo do Plano de Acdo;

Encontro 8:Institucionalizacao e Governanca do

Desenvolvimento Regional.

3)Fase Pés-Operacional (Fase da Gestdo/Governanca)

Férum |: Monitoramento dos Compromissos Regionais;

Férum I1: Monitoramento dos Compromissos Regionais.

Férum I1l: Monitoramento dos Compromissos Regionais;

Férum IV: Monitoramento dos Compromissos Regionais.

Férum V: Monitoramento dos Compromissos Regionais.
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CARACTERIZACAO DA REGII\U
RECORTE REGIONAL

Visando o desenvolvimento regional, a Associacdo de Municipios do Oeste de Santa Catarina firmou uma parceria com o
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina, para a implantacao do Programa “LIDER Integracao da
AMOSC?

5o 20 municipios que integram o Programa “LIDER Integracdo da AMOSC; representados por empresérios, gestores
municipais e de entidades do terceiro setor, com perfil de lideranca e potencial de atuagdo junto a comunidade regional dos
municipios.

AGUAS DE CHAPECO CORDILHEIRA ALTA SANTIAGO DO SUL

AGUAS FRIAS CORONEL FREITAS NOVA ITABERABA SAO CARLOS

ARVOREDO FORMOSA DO SUL SERRA ALTA

CAXAMBU DO SUL

GUATAMBU SUL BRASIL

JARDINGPOLIS PLANALTO ALEGRE

UNIAO DO OESTE

Mapa: municipios da regido Oeste, que integram a AMOSC.
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INDICE DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL SUSTENTAVEL (IDMS)

A Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM) utiliza 0“[ndice de Desenvolvimento Municipal Sustentvel (IDMS)"; uma das
ferramentas do Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Municipal Sustentdvel, que tem como objetivo avaliar os
municipios sequndo seu nivel de desenvolvimento sustentavel.Além disso, esta ferramenta busca auxiliar agentes ptblicos a se
situarem em relacdo a um cendrio futuro desejével e a definirem prioridades locais e regionais, visando a conquista de
patamares mais elevados de sustentabilidade e bem-estar social e estimulando a alocacéo eficaz de recursos

01DMS é composto por quatro dimensdes:sociocultural, econdmica,ambiental e politico institucional. Essas dimensdes, por sua
vez,se subdividem em subdimensoes,indicadores e variaveis.

Todos os indices e sub indices municipais sao classificados em um dos intervalos abaixo.As classificacdes sao utilizadas em todos
0s niveis do sistema, de modo que o usudrio possa verificar as classificagées dos municipios e regides, tanto para o indice geral,

quanto para dimensdes, subdimensdes, indicadores ou varidveis. 0 valor obtido pode variar de 0,00 a 1,00, sendo considerado
melhor quando estiver mais proximo de 1,00.

VALOR DO IDMS CLASSIFICACAO

Maior ou igual a 0,750 e menor do que 0,875 MEDIO ALTO

Maior ou igual a 0,625 e menor do que 0,750 MEDID

Maior ou igual a 0,500 e menor do que 0,625

Fonte: Federagao Catarinense de Municipios - FECAM.
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indice de Desenvolvimento Sustentavel da Regido da AMOSC
Apresentam-se osindicadores daregido da AMOSCnoano de 2018,de acordo comas dimensdes.

ZS wmefde S Mwapﬁlp/%f
A dimensao Sociocultural é composta por indicadores das dreas de: Educacao; Satide; Cultura e Habitacdo. A partir dos
graficos abaixo, é possivel identificar que a regiao apresenta um desempenho médio alto na drea de Habitacdo, alcancando
nota 0,838, e um desempenho médio alto no quesito Educacdo, com nota 0,772. Entretanto, apresenta um desempenho

médio no segmento Sadde, com nota 0,686 e um desempenho baixo no item Cultura, com nota 0,452, conforme o gréfico
abaixo:

Sociocultural

- Educacio 4 06
C() A¢do 0,772 A“
~§ mapa o 1
Satde 04 06
f Y 02 / o8
~§ mapa, © ‘ :

Cultura 0406

~§ mapa

Habitacdo

%@ 0,838
~§ mapa © 1

. ~ A .
wenfde conomica
A dimensao Econdmica é composta por indicadores da drea econdmica, como agregacdo de valor econdmico; dinamismo

econdmico e nivel de renda. A partir do grafico abaixo, é possivel identificar que a regiao apresenta um desempenho médio
baixonadrea,comnota0,592:

Economica

N & AMOSC SEB__RAE e —————
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A dimensdo Ambiental é composta por indicadores da drea de meio ambiente, como cobertura de saneamento bdsico,

gestao ambiental e preservacdo ambiental. A partir do gréfico abaixo, é possivel identificar que a regido apresenta um
desempenho baixo nadrea,comnota0,371:

Ambiental

o4 _ 06
°‘. 0.8 0,371
L/%@Zﬂ/ Meio Ambiente .
me ";3”27(11{«'1 l ‘
Dimers ﬁ»&m

A dimensdo Politico Institucional é composta por indicadores como:Financas Piblicas, Gestao Publica e Participacao Social.
A partir dos gréficos abaixo, é possivel identificar que a regido apresenta um desempenho médio alto na drea de Gestao

Publica, com nota 0,794, um desempenho médio na drea de Financas Publicas, com nota 0,681 e um desempenho médio
baixo nadrea de Participacao Social, comnota 0,619.

Politico Institucional
04 06

o
L?W@ Financas Pablicas

0.2 'o.s

%@_ ~§ mapa © 1
W Gestdio Plblica  Odagd®

0 ‘7 9 4 02 0.8

7 ) d/ ~§ mapa o A i

ﬂsz% ZJ’ Participacao Social o4 06
0 ,6 1 9 0.2 o8
SMZM ~§ mapa o ‘ .
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RETROSPECTO LIDER INTEGRAGAO DA AMOSC )

No dia 15 de maio de 2018, foi realizado o lancamento do Programa LIDER, no hotel Bertaso em Chapecd, com o grupo de
trabalho da Coordenadoria Regional do SEBRAE na Regido Oeste e AMOSC.

Foto: | Semindrio “LIDER Integracdo da AMOSC; no Hotel Bertaso em Chapecd-SC, no dia 15 de maio de 2018.



ENCONTRO |

LIDER

0 Encontro | “Construcdo da Coesdo e Identidade do Grupo” foi realizado nos dias 06 e 07 de agosto de 2018, nas
dependéncias do Hotel Lang, no municipio de Chapecé-SC e contou com a participacdo inicial de cerca de 100 liderancas
entre os trés setores (publico, privado e terceiro setor), que foram pré-selecionadas no programa e confirmaram presen¢a no
primeiro encontro.

Durante a manha do primeiro dia do encontro, foi feita a introducao do Programa “LIDER — Liderancas para o
Desenvolvimento Regional’seus objetivos, pblico alvo, carga hordria e datas definidas no semindrio inicial.

Ainda pela manha, foi convidado para a palestra“gente que faz, a professora e ex-secretéria executiva da AMOSC, Mdrcia
Damo, que compartilhou com o grupo a trajetdria de desenvolvimento regional da regido desde as primeiras iniciativas
realizadas nosanos 1990,como o FORUMCAT e a elaboracao de planos de desenvolvimento.

Durante os turnos sequintes, ocorreram as apresentacdes individuais dos participantes e iniciaram-se os trabalhos de mapa
mental com subgrupos. Esta atividade integradora, além de aproximar as liderancas, também fez com que suas ideias sobre
o desenvolvimento regional fosse tema de conversas e contrapontos, gerando mapas sobre aspectos importantes. Ao
mesmo tempo, foi possivel perceberasimilaridade das apresentacdes e temas trazidos.

Foto: 1° Encontro “LIDER Integracao da AMOSC, no Hotel Lang, nos dias 06 e 07 de agosto de 2018.
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ENCONTROII
0 Encontro I1“Gestdo Compartilhada da Mudan¢a”foi realizado nos dias 17 e 18 de setembro de 2018, nas dependéncias do
(TG,no municipio de Pinhalzinho e contou com a participacao de cerca de 80 liderangas inscritas no programa, entre os trés
setores (pdblico, privado e terceiro setor).

Durante os dois dias do encontro, foram abordados os temas relacionados a proposta da gestdo compartilhada da mudanca,
estimulando o grupo de participantes a pensar nas mudancas como fendmeno inerente e permanente da historia humana,
desenvolvendo-se estratégias para facilitar a aceitacdo de mudanca que implicardo no desenvolvimento regional.

Durante a manha do primeiro dia do encontro, foi convidado para a palestra “gente que faz, o coordenador de
Desenvolvimento Regional da FECAM, de Florianépolis-SC, Sr.Emerson Souto, que compartilhou com o grupo o Sistema de
Indicadores de Desenvolvimento Municipal Sustentével — SIDEMS como ferramenta de auxilio na elaboracdo do
diagnésticoregional.

0 grupo trabalhou na proposta“mudancas de paradigmas — o que nos parece impossivel”e trouxeram listas considerdveis
de questdes que serviram de base paraa pergunta“0 que nos distinguira?”em um levantamento de recursos e tendéncias.

A partir dos recursos e tendéncias levantados, formam apontados os mais importantes para o desenvolvimento da regido,
numa escolha ponderada com cuidado por todos. Geraram a defini¢do dos eixos de atuacdo no“LIDER Integracao da AMOSC”

: e -
L - o

Foto: 2° Encontro“LIDER Integracao da AMOSC no (TG de Pinhalzinho-SC, nos dias 17 e 18 de setembro de 2018.

ENCONTRO [lI

0 Encontro I11 “Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora” foi realizado nos dias 08 e 09 de outubro de 2018, nas
dependéncias do Clube Gaticho, no municipio de Coronel Freitas-SC e contou com a participacao de cerca de 70 liderangas
inscritas no programa, entre os trés setores (publico, privado e terceiro setor).

0 encontro objetivou-se proporcionar a consciéncia de que o desenvolvimento regional encontrar-se-a mais préximo,
quanto mais integrados estiverem os lideres presentes, propiciar ao grupo presente,a consciéncia da formacdo de rede que
se encontra em processo de formacao, como fundamento para a institucionalizacao do Férum, que se pretende de forma
permanente e gerar aos participantes, oportunidades de exercitarem atitudes, habilidades e comportamentos que
efetivamente constituem o perfil de umlider empreendedor.
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Durante a manha do primeiro dia do encontro, foi validado com o grupo a definicdo de eixos estratégicos de
desenvolvimento paraaregiao da AMOSC:

Eixo:Infraestrutura;
Eixo:Saude;

Eixo:Turismo;

Eixo:Educacao;
Eixo:Agronegdcio;
Eixo:Ecossistema de Inovacdo.
Eixo:Gestao Publica
Eixo:Industrializacao Regional.

PN RN

0 grupo reviu estas escolhas apds alguns questionamentos e optou por sete eixos mais estratégicos, priorizados para a
constru¢ao do“Plano de Desenvolvimento Regional’a partir dos proximos seis encontros,como previsto na metodologia do
Programa LIDER.
1. Eixo:Infraestrutura;
Eixo:Saude;
Eixo:Turismo;
Eixo:Educacao;
Eixo:Agronegdécio;
Eixo:Industrializacdo e Inovacdo.
Eixo:Gestdo Publica

NowUmkew

Na sequéncia dos trabalhos do primeiro dia, apds o intervalo, os facilitadores Miriam e Luiz Ricardo iniciaram as atividades
da oficina:empreendedores em acdo; onde os participantes foram divididos em grupos com a missao de mobilizar esforcos
parabeneficiara Associacao de Voluntdrios do Hospital Regional do Oeste - AVHRO.

Ao término dos trabalhos do sequndo dia, 0s grupos conseguiram arrecadar um montante aproximado de R$ 90.000,00 em
mantimentos, como alimentos ndo pereciveis, mobilidrio, produtos de higiene e limpeza e dinheiro. A representante da
AVHRO compareceu ao 3° Encontro do LIDER, para receber os resultados apurados até o momento, pelos grupos e os
materiais e recursos arrecadados.No decorrer dos meses sequintes, ainda foram enviados registros pelos grupos de trabalho,
dosmomentos de entregas dos compromissos assumidos pelos doadores.

Foto: 3° Encontro“LIDER Integracdao da AMOSC’ no Clube Gatcho de Coronel Freitas-SC, nos dias 08 e 09 de outubro de 2018.
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ENCONTRO IV

AViiRO
tociagao dos Voluntzrios 12 Faspial
Regional do Oeste

Foto: montante arrecadado para AVHRO dos municipios da regido da AMOSC, durante o 3° Encontro.

0 Encontro IV “Oportunidades de Articulacdo e Negociacdo” foi realizado nos dias 05 e 06 de novembro de 2018, nas
dependéncias do Hotel Pratas Thermas,no municipio de Sao Carlos-SCe contou com a participacao de cerca de 60 liderancas
inscritas no programa e que confirmaram presenga no quarto encontro.

0 encontro objetivou-se proporcionar a consciéncia do exercicio de articulacdo e negociagdo, como forma de se prepararem
para enfrentar as necessidades, barreiras e desafios que surgirdo durante o processo de mobiliza¢ao. 0 Encontro anterior j
possibilitou o exercicio preliminar de tais habilidades, que se localizam no epicentro da lideranca. Assim, a inten¢do é insistir
em seuaprimoramento,com a pratica danegociacao e daarticulacao,dentro e forado grupo.

No periodo da tarde, conforme negociado com o grupo no encontro anterior,sobre a presenca de palestrantes (especialistas)
que abordem os temas levantados como eixos das potencialidades regionais; ocorreram seis palestras e debates, com
especialistas convidados pelo grupo, para explorarem as percep¢des individuais com relacdo aos temas abordados,
favorecendo umalinhamento futuro as percep¢des grupais.

As palestras e debates sequiram no periodo da tarde,coma sequinte ordem de apresentacdo:

1° Palestra:Eixo “Agronegdcios”; com a participacao do Sr.Claudio Post, Presidente da Federacao das Cooperativas Agricolas
de SC—FECOAGRO.

2°Palestra:Eixo“Infraestruura”; com a participacdo do Sr.Egidio Martorano, responsdvel pela érea de Logistica da Federacao
dasIndustrias do Estado de SC- FIESC.

3°Palestra:Eixo“Turismo”;coma participacdo da Sra.Zene Drodowski, Presidente da Fundacao Turistica de Porto Belo - SC.

4° Palestra:Eixo“Gestdo Publica;com a participacdo do Sr.Piter Santana, Secretdrios de Desenvolvimento de Floriandpolis —
SC.

50Palestra:Eixo“Inovacdo e Industrializagdo, coma participacdo do Sr.Claudio Jacoski, Reitor da Unochapeco.

6° Palestra: Eixo“Saude’, com a participacdo do Sr.Leonardo Ecco, do Batalhao de Operagdes Aéreas do Corpo de Bombeiros
Militarde SC.
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Na sequéncia dos trabalhos do sequndo dia do quarto encontro, os facilitadores Miriam e Luiz Ricardo iniciaram as
atividades com oficinas de rodadas de conhecimento em grupos.

0 grupo avaliou prds e contras de cada eixo, com o objetivo de gerar informac6es vdlidas e dteis sobre o potencial e 0
diferencial da regido, de promover a reflexao sobre as informacdes obtidas para prospeccao de estratégias e aprofundar a
consciéncia do processo grupal e darealidade regional.

Foto:4° Encontro“LIDER Integracao da AMOSC no Hotel Pratas Thermas em Sao Carlos-SC, nos dias 05 e 06 de novembro de 2018.
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ENCONTRO V

LIDER

0 Encontro V“A Escolha do Futuro da Regiao” foi realizado nos dias 03 e 04 de dezembro de 2018, nas dependéncias do
Restaurante Dom Guilherme,no municipio de Guatambu - SCe contou com a participacao de cerca de 50 liderancas entre 0s
trés setores (publico, privado e terceiro setor),inscritas no programa e que confirmaram presenca no quinto encontro.

0 encontro objetivou-se iniciar a formulacao do “Plano Estratégico Regional’ concluindo as fases de “Visao, Missao e
Valores”; alcancar as grandes bandeiras do desenvolvimento que expressem o sentimento, as utopias e a ousadia da regiao
representada por suas liderancas; propiciar ao grupo o desenvolvimento da rede regional de desenvolvimento, estruturada
a partir dos objetivos comuns e gerar, aos participantes, entendimento sobre os conceitos e métodos de elaboracao de
planos estratégicos, para ampliar nos participantes as habilidades de negociacao e de construcao compartilhada de
objetivos.

Os facilitadores Miriam e Luiz Ricardo iniciaram as atividades com a proposta de sensibilizar no grupo um processo de
intensa atuacdo conjunta para formular as bases estratégicas do plano regional de desenvolvimento, onde comecam a se
definir com clareza as principais referéncias internas do grupo e experiéncias concretas, que visam a qualificacao dos
participantes para a prdtica da culturaempreendedora naregido.

0 grupo construiu suas manchetes de jornais de forma lidica, se projetando em 5,10, 15 e 20 anos no futuro,o que deu a base
para pensar pontos do plano estratégico regional. A partir da“escolha do futuro da regido’ comegaram a definir com mais
clareza as principais referéncias internas do grupo e experiéncias concretas, para se projetar no futuro, com base nos pontos
fortes e nos criticos.0 grupoiniciou a construcdo do“Plano Estratégico Regional’; concluindo as fases:

’ , jy&, Ser a melhor regido do estado de SC para investir, trabalhar e viver.

Promover o desenvolvimento sustentavel do oeste catarinense, fomentando

. ~S ~ . . . . .
V%ww acoes criativas, mtegradas e inclusivas entre todos os setores, com foco no

bem estar das pessoas.

* Integridade * Associativismo
’ , 344/-?/ * Transparéncia * Empreendedorismo

* Comprometimento * Solidariedade




ENCONTRO VI

LIDER

Foto: 5° Encontro“LIDER Integracao da AMOSC, no municipio de Guatambu-SC, nos dias 03 e 04 de dezembro de 2018.

0 Encontro VI do Programa“LIDER Integracao da AMOSC"foi realizado nos dias 28 e 29 de janeiro de 2019, em Chapecd - SC,
no Centro de Cultura e Eventos. No Encontro VI denominado “Formulagdo de Estratégias de Desenvolvimento’, deu-se
continuidade as etapas de elaboracdo do “Plano Estratégico Regional’ definindo as estratégias, fixando prioridades e
definindo as metas, com a participacdo de cerca de 50 liderancas entre os trés setores (publico, privado e terceiro setor),
inscritos no programa e que confirmaram presenca no sexto encontro.

A principal atividade do grupo no sexto encontro foi a definicdo das estratégias que serdo utilizadas para mudar a realidade
dofuturo daregido e na direcao desejada.0 grupo avancou na definicao de prioridades e definicao das metas.Desta forma, 0
grupo deixa de terum“sonho ou desejo”e passa a determinar o que,como e quando serd feito.

Na sequéncia dos trabalhos do sequndo dia do sexto encontro, s facilitadores Miriam e Luiz Ricardo iniciaram as atividades
com a proposta de sensibilizar no grupo um processo de intensa atuacao conjunta, para formular as bases estratégicas do
“Plano Regional de Desenvolvimento”

A andlise da matriz“S.W.0.T” (pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades) no ambiente interno e externo da
regiao,comrelacdo aos sete eixos:

1.Eixo: Infraestrutura;

2.Eixo: Saude;

3.Eixo: Turismo;

4.Eixo: Educacao;

5.Eixo: Agronegdcio;

6.Eixo: Industrializacao e Inovacao.
7.Eixo: Gestao Publica
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Foto: 6° Encontro“LIDER Integracao da AMOSC, no Centro de Evento e Cultura de Chapecé-SC, dias 28 e 29 de janeiro de 2019.

ENCONTRO VI

0Encontro VIl do Programa“LIDER Integracao da AMOSC” foi realizado nos dias 25 e 26 de fevereiro de 2019,em Serra Alta -
SC. No Encontro VII “Elaboracdo do Plano de Acdao” deu-se continuidade as etapas de elaboracdo do Plano Estratégico
Regional, definindo as estratégias, fixando prioridades e o desenho do plano de a¢ao para cada objetivo estratégico, com a
participacao de cercade 40 liderancas entre os trés setores (pdblico, privado e terceiro setor), inscritas no programa.

A principal atividade do grupo no sétimo encontro foi a definicdo dos objetivos estratégicos e as metas que serao medidas,
para mudar a realidade do futuro da regiao, por meio os planos de a¢ao por eixo tematico priorizado. 0 grupo consolidou a
definicdo de prioridades e definicao das metas.

No periodo da manha do primeiro dia, foi realizado o painel “Gente que Faz; com Sr.Angelo Sanches Thurler, Secretario de
Turismo e Cultura de Canela, no Rio Grande do Sul, com o tema “Estratégias Inovadoras para alavancar o Turismo e a
Economia nos Municipios,com o case de (anela.

Utilizando a metodologia“world café’o grupo passou a interagir com todos os eixos, conhecendo e contribuindo com ideias
einformacdes complementares.



Foto: 7° Encontro “LIDER Integracao da AMOSC; em Serra Alta-SC, dias 25 e 26 de fevereiro de 2019.

ENCONTRO VIl

0 Encontro VIl da fase operacional do Programa “LIDER Integracao da AMOSC” foi realizado nos dias 25 e 26 de marco de
2019, em Chapecd-SC, nas dependéncias da Unochapecd. O Encontro VIII “Institucionalizacdo e Governanca do
Desenvolvimento da Regiao’,deu-se a passagem do grupo para sua nova etapa, trabalhando o encerramento de umafase de
construgao e o inicio da fase de implantacdo de projetos. Participaram do oitavo encontro cerca de 50 liderancas inscritas no
programa.

No periodo da tarde, foram convidadas liderancas de instituicdes ptblicas e privadas, empresdrios e gestores publicos, para
uma apresentacao dos resultados de trabalho dos oito encontros do Programa “LIDER Integracao da AMOSC; com a
participacao de cercade 100 liderancas.

A principal atividade do grupo no oitavo encontro foi a preparacdo e revisao da apresentacao dos planos de acao dos eixos
estratégicos priorizados. Os integrantes dos grupos tematicos que compdem o“LIDER Integracao da AMOSC” apresentaram
os planos de acdo aos seus convidados, provenientes de instituicdes publicas e privadas,empresérios e gestores pdblicos,no
periodo da tarde do primeiro dia,encerrando assim a fase operacional do Programa LIDER na regidao da AMOSC.
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Foto: 8° Encontro“LIDER Integracao da AMOSC, na Unochapecd - Chapecd -SC, dias 25 e 26 de margo de 2019.
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ANALISE DO AMBIENTE

A andlise do ambiente é o processo de identificacdo de oportunidades, das ameacas, dos pontos fortes e pontos fracos que
afetam a organizacao no cumprimento de sua missao, dificultando ou facilitando a que atinja seus objetivos.

0 monitoramento do ambiente externo é um fator fundamental para a elaboracao do planejamento estratégico. Estar
atento as tendéncias e modificacdes é condicao essencial ao desenvolvimento e aprimoramento da missao e visao ao longo
do tempo.As oportunidades sao situacdes externas que dao a instituicao a possibilidade de atingir os objetivos.De maneira
inversa, as ameacas sao situacoes externas que colocam a instituicao diante de dificuldades para o cumprimento dos
objetivos; considerando que no ambiente externo ou macro ambiente, 0 grupo tem pouco ou nenhum poder de influéncia, a
exemplo de varidveis tecnoldgicas, politicas, econdmicas, legais, sociais, demograficas e geogréficas.

No ambiente interno, os pontos fortes sao caracteristicas internas, tangiveis ou ndo, que podem fornecer uma vantagem ou
uma facilidade para atingir seus objetivos. Ao contrdrio, 0s pontos fracos sdo caracteristicas internas, tangiveis ou ndo, que
colocam em situa¢do de desvantagem ou dificuldade para o cumprimento dos objetivos.

Por meio de oficinas participativas, orientadas pela metodologia LIDER e valendo-se da ferramenta de anélise SWOT, o
grupo “LIDER Integracao da AMOSC” procedeu as atividades de andlise do ambiente da regiao, com base nos eixos
estratégicos do agronegdcio; da educacao, inovacao e tecnologia; da infraestrutura; da inovacao na gestdo publica e do
turismo; cujo resultado integra o quadro abaixo.

Matriz SWOT

Pontos Fortes Oportunidades

Aeroporto Regional. Estacao aduaneira.
Malha vidria implantada.
Posicdo geografica com o Mercosul favordvel.

Porto seco.
Parceria Publico Privada para alavancar investimentos.

Implantacdo de Ferrovias multi modais ou Implantagdo de
ferrovias integradas aos outros modais logisticos existentes.

Alto Potencial de geracao de energia solar na regiao.

Pontos Fracos Ameacas

Infraestrutura de Portos deficiente. Tendéncia de falta de abastecimento de dgua.

Falta de Planejamento Estratégico em Infraestrutura. Tendéncia de estagnacao dos investimentos publicos com

. consequente deterioracdo da infraestrutura.
Falta de Seguranca nas rodovias.

o o Perda de vantagem competitiva da agroinddstria causada pela
Falta de distribuicdo de energia elétrica adequada, infraestrutura deficitaria.

principalmente para demandas industriais.
Falta de Mobilidade Urbana.

Baixa cobertura de Saneamento Basico.
Meios de comunicacado.

Auséncia de outros modais (Ferrovidrio; aquavidrio)
para escoar a producdo.
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ECOSSISTEMA DE INOVACAQ

Pontos Fortes Oportunidades

Universidades engajadas na comunidade.

Dominio e lideranca em tecnologia na producdo de carnes.
Cultura empreendedora.

Regido com caracteristica associativista.

Existéncia de uma comunidade regional voltada a inovacdo
— Desbravalley.

Criacdo de novas alternativas tecnoldgicas para o
agronegdcio familiar.

Desafios tecnoldgicos para aumento da produtividade e
qualidade do setor de alimentos.

Demandas do agronegdcio por solugdes inovadoras.

Uso de plataformas tecnoldgicas e novos modelos de negdcios
para alavancar negécios.

Acesso a novos mercados - apoio a produtores da regiao
(legal, impostos, certificacao regional)

Estruturacdo de fundos (VC, SC).

Pontos Fracos Ameacas

Universidade com pouca histdria.

Falta de conhecimento em Gestao de Startups, Gestao de
empresas e Gestao de Investimentos.

Resisténcia a mudanca (Inovacao) (De quem?).

Falta de conhecimento sobre como acessar fontes especificas

de financiamento.

Infraestrutura precdria, especialmente telecomunicagdes.

Fuga de talentos para grandes centros.

Aumento da concorréncia com outros centros regionais.

TURISMO

Pontos Fortes Oportunidades

Aguas termais em diversos municipios.

Aldeia indigena.

Instancias constituidas.

Lagos formados por barragens (Caxambu, Aguas, Palmitos,
Arvoredo, Paial, Chapecd, Sao Carlos).

Turismo de eventos e negécios.

Aeroporto Regional com voos didrios.

(Chapecoense.

Existéncia da entidade CVB (municipios unir forcas para
divulgacao).

Existéncia de Revista turistica (lancamento Vale das Aguas)
como veiculo de divulgacdo.

Divulgacado solidéria (motoristas de 6nibus e caminhdes que
viajam Pais a fora).

Turismo satide e bem estar.

Natureza (diversas op¢des para ecoturismo).

(lima (estacdes climticas bem definidas).

Agro Turismo (visitas orientadas nas agroindustrias e
propriedades rurais).

Turismo Religioso.

Existéncia de Curso de Turismo (na Regido) — Universidade.
Turismo rural de experiéncia.

Pontos Fracos Ameacas

Falta de Dados (Informacdes do turista) e da regido.
Infraestrutura (limitada / deficitaria).

Falta de funcionalidade do consdrcio jd existente
(CVC-Conselho Velho Coronel).

Falta de sensibilizacdo do empresdrio — ndo entender
Turismo como negacio.

Profissionais sem qualificacdo.
Falta de guias de turismo qualificados.

Limitacao do Turismo de negdcios e lazer
(tendéncia integrar ambos).

Salide publica (epidemias).

Infraestrutura Tecnoldgica.

Situacdo climdtica (interferéncia para o aeroporto).
Instabilidade financeira.

Falta de unido e envolvimento do setor privado (empresarios).

SEBRAE
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» Rede hoteleira concentrada — Chapecé SC.
» Resisténcia a mudancas (modernizagdo e inovacao).
» Falta de reconhecimento e valorizagdo do turismo regional

pela comunidade local.
INDUSTRIALIZACAO REGIONAL

Pontos Fortes Oportunidades
» Instituicdes de Ensino Técnico/Superior Instaladas. » Ampliacdo e consolidacdo de Feiras de Negécios.

» Vocacdo ao Associativismo. » Formacao e consolidacao de um Conselho para

. . Desenvolvimento Regional.
) Potenciais Investidores. 9

» Teros cultura empreendedora. » Elaboracdo de bons projetos para Inovagdo.

» Vocagao regional consolidada — Agronegdcio. 0“mercado” para internacional

» Elevado nivel Organizacdo e Governanca Corporativa. > Ofertar Cursos com foco na Industria Regional.

» Fortalecer novos setores na regiao.

Pontos Fracos Ameacas
) Falta de condominios industriais. » Carga tributdria (alto custo).
» Falta de energia elétrica. » Leis trabalhistas — custos.

» Falta de mao-de-obra qualificada. » Grgaos reguladores ineficientes.

N G - (Veis. . o .
Falta de politicas — Linhas de crédito confidveis » Burocradia - Legislagio Ambiental,

» Alto custo de logistica. L i

. » Atualizar industrias para 4.0 / Custos.

» Falta de infraestruturas.

» Dependéncia do Agronegdcio.

GESTAO PUBLICA
Pontos Fortes Oportunidades
» Ambiente favoravel ao Associativismo. » Novo governo Federal e Estadual (Alinhamento das ac6es).
» Modelo Agroindustrial de integragao consolidada ® Maior controle sociall.

(movimento econdmico).

N .
» Participacao e engajamento dos Prefeitos. Reformas trabalhistas.
» . . . <

Crescimento da arrecadacdo a partir da geracdao de emprego

» Alta capacidade de articular emendas Parlamentares.
» erenda.

» Universalidade de acesso a educagdo basica. » o ) ) )
Governo digital (Aqui temos muitas oportunidades: uso de

» Alinhamentos das entidades. robds para atendimento (chatbots) e servicos burocraticos,
oferta de servicos online; softwares de gestao de processos, etc.).

» 100% de cobertura de Transporte Escolar.

Implementacdo da Lei Geral MPE 123/2006 visando fomentar

» Existéncia de consércios publicos consolidados. 3 atividade econdmica local.

» Um bom nivel de cobertura em Satide (atenao basica). Implementacio Fundos Garantidores

» Potencial de Inovacdo. ) o ) .
Parceria com Universidades (recursos, projetos, estdgios

(prefeitura), vivéncias (propriedades).
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Terceirizagao de servicos de maquinas e outros.

Adocao de modelos de Gestdo voltada para resultados
(foco em planejamento, resultados, indicadores e monitoramento).

Parcerias pdblico / privadas e ado¢ao de mecanismos de
contratualizacdo atrelados a entrega de resultados (Sade,
Infraestrutura, Educacdo, Saneamento).

Pontos Fracos Ameacas

Alto custo de manutencdo da frota prdpria (mdquinas e
caminhoes).

Incentivo fiscal (desigualdade) — Legislacao.
Assistencialismo em excesso.

Falta local dnico para atendimento aos empreendedores -
sala do empreendedor (Lei Geral).

Falta comprometimento e profissionalismo.

Falta de visao econdmica (gastos).

Conselheiros municipais com pouca preparacao.
Infraestrutura (Logistica, Energia, comunicacdo).
Tamanho da mdquina piblica (burocracia).

Falta de sistema tnico de informagdes gerenciais.
Governanga no territdrio (recorte).

Relacdo Imatura Executivo / Legislativo.
Descontinuidades nas politicas pablicas.

Auséncia de Colegiado de Desenvolvimento Economico.
Baixa capacidade de geracao de receita propria dos municipios.

Baixo uso do poder de compra dos municipios para fomentar
a economia regional (PAA, Beneficios para MPEs, etc.).

Tendéncia de permanéncia da concentracao de recursos
na Unido / Estado.

Reavaliacao de critérios de avaliacao do Servidor Publico.
Modelo politico e tributério ultrapassado (sobrecarga).
Possibilidade de saida da regido das Agroindustrias.
Incompatibilidade software livre com aplicativos publicos.
Nao concessao (ampliagdo) do Aeroporto Chapeco.
Interferéncia Judicidria MP/SC.

Alta dependéncia de Emendas parlamentares.

Licitagdes publicas — Lei 8666/93 (engessamento).
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EDUCACAO
Pontos Fortes Oportunidades
» Qualidade dos docentes nas IES. » Gerar inovacao.
» 37 IES na regido. » Extensao de Instituicdes Ensino Superior.

Firmar parcerias das Instituicoes Ensino com empresas.
- » Realizacao de pesquisa aplicada — resolver problemas reais.
» Estrutura para ofertas de cursos técnicos. ) § pesq i P . P
N » Movimentar economia local e regional.
Abertura e ofert%de novos éursos alinhadas com as novas
» » exigéncias e configuracoes do mundo do trabalho.
» Crescimento da demanda pelo ensino a distancia.

Oferta de editais para gerar pesquisa e inovacao regional.

» Ofertas de cursos EAD na regido.

Pontos Fracos Ameacas
» Falta de integracdo nos niveis de ensino e institui¢oes. » Exodo de Recursos Humanos da Regido.
» Alta Evasao escolar em todos niveis. » Falta politicas claras para a Educacéo no Estado.

» Distanciamento das geracbes. » Mé gestao dos recursos publicos.

* Aluno sai"fraco » PEC que congela os gastos publicos.
» Formacdo e capacitacdo dos docentes inadequada.

» Falta de valorizacao dos docentes.

» Falta de equipe multidisciplinar.

» Falta de parcerias externas.

» Baixo investimento em tecnologias educacionais.

» Progressao continuada.

» Baixa qualidade nas ofertas EAD.

SAUDE
Pontos Fortes Oportunidades

» Servico aéreo de saude - SARA/SAER. » Criacdo do GPS da Satde — SARA/SAER.
» Estrutura de satide nos municipios — ATENCAQ BASICA » Informatizar cadastro regional de satide dos pacientes em

(fisica/ profissional). plataforma (inica de gerenciamento das demandas e origens
» HOSPITAL REGIONAL DO OESTE — HRO (Estrutura Fisica). dos atendimentos (nist.do pcte) BI SISREG.
» Consorcio Intermunicipal de Saude — CIS » Fomenta a industria de Orteses, préteses e materiais especiais
. ' na drea de sadde.

SISREG.

» Humanizacao/acolhimento na triagem especializada —
EDUCACAQO PERMANENTE EM SAUDE.

» Policlinica de Referencia Regional — atendimento ambulatorial
e cirurgias eletivas — administrada pelo CIS-AMOSC.
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Pontos Fracos Ameacas

Falta de GPS para atendimento SAER
Ambulanciaterapia (TFD).

Sub-financiamento Estadual e Federal (pessoal e
equipamentos para as estruturas).

Falta de qualificacdo técnica dos gestores

Hospital Regional do Oeste — HRO (pessoal e resolutividade
no atendimento).

Falta de modelo padrao de repasse de recursos do governo
Estadual e Federal utilizando indicadores para cada regiao.

Valor per capita/ Valor tabela sus.

Falta de vocacionamento das estruturas de atendimento,
resultando em redundancia, sobreposicao e também lacunas
em algumas dreas (especialidades/hospitais).

Programas de Satide muito genéricos a nivel de Governo

sem olhar a realidade das regides e dos municipios
menores (ACs/ACE).

Aumento da expectativa de vida da populacao resultando
no aumento do nimero de idosos e falta de politicas pablicas.

Aumento das demandas via judicializacdo devido a falta de
comprometimento do Estado de SC e da Unido.
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AGRONEGOCIO

» Producao em escala na érea de proteina animal. » Tendéncia de Crescimento da demanda de alimentos mundial.

» Alta Capacidade de produgdo. » Fundo de investimento no agronegdcio.

» Agroindustria competitiva em nivel mundial. » Pesquisa aplicada regional.

» Alta Qualidade da produgao. » Nova matriz de produgao.

» Alta taxa de geracao de empregos e de empregabilidade. » Utilizar novas tecnologias.

» Assodiativismo. » Agricultura familiar fortalecida.

¥ Grande participacao da agricultura familiar na cadeia » Rota do milho como nova fonte de insumos e reducio de
produtiva. custos de produgdo.

» Complementariedade produtiva.

» Producdo de cereais e racdes - proteina animal.

Pontos Fracos Ameacas
» Dependéncia de insumos. » Oscilacdo de mercado.
» Alto custo dos investimentos. » Envelhecimento no meio rural.

» Logistica rodovidria deficiente. » Legislacio restritiva
» Dependéncia da cadeia frango / suino.
» Deficiéncia de armazenagem de insumos.

» Baixo valor agregado na Agricultura Familiar.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICU

Na metodologia LIDER, 0 planejamento estratégico é um instrumento que forca e estimula o grupo a pensar em termos do
que éimportante e relevante para aregiao desenvolver sua economia de forma sustentavel.

Sequindo o ordenamento metodoldgico do LIDER inerente ao processo de planejamento estratégico, para se chegar a
elaboracao dos planos de acao para o desenvolvimento da regiao, o grupo “LIDER Integracdo da AMOSC” definiu 0 mapa
estratégico que norteard toda a sua formulacdo com relagdo aos eixos estratégicos priorizados e os planos de acdo que se
complementam.

MAPA ESTRATEGICO

A partir de abordagem tedrica, reflexdes e exercicios de didlogos e de construcdo coletiva, as liderancas estabeleceram uma
visao de futuro ideal desejada para a regiao e definiram sua missao, bem como os principios, que norteiam os valores, que
guiarao o comportamento do grupo,no cumprimento de sua missao e visao, conforme quadroa sequir.

Damesma forma, por meio de oficinas de planejamento, foram definidos os sete eixos estratégicos teméticos, considerados
de importante relevancia para a promogdo do desenvolvimento sustentdvel do territorio que integra a Associacdo de
Municipios daRegiao Oeste,a AMOSC.

Considerando a visdo,a missdo, valores,andlise de ambiente e os recursos disponiveis (capital humano, capital social, capital
fisico, capital natural, capital financeiro); o grupo formulou objetivos estratégicos ou macro objetivos para cada eixo
priorizado,como diretrizes necessarias as transformagdes desejadas.

eprin

Promover o desenvolvimento sustentavel

do oeste catarinense, fomentando ades
criativas, integradas e inclusivas entre todos
0s setores, com foco no bem estar das
pessoas.

EDUCACAO

Viis

Ser amelhor regiao do estado de SC para
investir, trabalhar e viver.

EIXOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

INFRAESTRUTURA

GESTAO PUBLICA

Vilores

Integridade « + Associativismo;

Transparéncia « « Empreendedorismo;
Comprometimento « « Solidariedade.

TURISMO

AGRONEGOCIO
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EIX0S ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

A partirda andlise de potencialidades e oportunidades,bem como os pontos fortes e deficiéncias da regido, 0 grupo acordou
por meio de oficinas de planejamento, a priorizacdo de cinco eixos estratégicos tematicos, considerados de importante
relevancia paraa promocao do desenvolvimento sustentdvel do territdrio que integra a Associa¢ao de Municipios da Regido
Oeste.

EIX0 OPCOES ESTRATEGICAS

Propiciar condicdes para que o ensino fundamental, médio e estejam interligados a
economia da regido e fomentar a inser¢ao de contedidos de educacdo empreendedora,
financeira e tecnoldgica nas escolas.

EDUCAGAO

Com foco na melhoria, ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura ferrovidria,
I N FR AESTRUTU R A rodpviéria aeroviéria,epergéticzi e de saneamento visando reduzir custos da§ producdo

regional e ampliar a integracdo com mercados fornecedores e consumidores das
principais cadeias produtivas.

Com énfase nas boas praticas de gestdo publica, com a otimizacao de recursos, a

GESTAU P[]B”[:A profissionalizacao dos servidores e a modernizacao da maquina publica, gerando
eficiéncia e eficacia na gestdo.

Com foco na identidade turistica regional, por meio de um turismo estruturado e
TURISMO qualificado,criando umarotaintegrada, consolidado o trade turistico regional.

Aprimorar a atencdo especializada e ampliar a oferta de servicos de saide mental e de
promocao de satide aoidoso.

N & AMOSC SEBRAE e —————
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Diversificara economiaregional a partirdo fomento a inovacdo e reduzir as disparidades
entre os municipios que compoem a AMOSC.

Com énfase na diversificacdo e agregacao de valor das culturas agropecudrias, criando

z mecanismos para ampliar a capacidade de estocagem, principalmente de graos, e
AGRU N EGUCIU incentivar pesquisas para alternativas da matriz produtiva, fortalecendo a agricultura
familiar.
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HORIZONTE DE TEMPO

0 horizonte temporal € importante na formulacao de planos que buscam viabilizar as transformagdes necessdrias para a
regido, num contexto em que as limitacbes se conectem as possibilidades, alinhando acdes que necessitam de prazos,
muitas vezes extensos, para serem executadas, mas imprescindiveis para o alcance dos resultados pretendidos.

(onsiderando este entendimento, 0 grupo“LIDER Integracdo da AMOSC” estabeleceu como espao temporal, 0 marco de 20
anos. Portanto, todas as formulagdes estratégicas contidas neste documento consideram o ano 2040 como horizonte de
tempo.

AGENDA DE OBJETIVOS E METAS

Dando continuidade na dindmica de definicdo das op¢des estratégicas, o grupo “LIDER Integracao da AMOSC” consolidou
uma agenda de objetivos e metas, descritos nos quadros abaixo, com foco em resultados quantitativos e qualitativos que se
deve alcancar em um espaco temporal de 20 anos, servindo como unidade de acdo e rumo para o grupo e a regido, no
direcionamento dos esforcos coletivos, que se concretizardo na estrutura de governanca.

0 planejamento estratégico utiliza o plano de a¢do como ferramenta para a a¢ao, como forma de medir resultados concretos
em realizacbes. Desta forma, um plano estratégico se completa com o plano de a¢do, onde se detalha a sequéncia de passos
necessarios paraa concretizacao das metas.

Os planos de acao sao ferramentas permanentes de posse dos grupos de trabalho dos eixos estratégicos priorizados:
agronegdcio / educacdo, inovacao e tecnologia / infraestrutura / inovacdo na gestao publica / turismo e contemplam para
cada eixo: 0s objetivos prioritdrios, metas, acbes a serem desenvolvidas, os atores envolvidos, os prazos de execu¢ao, 0s
responsdveis e os indicadores de controle (evidéncias).



FLIDER

EDUCACAO

PROPICIAR CONDI(,"()ES PARA QUE 0 ENSINO
FUNDAMENTAL, MEDIO E SUPERIOR ESTEJAM
INTERLIGADOS A ECONOMIA DA REGIAO.

IMPLEMENTAR E INTENSIFICAR NAS ESCOLAS
OFERTA DE CONTEUDOS EMPREENDEDORES,
DE ECONOMIA FINANCEIRA E DE

INOVACAO TECNOLOGICA.

MELHORAR 0S INDICADORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL, MEDIO E SUPERIOR.

PROPICIAR CONDICOES PARA QUE 0 ALUNO
TRABALHADOR INGRESSE E PERMANECA
ESTUDANDO ATE A CONCLUSAO DO

ENSINO MEDIO (TECNICO).

CRIAR ESTRATEGIAS PARA DIMINUIR OU
MINIMIZAR A EVASAO ESCOLAR,
INCLUINDO ENSINO SUPERIOR.
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OBJETIVOS METAS

Estabelecer parcerias, projetos e convénios,
criar eventos na drea de educacao,
envolvendo empresas regionais com 0s governos
municipais, estadual e federal.

Propor um projeto Temético, por série/turma
que envolva o desenvolvimento regional.

Incluir e intensificar no minimo dois
contetidos nas disciplinas
voltadas ao desenvolvimento regional.

[DEB anos iniciais: aumentar 10%.
IDEB anos finais: aumentar 10%.
IDEB EM: aumentar 10%.

ENEM = Posicdo Brasil (provas objetivas): aumentar 10%.
Posicao Estado (provas objetivas): aumentar 10%.
Posicdo Brasil: (redagdo) aumentar 10%.

Posicao Estado: (redacao) aumentar 10%.

Atender a necessidade regional.
Implementar acbes em parceria com o
setor empresarial a fim de ampliar
as condicoes de permanéncia do estudante
trabalhador no ensino médio.

Anos iniciais: 0.
Anos finais: 0,2.
Médio: 1,5.
Superior:10%.
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INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS METAS

1.242.000,00 passageiros transportados por ano;

AMPLIAR A CAPACIDADE DO AEROPORTO
REGIONAL DE CHAPECO.

PROMOVER MELHORIA CONTINUA
NAS RODOVIAS REGIONAIS.

IMPLANTAR~SOLU§()ES REGIONAIS DE
TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA.

AMPLIA A COBERTURA DE SANEAMENTO
BASICO NOS MUNICIPIOS.

j IMPLANTAR 0 MODAL FERROVIARIO NA REGIAO.
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119 voos por semana;

Internacionalizagdo do aeroporto.

Elaborar plano de manutencao das rodovias;
Implantacdo de contornos e trevos vidrios;
Programa de pavimentacdo para rodovias secunddrias;
Melhorar a pavimentacao da BR 282 via peddgio.

Aumentar estrategicamente mais subestacoes;
Promover crescimento continuo na
oferta qualificada de energia.

Melhorar a distribuicdo de dqua tradada;
Operacionalizar a macro adutora do Rio Chapecozinho;
Ampliar rede coletora de esgoto;

Reduzir produgdo de residuos;

Ampliar reciclagem de residuos sélidos urbanos;
Otimizar a destinacao de residuos nao reciclaveis.

Ferrovia Norte-Sul implantada;

Ferrovia Leste—Oeste implantada.
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GESTAO PUBLICA

OBJETIVOS METAS

Indicador: Receita Propria

) Atual 8%.
/ INCREMENTAR A RECEITA PROPRIA Meta 2035 10%.
DOS MUNICIPIOS. Meta 2030 14%.
Meta 2035 16%.

Meta 2040 20%.

Indicador: Folha de Pagamento
Atual 45%.
Meta 2025 44%.
Meta 2030 43%.

MELHORARA ERODUTIVIDADE EA EFISIEN(IA Meta 2035 42%.

DO SERVICO PUBLICO COM TRANSPARENCIA Meta 2040 40%.
(DESBUROCR,ATIZAR' OTIMIZAR PROCESSOS Indicador: Capacidade de Investimento
E 0 GASTO PUBLICO). Atual 7,5%.

Meta 2025 9,5%.
Meta 2030 11,5%.
Meta 2035 13,5%.
Meta 2040 15%.

DEFENDER UM NOVO PACTO FEDERATIVO

Indicador: Emenda Parlamentar

COM MELHOR D|STR|BU|§A0 DOS RECURSOS AtualD. Fed./Sen.R$ 15 milhdes/ano.
PUBLICOS E EXIGIR A DEFINICAO DAS Meta 2025 40% no FPM.
COMPETENCIAS DOS ENTES FEDERADOS Meta 2030 60% no FPM.
(UNIAO, ESTADO, MUNICIPI0). Meta 2035 80% no FPM.

Meta 2040 100% no FPM.

@Alvnsc SEBRAE ]
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TURISMO
DESENVOLVER UMA ROTA TURISTICA 2022 - 01 rota estrutgrada (Rota dos Lagos);
QUE CONTEMPLE 05 ALAGADOS DAS USINAS | 2025~ 01 ot Consoldadey. t
DE PEQUENO PORTE DA REGIAO OESTE. — Rota referéncia catarinense no segmento.
DESENVOLVER CAPACITACOES y OLTADAS 2025 -1000 pessoas capacitadas na regiao;
A0S GESTORES DO TRI‘!DE TURISTICO 2039 -2000 pessoas capacitadas na regiao.
E PROFISSIONAIS DA AREA.

2022 - 150 fornecedores;
RE,ESTRUTU RAR 0 MERCADO 2025 - 05 mercados parceiros;
PUBLICO REGIONAL. 2028 - atrativo turistico consolidado;

2020 -3,5% de movimentacdo aeroporto;
;_’/_ :T:EAGIII}\'(\)M(.\)IESS!I.'I; I:)IES .;‘és(gll‘\\lllg\ CONSOLIDAR 2025 — Aumento de 38% para 50% de média de

ocupacao hoteleira por ano;

DESTINO TURISTICO. 2030 — Aumento para 2,5 média de permanéncia.
OAMOSC SEB__RAE I
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OBJETIVOS METAS

100% dos municipios com protocolos clinicos de
Média e Alta Complexidade implementados;

APRIMORAR A ATENCAO ESPECIALIZADA.

100% dos municipios com SISREG na regulacdo
de todos os servicos de Média complexidade implementado.

100% dos municipios com protocolos clinicos de
satide mental implementados;

1009% das demandas dos municipios atendidas pela

; IMPLEMENTAR A SAUDE MENTAL. rede de servicos de referéncia em internacdo psiquidtrica;

100% dos municipios atendidos em demandas de
capacitacao na drea de satide mental.

100% das Institui¢oes de Longa Permanéncia para idosos

PROMOVER A ATENCAO INTEGRAL inspecionadas;
A SAUDE DO IDOSO.

100% de idosos imunizados.

O AMOSC SEBRAE e
41
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IMPLANTAR 03 INCUBADORAS

03 incubadoras implantadas.

EMPRESARIAS NA REGIAO.

DESENVQWER UM PROGRAMA DE 2020: 01 container do conhecimento implantado;
EDUCACAO EMPREENDEDORA

E TECNOLOGICA. 2020: 03 kits cientificos distribuidos.

PROMOVER A INTERNAC[ONALIZA(AO
DAS EMPRESAS DA REGIAO.

01 programa e exportagdo estruturado.

2020: Plano de marketing dos 20 municipios

ATRAIR INVESTIMENTOS E EMPRESAR condluido:
POR MEIO DA DIVULGACAO E
PROMO(.[\O DA REGIAO. (riacdo de iniciativas empresariais cooperadas

abrangendo os 20 municipios.
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AGRONEGOCIO
OBJETIVOS METAS
AUMENTAR A CAPACIDADE DE sc/armaz. milhdes de Toneladas - 9,71.
/ ARMAZENAGEM DE INSUMOS. sc/consumo milho - 892,

CRIAR INSTRUMENTOS DE PESQUISAS

PARA ALTERNATIVAS DA MATRIZ (riacdo do Centro permanente de estudos de atividade
PRODUTIVA, FORTALECENDO A sustentdvel para Agricultura Familiar.
AGRICULTURA FAMILIAR.

DAS EMPRESAS DA REGIAO.

................ CRIARMECANISMOSPARA
DESBUROCRATIZAR 0S PROCESSOS (riagdo do Programa de Simplificacdo das atividades do agronegdcio.

JUNTO AO PODER PUBLICO.

j PROMOVER A INTERNA(IONALIZAng 01 programa e exportagdo estruturado.

@Am SEB__RAE ]
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ESTRUTURAGAO DA GOVERNANCA

Conforme roteiro metodoldgico do Programa LIDER, foi instituido equipes de trabalho encarregadas em dar inicio na
implementacdo do plano de desenvolvimento regional, ou seja, 0 “plano de acdes estratégicas 2019-2040" por meio do
“grupodeignicao- Gl”

0 grupo de ignicdo é composto por dois lideres com atuacdo em cada um dos sete eixos estratégicos priorizados. Sao
atribuicdes principais do grupo de ignicdo:

-darpartidaaimplementacao dos planos de acao;

-representar o grupo até a consolidacao do seu processo de institucionalizacao;

- coordenar as atividades inicialmente planejadas;

-manteracesaachama easrelagoes do grupo.

GRUPO DE IGNICAO

Alcides Ziglioli — Agronegadcio
Celso — Matiello — Agronegacio

lica Ghiggi — Educacao
Sedinei da Silva — Educacao

Sérgio Mello - Industrializacao e Inovacao
Sérgio Matte - Industrializacao e Inovacao

Vicenzo Mastrogiacomo - Infraestrutura
Rafael Piva - Infraestrutura

Paulo Utzig - Gestao Publica
Mario Woitexem — Gestao Publica

Geisa de Oliveira — Saude
Silvana Marcon — Saude

Rodrigo Conci — Turismo
Maysa Fochessato— Turismo




Na fase pds-operacional do Programa“LIDER Integracao da AMOSC serdo realizados quatro féruns de monitoramento dos
compromissos regionais assumidos pelos participantes, onde serao apresentados a sociedade civil organizada e ao poder
publico da regido que integra a AMOSC, os avancos nas acdes planejadas e as conquistas jé realizadas pelo grupo, por meio
dos planos de acbes estratégicas 2019-2040.

Ogrupodefiniuqueagovernanca serdinstitucionalizada junto a Associacao de Municipios da Regiao Oeste de SC- AMOSC.




0Sebrae de Santa Catarina oferece o Programa LIDER diretamente as liderancas
dos setores publico, privado e terceiro setor, que compdem este grupo “LIDER
Integracao da AMOSC” e indiretamente a toda a sociedade que reside no
territorio que integra a Associacao de Municipios da Regido Oeste, como um
importanteinstrumento para apoiar o desenvolvimento sustentdvel daregido.
A metodologia LIDER compreende um programa de articulacao, planejamento
e gestdo, visando o fortalecimento de acdes estruturadas, proporcionando a
criacdo de um ambiente favordvel a introducdo de mudancas socioeconémicas
e culturais nasregioes de sua influéncia.

0 Sebrae apresenta esta metodologia de trabalho, testada e validada em 19
estados brasileiros, 550 municipios e 39 programas entre os estados de Santa
(atarina, Rio Grande do Sul, Paranad, Ceard, Sergipe, Pernambuco, Paraiba, Bahia,
Maranhao, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Pard, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Goids,Amazonas,Rondonia e Acre.

As liderancas que compdem estes grupos perceberam que o futuro dos
municipios esta nas maos de quem sabe trabalhar em parceria e estao convictas
de que a promocdo do desenvolvimento sustentdvel, integrando as
potencialidades das regides, para a promocao do desenvolvimento humano e
da qualidade de vida é uma alternativa vidvel e necessdria para os territorios.

E unanime entre as liderancas regionais, politicos e empresdrios, de que o
Sebrae/SC, a AMOSC e demais parceiros envolvidos, contribuem
significativamente neste processo.
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