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LIDER

MEIO OESTE CATARINENSE

T~ ESTAR ENTRE AS DEZ REGIOES MAIS DESENVOLVIDAS DE SANTA
’ M CATARINA, EM QUALIDADE DE VIDA, DIVERSIDADE ECONOMICA,
y INOVACOES TECNOLOGICAS, ATRAINDO E RETENDO TALENTOS, ATE

2040.

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL, POR
MEIO DO ASSOCIATIVISMO, ENTRE 0S SETORES: PUBLICO, PRIVADOE 0
TERCEIROSETOR.

Pertencimento. Inovacao.
Honestidade. Pré-atividade.
Persisténcia. Empreendedorismo.




Nilvo Dorini
Presidente da AMMOC / Prefeito de Capinzal

“O Programa LIDER, importante parceria da Associagcdo dos Municipios do Meio Oeste Catarinense
e do Sebrae de Santa Catarina, proporcionou as liderangas da regido a oportunidade de contribuir
para o desenvolvimento regional sustentdvel, com agdes e propostas que vem de encontro com os

anseios da sociedade civil organizada e dos municipios”.

Carlos Guilherme Zigelli
Diretor Superintendente do Sebrae/SC

Compreender e discutir a realidade de um municipio para, a partir de entdo, tracar um
planejamento capaz de fomentar as politicas publicas em prol das micro e pequenas empresas e
promover o desenvolvimento sustentdvel local. Esse é o objetivo do Programa Lider, que mobiliza
instituicées dos trés setores para que juntas possam agir de forma articulada no desenvolvimento

regional.

Este planejamento estratégico, elaborado por meio do programa, é uma ferramenta importante
que poderd ser usada na tomada de decisées estratégicas para o desenvolvimento da cidade. O
Sebrae/SC orgulha-se de entregar esse documento e, por meio de um trabalho articulado, contribuir

para o desenvolvimento socioeconémico local e de Santa Catarina.
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A Agenda 2040 é um conjunto de propostas e diretrizes para o desenvolvimento
sustentdvel da regido que integra a Associacdo dos Municipios do Meio Oeste
Catarinense, a AMMOG, com vistas a pactuar uma agenda positiva de
desenvolvimento regional e dar visibilidade aos projetos e aces elencadas no
Programa LIDER, em parceria com os municipios que fazem parte da AMMOCe o
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa (atarina, 0 Sebrae.

A agenda se insere como um instrumento de orientacdo e direcionamento, para
atuacdo do grupo a partir do Programa LIDER, de instituicbes parceiras, poder
publico e demais liderancas empresariais e organiza¢des civis organizadas, na
formulagdo e execucdo de projetos, programas e acoes de intervencao, que visem a
promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel da regido, por meio de uma
governancainstitucionalizadajuntoa AMMOC.

0 Sebrae atua como catalizador no processo, por meio de consultoria e instrutoria,
na articulagdo, mobilizacdo e sensibilizacdo, para a implementacdo,
monitoramento e gestao do programa no territrio.

As liderancas regionais sao os protagonistas do programa, atuando na execugdo e
integracdo das acdes propostas nas estratégias de desenvolvimento regional. Ao
produzirem e adotarem este documento, a Agenda 2040, os participantes do
Programa LIDER se comprometem a implementar estas acdes, em um processo
continuo de mobilizacao e integracao de liderancas e institui¢des, na formacao de
parcerias e na promog¢do do desenvolvimento sustentdvel da regido, de forma
economicamente vidvel, ambientalmente correta, socialmente justa e
culturalmente desenvolvida.




LIDER

0 PROGRAMA LIDER )3

Concebido para mobilizar e apoiar as liderancas para a efetivacdo das vocagdes e otimizagdo dos recursos locais, com énfase
nos pequenos negdcios e sua geracao e distribuicao de renda, por meio de uma governanca local e regional, para promovera
integracdo,a organizacao,implantacao e gestao, de forma empreendedora e participativa, das politicas de interesse ptiblico
eregional.

Propde-se uma intervencdo ou reinvencdo regional, para a geracao ou fortalecimento de uma identidade regional, com
potencial para o desenvolvimento dos pequenos negdcios em uma cadeia produtiva regional potencial economicamente.
Segue os principios da Gestdo Empreendedora para o Desenvolvimento Sustentavel, por meio de um modelo de Governanga
Publica efetiva.

Ylorice
0 Programa LIDER € fruto de uma sequencia de vdrios programas realizados pelo Sebrae, em territrio nacional, no
ambiente de negdcios, como o PRODER, DELIS, SEBRAE IDEAL, DET e POLITICAS PUBLICAS, e tem como objetivo capacitar e

formar Atores de Desenvolvimento locais e regionais, para o exercicio de uma Governanca sélida em um territério, no
desenvolvimento dos pequenos negécios.

_Jutificativa

Nasce da necessidade de uma estratégia que potencialize os avancos permitidos pela Lei Geral das Micro e Pequenas
Empresas, permitindo a integracdo regional dos municipios brasileiros, por meio de uma Governanga, formada por atores,
dos setores publico, privado e o terceiro setor;como protagonistas de um plano de desenvolvimento para aregiao.

CObets
é /%rm
Promover a mobilizacao de liderancas para a criacao, formulacao e implantacao de um programa de desenvolvimento
regional, e seus mecanismos de sustentacdo, congregando e integrando os sequintes setores:
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Mobilizacdo das liderancas para a invengdo ou reinvencao regional e a geracao ou fortalecimento do
sentimento de regionalidade e da identidade regional, com foco no seu desenvolvimento e dos pequenos
negacios, por meio de:

) Liderancas regionais unidas em torno de um objetivo comum.
P Visao de futuro regional e criagdo da agenda estratégica da regiao.

) Implantacao e operacao da instituicao de gestao do Plano Estratégico Regional.

I Definicio e operacio do grupo de impulsdo do desenvolvimento sustentavel da regiao.
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ELiblica-alo

Empresarios, gestores municipais e de entidades do terceiro setor com perfil de lideranca e potencial de atuacao junto a
comunidade regional no processo do desenvolvimento sustentdvel.

COLABORADORES

LIDERES

SETOR
PRIVADO

SETOR
PUBLICO

LIDERES LIDERES
SERVIDORES VOLUNTARIOS
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Eptrature do

i

0 Programa LIDER foi concebido para acontecer em trés fases: pré-operacional (fase da articulacao); operacional
(fase do planejamento) e pds-operacional (fase da gestao/governanca).

Antecedea formagho FASE PRE-OPERACIONAL
O i LI (ARTICULAGAO)

A\ 4

Grupo se estrutura,
constréi as estratégias
de desenvolvimento FASE OPERACIONAL
i stitucionali
® .. o (PLANEJAMENTO)
8 ENCONTROS
\ 4
Grupo opera e aperfeicoa FASE PpS-OPERACIONAL
sua governanca e atuacao (GEST AO /GOVERN AN(; A)
. ................
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LIDER

Eeopo detaliads

0 Programa LIDER foi concebido para acontecer em trés fases: pré-operacional (fase da articulacao); operacional
(fase do planejamento) e pés-operacional (fase da gestao/governanca).

1) Fase Pré-Operacional (Fase da Articulagdo)
Etapa |: Identificacdo da Situacdo Regional;

Etapa II: Sensibilizacdo e Formacao do Grupo.

2)Fase Operacional (Fase do Planejamento)
Encontro 1: Construcao da Coesao e Identidade do Grupo;

Encontro 2: Gestdo Compartilhada da Mudanca;

Encontro 3: Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora;
Encontro 4: Oportunidades de Articulacdo e Negociacao;
Encontro 5: A Escola do Futuro da Regiao;

Encontro 6: Formulacao de Estratégias de Desenvolvimento;
Encontro 7: Elaboragdo do Plano de Acdo;

Encontro 8:Institucionalizacao e Governanca do

Desenvolvimento Regional.

3)Fase Pés-Operacional (Fase da Gestdo/Governanca)

Férum |: Monitoramento dos Compromissos Regionais;

Férum I1: Monitoramento dos Compromissos Regionais.
Férum I1l: Monitoramento dos Compromissos Regionais;
Férum IV: Monitoramento dos Compromissos Regionais.

Férum V: Monitoramento dos Compromissos Regionais.

=X, —
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CARACTERIZAGAO DA REGII\O

RECORTE REGIONAL

Visando o desenvolvimento regional,a Associacdo dos Municipios do Meio Oeste Catarinense — AMMOC firmou uma parceria
com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina, o Sebrae, para a implantacao do Programa“LIDER
Meio Oeste Catarinense”

Sa0 12 municipios que integram o Programa “LIDER Meio QOeste Catarinense, representados por empresdrios, gestores
municipais e de entidades do terceiro setor, com perfil de lideranca e potencial de atuagdo junto a comunidade regional dos
municipios de:

fiGUA DOCE m CATANDUVAS w
HERVAL D OESTE IBICARE JOAGABA LACERDGPOLIS

1
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Mapa: municipios da regido do meio oeste catarinense, que integram a AMMOC
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J&c%f economice

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), os 12 municipios da regiao que integra a Associa¢ao dos
Municipios do Meio Oeste Catarinense,a AMMOG, possui uma populacao estimada em 2018 de 127.956 habitantes.Joacaba
éomunicipio sede daassocia¢ao de municipios e 0o mais populoso,com 29.827 habitantes.

Conforme dados do IBGE, relativos a 2015, a movimentagdo econdmica dos 12 municipios que compdem a regiao da
AMMOC, segundo a composicao do PIB, foi de aproximadamente R$ 4,7 bilhdes, 0 equivalente a 1,9% do PIB estadual.

Com relagao ao cendrio empresarial, segundo informacdes do Ministério do Trabalho e Emprego referentesao ano de 2016,a
regiao da AMMOCapresentava um total de 5.460 empresas, que geraram no mesmo ano,48.386 empregos formais.

0 setor industrial estabelece uma forte sinergia com a atividade agropecudria da regido, cabendo assinalar a
representatividade do nimero de empresas e empregos nos segmentos de fabricacdo de alimentos, ervateiras, além da
forte presenca do setor metal mecanico e de tecnologia. 0 setorindustrial é o maior gerador de empregos na regiao.

Embora Joacaba seja o municipio com maior populacao, maior PIB e maior estoque de empresas e empregos da regiao da
AMMOC; os municipios de Treze Tilias e Vargem Bonita concentram indices superiores no PIB per capita e IDHM,coma5°e 7°
posicao respectivamente,no ranking do PIB per capita dos municipios catarinenses

- RANKING RANKING
m POPULACAQ ESTIMADA PIBRS PIB PER CAPITA | PIB PER CAPITA | PIB PER CAPITA “
SC MICRORREGIAD

Aguaboce | 7138 | 2733mi | 383229 | s+ | 7 | 0698
(Capinzal | 22658 | 7810mi | 3529539 | 60 | 110 [ o752 |
(Catanduvas | 10735 | 3676mi | 3543544 | 66" | 100 | 0714 |
EvalVelho | 4407 | m68mi | 2617560 | 13¢ | 16 [ 0723
HervalDOeste| 22495 | 4171mi_ | 1878915 | 245" | 25° | 0758 |
biae | 3227 | so2mi | 2421889 | 1522 | 172 | o708 |
Joagha | 129827 | 1shi | s233419 | 13 | 3 | o8
mm“
m_mmm

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2015 e 2017.




LIDER

A Federacao Catarinense de Municipios (FECAM) utiliza 0“Indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel (IDMS)”;uma
das ferramentas do Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Municipal Sustentdvel, que tem como objetivo avaliar os
municipios sequndo seu nivel de desenvolvimento sustentavel. Além disso, esta ferramenta busca auxiliar agentes publicos
a se situarem em relacdo a um cendrio futuro desejdvel e a definirem prioridades locais e regionais, visando a conquista de
patamares mais elevados de sustentabilidade e bem-estar social e estimulando a alocagdo eficaz de recursos
01DMS é composto por quatro dimensdes:sociocultural,econdmica,ambiental e politico institucional. Essas dimensdes, por
suavez,se subdividem em subdimensoes,indicadores e variaveis.

Todos os indices e subindices municipais sdo classificados em um dos intervalos abaixo. As classificacdes sao utilizadas em
todos os niveis do sistema, de modo que o usudrio possa verificar as classificacdes dos municipios e regides, tanto para o

indice geral, quanto para dimensées, subdimensées, indicadores ou varidveis. O valor obtido pode variar de 0,00 a 1,00,
sendo considerado melhor quando estiver mais préximo de 1,00.

VALOR DO IDMS CLASSIFICACAO

’ Maior ou igual a 0,875

Maior ou igual a 0,750 e menor do que 0,875 MEDIO ALTO

Maior ou igual a 0,625 e menor do que 0,750 MEDIO

‘ Maior ou igual a 0,500 e menor do que 0,625

{ Menor do que 0,500

Fonte: Federacao Catarinense de Municipios - FECAM.
; L scultnral’
Z/ﬂ/é/y' a0 dCclocC

0,759
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0,4 0,6
.0,8
0 1
0,707
0,6
.0,8
0 1
0,51
0,4 0,6
0,2 0,8
0,869

Fonte: Federacao Catarinense de Municipios - FECAM.
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0,578

Fonte: Federacao Catarinense de Municipios - FECAM.
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0,4 0,6
0,2 0,8
«./QM 0 4‘ 1 '

0,536

Fonte: Federacdo Catarinense de Municipios - FECAM.

MEDIA SC
0,703
0,764
MEDIA SC
0,529
0,545
Fonte: Federacdo Catarinense de Municipios - FECAM.
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ANALISE DO AMBIENTE

A andlise do ambiente € o processo de identificacdo de oportunidades, das ameacas, dos pontos fortes e pontos fracos que
afetam a organizacao no cumprimento de sua missao, dificultando ou facilitando a que atinja seus objetivos.

0 monitoramento do ambiente externo é um fator fundamental para a elaboracao do planejamento estratégico. Estar
atento as tendéncias e modificacdes é condicao essencial ao desenvolvimento e aprimoramento da missao e visao ao longo
do tempo.As oportunidades sao situacdes externas que dao a instituicao a possibilidade de atingir os objetivos.De maneira
inversa, as ameacas sao situaces externas que colocam a instituicdo diante de dificuldades para o cumprimento dos
objetivos; considerando que no ambiente externo ou macroambiente, 0 grupo tem pouco ou nenhum poder de influéncia,a
exemplo de varidveis tecnoldgicas, politicas, econdmicas, legais, sociais, demogrdficas e geogréficas.

No ambiente interno, os pontos fortes sdo caracteristicas internas, tangiveis ou nao, que podem fornecer uma vantagem ou
uma facilidade para atingir seus objetivos. Ao contrdrio, 0s pontos fracos sao caracteristicas internas, tangiveis ou ndo, que
colocam em situacao de desvantagem ou dificuldade para o cumprimento dos objetivos.

Por meio de oficinas participativas, orientadas pela metodologia LIDER e valendo-se da ferramenta de anélise SWOT, o
grupo “LIDER Integracao da AMARP” procedeu as atividades de andlise do ambiente da regido, cujo resultado integra o
quadro abaixo:

Matri

Pontos Fortes

» Regido de referéncia em educacao de ensino » Infraestrutura regional deficiente.

técnico e superior. » Falta de qualificacao no setor pablico.
» Economia e industria diversificada. » Falta de planejamento estratégico na regido.
» Associativismo fortalecido da regido. » Escassez de recursos publicos e financeiros.
» Grande disponibilidade de recursos hidricos. » Educagdo de ensino bdsico deficiente.

» Sensacdo de seguranca na regido.

Ambiente Externo

Gportnidade

» Oportunidades de investimento e desenvolvimento » Distribui¢do desigual de recursos piblicos nos municipios da regido.
em tecnologia nas dreas de satide, turismo e agronegécio. » Legislagoes burocraticas e engessadas, principalmente a

» Potencial de instalagao de negdcios no setor de » legislagao ambiental, ocasionando entraves no desenvolvimento
energias alternativas. de negdcios e empreendimentos.

» Produgdo agricola com potencial de ampliagao de » Qutras regides mais atrativas de Santa Catarina, para o
areas cultivadas e diversificagao de culturas. desenvolvimento de novos negdcios.

» Regido fortalecida em diversidade cultural, » Padrao sanitdrio internacional rigoroso, criando barreiras e entraves
econdmica e industrial. nas exportacoes da carne e derivados.

» Regido favordvel ao desenvolvimento do turismo rural,
termal, religioso e de eventos.

=R —
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICU

Na metodologia LIDER, 0 planejamento estratégico é um instrumento que forca e estimula o grupo a pensar em termos do
que éimportante e relevante paraaregido desenvolver sua economia de forma sustentdvel.

Seguindo o ordenamento metodoldgico do LIDER inerente ao processo de planejamento estratégico, para se chegar a
elaboracao dos planos de acdo para o desenvolvimento da regido, o grupo “LIDER Meio Oeste Catarinense” definiu 0 mapa
estratégico que norteard toda a sua formulagdo com relagdo aos eixos estratégicos priorizados e os planos de acao que se
complementam.

MAPA ESTRATEGICO

Apartir de abordagem tedrica, reflexdes e exercicios de didlogos e de construcdo coletiva, as liderancas que formam o“LIDER
Meio Oeste Catarinense” estabeleceram uma visao de futuroideal desejada para a regiao e definiram sua missdo,bem como
05 principios, que norteiam os valores, que guiarao o comportamento do grupo, no cumprimento de sua missao e visao,
conforme quadroaseguir.

Da mesma forma, por meio de oficinas de planejamento, foram definidos os cinco eixos estratégicos tematicos,
considerados de importante relevancia para a promog¢do do desenvolvimento sustentdvel da regido que integra a
Associacao dos Municipios do Meio Oeste Catarinense,a AMMOC.

(onsiderando a visao,a missao, valores,andlise de ambiente e os recursos disponiveis (capital humano, capital social, capital
fisico, capital natural, capital financeiro); o grupo formulou opgdes estratégicas ou macro objetivos para cada eixo
priorizado,como diretrizes necessdrias as transformacdes desejadas.

(i Vis

Estar entre as dez regides mais

Vilores

Pertencimento * *Inovagdo

Promover o desenvolvimento regional desenvolvidas de Santa Catarina,em
sustentdvel, por meio do associativismo, qualidade de vida, diversidade econdmica,
entre os setores: publico, privado e o inovacdes tecnoldgicas, atraindo e retendo
terceiro setor. talentos, até 2040.

Honestidade » « Pr-atividade
Persisténcia » < Empreendedorismo

EIXOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

AGRONEGOCIO TURISMO SAUDE

OPCOES ESTRATEGICAS

: : INFRAESTRUTURA
EDUCACAO EINOVACAO B ¢ ENERGIAS RENOVAVELS

Inovar na gestao do Transformar o turismo Potencializar a¢des de
agronegacio, em vetor econdmico promogao a satide,
fortalecendo as regional, por meio de elevando os indicadores
iniciativas associativas praticas regionais.
para o empreendedoras e
desenvolvimento inovadoras.

regional.
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EIX0S ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

A partirda andlise de potencialidades e oportunidades,bem como os pontos fortes e deficiéncias da regido, 0 grupo acordou
por meio de oficinas de planejamento, a priorizacdo de cinco eixos estratégicos tematicos, considerados de importante
relevancia para a promogdo do desenvolvimento sustentavel da regido que integra a Associagao dos Municipios do Meio
QOeste Catarinense.

EIX0 OPCOES ESTRATEGICAS

Inovar na gestao do agronegacio,
fortalecendo as iniciativas associativas para o desenvolvimento regional.

AGRONEGOCIO

Com énfase no fomento ao associativismo dos arranjos produtivos e insercdo
tecnoldgica na cadeia produtiva, por meio de parcerias técnicas e financeiras.

Transformar o turismo em vetor econdmico regional,
TU R|SM 0 por meio de praticas empreendedoras e inovadoras.

Por meio de uma gestdo regional integrada e parcerias com instituicoes publico-
privadas.

Potencializar agées de promogdo a satide, elevando os indicadores regionais.

Com destaque na oferta de servicos médicos e hospitalares de exceléncia,
humanizacdo do atendimento e ampliacao da cobertura assistencial bésica, de média
e de alta complexidade.

= Articular instituicoes de ensino da regiao, visando a formacao
EDUBAGAU E integral do cidadao, promovendo a inovacao e o empreendedorismo.

INOVACAO

Com foco no fomento a implantacao de metodologias de ensino voltadas a inovacao,
empreendedorismo e educacdo para o mundo do trabalho.

Potencializar parcerias publico-privadas para
solucoes regionais de infraestrutura.

INFRAESTRUTURA E

ENERGIAS RENOVAVEIS

Com foco em solugdes regionais de saneamento e incentivo ao uso de energias

alternativas.
=R —
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HORIZONTE DE TEMPO

0 horizonte temporal € importante na formulacao de planos que buscam viabilizar as transformagdes necessdrias para a
regido, num contexto em que as limitacbes se conectem as possibilidades, alinhando acdes que necessitam de prazos,
muitas vezes extensos, para serem executadas, mas imprescindiveis para o alcance dos resultados pretendidos.

(onsiderando este entendimento, 0 grupo“LIDER Meio Oeste Catarinense” estabeleceu como espaco temporal, 0 marco de
22 anos.Portanto, todas as formulagdes estratégicas contidas neste documento consideram o ano 2040 como horizonte de
tempo.

AGENDA DE OBJETIVOS E METAS

Dando continuidade na dinamica de definicao das op¢des estratégicas, o grupo”“LIDER Meio Oeste Catarinense” consolidou
uma agenda de objetivos e metas, descritos nos quadros abaixo, com foco em resultados quantitativos e qualitativos que se
deve alcancar em um espaco temporal de 22 anos (agenda 2040), servindo como unidade de acdo e rumo para o grupo e a
regido, no direcionamento dos esforcos coletivos, que se concretizardo na estrutura de governanca.

0 planejamento estratégico utiliza o plano de a¢do como ferramenta para a a¢ao, como forma de medir resultados concretos
em realizacdes. Desta forma, um plano estratégico se completa com o plano de a¢ao, onde se detalha a sequéncia de passos
necessarios paraa concretizacao das metas.

Os planos de acdo sao ferramentas permanentes de posse dos grupos de trabalho dos eixos estratégicos priorizados:
agronegacio, turismo, satide, educacdo / inovacao e infraestrutura / energias renovaveis e contemplam para cada eixo: s
objetivos prioritdrios, metas,acdes a serem desenvolvidas, atores envolvidos, prazos de execu¢do, responsaveis e indicadores
de controle (evidéncias).

7 SEBRAE
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AGRONEGOCIO

Inovar na gestao do agronegacio, fortalecendo as
iniciativas associativas para o desenvolvimento regional.

PROMOVER 0 ASSOCIATIVISMO
DOS ARRANJOS PRODUTIVOS
PARA 0 AUMENTO DE
PRODUTIVIDADE E RENDA.

OTIMIZAR 0 USO DOS RECURSOS
NATURAIS PARA O DESENVOLVIMENTO
DO AGRONEGO(CIO.

FOMENTAR AS INO\[A(.()ES EA
INSERCAO TECNOLOGICA NA
CADEIA PRODUTIVA REGIONAL.

FORTALECER A COMERCIALIZACAO
REGIONAL, APROXIMANDO
PRODUTORES E CONSUMIDORES.

MELHORAR A GESTAO DO
AGRONEGOCIO,

INCENTIVANDO PARCERIAS TECNICAS

E FINANCEIRAS E FORTALECENDO 05
PEQUENOS EMPREENDEDORES RURAIS.

<V,
<
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OBJETIVOS METAS

(riacdo de programas de incentivo
(técnicos e financeiros)
e novas tecnologias nas propriedades,
em parceria com cooperativas,
entidades e empresas privadas até Abril de 2020.

Promocdo da sustentabilidade das
propriedades rurais,
por meio de capacitacoes e
acompanhamento técnico até
Dezembro de 2020.

Implantada a Sala e
Portal do Empreendedor nos municipios da
regiao da AMMOC até Dezembro de 2019.

Conselho Regional criado e
Plano Integrado de Producdo articulado,
para atender a demanda regional
(merenda escolar, PNAE, hospitais, mercados, etc.)
até Julho de 2019.

Fomento da gestao técnica-econémica
das atividades na propriedade rural,
por meio de capacitacoes e acompanhamento
técnico até Dezembro de 2019.



FLIDER

TU RlSM 0 Transformar o turismo em vetor econdémico regional,
por meio de praticas empreendedoras e inovadoras.

OBJETIVOS METAS

Criado o Colegiado de Turismo até

FORTALECER MECANISMOS DE Setembro de 2018
PLANEJAMENTO E GESTAO e 0 Plano de Turismo até Marco de 2010,
REGIONAL INTEGRADA. com a adesao de pelo menos 8

municipios da regiao da AMMOC.

ARTICULAR PARCERIAS COM INSTITUICOES Criagao de 5 cursos técnicos na area
PUBLICO-PRIVADAS VISANDO PROMOVER UM de turismo e a qualificacao
AMBIENTE DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO de 150 pessoas em dreas diversas
VOLTADO AO TURISMO do trade turistico até Dezembro de 2021.

- Aumento de 10% na taxa de ocupa¢ao

. hoteleira da regido até Agosto de 2019.
ATRAIR E MANTER O TURISTA NA REGIAO - Aumento de 20% na quantidade

POR MAIOR PERIODO DE PERMANENCIA. de equipamentos turisticos
na regiao até Agosto de 2019.

<V

=

— f/ﬂ; SEBRAE RS
ammoc

21



[FLIDER' >

Potencializar agoes de promogao a satide, elevando os indicadores regionais.

OFERTAR SERVICOS DE EXCELENCIA
NA PROMOCAO, PREVENCAO,
RECUPERACAO E TRATAMENTO DE
SAUDE A POPULACAO.

BUSCAR A SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA DOS SERVICOS DE SAUDE
PRESTADOS/OFERTADOS NA REGIAOQ.

PROPORCIONAR A HUMANIZACAO
DO ATENDIMENTO.

OTIMIZAR A CAPACIDADE INSTALADA DE_
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO
TECNOLOGICA NA REGIAO.

AMPLIAR A COBERTURA ASSISTENCIAL
NOS TRES NIVEIS DE ATENCAO A SAUDE
(BASICA; MEDIA E ALTA
COMPLEXIDADE)

=R
=
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OBJETIVOS METAS

Projeto “Observatdrio Regional de Satide” criado e
implantado até Agosto de 2020, para 0 monitoramento
dos indicadores e melhorias na qualidade nos servicos

de sadde.

Projeto “Central de Economia e Sadde” criado e
implantado até Setembro de 2025, com a proposicao
de alternativas para a sustentabilidade econémica dos
servicos de salde prestados na regiao.

Projeto“Maos Dadas” criado e implantado
até Agosto de 2020, com o desenvolvimento
de politicas regionais compartilhadas
de acdes de humanizacao nos servicos de sadde.

Projeto“Polo de Conhecimento Aplicado em Satide” criado
e implantado até Dezembro de 2025, para otimizacao da
capacidade instalada de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo tecnoldgica na regido.

- Projeto “Viva melhor” criado e implantado até Novembro
de 2020, para o fortalecimento de politicas de promogéo da
salide e prevencao de doencas na regido.

- Ambulatdrio regional de especialidades com acesso
hospitalar criado e implantado até Marco de 2025.

- Plano Regional ‘AMMOC de Sadde” criado e implantado
até Janeiro de 2030, para o desenvolvimento de um plano
regional de sadde suplementar.



ILIDER )

EDUCAGAO E

visando a formacdo integral do cidadao, promovendo a

Articular instituicoes de ensino da regiao,
inovacao e 0 empreendedorismo.

INOVAGAD

OBJETIVOS METAS

IMPLEMENTAR METODOLOGIAS VOLTADAS
A INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E
EDUCACAO PARA 0 MUNDO DO TRABALHO,
EM TODOS 0S NiVEIS EDUCACIONAIS.

CAPACITAR DOCENTES EM AREAS
ESPECIFICAS DO CONHECIMENTO,
DE FORMA REGIONALIZADA.

MELHORAR 0 DESEMPENHO DOS ALUNOS
DA REGIAO E REDUZIR DISPARIDADES
DE APRENDIZAGEM.

ALINHAR A OFERTA DE CURSOS TECNICOS,
SUPERIORES, ESPECIALIZACOES, COM 0S
EIXOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

CONSOLIDAR 0“POLO INOVALE” COMO
AGENTE REGIONAL DE INOVACAO
E DESENVOLVIMENTO.

Implantado até 2025 o tema inovacao,
empreendedorismo e
educacdo para 0o mundo do
trabalho em 60% das escolas da rede
publica da regiao da AMMOC.

Oferta de cursos de formacdo inicial
e continuada e de
extensdo para capacitacao de 60% dos
docentes da regiao da AMMOC até 2025.

(riada as condi¢des adequadas ao
desenvolvimento da criatividade e
inovagao em 60% das escolas da regido
da AMMOC até 2025.

(riada uma agenda anual para definicao das
necessidades regionais de capacitacao
profissional até 2025.

Implantado habitats de inovacao em
60% dos municipios da AMMOC até 2025.
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I N FRA ESTRUTU R’A E Potencializar palzcerii.as pli!)lico-privadas para solugées
ENERGIAS RENOVAVEIS regionais de infraestrutura.

OBJETIVOS METAS

- Programa piloto de coleta seletiva e
INCENTIVAR 0 USO DE ENERGIAS destinacao gdequa(,ia dos residuos urbanos
criado até 01/01/2020.
ALTERNATIVAS. . : ) :
- Potencializado o eixo das energias alternativas
até 15/08/2022.
APRIMORAR 0 SISTEMA Reativacdo/revitalizacao da
LOGISTICO REGIONAL. estrada de ferro até 2040.
- Consorcio de Infraestrutura criado

INCENTIVAR SOLUCOES até 30/09/2020.
REGIONAIS DE SANEAMENTO. - Incentivado a ampliacao do tratamento

de esgoto até 30/11/2022.

<, —
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ESTRUTURAGAO DA GOVERNANCA

Conforme roteiro metodoldgico do Programa LIDER, foram instituidas equipes de trabalho encarregadas em dar inicio na
implementacdo do plano de desenvolvimento regional, ou seja,a “agenda 2040’ por meio do “grupo de ignicao - GI” e dos
“grupos temdticos—GT”

0 grupo de ignicao é composto por dois lideres com atuacao em cada um dos cinco eixos estratégicos priorizados. Sao
atribuicdes principais do grupo de ignicdo:

-darpartidaaimplementacao dos planos de acao;

-representar o grupo até a consolidacao do seu processo de institucionalizacao;

- coordenar as atividades inicialmente planejadas;

-manteracesaachama easrelagoes do grupo.

Os grupos temadticos sao grupos de trabalho relacionados aos eixos estratégicos: agronegdcio, turismo, satide, educacao /
inovacdo e infraestrutura / energias renovaveis e tem como atribuicao principal, apoiar o grupo de igni¢ao na missao de
iniciar o processo de execu¢ao dos planos de acdo e a governanga.

Na fase pds-operacional do Programa“LIDER Meio Oeste Catarinense’ serao realizados cinco foruns de monitoramento dos
compromissos regionais assumidos pelos grupos tematicos, onde serdo apresentados a sociedade civil organizada e ao
poder pdblico da regiao que integra a Associagao dos Municipios do Meio Oeste Catarinense, os avanos nas acoes
planejadas e as conquistas ja realizadas pelo grupo,como forma de prestacao de contas da“agenda 2040

GRUPO DE IGNICAO - Gl

Ana Carolina Colombo — GT Agronegdcio.

Fernando Dorini — GT Agronegdcio.

Dirlei Barbieri Rofner — GT Turismo.

Karin Ane Corso — GT Turismo.

Caetano Raphael Cardoso — GT Saude.

Paula A. A. Pivetta Boesing — GT Salide.

Eduardo Butzen — GT Educacdo e Inovacao.

Moises Diersmann — GT Educacao e Inovacdo.

Rafael Patzlaff — GT Educacao e Inovacdo.

Clarissa Anrain — GT Infraestrutura e Energias Renovaveis.
Ivanir Barreto — GT Infraestrutura e Energias Renovaveis.




AGRONEGGCIO 6T - TURISMO
Ana Carolina Colombo Carlos Eduardo R. Felder Adriana Carla M. Camarotto Alexandre Paggi (larissa Anrain
Dorival Ribeiro dos Santos Dirlei Barbieri Rofner (aetano Raphael Cardoso Eduardo Butzen Denise A.Eberhardt
Felipe Lanhi Fatima Prando Denise Costenaro Riquetti Janriel Baretta Felippe Petry
Fernando Dorini Juliana C. Callai Cevey Evandro Volpato Moises Diersmann Filipe Bazo
Gianfranco Volpato Karin Ane Corso Leandro Jaco Paza Noemia Pizzamiglio Ivanir Barreto
Jose Camilo Pastore Michel Carlesso Avila Paula A.A.Pivetta Boesing Rafael Patzlaff Marcia Ap.da Rosa
Mércio Tortelli Silvana Meneghini Oélinton Luis Hartcopf

Vinicius Ferreira

Com o grupo de ignicdo e os grupos tematicos constituidos e nominalmente representados pelos integrantes do “LIDER
Meio Oeste Catarinense’; o grupo definiu que a governanca serd institucionalizada por meio da criagao de um Consércio
Piblico Intermunicipal Multifinalitario,em parceria com a Associacdo dos Municipios do Meio Oeste Catarinense - AMMOC,
com o objetivo de apoiar 0 “LIDER Meio Oeste Catarinense” no fortalecimento institucional; na dinamiza¢do economica; no
desenvolvimento urbano e rural; na promogao da satde, educacdo, inovacao e turismo; melhorando a qualidade de vida;

fortalecendoagestao publica e desenvolvendoaregiao.

Consércios Publicos Multifinalitérios sdo organizagdes constituidas na forma de associacdo publica, com personalidade
juridica de direito publico e natureza autarquicainter federativa.




0Sebrae de Santa Catarina oferece o Programa LIDER diretamente as liderancas
dos setores publico, privado e terceiro setor, que compdem este grupo “LIDER
Meio Oeste Catarinense” e indiretamente a toda a sociedade que reside na
regido que integra a Associacdao dos Municipios do Meio QOeste Catarinense,
como um importante instrumento para apoiar o desenvolvimento sustentavel
daregiao.

0 Sebrae apresenta esta metodologia de trabalho, testada e validada em varios
estados brasileiros,como Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Cears,
Sergipe, Pernambuco, Paraiba, Bahia, Maranhao, Rio de Janeiro, Mato Grosso do
Sul e Sao Paulo, que compreende um programa de articulacao, planejamento e
gestao, visando o fortalecimento de acbes estruturadas, proporcionando a
criacao de um ambiente favordvel a introducao de mudancas socioeconémicas
e culturais nasregioes de suainfluéncia.

As liderancas que compoem este grupo perceberam que o futuro dos
municipios estd nas maos de quem sabe trabalhar em parceria e estao convictas
de que a promocao do desenvolvimento sustentdvel, integrando as
potencialidades da regiao, paraa promocao do desenvolvimento humano e da
qualidade de vida é uma alternativa vidvel e necessria para a regido.E unanime
entre as liderancas regionais, politicos e empresarios, de que o Sebrae/SC, a
AMMOC e demais parceiros envolvidos, contribuem significativamente neste

processo.
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PARTICIPANTES DO PRUGRAMA ILIDERR

MIENO OESTTE CATARINENSE

Adriana Carla M. Camarotto

Empresdria de Luzerna.

“O Lider é uma iniciativa louvdvel, onde liderancas ligadas aos setores publico e privado planejam
estratégias e projetos que visam o desenvolvimento regional. Quando resolvemos problemas comuns a
toda a nossa regido temos mais for¢a, e as chances de concretizar o planejamento estratégico
desenvolvido durante o programa sd@o muito maiores. Fazer parte desta equipe e poder pensar
regionalmente é muito gratificante.”

Alexandre Paqgi

Consultor e Coach Empresarial de Joagaba.

“O Programa LIDER representa a unido entre os diversos setores do meio oeste catarinense, para o
crescimento conjunto da regido. Espero ver este programa perpetuando ao longo dos anos”.

Ana Carolina Colombo

Secretdria de Planejamento de Ouro.

“Se sentir parte deste projeto que valoriza e agrega a nossa regido € uma experiéncia Unica.
Pertencimento é o sentimento que resume este grupo”.

Caetano Raphael Cardoso

Gerente de Qualidade Hospital Universitdrio Santa Terezinha de Joagaba.

“O LIDER me proporcionou um grande aprendizado. Possibilitou o compartilhamento de diferentes
saberes e sobre tudo, uma vontade imensa de contribuir para o desenvolvimento regional”.

Carlos Eduardo Rohrer Felder

Empresdrio de Treze Tilias.

“O Programa LIDER estd sendo uma experiéncia unica de conseguir colocar em prdtica as vontades que
um cidadédo comum tem, de melhorar a regiGo em que mora, através de um método possivel de chegar a
resultados imediatos e em longo prazo, muitas vezes, longe do nosso alcance, quando estamos sozinhos”.

Clarissa Anrain
Diretora de Planejamento Prefeitura de Treze Tilias.
“O Programa LIDER fomenta o progresso da regido da AMMOC como um todo. E a integracdo dos

municipios, que dd for¢a. Nés, que tivemos o privilégio de participarmos como agentes, somos
fundamentais para tornar o processo continuo e em constante evolugdo. Juntos somos mais fortes”.

T‘\/M —
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Denise Costenaro Riquetti

Assessora de Planejamento Prefeitura de Capinzal.

“Crescimento regional para o desenvolvimento dos municipios”.

Denise Antonia Eberhardt

Engenheira Ambiental de Catanduvas.

“Oportunidade de aprimorar o crescimento pessoal e da convivéncia em grupo tendo em mente o desafio
do desenvolvimento regional”.

Dirlei Barbieri Rofner
Vereadora de Treze Tilias.

“A constru¢cdo de uma comunidade se dd através de pessoas que procuram o bem comum, visualizando e
oportunizando o desenvolvimento regional”.

Dorival Ribeiro dos Santos

Prefeito de Catanduvas.

“O grande aprendizado serd bem-sucedido se saber ouvir e colocar em prdtica”.

} Eduardo Butzen

Professor e Diretor do Instituto Federal Catarinense — Campus Luzerna.

“O programa proporcionou uma profunda discussdo da situagdo da regiéo e da necessidade de uma
intervengdo coletiva no direcionamento das agées voltadas ao fomento do desenvolvimento. Acredito
que o ganho para a regido serd, realmente, muito significativo. Almejo que seja um divisor de dguas”.

\ Evandro Volpato

Secretdrio de Administragdo de Ibicaré.

“Consolidar uma terra rica para o futuro brilhante”.

=X, —
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Fatima Prando

Professora de Joagaba.

“Oportunidade de conhecer melhor e atuar no desenvolvimento nossa regiGo”.

] Felipe Lanhi

Advogado de Capinzal.

“Aprendizado e conhecimento — a capacidade da mobilizagdo coletiva e o engajamento das instituicées
dentro de um mesmo projeto, em prol do desenvolvimento regional sustentdvel, revelando grandes lideres
locais”.

Felippe Petry
Empresdrio de Joagaba.

“Este programa nos mostrou que juntos somos mais fortes, colocando o poder publico, privado e terceiro
setorem unido e focado no desenvolvimento regional”.

Fernando Dorini

Empresdrio e Presidente da CDL de Capinzal.

“Uma experiéncia muito importante. Um grupo bem diversificado e com muito conhecimento em vdrias
dreas, que fez com que todos aprendessem e elaborassem um belo trabalho”.

Filipe Bazo
Empresdrio de Ouro.

“O Programa LIDER nos deu a oportunidade de aplicarmos nosso conhecimento, em prol do
desenvolvimento sustentdvel em diversos setores. Me sinto felizem fazer parte deste grupo e de contribuir
de alguma forma para o crescimento de nossa regiéo”.

Gianfranco Volnato
Prefeito de Ibicaré.

“A grande oportunidade de desenvolvimento planejado para a regiéo”.

=R —
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Ivanir Barreto

Secretdria Executiva da CDL de Capinzal.

“O Programa LIDER me despertou a importdncia de construir e participar do desenvolvimento de uma
regido, deixar um legado para minha geragdo e das préximas”.

Janriel Baretta

Empresdrio de Capinzal.

“Participar do Programa LIDER Meio Oeste Catarinense foi importante pois me fez entender um todo da
regido. Ficou muito claro o quanto podemos contribuir e melhorar em conjunto, sabendo que os
problemas individuais dos municipios séo comuns e podem ser solucionados, por vezes até de maneira
simples, quando trabalhados coletivamente.”.

José Camilo Pastore
Empresdrio e Vice Prefeito de Ouro.

“O Programa LIDER trouxe para todos da regido da AMMOCG, a oportunidade de unir-se, para elaborar um
plano de desenvolvimento regional, incluindo todos e todas as necessidades, buscando a melhor solu¢cdo
para o bem de todos”.

Juliana Callai Cevey

Publicitdria de Joagaba.

“Oportunidades ndo surgem. E vocé que as cria”.

Karin Ane Corso
Assistente Administrativo Prefeitura de Agua Doce.
“O Programa LIDER foi para mim um grande marco, o qual evidenciou a importdncia da responsabilidade

de cada pessoa, no desenvolvimento da regido. O programa mostrou que juntos somos mais fortes e que
com vontade e comprometimento podemos mudar nosso futuro”.

Leandro Jaco Paza

Assessor Administrativo Prefeitura de Capinzal.

“O Programa LIDER me proporcionou a oportunidade de conhecer pessoas, fortalecer o espaco regional e
assumir junto com todos os participantes o anseio do crescimento e fortalecimento da comunidade
regional de forma ampla”.

7 SEBRAE
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W Marcia Aparecida da Rosa

Secretdria Executiva da Associac@o Empresarial do Baixo Vale do Rio do Peixe — ACIRP de Capinzal.

“O Programa LIDER para mim é ver nossa regido com outros olhos e que, juntos, podemos fazer mais e
melhor”.

Michel Carlesso Avila

Secretdrio de Desenvolvimento e Inovagdo de Joagaba.

“O ponto positivo no programa foi a possibilidade de identificar as competéncias semelhantes entre os
municipios, na busca do desenvolvimento econémico e social da regido”.

Moises Diersmann
Prefeito de Luzerna.

“Oinicio para um pacto da regiéo ao desenvolvimento”.

Noémia Pizzamiglio
Vice-Prefeita de Capinzal.
“O Programa LIDER despertou para um trabalho coletivo, inovador, despojado de proje¢édo pessoal. S6

com a unido e o envolvimento de todos os segmentos da sociedade é que conseguimos grandes
resultados”.

Oélinton Luis F. Hartcopf

Secretdrio de Desenvolvimento Econémico de Agua Doce.

“Foi um marco em minha vida. Vejo um futuro melhor para os que virdo, onde poderemos dizer: fiz parte
detudoisso”.

Paula A. A. Pivetta Boesing
Empresdria de Ibicaré.
“Uma oportunidade tnica de conhecer mais a regido e suas potencialidades. Ver que podemos ser mais

competitivos, mais evoluidos. S6 depende de nds e de um poder publico eficiente. Mas para isso tem que
ter a colaboragdo de todos”.
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W Rafael Patzlaff

Empresdrio de Luzerna.

“Todo sonho que se sonha junto tem mais forca para se transformar em realidade. Neste sentido, o
Programa LIDER conseguiu congregar diferentes pensamentos, liderangas e consequentemente, sonhos,
para transformarmos nossa regido, pela agdo conjunta e focada de seus participantes. Foi muito positivo
poder participar do projeto e interagir com mais pessoas que buscam o desenvolvimento regional”.

. o o
Silvana Meneghini

Diretora SENAI Campus Luzerna.

“O Programa LIDER foi uma experiéncia muita exitosa para mim. Permitiu conhecer melhor a regido, nas
diversas dreas em que jd atuamos, e melhor: identificar potenciais futuros nas dreas de educagdo e
inovagdo, saude, infraestrutura e turismo. Além disso, o programa nos fez refletir e passar a agir de forma
mais sistémica, pensando o desenvolvimento regional como um todo, nas diversas dreas que sdo
essenciais para o desenvolvimento equilibrado e sustentdvel de uma regiéo”.

Vinicius Ferreira
Empresdrio de Agua Doce.

“Muito satisfatdrio (fantdstico) poder fazer parte da construgdo de um futuro melhor para a regido onde
vivemos. Tive a oportunidade de contribuir com os meus conhecimentos e experiéncias no Programa
LIDER Meio Oeste Catarinense, planejando, de forma sustentdvel e coerente, unindo for¢as e
conhecimentos de um seleto grupo e de todos alinhados ao mesmo objetivo: melhorar a qualidade de
vida de nossa regiGo”.
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Miriam Hippler Gassen

Facilitadora do Programa LIDER.

“Estar junto com as liderancas do lugar e perceber vontades de desenvolver e ainda
voluntariamente, engrandece esta regido. Sinto-me honrada em acompanhar este empenho pelo
desenvolvimento”.

Luiz Ricardo de Souza

Facilitador do Programa LIDER.
“Desenvolver em conjunto com as liderancas da regiGgo da AMMOC, um novo olhar sobre o

desenvolvimento é uma oportunidade fascinante. Os esfor¢os de cooperagédo gerados a partir da
unido dos lideres podem configurar um novo momento na histéria da regido”.

Ricardo Luiz Klein

Facilitador do Programa LIDER.

“A regido do vale do rio do peixe, que integra a Associa¢do dos Municipios do Meio Oeste
Catarinense - AMMOCG, agora conta com o LIDER Meio Oeste Catarinense, que ird concentrar suas
for¢cas em torno de uma proposta sélida e conjunta de desenvolvimento regional sustentdvel”.

S
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Ceordenaderia

Gelsi Forte Daros

Analista Técnica Sebrae/SC.

“O LIDER Meio Oeste Catarinense da AMMOC nos mostrou que juntos podemos fazer a diferenga e
que os municipios integrados tém mais forca e voz”.

Sueli Vieira Sarmento Bernardi

Coordenadora Regional Sebrae/SC.
“Com o Programa LIDER, inicia-se uma grande mobilizagdo de lideres com visdo e objetivos comuns,

convergindo ds estratégias municipais, regionais e nacionais para um Uunico objetivo, o
desenvolvimento da regido, promovendo a qualidade de vida das pessoas que ali vivem”.
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