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INTEGRACAO DA AMARP

T~ SER REFERENCIA NACIONAL EM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
’ y" M INTEGRANDO AS POTENCIALIDADES DA REGIAO PARA A PROMOCAO

DO DESENVOLVIMENTO HUMANO E DA QUALIDADE DE VIDA ATE 2040.

PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DA REGIAO DE

. %
ww FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL.

Etica e transparéncia Responsabilidade
Unido e cooperacao Comprometimento
Determinagao Solidariedade
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Ari José Galeski
Presidente da AMARP / Prefeito de Timbé Grande

“O Programa LIDER, importante parceria da Associagdo dos Municipios do Alto Vale do Rio do Peixe
e do Sebrae de Santa Catarina, proporcionou uma oportunidade impar de contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel da regiGo, com agdes e propostas que vem de encontro com os

anseios da sociedade civil organizada e dos municipios”.

Carlos Guilherme Zigelli
Diretor Superintendente do Sebrae/SC

Compreender e discutir a realidade de uma regido para, a partir de entdo, tragar um planejamento
capaz de fomentar as politicas publicas em prol das micro e pequenas empresas e promover o
desenvolvimento sustentdvel local. Esse € o objetivo do Programa Lider, que mobiliza institui¢oes

dos trés setores para que juntas possam agir de forma articulada no desenvolvimento regional.

Este planejamento estratégico, elaborado por meio do programa, é uma ferramenta importante
que poderd ser usada na tomada de decisoes estratégicas para o desenvolvimento da cidade. O
Sebrae/SC orgulha-se de entregar esse documento e, por meio de um trabalho articulado, contribuir

para o desenvolvimento socioeconémico da regido e de Santa Catarina.
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A Agenda 2040 é um conjunto de propostas e diretrizes para o desenvolvimento
sustentdvel dos Municipios da Regido do AltoVale do Rio do Peixe Catarinense,com
vistas a pactuar uma agenda positiva de desenvolvimento regional e dar
visibilidade aos projetos e acbes elencadas durante o Programa LIDER, em parceria
com os municipios que fazem parte da Associacao dos Municipios do Alto Vale do
Rio do Peixe,a AMARP, e 0 Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa
(Catarina, o0 Sebrae.

A agenda se insere como um instrumento de orientacdo e direcionamento para
atuacdo do grupo, a partir do Programa LIDER, de instituicdes parceiras, poder
publico e demais liderancas empresariais e organizagoes civis organizadas, na
formulagao e execucdo de projetos, programas e a¢des de intervencdo, que visem a
promog¢do do desenvolvimento sustentdvel da regido, por meio de uma
governancainstitucionalizada juntoa AMARP.

0 Sebrae atua como catalizador no processo, por meio de consultoria e instrutoria,
na articulagdo, mobilizacdo e sensibilizacdo, para a implementacdo,
monitoramento e gestao do programa no territrio.

As liderancas regionais sao os protagonistas do programa, atuando na execugdo e
integracao das acdes propostas nas estratégias de desenvolvimento regional. Ao
produzirem e adotarem este documento, a Agenda 2040, os participantes do
Programa LIDER se comprometem a implementar estas a¢bes, em um processo
continuo de mobilizacdo e integracdo de liderancas e institui¢des, na formacdo de
parcerias e na promogao do desenvolvimento sustentdvel da regiao, de forma
economicamente vidvel, ambientalmente correta, socialmente justa e
culturalmente desenvolvida.




LIDER

0 PROGRAMA LIDER )3

Concebido para mobilizar e apoiar as liderancas para a efetivacdo das vocagdes e otimizagdo dos recursos locais, com énfase
nos pequenos negdcios e sua geracao e distribuicao de renda, por meio de uma governanca local e regional, para promovera
integracdo,a organizacao,implantacao e gestao, de forma empreendedora e participativa, das politicas de interesse ptiblico
eregional.

Propde-se uma intervencdo ou reinvencdo regional, para a geracao ou fortalecimento de uma identidade regional, com
potencial para o desenvolvimento dos pequenos negdcios em uma cadeia produtiva regional potencial economicamente.
Segue os principios da Gestdo Empreendedora para o Desenvolvimento Sustentavel, por meio de um modelo de Governanga
Publica efetiva.

Ylorice
0 Programa LIDER € fruto de uma sequencia de vdrios programas realizados pelo Sebrae, em territrio nacional, no
ambiente de negdcios, como o PRODER, DELIS, SEBRAE IDEAL, DET e POLITICAS PUBLICAS, e tem como objetivo capacitar e

formar Atores de Desenvolvimento locais e regionais, para o exercicio de uma Governanca sélida em um territério, no
desenvolvimento dos pequenos negécios.

_Jutificativa

Nasce da necessidade de uma estratégia que potencialize os avancos permitidos pela Lei Geral das Micro e Pequenas
Empresas, permitindo a integracdo regional dos municipios brasileiros, por meio de uma Governanga, formada por atores,
dos setores publico, privado e o terceiro setor;como protagonistas de um plano de desenvolvimento para aregiao.

CObets
é /%rm
Promover a mobilizacao de liderancas para a criacao, formulacao e implantacao de um programa de desenvolvimento
regional, e seus mecanismos de sustentacdo, congregando e integrando os sequintes setores:

AMARP
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Mobilizacdo das liderancas para a invengdo ou reinvencao regional e a geracao ou fortalecimento do
sentimento de regionalidade e da identidade regional, com foco no seu desenvolvimento e dos pequenos
negacios, por meio de:

) Liderancas regionais unidas em torno de um objetivo comum.
P Visao de futuro regional e criagio da agenda estratégica da regiao.

) Implantacao e operacao da instituicao de gestao do Plano Estratégico Regional.

I Definicio e operacao do grupo de impulsido do desenvolvimento sustentavel da regiao.
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ELiblica-alo

Empresarios, gestores municipais e de entidades do terceiro setor com perfil de lideranca e potencial de atuacao junto a
comunidade regional no processo do desenvolvimento sustentdvel.

COLABORADORES

LIDERES

SETOR
PRIVADO

SETOR
PUBLICO

LIDERES LIDERES
SERVIDORES VOLUNTARIOS
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Eptrature do

i

0 Programa LIDER foi concebido para acontecer em trés fases: pré-operacional (fase da articulacao); operacional
(fase do planejamento) e pds-operacional (fase da gestao/governanca).

Antecedea formagho FASE PRE-OPERACIONAL
O i LI (ARTICULAGAO)

A\ 4

Grupo se estrutura,
constréi as estratégias
de dqsenyolyimer}to FASE OPERACIONAL
® .. esenstiuonalia (PLANEJAMENTO)
8 ENCONTROS
\ 4
Grupo opera e aperfeicoa FASE PpS-OPERACIONAL
sua governanca e atuacao (GEST AO /GOVERN AN(; A)
. ................
SEB_=RAE —
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Eeopo detaliads

0 Programa LIDER foi concebido para acontecer em trés fases: pré-operacional (fase da articulacao); operacional
(fase do planejamento) e pés-operacional (fase da gestao/governanca).

1) Fase Pré-Operacional (Fase da Articulagao)
Etapa |: Identificacdo da Situacdo Regional;

Etapa II: Sensibilizacdo e Formacao do Grupo.

2)Fase Operacional (Fase do Planejamento)
Encontro 1: Construcao da Coesao e Identidade do Grupo;

Encontro 2: Gestdo Compartilhada da Mudanca;

Encontro 3: Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora;
Encontro 4: Oportunidades de Articulacdo e Negociacao;
Encontro 5: A Escola do Futuro da Regiao;

Encontro 6: Formulacao de Estratégias de Desenvolvimento;
Encontro 7: Elaboragdo do Plano de Acdo;

Encontro 8:Institucionalizacao e Governanca do

Desenvolvimento Regional.

3)Fase Pés-Operacional (Fase da Gestdo/Governanca)

Férum |: Monitoramento dos Compromissos Regionais;

Férum I1: Monitoramento dos Compromissos Regionais.

Férum I1l: Monitoramento dos Compromissos Regionais;

Férum IV: Monitoramento dos Compromissos Regionais.

Férum V: Monitoramento dos Compromissos Regionais.

AMARP

SEBRAE
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LIDER

CARACTERIZACAO DA REGII\U

RECORTE REGIONAL

Visando o desenvolvimento regional,a Associacdo dos Municipios do Alto Vale do Rio do Peixe — AMARP firmou uma parceria
com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina, o Sebrae, para a implantacao do Programa “LIDER
Integracdoa AMARP”.

Sao 15 municipios que integram o Programa “LIDER Integracao da AMARP’, representados por empresarios, gestores
municipais e de entidades do terceiro setor, com perfil de lideranca e potencial de atuacdo junto a comunidade regional dos
municipios de:

ARROIO TRINTA m CACADOR FRAIBURGO m
m LEBON REGIS m MATOS COSTA PINHEIRO PRETO
RIO DAS ANTAS SALTO VELOSO TANGARA TIMBO GRANDE m

~y

L4

Mapa: municipios da regido do Alto Vale do Rio do Peixe, no meio oeste catarinense.

AMARP

SEBRAE
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Jao%f economice

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), os 15 municipios da regido do alto vale do rio do peixe, que
concentram a associacdo dos municipios AMARP, possuiam uma populacdo estimada em 2017 de 224.910 habitantes.
Videira é o municipio sede da associa¢ao de municipios, com 52.066 habitantes, mas Cacador € a cidade mais populosa da
regiao,com77.323 habitantes.

Conforme dados do IBGE, relativos a 2015,a movimentagao econdmica dos 15 municipios que compdem a regido da AMARP,
segundoa composicao do PIB, foi de aproximadamente R$ 7,2 bilhdes, 0 equivalente a2,3% do PIB estadual.

Comrelagdo ao cendrio empresarial,sequndo informacdes do Ministério do Trabalho e Emprego referentes aoano de 2016,a
regido da AMARP apresentava um total de 6.482 empresas, que geraram no mesmo ano, 63.419 empregos formais.

0 setor industrial estabelece uma forte sinergia com a atividade agropecudria da regido, cabendo assinalar a
representatividade do nimero de empresas e empregos dos segmentos de fabricacao de alimentos e bebidas, do setor
madeireiro e 0 de producdo de papel e embalagens de papel e um valor adicionado de R$ 2,3 bilhdes no segmento.

(abe mencionar que o segmento da Indstria de transformacdo, em 2016, foi responsdvel por 22.730 empregos formais
(35,8% do total de empregos formais gerados), maior geradora de empregos na regido.

RANKING
m POPULACAO ESTIMADA PIB RS PIB PER CAPITA | PIB PER CAPITA PIB PER CAPITA “
MICRORREGIAO
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2015 e 2017.




LIDER

A Federacao Catarinense de Municipios (FECAM) utiliza 0“Indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel (IDMS)”;uma
das ferramentas do Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Municipal Sustentdvel, que tem como objetivo avaliar os
municipios sequndo seu nivel de desenvolvimento sustentavel. Além disso, esta ferramenta busca auxiliar agentes publicos
a se situarem em relacdo a um cendrio futuro desejdvel e a definirem prioridades locais e regionais, visando a conquista de
patamares mais elevados de sustentabilidade e hem-estar social e estimulando a alocagéo eficaz de recursos.

01DMS é composto por quatro dimensdes:sociocultural, econdmica,ambiental e politico institucional.Essas dimensdes, por
suavez,se subdividem em subdimensdes,indicadores e variaveis.

Todos os indices e subindices municipais sdo classificados em um dos intervalos abaixo. As classificacdes sao utilizadas em
todos os niveis do sistema, de modo que o usudrio possa verificar as classificacbes dos municipios e regides, tanto para o

indice geral, quanto para dimensées, subdimensées, indicadores ou varidveis. O valor obtido pode variar de 0,00 a 1,00,
sendo considerado melhor quando estiver mais préximode 1,00.

VALOR DO IDMS CLASSIFICACAO

Maior ou igual a 0,750 e menor do que 0,875 MEDIO ALTO

Maior ou igual a 0,625 e menor do que 0,750 MEDIO

‘ Maior ou igual a 0,500 e menor do que 0,625 _

Fonte: Federacao Catarinense de Municipios - FECAM.
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ANALISE DO AMBIENTE

A andlise do ambiente € o processo de identificacdo de oportunidades, das ameacas, dos pontos fortes e pontos fracos que
afetam a organizacao no cumprimento de sua missao, dificultando ou facilitando a que atinja seus objetivos.

0 monitoramento do ambiente externo é um fator fundamental para a elaboracao do planejamento estratégico. Estar
atento as tendéncias e modificacdes é condicao essencial ao desenvolvimento e aprimoramento da missao e visao ao longo
do tempo.As oportunidades sao situacdes externas que dao a instituicao a possibilidade de atingir os objetivos.De maneira
inversa, as ameacas sao situaces externas que colocam a instituicdo diante de dificuldades para o cumprimento dos
objetivos; considerando que no ambiente externo ou macroambiente, 0 grupo tem pouco ou nenhum poder de influéncia,a
exemplo de varidveis tecnoldgicas, politicas, econdmicas, legais, sociais, demogrdficas e geogréficas.

No ambiente interno, os pontos fortes sdo caracteristicas internas, tangiveis ou nao, que podem fornecer uma vantagem ou
uma facilidade para atingir seus objetivos. Ao contrdrio, 0s pontos fracos sao caracteristicas internas, tangiveis ou ndo, que
colocam em situacao de desvantagem ou dificuldade para o cumprimento dos objetivos.

Por meio de oficinas participativas, orientadas pela metodologia LIDER e valendo-se da ferramenta de anélise SWOT, o
grupo “LIDER Integracao da AMARP” procedeu as atividades de andlise do ambiente da regido, cujo resultado integra o

quadro abaixo:

Ambiente Interno
Pontos Fortes

» Agronegdcio diversificado. » Baixa representatividade politica e integracdo regional.
» Diversidade de atrativos e belezas naturais. » Pouca exploragdo do potencial turistico.

» Povo empreendedor e trabalhador. » Alta dependéncia do agronegdcio.

» Agricultura familiar forte. » Indicadores sociais em desequilibrio.

» Cultura e tradicdo. » Falta de infraestrutura

(comunicagdo / eletrificacdo /
pavimentacdo / saneamento bdsico / logistica).

Ambiente Externo

Gportnidade

» Exploracdo turistica utilizando a histdria/cultura » Exodo populacional, empresarial e intelectual.
» do contestado e a Ferrovia/ciclovia. » Instabilidade politica.
» Unido para representatividade politica. » Risco de faléncia das grandes industrias na regiao.
» Demanda mundial crescente de consumo de alimentos. » Inseguranca da politica fiscal dos governos.
» Marcas regionais de produtos, incluindo » Envelhecimento populacional na regio.
produto da agricultura familiar.
P Associativismo

(cooperativismo e sistemas integrados).

AMARP
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICU

Na metodologia LIDER, 0 planejamento estratégico é um instrumento que forca e estimula o grupo a pensar em termos do
que éimportante e relevante paraaregido desenvolver sua economia de forma sustentdvel.

Seguindo o ordenamento metodoldgico do LIDER inerente ao processo de planejamento estratégico, para se chegar a
elaboracao dos Planos de Acdo para o Desenvolvimento da Regido do Alto Vale do Rio do Peixe, no Meio Oeste Catarinense, 0
grupo“LIDER Integracao da AMARP” definiu o mapa estratégico que norteard toda a sua formulagao com relagdo aos eixos
estratégicos priorizados e os planos de a¢do que se complementam.

MAPA ESTRATEGICO

Apartir de abordagem tedrica, reflexdes e exercicios de didlogos e de construcdo coletiva, as liderancas que formam o“LIDER
Integracao da AMARP” estabeleceram uma visdo de futuro ideal desejada para a regido e definiram sua missao, bem como
os principios, que definiram os valores, que guiardo o comportamento do grupo,no cumprimento de sua missao e visao.

Da mesma forma, por meio de oficinas de planejamento, definiu-se os cinco eixos estratégicos tematicos, considerados de
importante relevancia para a promocao do Desenvolvimento Sustentdvel da Regido do AltoVale do Rio do Peixe.

(onsiderando a visao,a missao, valores,andlise de ambiente e os recursos disponiveis (capital humano, capital social, capital
fisico, capital natural, capital financeiro); o grupo “LIDER Integracao da AMARP” formulou opcdes estratégicas ou macro
objetivos para cada eixo priorizado,como diretrizes necessarias as transformacdes desejadas.

, .~ /ﬁ— ~ %
, Ser referéncia nacional em i ancia e + ili
Promover o desenvolvimento desenvolvimento sustentavel, integrando Etica e transparéndia» - Responsabilidade

socioecondmico da regido de forma as potencialidades da regido, para a Unido e cooperacao * + Comprometimento

integrada e sustentavel. promocao do desenvolvimento humano e Determinacdo« * Solidariedade
da qualidade de vida até 2040.

EIXOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

AGRONEGOCIO, . . .
AGROINDUSTRIA E INFRAESTRUTURA SAUDE EDUCACAO E INOVACAO

AGRICULTURA FAMILIAR

TURISMO

OPCOES ESTRATEGICAS

Potencializar e Articular com os setores Otimizar e vocacionar o
organizar a agricultura publico e privado, sistema regional de
familiar, por meio de visando suprir as saude.
arranjos produtivos, demandas regionais de
reduzindo a infraestrutura.
dependéncia dos
grandes
empreendimentos

agroindustriais.
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EIXOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

Apartir daanalise de potencialidades e oportunidades,bem como os pontos fortes e deficiéncias da regiao, o grupo acordou,
por meio de oficinas de planejamento, a priorizacdo de cinco eixos estratégicos tematicos, considerados de importante
relevancia paraa promogao do Desenvolvimento Sustentével da Regido do AltoVale do Rio do Peixe.

EIX0 OPCOES ESTRATEGICAS

AGRONEGOCIO,

( Potencializar e organizar a agricultura familiar, por meio
AG ROI N D USTRIA de arranjos produtivos, reduzindo a dependéncia dos

E AG Rl CU LTU RA grandes empreendimentos agroindustriais.

FAMILIAR

Com énfase no fomento a cadeia produtiva do leite, da uva, da fruticultura, das carnes nobres e na diversificacao das
atividades na pequena propriedade rural.

Articular com os setores publico e privado, visando
I N FRAESTRUTU RA suprir as demandas regionais de infraestrutura.

Com foco na ampliacdo da cobertura de saneamento bdsico da regido, ampliacdo e modernizacao da infraestrutura rural
sustentdvel e na integracdo da logistica dos municipios da regido do alto vale do rio do peixe as demais regides do
estado.

Otimizar e vocacionar o sistema regional de satide.

(om destaque na ampliacdo e universalizacdo em programas de prevencao em satide, atencdo primdria e especialidades,
vocacionando os pequenos e grandes hospitais, incluindo-os nas redes, assequrando politicas piblicas de forma inter
setorial e otimizando a gestao dos recursos.

EDUCAGAD E Integrar politicas e a¢des educacionais, por meio
IN UVAG A0 da formacdo, qualificacdo e inovagao.

Com foco no fomento a implantacdo de incubadoras tecnoldgicas com ramificagdes nos municipios, a viabilizacao de
programas permanentes de empreendedorismo nas escolas publicas e convénios com organizagdes publico/privadas,
para a oferta de cursos técnicos profissionalizantes e ensino superior na regiao.

AMARP
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EIX0 OPCOES ESTRATEGICAS

Transformar o turismo em um novo vetor de desenvolvimento
TURISMO da regiao, por meio da integracao dos municipios e fomento
ao empreendedorismo.

(om destaque na integracao dos potenciais turisticos da regiao, valorizando a diversidade cultural, estimulando a cultura
turistica, para se atrair e elevar a permanéncia de turistas na regiao e consequentemente ampliar a participacao do PIB
do setor na economia regional.

HORIZONTE DE TEMPO

0 horizonte temporal é importante na formulacao de planos que buscam viabilizar as transformagdes necessdrias para a
regido, num contexto em que as limitacdes se conectem as possibilidades, alinhando agdes que necessitam de prazos,
muitas vezes extensos, para serem executadas, mas imprescindiveis para o alcance dos resultados pretendidos.

(onsiderando este entendimento, o grupo“LIDER Integracao da AMARP” estabeleceu como espaco temporal, 0 marco de 22
anos. Portanto, todas as formulagdes estratégicas contidas neste documento consideram o ano 2040 como horizonte de
tempo.

AGENDA DE OBJETIVOS E METAS

Dando continuidade na dinamica de definicao das op¢des estratégicas, o grupo “LIDER Integracao da AMARP” consolidou
uma agenda de objetivos e metas, descritos nos quadros abaixo, com foco em resultados quantitativos e qualitativos que se
deve alcancar em um espaco temporal de 22 anos (agenda 2040), servindo como unidade de acdo e rumo para o grupo e a
regido, no direcionamento dos esforcos coletivos, que se concretizardo na estrutura de governanca.

0 planejamento estratégico utiliza o plano de a¢do como ferramenta para a a¢ao, como forma de medir resultados concretos
em realizacbes. Desta forma, um plano estratégico se completa com o plano de a¢do, onde se detalha a sequéncia de passos
necessarios paraa concretizaao das metas.

Os planos de acdo sao ferramentas permanentes de posse dos grupos de trabalho dos eixos estratégicos priorizados, sendo
eles agronegdcio, agroindustria e agricultura familiar; infraestrutura; sadde; educacdo e inovagdo; e turismo, e contemplam
para cada eixo os objetivos prioritdrios, metas, acdes a serem desenvolvidas, atores envolvidos, prazos de execugdo,
responsaveis e indicadores de controle (evidéncias).

AMARP
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AGRONEGOCIO, T ——
otencializar e organizar a agricuitura ramiiiar, por meio
AG ROI N DUSTRIA de arranjos progutivos, red%zindo a dependénlzia dos
E AGR' CU LTU RA grandes empreendimentos agroindustriais.
FAMILIAR
POTENCIALIZAR AS Fomento a cadeia produtiva do leite,
/ CADEIAS PRODUTIVAS futas, cames nobres
< e outros até :
DO AGRONEGOCIO.
ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE e ‘jj';‘:'pdrg ;223:3:;
2 NAS ATIVIDAD,ES PRODUTIVAS 2020 - 70% das propriedades.
DO AGRONEGOCIO. 2025 — 100% das propriedades.
& (apacitar no final de cada ano:
ESTIMULAR A CAPACITACAOE :
” . 2019 -20%d dades.
j PROFISSIONALIZACAO TECNOLGGICA 2020 50% das propriedades
FOCADA NA AGRICULTURA. 2025 — 80% das propriedades.
FOMENTAR 0S MODELOS Fomec';t:paegaatmagigijmof
4 ASSOCIAT“!ISTAS produgdo de leite, uva, frutas e
(ASSOCIACOES OU COOPERATIVAS). pequenos produtores rurais até 2040.
FORMALIZAR E VALORIZAR Diversificagdo de atividades e
0S PRODUTOS DA profissionalizagdo das pequenas
AGRICULTURA FAMILIAR. propriedades rurais até 2040.
I SEB_=RAE -
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Articular com os setores publico e privado, visando
I N FRAESTRUTU RA suprir as demandas regionais de infraestrutura.

/ INTEGRAR LOGISTICAMENTE A Pavimednta.géo d:sdseg_uintes
REGIAO DO ALTO VALE DO RI0 DO rodovias estaduals:
= SC120/5C451/5C462 e SC465
PEIXE AS DEMAIS REGIOES DO ESTADO. 216 30/12/2040.
100% do esgoto tratado, gerado nos perimetros
AMPLIAR A COBERTURA DE urbanos dos municipios da AMARP.
: (Cobertura atual: aprox. 10%).
2 SANEAMENTO NOS MUNICIPIOS 120% até 2025,
DO ALTO VALE DO RIO DO PEIXE. +40% até 2030;
+30% até 2035.
AMPLIAR E MODERNIZAR Fomento na ampliacdo da distribuico de
A INFRAESTRUTURA energia trifasica no meio rural
RURAL SUSTENTAVEL. ate 01/11/2023.
FOMENTAR SOLUC()ES Viabilizacao e otimizacao de um
REGIONALIZADAS DE aeroporto regional até 01/06/2019.
INFRAESTRUTURA.
.................................................................................. Maqumas e eqmpamentos adqm ndos TR
INTEGRAR LOGISTICAMENTE para execucdo de pavimentagao asfaltica,
(RODOVIAS; FERROVIA) por intermédio de um consorcio intermunicipal
0S MUNICIP10S DA AMARP. até 01/10/2019.

AMARP

SEBRAE
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Otimizar e vocacionar o sistema regional de satide.

OBJETIVOS METAS

1) percentual de individuos ativos nos grupos de satde
preventiva em relacao aos individuos portadores
de doencas cronicas cadastrados pelas UBS nos
municipios:
2025: incluir nos grupos + 25% dos individuos nao
ativos.
2030: incluir nos grupos + 25% dos individuos nao
ativos.
2040: incluir nos grupos + 25% dos individuos ndo

ativos.
AMPLIAR 0 ATENDIMENTO
2) taxas de mortalidade infantil e perinatal:
EM PROGBAMAS DE, a) taxa de mortalidade infantil:
PREVENCAO EM SAUDE. 2025: 9%.2030: 8%. 2035:7%.2040: 6%.
b) taxa de mortalidade perinatal:
2025:13%. 2030: 12%. 2035: 10%.2040: 9%.

3) taxa de mortalidade de menores de 5 anos:
2025:10%. 2030: 9%. 2035: 8%. 2040: 7%.

4) taxa de mortalidade por doencas
transmissiveis:
2025:29%.2030: 25%. 2035: 23%.2040: 20%.

1) nimero de novas especialidades:
2025: 2 novas especialidades.
2030: 2 novas especialidades.
2035: 2 novas especialidades.

VOCACIONAR 0S PEQUEN 0SE 2040: 2 novas especialidades.
GRANDES HOSPITAIS 2) nimero de hosejtaﬁv| \g);gcionados naregiao
INCLUINDO-0S NAS R’EDES. 2025:2 hosapitais vocacionados.

2030: 2 hospitais vocacionados.
2035: 1 hospital vocacionado.
2040: 1 hospital vocacionado.

3) nimero de hospitais da regiao da AMARP em
rede:
2025: 2 hospitais em rede.
2030: 2 hospitais em rede.
2035: 1 hospital em rede.
2040: 1 hospital em rede.

AMARP
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OBJETIVOS METAS

1) quantidade de individuos atendidos pelas
acoes/projetos
executados em parceria na regiao da AMARP:
2025: ampliar 20%.2030: ampliar 10%.
2035: ampliar 10%.2040: ampliar 10%.

ASSEGURAR Pou’-" CAS Pl] BLICAS 2) nimero de parcei;:z gll;l’li)clli;gs/privados/3° setor,

nas a¢des em saude na regiao da AMARP:
DE FORMA INTER SETORIAL 2025: ampliar 20%.2030: ampliar 10%.

NA PROMOQ[\O DA SAUDE. 2035: ampliar 10%.2040: ampliar 10%

3) indice de morbidade por doencas do aparelho
circulatorio
na regiao da AMARP:
2025: reduzir 20%. 2030: reduzir 15%.
2035: reduzir 15%.2040: reduzir 10%.

1) custo do TFD por paciente na regiao da AMARP:
2025: reduzir 20%. 2030: reduzir 15%.
2035: reduzir 15%. 2040: reduzir 10%.

OTIMIZAR A GESTAO DOS RECURSOS. 2) nimero de municipios com TFD

integrado na regiao da AMARP:
2025: atingir 50%. 2030: atingir 70%.
2035: Atingir 80%. 2040: atingir 90%.

:2 IX.I_EER'\ISAI{-QZ;\II:I&R;E;I DIMENTO 1) percentual da populacao coberta pelos servicos
da ESF:
ENAS ESEECIALIDADES. 2025:atingir90°aA>.2030: atingir 92%.

2035: atingir 94%. 2040: atingir 95%.

AMARP
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EDUCAGAU E Integrar politicas e a¢des educacionais, por meio
IN UVAG A[] da formacado, qualificacao e inovagdo.

IMPLANTAR INCUBADORA

TECNOLOGICA COM RAMIFICACOES Projeto da incubadora concluido

NOS MUNICiP10S, PARA FOMENTAR até dezembro de 2019.

NOVOS NEGOCIOS RENDA.

CONSOLIDAR DADOS E INDICADORES Andlise e estruturacao dos indicadores
EDUCACIONAIS DA REGIRO, PARA educacionais consolidados até junho de 2019.
REDUZIR AS DISPARIDADES.

VIABILIZAR A IMPLANTACAO DE

PROGRAMA PERMANENTE DE Instituicbes educacionais da
EMPREENDEDORISMO . e

- rede de ensino da regido da
SOCIOECONOMICO/AMBIENTAL AMARP articuladas até dezembro de 2019
NAS REDES EDUCACIONAIS DA '

REGIAO DOS MUNICIPIOS DA AMARP.

ARTICULAR A REALIZACAO DE

CONVENIOS COM ORGANIZACOES Instituicbes e organiza¢des
PUBLICO/PRIVADO, PARA ELEVAR ptblico/privado articuladas
A ESCOLARIDADE EM NIVEL TECNICO até junho de 2019,

PROFISSIONALIZANTE E SUPERIOR
NA REGIAO DOS MUNICIP10S DA AMARP.

FOMENTAR A QUALIFICACAO PROFISSIONAL, ngg'fe"rf('fesn’l‘lgffsgjj deof;:”n‘;‘”
OBSERVANDO AS PARTICULARIDADES DE - R
CADA MUNICiPI0/REGIAO DA AMARP. educacdo e suas particularidades,

) identificadas até dezembro de 2019.
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TURISMO da regiao, por meio da integracdo dos municipios e fomento

Transformar o turismo em um novo vetor de desenvolvimento
ao empreendedorismo.

INTEGRAR 05 POTENCIAIS Conselho Regional de Turismo
TURISTICOS DA REGIAO. criado até 31/08/2018.
Diagnostico turistico da Rota
72 VALORIZAR A DIVERSIDADE CULTURAL. Rio do Peixe realizado até 31/12/2018.

ESTIMULAR A CULTURA fora Tle do o do
TURISTICA DA REGIAO. e e

Parque e Ciclovia do Rio do Peixe

i iado até 01/12/2026.
AMPLIAR A PARTICIPACAO DO __ (riadoaté 01/12/
VETOR NA ECONOMIA REGIONAL. A

https://www.youtube.com/watch?v=H7mzKIz0yG4

ATRAIR E ELEVAR A PE_RMANENCIA Turismp~ receptivo formado na
DE TURISTAS NA REGIAO. regido até 31/12/2019.
e —| (@ — SEB_=RAE -
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ESTRUTURAGAO DA GOVERNANCA

Conforme roteiro metodoldgico do Programa LIDER, foram instituidas equipes de trabalho encarregadas em dar inicio na
implementacdo do plano de desenvolvimento regional, ou seja, a “agenda 2040’ por meio do “grupo de ignicdo - GI” e dos
“grupos temdticos—GT”

0 grupo de ignicao é composto por dois lideres com atuacdo em cada um dos cinco eixos estratégicos priorizados. Sao
atribuicdes principais do grupo de ignicao:

-darpartidaaimplementacao dos planos de acao;

-representar o grupo até a consolidacao do seu processo de institucionalizacao;
-coordenar as atividades inicialmente planejadas;

-manteracesaachama easrelagoes do grupo.

Os grupos tematicos sdo grupos de trabalho relacionados aos eixos estratégicos do agronegdcio, infraestrutura, satde,
educacdo/inovacdo e turismo e tem como atribuicao principal,apoiar o grupo de igni¢ao na missao de iniciar o processo de
execu¢ao dos planos de acao e a governanga.

Na fase pds-operacional do Programa “LIDER Integracdo da AMARP’, serdo realizados cinco féruns de monitoramento dos
compromissos regionais assumidos pelos grupos tematicos, onde serdo apresentados a sociedade civil organizada e ao
poder pablico dos municipios do alto vale do rio do peixe, 0s avan¢os nas a¢oes planejadas e as conquistas jé realizadas pelo
grupo,como forma de prestacdo de contas da“agenda 2040"

GRUPO DE IGNICAO - Gl

Abel Abati Filho — GT Agronegdcio, Agroindustria e Agricultura Familiar.
Dorival Carlos Borga — GT Agronegdcio, Agroindustria e Agricultura Familiar.
Marcia Aparecida Gomes de Oliveira — GT Agronegdcio, Agroindustria e Agricultura Familiar.
Jodo Carlos Padilha — GT Infraestrutura.

Luiz Felipe Zanella - GT Infraestrutura.

Geancarlos de Matias — GT Satide.

Maribel Emilia Gaio — GT Satide.

Amarildo Pedro Biscaro — GT Educacdo e Inovacao.

Soeni Aparecida Barros Yamaguchi — GT Educacdo e Inovagao.

Alison Scapini — GT Turismo.

André Luiz de Oliveira — GT Turismo.

SEBRAE
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AGRONEGOCIO,

AGROINDUSTRIA

E AGRICULTURA
FAMILIAR

Abel Abati Filho
Aldair Biasiolo
Alvir Tomacheuski
Anderson Luiz Carneiro
Dorival Carlos Borga
Douglas Francisco Zardo
Eduardo Gelinski Junior
Gentil Gaedke
IIdefonso Cividini
Jedean Carlos Bendlin
Joarez Trevisol
Luciano Paganini
Marcia Ap.Gomes de Oliveira
Marinaldo Gilberto Silva
Roberto Bohnenberger
Ronaldo Loss

INFRAESTRUTURA

Ari José Galeski
(leyton L.de Albuquerque
Edson Luiz Fezer
Israel Monteiro
Jodo Carlos Padilha
Luiz Felipe Zanella
Mauricio Chelest
Odelir Neves
Tito Hurbem de Melo
Vilson Giazzoni
Vitor Beal Partyka

Airton Carlos Leite
Amarildo Pedro Biscaro
(Claudete Gheller Mathias

DENEELEN]
Gencarlos de Matias
Leida Castanheira Maurina

Alison Scapini
André Luiz de Oliveira
Antdnio Corréa de Jesus

Maribel Emilia Gaio Douglas Mello Artur Brandalise Neto
Odivar Clévis Biscaro Fabio Dutra (aren Catarina Fendt
Sandro Antdnio Caregnato - Georges dos Reis Santos Gilberto Osmar Bier
Silvana Gorette Maffioletti José Guedes Martiol Jaime Batista de Oliveira
Valmor Antonio Vivian Mauricio Bridi Karine Araldi Cividini

Lodovino Pilatti
Margot Hede
Nadir Bat da Silva
Raul Ribas Neto

Mauro Ferreira Martins
Soeni Ap.B.Yamaguchi
Wagner Severgnini

Com o grupo de ignicdo e os grupos tematicos constituidos e nominalmente representados pelos integrantes do “LIDER
Integracao da AMARP”, o grupo definiu que a governanga serd institucionalizada por meio da criacdo de um consorcio
publico intermunicipal multifinalitario,em parceria com a Associagao dos Municipios do Alto Vale do Rio do Peixe — AMARP,
com o objetivo de apoiar 0 “LIDER Integracao da AMARP” no fortalecimento institucional; na dinamizacao econdmica; no
desenvolvimento urbano e rural; satde; educaao; inovacdo e turismo, melhorando a qualidade de vida, fortalecendo a
gestdo piblicae desenvolvendoaregiao.

Consércios publicos multifinalitérios sdo organizacdes constituidas na forma de associagao publica, com personalidade
juridica de direito pablico e natureza autarquicainterfederativa.




0 Sebrae de Santa Catarina oferece o Programa LIDER diretamente as
liderancas dos setores piiblico, privado e terceiro setor, que compoem
este grupo “LIDER Integracao da AMARP” e indiretamente a toda a
sociedade que reside nos municipios do alto vale do rio do peixe, no
meio oeste catarinense, como um importante instrumento para
apoiar o desenvolvimento sustentavel daregiao.

0 Sebrae apresenta esta metodologia de trabalho, testada e validada
em varios estados brasileiros, como Minas Gerais, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Ceara, Sergipe, Pernambuco, Paraiba, Bahia,
Maranhao, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul e Sao Paulo, que
compreende um programa de articulacao, planejamento e gestao,
visando o fortalecimento de acoes estruturadas, proporcionando a
criagdo de um ambiente favoravel a introdu¢ao de mudancas
socioecondmicas e culturais nasregioes de suainfluéncia.

As liderancas que compoem este grupo perceberam que o futuro dos
municipios esta nas maos de quem sabe trabalhar em parceria e estao
convictas de que a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel,
integrando as potencialidades da regiao, para a promoc¢ao do
desenvolvimento humano e da qualidade de vida é uma alternativa
viavel e necessaria para a regido. E unanime entre as liderancas
regionais, politicos e empresarios, de que o Sebrae/SC, a AMARP e
demais parceiros envolvidos, contribuem significativamente neste

processo.




FLIDER

PARTICIPANTES DO PROGRAMA YJILJ W /»] =4

INTEGRACAO DA AMARP

Ari José Galeski
Presidente da AMARP / Prefeito de Timbé Grande

“Oportunidade impar de contribuir para o desenvolvimento da regido”.

Marinaldo Gilberto Silva

Empresdrio de Matos Costa.

“Integragdo que faltava para a unido dos municipios da AMARP”.

Anderson Luiz Carneiro

Técnico Agricola de Matos Costa.

”

“Uma AMARP mais unida como nunca”.

Odelir Neves
Contador e Presidente da AMPE de Cagador.

“A solidariedade e o empreendedorismo sdo atitudes fundamentais para o desenvolvimento de

uma regido”.

Joao Carlos Padilha

Advogado e Secretdrio de Finangas de Fraiburgo.
“O LIDER Integragdo da AMARP me fez acreditar que pode haver uniédo entre os municipios da

regiGo”.

AMARP
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Lodovino Pilatti

Bancdrio aposentado de Tangard.

“O Programa LIDER representa uma oportunidade valiosa para inserir nossa regido no

mapa do Brasil".

Jedean Carlos Bendlin

Empresdrio de Matos Costa.

“Comprometimento, responsabilidade e unido, visando o bem comum da regiéo da AMARP”.

José Guedes Martiol

Secretdrio de Educagédo de Timbé Grande.

“Com comprometimento e a¢bes, podemos fazer a diferenca”.

Mauricio Chelest

Secretdrio de Agricultura de Pinheiro Preto.
“Para o desenvolvimento regional acontecer, o LIDER torna-se imprescindivel, para agregar projetos

e agbes concretas”.

Valmor Antonio Vivian

Vice Prefeito de Tangard.
“Participar do Programa LIDER Integracdo da AMARP tem sido uma experiéncia fantdstica, onde
pessoas de perfis e caracteristicas diferentes, das mais diversas, puderam manifestar seus sonhos e

esforcos para construir algo novo, algo que busca o bem comum de toda uma regiéo”.

AMARP
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30



LIDER

.
Daniela Caon
Assistente Social de Arroio Trinta.
“Para mim foi descobrir-se como pessoa capaz de integrar, transformar e contribuir para o

desenvolvimento da regiGo da AMARP”.

Mauricio Bridi

Secretdrio de Educagdo, Cultura e Esportes de lomeré.

“Apesar de ndo ter participado em todos os encontros, foram momentos de extremo aprendizado

pessoal e profissional, além de ressaltar a importdncia das experiéncias coletivas de forma

integrada”.

Mauro Ferreira Martins

Assistente Administrativo Prefeitura de Matos Costa.

“Programa LIDER, oportunidade impar para o desenvolvimento de idéias e projetos que beneficiem

a coletividade da regiGo”.

Nadir Bati da Silva

Prefeito de Tangard

“A unido e dedicagdo do grupo, nos dd garantia de sucesso e desenvolvimento da regiéo no futuro”.

Airton Carlos Leite

Servidor Publico de Cagador.

“Crescimento intelectual, aumento da rede de contatos e uma oportunidade de colaborar com o

crescimento da nossa regido da AMARP”.

AMARP
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Karine Araldi Cividini
Empresdria de Arroio Trinta.
“Grande oportunidade de ganhar conhecimento e amigos”.

Israel Monteiro

Secretdrio de Administragdo de Rio das Antas.

“Tempo de decisdo poupado é tempo de a¢do ganho”.

Eduardo Gelinski Junior

Professor Universitdrio de Videira.

“O Programa LIDER representou o empoderamento de individuos e instituicoes da sociedade

EaN
\A—L regional da AMARP, na busca do desenvolvimento sustentdvel”.

Geancarlos Farinon Flores de Matias

Secretdrio de Educagao de Videira.

“Sonho que se sonha s6 é s6 um sonho. Sonho que se sonha junto se torna realidade. Juntos

\_ sonhamos e agora juntos vamos agir”.

Maribel Emilia Gaio

Empresdria de Videira.

“Vislumbrar oportunidades de crescimento e mudangas para a regiGo”.

AMARP
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Georges dos Reis Santos
Servidor Publico de Fraiburgo.
“Oportunidade de aumentar a rede de contatos e participar da construgéo integrada da

regido da AMARP”.

Gentil Gaedke

Secretdrio de Administragdo de Videira.

“Oportunidade de conhecer um pouco mais a regido, interagir com pessoas preocupadas com o

desenvolvimento de toda a regiGo em seus mais diversos aspectos”.

Douglas Francisco Zardo

Secretdrio de Administragéo e Finangas de lomeré.

“Grande compromisso de superagdo e apoio mutuo, em busca de objetivos comuns”.

Luiz Felipe Zanella

Secretdrio Adjunto de Administragdo de Videira.

“Motivo para integragdo e unido coordenada de esfor¢os em prol do desenvolvimento da regido”.

Odivar Clavis Biscaro
Secretdrio Executivo da AMARP.

“O Programa LIDER propiciou um conhecimento maior e melhor das potencialidades da

microrregido a serem exploradas. Mdos a luta”.

AMARP

SEBRAE
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Douglas Mello
Prefeito de Lebon Regis.
“Os encontros do Programa LIDER nos deram certeza que unindo for¢as regionais,

”

podemos fazer as transformagoes que tanto sonhamos”.

Cleyton Lopes de Albuquerque

Assessor de Planejamento de Cacador.

“Programa de oportunidades e desenvolvimento regional, com foco em aprendizado individual e

coletivo, para o desenvolvimento de liderangas”.

Antonio Corréa de Jesus

Secretdrio de Turismo de Timbé Grande.

“Mais do que desenvolvimento regional, oportunidade de ouro para o desenvolvimento pessoal”.

André Luiz de Oliveira

Secretdrio de Administracdo, Planejamento e Inovagdo de Fraiburgo.

“Conhecer as liderancas regionais, a realidade, as potencialidades, as oportunidades que temos em
nossa regido, agregando conhecimento e fazendo-se crescer como cidaddo, podendo efetivamente
contribuir com o desenvolvimento regional, trazendo assim grande satisfacéo pessoal”.

Raul Ribas Neto

Prefeito de Matos Costa.

“Para mim, foi acima de tudo, um aprendizado, com interagdo, novos amigos e consciéncia de que

somente com nossa uniéo, poderemos crescer regionalmente”.

AMARP

SEBRAE
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Caren Catarina Fendt

Consultora Credenciada Sebrae de Cagador.

“Amadurecimento e comprometimento de todos os setores envolvidos, para o
desenvolvimento e crescimento da regiéo”.

Dorival Carlos Borga

Prefeito de Videira.

“O LIDER me proporcionou o conhecimento das liderangas regionais que estdo dispostas a
promover o desenvolvimento integrado da regiGo da AMARP, comprometidas e dedicadas na
melhoria socioeconémica da regiéo”.

Abel Abati Filho

Engenheiro Agrénomo de Salto Veloso.

“Desafio de unir anseios comuns na regiéo e assumir a continuidade com responsabilidade”.

Tito Hurbem de Melo

Engenheiro Civil de Lebon Regis.

“Os encontros do LIDER nos trouxeram o grande conhecimento da regiéo da AMARP e o potencial
que temos, para crescer e se desenvolver”.

lidefonso Cividini

Vice Prefeito de Arroio Trinta.

“O Programa LIDER é prova de que a unido dos lideres tornam os sonhos individuais possiveis”.

AMARP
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Fabio Dutra

Professor Universitdrio de Fraiburgo.

“O Programa LIDER evidenciou que a integragdo e a reuniéo de competéncias em busca de
objetivos comuns, podem superar qualquer obstdculo”.

Claudete Gheller Mathias

Prefeita de Fraiburgo.

“Momentos de experiéncias vividas, prospec¢do para o futuro e um sonho em processo de
realizagéo de uma regido de sucesso”.

Soeni Aparecida Barros Yamaquchi

Professora Universitdria de Fraiburgo.

“Oportunidade de conhecimento do potencial da regiGo da AMARP, integracdo e aprofundamento
da consciéncia da necessidade de unido das forcas: politica / privada / terceiro setor; para o
desenvolvimento regional, mantendo as expectativas de que o programa se traduza em resultados,
por meio da agao coletiva, focando a geragéo de riqueza”.

Ronaldo Loss

Prefeito de Rio das Antas.

“Debatendo ideias e dificuldades, organizamos a¢bes em beneficio do desenvolvimento de nossa
sociedade”.

Vitor Beal Partyka
Assessor de Desenvolvimento Econémico de Videira.
“A experiéncia motivadora que propds o conhecimento da realidade regional frente as demandas

dos setores publico, privado e terceiro setor e na participagdo das acdes para o desenvolvimento
sustentdvel”.

AMARP
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Margot Hede

Executiva da AMPE em Cagador.

“Oportunidade de refletir, construir e desconstruir conceitos; entender que objetivos ndo
sdo suficientes, que é preciso prazos para nos fazer ir em frente e que a for¢a individual nGo
é suficiente para que grandes coisas acontecam”.

Gilberto Osmar Bier

Lideranga de Rio das Antas.

“Inicialmente meio incrédulo, ganhamos confianc¢a e através da integragdo entre os municipios,
fortalecemos a unido e com muita participagéo, consolidamos o Programa LIDER e com certeza
colheremos os resultados positivos no que tange ao desenvolvimento regional’”.

Luciano Paganini

Prefeito de lomeré.

“Representou a grande oportunidade de vdrios lideres da regido da AMARP, para discutir as grandes
potencialidades da nossa regiéo, em busca do desenvolvimento unificado”.

Edson Luiz Fezer

Secretdrio de Planejamento de Cagador.

“Experiéncia de aprendizagem e crescimento. Fica: proatividade; firmeza de propdsito; priorizagéo
de acbes; pensamento sempre do ganha-ganha; primeiro o entendimento para depois ser
entendido; sinergia e afinagéo do instrumento. Juntos somos mais fortes”.

Amarildo Pedro Biscaro

Assessor da Prefeitura de Salto Veloso.

“O LIDER foi desafiador, instigante, por vezes conflitante. Partilhar dessa experiéncia foi muito
significativo e espero que a regiGo possa colher frutos desse trabalho coletivo”.
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Wagner Severgnini

Coordenador Geral de Educacdo Prefeitura de Cagador.

“Ter participado do Programa LIDER foi extremamente gratificante em poder saber que coube a nds,
orientar e pensar o futuro de uma regiéo tdo rica e tdo necessitada ao mesmo tempo, como é a
nossa. Tivemos uma grande missdo e conseguimos, acredito, montar um projeto grandioso, com
metas audaciosas e que, com o empenho de cada municipio, trard maior desenvolvimento em todos
os aspectos abordados. Agradeco por ter feito parte dessa equipe, porém o trabalho néo encerra
agora, pois a execu¢do dos objetivos é a parte que nos desafia a continuarmos firmes em nossos
propdsitos e unidos na busca de resultado”.

Leida Castanheira Maurina

Secretdria de Assisténcia Social de Macieira.

“O Programa LIDER me ensinou a trabalhar em equipe com mais eficiéncia e a respeitar a opinido
do outro, porque todos tém um objetivo e uma visdo diferente para o futuro.”.

Roberto Bohnenberger

Secretdrio de Desenvolvimento Econémico de Tangard.

“O Programa LIDER é um sonho que estd se tornando realidade. Foi lan¢ada a semente e tenho a
certeza que vai frutificar. Eu aceitei o desafio de construir coletivamente este projeto de
desenvolvimento para a regiéo do Vale do Rio do Peixe”.

Vilson Giazzoni
Empresdrio e Presidente da ACIAV de Videira.

“A Cidade de Videira tem caracteristicas de uma cidade desenvolvida, e se destaca pelo seu histdrico,
pelos negdcios que gera e pela riqueza das pessoas que fazem desta terra o seu lar. O Programa
LIDER deve impulsionar as a¢des das pessoas e das empresas da regido da AMARP, a conhecerem
melhor nossas riquezas, com o objetivo de juntar for¢as para construir uma cidade empreendedora,
com agbes conjuntas entre empresas publicas e privadas, sempre objetivando o desenvolvimento, o
crescimento e o bem estar de toda a populagdo rural e urbana”.

Marcia Aparecida Gomes de Oliveira

Vereadora e Presidente da Camara de Ibiam.

“Participar do programa LIDER tem sido uma grande oportunidade de ver e vivenciar experiéncias
maravilhosas, com pessoas extremamente dedicadas e empenhadas em planejar o
desenvolvimento da regido da AMARP. Acredito firmemente que nosso grupo fard a diferenca, pois
estamos com ideias a mil para o crescimento da regido. Tenho muito a agradecer ao SEBRAE pela
oportunidade!”.
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Artur Brandalise Neto

Arquiteto de Videira.

“O formato do programa LIDER a longo prazo foi crucial para amadurecer as ideias e a
conscientizagdo da forca que surge através da INTEGRACAOQ. Além de fazer bons amigos, foi o terreno
fértil para que a semente do Projeto Parque Rio do Peixe germinasse”.

Joares Trevisol

Vice Prefeito de Ibiam.
“O Programa LIDER foi de grande importancia para nossa regiéo e as lideran¢as que buscaram este

7| projeto junto ao Sebrae. Isto demonstra a unido dos municipios da regido da AMARP, que com o

mesmo objetivo, querem promover o desenvolvimento da regido, por meio dos eixos estratégicos
priorizados”.

Jaime Batista de Oliveira

Empresdrio e Presidente da AMPE de Ibiam.

“Considero o Programa LIDER um divisor de dguas. Uma oportunidade Gnica, que proporcionou a
busca pelas melhores alternativas e potencialidades para a regido da AMARP. Um trabalho baseado
e construido com os melhores alicerces possiveis, envolvendo pessoas e instituicoes de extrema
capacidade e entusiasmo. Tenho certeza que colheremos muitos frutos nesse processo. Vamos em
frente”.

Sandro Antonio Caregnato
Secretdrio de Planejamento de Videira.

“A experiéncia foi de grande valia, com a equipe comprometida e com bons projetos planejados
para a regido. Somente fortalecendo a regido que conseguiremos dar os passos necessdrios pra
todos crescerem juntos”.

Silvana Maffioletti
Empresdria e Secretdria de Administragdo de Macieira.

“Podemos construir um futuro melhor para todos, unindo forgas, ideias e construindo projetos
juntos. Tudo é possivel. Basta acreditar”.
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Aldair Biasiolo

Secretdrio de Agricultura de Tangard.

“Comprometimento com o projeto, para o desenvolvimento regional, oportunizando um lugar
melhor para as futuras geragées viverem”.

Alvir Tomacheuski

Produtor Rural de Matos Costa.
“Eu gostei muito, as trocas de experiéncia e o conhecimento dos colegas”.

. o o
Alison Scapini

Empresdrio de Videira.

“O Programa LIDER é um marco no desenvolvimento da regido. Nunca se viu tantos prefeitos
envolvidos e dedicados a uma unica causa. Esta unido, juntamente com a participa¢do de
entidades e da iniciativa privada, trard o desenvolvimento sustentdvel da regido”.

Gelsi Forte Daros
Analista Técnica Sebrae/SC.

“O LIDER Integracdo da AMARP nos mostrou que juntos podemos fazer a diferenca e que os
municipios integrados tem mais for¢a e voz”.

Sueli Vieira Sarmento Bernardi
Coordenadora Regional Sebrae/SC.

“Com o Programa Lider, inicia-se uma grande mobilizag¢éo de lideres com vis@o e objetivos comuns,
convergindo as estratégias municipais, regionais e nacionais para um unico objetivo, o
desenvolvimento da regido, promovendo a qualidade de vida das pessoas que ali vivem”.
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Miriam Hippler Gassen

Facilitadora do Programa LIDER.

“Estar junto com as liderancas do lugar e perceber vontades de desenvolver e ainda
| voluntariamente, engrandece esta regido. Sinto-me honrada em acompanhar este empenho pelo
desenvolvimento”.

Luiz Ricardo de Souza

Facilitador do Programa LIDER.
“Desenvolver em conjunto com as liderangas da regido um novo olhar sobre o desenvolvimento é

uma oportunidade fascinante. Os esfor¢os de cooperagdo gerados a partir da unido dos lideres
podem configurar um novo momento na historia da regiéo”.

Ricardo Luiz Klein

Facilitador do Programa LIDER.

“A regiéo do vale do rio do peixe, que corta o estado de Santa Catarina, passando por 21 municipios
catarinenses, de Calmon a Alto Bela Vista, ladeado na sua margem esquerda pela antiga estrada de
ferro SGo Paulo - Rio Grande do Sul, agora conta com o LIDER Integracdo da AMARP, que ird
concentrar suas for¢cas em torno de uma proposta sélida e conjunta de desenvolvimento regional

sustentdvel”.
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