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o PROGRAMA LIDER

Atualmente no Brasil, diante do complexo quadro que se apresenta nos contextos social, politico e econémico, dentre outros, constata-
se que as liderangas publicas e privadas estdo de certa forma despreparadas para liderar o processo de desenvolvimento territorial.
Percebe-se que na maioria dos municipios brasileiros os trés setores — o Publico, o Privado e o Terceiro Setor — ndo atuam de forma
articulada e, em alguns casos, apresentam objetivos conflitantes, sem definicdes comuns sobre os rumos estratégicos de
desenvolvimento e gestdo. Tal ocorréncia é fruto de um longo processo histérico e cultural que mantém cada um desses setores isolados
no cumprimento de seus papéis. Se entre eles é rudimentar e fragil a abertura necessaria para o estabelecimento de propostas comuns,

0 que esperar entdo da participacdo de uma comunidade frente a tais posturas?

7

Nesse sentido, é perceptivel a possivel e necessaria participacdo comunitdria na construcdo de objetivos estratégicos de
desenvolvimento, a partir da atuacdo e engajamento dos trés setores sociais num processo cooperativo de construcdo de futuro comum.
Entretanto, ndo é esta a realidade encontrada na maioria dos municipios e regides brasileiras, onde se percebe ainda incipiente a
participacdo cidadd em processos democraticos e colaborativos de formulacdo e implementacdo de politicas positivas de
desenvolvimento. Diante de tal quadro, é facil notar a preponderancia de ciclos descontinuados de gestdo do desenvolvimento
territorial, marcados pela alternancia constante de prioridades e pela auséncia de uma agenda estratégica de longo prazo que reflita uma

visdo de futuro compartilhada.

Com o objetivo de contribuir para a mudanca desta realidade, o Sebrae criou o Programa LIDER — Lideranga para o Desenvolvimento
Regional. Um programa de desenvolvimento territorial, concebido e estruturado com o propdsito de promover a mobilizacado, a
qualificacdo e a integracao de liderancas publicas, empresariais e do terceiro setor de uma dada regido. A partir de tal arranjo, a énfase

se direciona para a institucionalizagdo de um programa de desenvolvimento (com mecanismos de sustenta¢do préprios e autdnomos),
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voltado para o estabelecimento de um ambiente favoravel a atuacdo dos pequenos negdcios que parte da criacdo, da proposicdo e da

implantacdo de uma agenda estratégica para a regidao — fruto de amplo processo de planejamento participativo.

Nessa perspectiva, o LIDER materializa a intenc3do estratégica de mobilizacdo social a partir de um processo de estimulacdo de um grupo
regional de liderancas que representam o seu contexto territorial e que tém na identificacdo de interesses e de objetivos comuns o mote

da sua a¢do — cunhando assim, sua a identidade de Grupo de Impulsdo do Desenvolvimento Regional.

Trata-se, portanto, de todo um processo que envolve a desmistificacdo de um modelo histérico (no qual o Estado centraliza e
monopoliza o papel de mentor do desenvolvimento) que pode e deve ser remodelado em prol da transformagao regional. Para tanto, a
definicdo e a selecdo das liderancas que participardo do LIDER sdo cruciais para a construgdo do plano regional, pois eles também
precisardo reconstruir seus habitos e relacdes. E por isso que no decorrer dos encontros e atividades promovidos pelo Programa, o que
se propGe é a potencializacdo da rede e o estimulo continuo de como esta podera se reinventar. Para isso busca-se estabelecer um
ambiente que represente a propria realidade social, um espaco de interacdo politica em busca de novas oportunidades e modelos
(institucionalizados ou ndo) de governanga. No contexto do programa, compreende-se por institucionalizagdo toda experiéncia, decisdo e
atividades grupais que tém como objetivos principais o estabelecimento e a manutengdo de processos e de estrutura material, humana,
politica e social que garantam a sustentabilidade das acOes coletivas necessdrias ao alcance dos objetivos definidos para o

desenvolvimento regional.

Assim, o Programa LIDER tem como compromisso maior desenvolver as competéncias necessdrias para que as Liderancas Regionais
possam promover a interagdo com os demais atores, no sentido de propor, elaborar e apoiar a implementac¢do de uma agenda regional
de desenvolvimento sustentavel condizente com a realidade do contexto territorial e das demandas locais. Trata-se de pensar e propor
solugdes, que dissolvam os entraves a edificacdo de um novo modelo, apds a intersecdo e o envolvimento dos trés setores que passam a
ter em comunhdo a necessidade de garantir a transformagdo do cenario anterior ao evidenciar e priorizar as suas potencialidades e

reverter suas deficiéncias em forma de novas oportunidades. O intuito final é a melhoria do ambiente para o desenvolvimento dos
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pequenos negdcios, tendo a comunidade regional como beneficidria final, num processo de identificacdo e consolidacdo de vocacGes

econdmicas sistematizadas num plano de desenvolvimento regional sustentavel.

Desde que comecou a ser implantado em Minas Gerais, o Programa LIDER ja contabilizou a formacdo de aproximadamente 20 grupos,
cerca de 160 municipios e mais de 600 liderangas qualificadas, em todas as macrorregides do estado, num esforco compartilhado que
tem legado a sociedade mineira resultados consistentes na governanga de estratégias e agées de desenvolvimento. Como consequéncia,
a estruturacdo de agéncias de desenvolvimento, a criacdo de consércios intermunicipais, a formalizacdo de parcerias publico-privadas
para captacgdo de recursos e execugao de obras de infraestrutura, a criagdo de roteiros turisticos integrados, dentre tantos outros

resultados ratificam a pertinéncia e a adequacdo da proposta e da metodologia que o programa apresenta.

No Norte de Minas Gerais o Programa LIDER ja foi implementado na microrregido de Pirapora e de Montes Claros. Neste Ultimo, iniciado
em junho de 2012, reuniram-se empresarios e gestores municipais com perfil de lideranca e potencial para atuagdo no desenvolvimento
regional sustentavel, representantes das cidades de Capitdo Enéas, Espinosa, Janauba, Janudria, Montes Claros, Pirapora, Porteirinha,
Salinas e Sao Francisco, compreendendo cinco das sete microrregides de planejamento do Norte Mineiro. Desse movimento resultou o
documento intitulado Plano de Desenvolvimento Regional Sustentdvel — Norte de Minas em A¢do que, além de discutir as vocagdes e as
potencialidades para todo o Norte de Minas Gerais apresenta uma agenda de prioridades e um posicionamento estratégico para o

territério voltado para a alavancagem do desenvolvimento regional.

Na microrregido de Salinas, aqui caracterizada como regido do Alto Rio Pardo (ARP), o Programa LIDER esta implementando sua terceira

turma do Norte de Minas.
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2.1 O Programa LIDER Alto Rio Pardo

Reconhecido pelos baixos indices de desenvolvimento humano (IDH) e de dinamismo empresarial o Territério do Alto Rio Pardo ocupa
uma area de aproximadamente 17 mil quildmetros quadrados e sua popula¢do ultrapassa os 204 mil habitantes, segundo o IBGE. E
composto por 17 municipios: Aguas Vermelhas, Berizal, Curral de Dentro, Divisa Alegre, Fruta de Leite, Indaiabira, Montezuma, Ninheira,
Novorizonte, Rio Pardo de Minas, Rubelita, Salinas, Santa Cruz de Salinas, Santo Antonio do Retiro, Sdo Jodo do Paraiso, Taiobeiras e

Vargem Grande do Rio Pardo.

A implementag¢do do Programa na regido contou com um trabalho de mobilizacdo junto as prefeituras e entidades representantes da
classe empresarial dos municipios de Rio Pardo de Minas, Salinas e Taiobeiras, que, juntos, respondem por aproximadamente 70% do
universo de empresas da regido. Ao todo, 40 liderancas dos trés setores trabalharam ativamente na elaboracdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Regional Sustentavel — Alto Rio Pardo 2030. Foram mais de 140 horas de trabalho coletivo, com encontros itinerantes

envolvendo as trés cidades-sedes.

Numa inovagdo do programa no TARP a estratégia contou, ainda, com a realiza¢do de oficinas de planejamento nessas trés cidades polo
estruturadas para receber a participacdo de liderangas de todos os outros municipios do Alto Rio Pardo, ampliando significativamente a
mobilizacdo regional. Nesta etapa, mais de 150 lideres trabalharam integrados na identificacdo de potencialidades e caréncias territoriais

e na elaboragao de um Plano de A¢do para atuagao local e regional.

Por fim, o Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional Sustentavel — Alto Rio Pardo 2030 foi construido com a efetiva participacdo

de mais de 150 liderangas de toda a regido e envolvimento de 100% dos municipios do Alto Rio Pardo.
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2.2 A Rede Lider Alto Rio Pardo

“Lideranga é uma acdo, ndo uma palavra...
Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo.
Todos nds sabemos alguma coisa.

Todos nds ignoramos alguma coisa.

Por isso aprendemos sempre.

Por isso fazemos melhor juntos”.

(Paulo Freire)

No programa LIDER Alto Rio Pardo muito se discutiu que ndo se faz desenvolvimento territorial sem as pessoas. E, que nessa direc3o, faz
muito mais sentido o fazer coletivo — como nos ensina o professor Paulo Freire. Discutiu-se o desenvolvimento como uma reposta do
territério, das pessoas que nele vivem e, que ao criar relagdes culturais, econdmicas e politicas sobre a base espacial que os abriga,
conferem a este a sua feicdo ndo sé em termos de “fazer social”, mas também em medidas de desenvolvimento. Dessa forma, o
desenvolvimento territorial é feito pela sociedade. Assim, o desenvolvimento de uma regido tem a cara da sua gente. E um fruto das

escolhas e das decisdes que essa gente, consciente ou inconscientemente, compartilha e reproduz.

Como salienta o sociélogo Juarez de Paula o desenvolvimento “depende da decisdo das pessoas de assumirem a condi¢cdo de sujeitos
sociais. Isso é o que chamamos de protagonismo”. E a decisdo de agir na constru¢io de uma nova realidade para o territério.
Protagonismo na articulagdo institucional, no reconhecimento dos ativos e forgas territoriais, no planejamento estratégico da
combinacdo de tais forgas e na mobilizagdo social em torno de um projeto coletivo, impulsionado por um grupo de liderangas avidas por
fazer com que as pessoas do Alto Rio Pardo desejem e lutem por um Alto Rio Pardo melhor para viver e trabalhar. Essa foi, e é, a

premissa do grupo de lideres que participaram do programa LIDER Alto Rio e que “assinam” este planejamento.

Nesse sentido, a diversidade de perfis na formagdo de um grupo representativo, com capacidade propositiva, postura empreendedora,

visdo positiva sobre a regido e prontiddo para a acdo é fator preponderante para que o “desenvolvimento seja produzido”,
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reconhecendo as fei¢cGes desse territdrio e Ihe conferindo contornos de prosperidade. Por assim ser, o grupo de liderangas que desde
2015 vém trabalhando de maneira intensa e solidaria na concepgdo deste plano é fator vital para a implementacdo das acbes e das

estratégias aqui propostas e o motor da continuidade do processo de mobilizacdo social que este plano requer.

Composto por cerca de 40 liderancas do Poder Publico, da Iniciativa Privada e do Terceiro Setor, representantes das cidades de Salinas,
Taiobeiras e Rio Pardo de Minas, formou-se uma rede pluri institucional, com competéncias multiplas, olhar para a totalidade do
Territorio do Alto Rio Pardo (TARP) e com o propdsito explicito de ser um Grupo de Impulsdo do Desenvolvimento Regional. Para tanto,
esse grupo organizado e capacitado ao longo do programa estabelece como norte da sua atuagdao, como razdo de ser do grupo, a
seguinte missdo: Planejar acdes para o desenvolvimento territorial, unindo esforcos em busca de uma gestdao comprometida e
compartilhada. E como estimulo e refor¢o de propdsito para o desafio de liderar a mobilizagdo social em torno do desenvolvimento
regional e superar os diversos obstdculos que o tempo os apresentard nesta audaciosa empreitada, adotam como lema: Sonhar grande,

comegar pequeno e acreditar sempre.

Contudo, reconhecemos que o desenvolvimento do TARP ndo se dara com a agdo deste grupo apenas. Como vimos, a responsabilidade é
de todos e a mobilizacdo social em torno desse propdsito devera ser constantemente impulsionada por este grupo, mas ndo restrita a
ele. Afinal, como nos ensina o professor colombiano Bernardo Toro, a mobilizacdo deve ser “um processo estruturado em rede, sem

donos ou hierarquia”.
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2. A NOSSA VISAO DE DESENVOLVIMENTO

A forga da alienagdo vem dessa fragilidade dos individuos
que apenas conseguem identificar o que os SEPARA e ndo o que os UNE.
(Milton Santos)

A compreensdo atual de Desenvolvimento o qualifica como aquilo que provoca e ao mesmo tempo decorre dos elementos que
sustentam a percepg¢do de qualidade de vida para um dado territério. Nessa perspectiva o desenvolvimento é muito mais do que
crescimento econdmico, abarcando-o e ndo se restringindo a esse. Ndo se resume a uma espécie de efeito natural do crescimento
econdmico. De maneira simples e objetiva, pode-se dizer que desenvolvimento é a melhoria significativa de uma dada situagao, ou
regido. “Processo que transforma uma situacdo atual em uma situagéo futura melhorada” (GTZ, 1974). Melhoria que se alcancga ao
equalizar no plano das decisGes e das atitudes do “nosso fazer” a dimensdo humana, social e ambiental a tdo proclamada dimensdo

econdmica.

Assim sendo, desenvolvimento, s6 o é se for humano (aquele capaz de melhorar a vida das pessoas), social (de todas as pessoas) e
ambiental (garantindo o direito de acesso das popula¢des futuras aos recursos naturais de que dispomos hoje), numa perspectiva de
sustentacdo ao longo do tempo, ou de sustentabilidade (agora e no futuro). Isso significa, de fato, algum grau de crescimento
econOmico, de aumento da producdo, mas principalmente significa a melhoria deste processo. Significa, portanto, produzir mais e
melhor, mas, sobretudo, significa produzir mais quando isso for melhor. E mais do que isso, significa distribuir de maneira mais
equilibrada e perene os frutos desse crescimento no presente (hoje), sem comprometer as condi¢Ges e os direitos das geragbes futuras
(amanhad), numa perspectiva de evolugdo qualitativa e quantitativa, como indica o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento

(PNUD).
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Para o LIDER, desenvolvimento resulta da unido entre a concepcdo de desenvolvimento regional — que abarca contribuicdes e influéncias
como as potencialidades locais, os interesses de cada comunidade e a gestao compartilhada do territério estabelecido sobre um espacgo
geografico mais amplo e dotado de alguma forca identitdria que o caracterize e o singularize — e a concepcao de sustentabilidade, que
acrescenta preceitos da interagdo equilibrada entre as dimensdes social, econémica e ambiental como resultado de a¢des promulgadas
pelo Estado, organizacdes e sociedade em torno da melhoria da qualidade de vida e seus dos indicadores. Nessa linha evolutiva, a
compreensdo de desenvolvimento se completa com a ideia de liberdade e a percep¢do de Desenvolvimento Regional Sustentavel se
materializa a medida que o territdrio oferece as melhores condigdes ou oportuniza as pessoas as liberdades de SER e FAZER coisas
importantes. Isso implica em algumas conquistas coletivas como ter conhecimento, ndo morrer por causas trataveis, poder viver
dignamente, ter condi¢Ges decentes de trabalho, por exemplo, e assim, realizar-se pelo que é e pelo que faz ao poder exercer o seu

direito de escolha, a partir do amplo leque de possibilidades que o territério ofereca.

Isso requer ampla capacidade do territorio de otimizar a articulacdo de diversos tipos de atributos (capital humano, social, natural e

produtivo), na atualizagao das suas potencialidades e na maturagdo da sua identidade. Como ressalta o socidlogo Juarez de Paula:

A tematica do desenvolvimento (...) estad relacionada com a afirmagdo de uma identidade territorial, com o reconhecimento de
elementos distintivos, de uma reputacgdo propria, de uma singularidade que distingue e diferencia o territério. O desenvolvimento
(...) resulta do esforco de identificar, reconhecer e valorizar os ativos locais; de aproveitar e desenvolver as potencialidades, as
vocagoes, as oportunidades, as vantagens comparativas e competitivas de cada territério (PAULA, 2009, p. 2).

Mais do que isso, o desenvolvimento regional sustentdvel resulta da acdo articulada e apartidaria das liderancas mais eminentes do
territdrio, no sentido de abrir caminho e provocar um processo em rede de engajamento social em torno de uma agenda regionalmente
convergente, fruto de ampla reflexdo e acdo coletiva sobre o conjunto de recursos que o territério relne e as possibilidades de
combinacdo produtiva que esses apresentam. E o que permite ao territério criar ou reforcar uma especializacdo em torno de um perfil

econdmico especifico, com qualificacdo da m3o de obra em todos os niveis (fundamental, técnico, superior) e o fortalecimento de
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entidades de apoio ao setor privado que reflitam esse perfil (assisténcia técnica, estudos e informagdo de mercado, apoio tecnoldgico,
financiamento, etc.). O que se espera com isso € provocar a consolidacdo de um ambiente que seja apropriado “para a inovagdo, que
gere impactos positivos junto as micro, pequenas e médias empresas, de modo a elevar a produtividade, a competitividade e a

sustentabilidade dos pequenos negdcios, ampliando a competitividade sistémica do territorio” (PAULA, 2009, p. 2).

Por essa razdo pensar, propor e agir em prol do desenvolvimento regional sustentavel ndo é um processo rapido e simples, pois depende
da vontade e da combinagdo principalmente das forcas enddgenas (internas) para que a agdo se concretize e tome contornos de
processo (amplitude e longevidade). Por assim ser, para se fazer desenvolvimento regional sustentavel “é preciso aumentar os graus de
acesso das pessoas, ndo apenas a renda, mas também a riqueza, ao conhecimento e ao poder ou a possibilidade de influir nas decises
publicas” (FRANCO, 2000). Isso conclama a ag¢do das liderangas regionais ao protagonismo na visualizacdo, promogao e condug¢ado de um

processo de mudanga em todos os niveis (de decisdo, principalmente) e espacos institucionais do territério.

Em qualquer que seja o espaco social onde se promovam as acdes de desenvolvimento, as relacdes que se efetivam e a capacidade do
territdrio de gerar entrelagamentos, interagdo e vinculos de confianga e cooperagdo sera determinante. Entretanto, em muitas ocasides,
tais relagGes sdo incongruentes — pois se estabelecem enquanto lhe sdo convenientes manté-las. Nesse sentido, as relagGes instituidas -
em ambito regional ou mesmo local, ndo sdo imutdveis, pois estdo sujeitas a novos interesses e permutas. O grande desafio ao
desenvolvimento é justamente a constituicdo de relacées duradouras e focadas em objetivos comuns que se ajustem em propdsitos

macros e ndo voltadas apenas aos seus préprios fins.

Alcancar essa dimensdo é um processo complexo, que envolve a mudanga de comportamentos e a jungdo de interesses. Pode-se dizer,
nessa perspectiva, que nenhuma experiéncia bem sucedida de desenvolvimento ocorre sozinha, pois esse, se sustenta em um processo
que implica na unido de forcas e na convergéncia dos atores territoriais. O desenvolvimento sob esse prisma sera sempre um

empreendimento coletivo, fruto do compartilhamento de propdsito.
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3. A COMPOSICAO TERRITORIAL DO ALTO RIO PARDO

A regido Alto Rio Pardo — MG estd localizada na mesorregido Norte de Minas Gerais e na microrregido Salinas, abrange uma area de
17.836,6290 Km? e é composta por 17 municipios: Aguas Vermelhas, Berizal, Curral de Dentro, Divisa Alegre, Fruta de Leite, Indaiabira,
Montezuma, Ninheira, Novorizonte, Rio Pardo de Minas, Rubelita, Salinas, Santa Cruz de Salinas, Santo Antonio do Retiro, Sdo Jodo do
Paraiso, Taiobeiras e Vargem Grande do Rio Pardo. Esta regido compde ainda o Territério da cidadania Alto Rio Pardo com 15 municipios,
excetuando o municipio Aguas Vermelhas, que pertence ao Territério da Cidadania Médio Jequitinhonha e Divisa Alegre que ndo

pertence ao territdrio da cidadania (STI, 2016), conforme Mapa 1.

MAPA | — Composic¢do do Territdrio do ARP.

' | 1- Aguas Vermelhas

2- Berizal

3- Curral de Dentro

4- Divisa Alegre

5- Fruta de Leite

6- Indaiabira

7- Montezuma

8- Ninheira

9- Novorizonte

10- Rio Pardo de Minas

11- Rubelita

12- Salinas

13- Santa Cruz de Salinas
14- Santo Ant6nio do Retiro
15- S30 Jodo do Paraiso

16- Taiobeiras

17- Vargem Grande do Rio Pardo

Fonte: prépria.



VERSAQ PRELIMINAR

A utilizacdo das terras engloba culturas alimentares, pecuarias e atividades extrativas. De acordo com as informacGes intercensitdrias, a
ocupacdo do solo com a exploracdo agricola revela um predominio de culturas de subsisténcia, principalmente milho, feijdo, mandioca e

cana-de-agucar e com uma atividade pecuaria diversificada.

A populagdo total do territério é de 217.478.000 habitantes, dos quais 49,37% vivem na drea rural e 50.63% corresponde a populacdo
urbana (IBGE, 2015). Seu IDH médio é 0,624 sendo 10 municipios inseridos no indice médio e sete municipios no indice baixo, conforme
PNUD, 2000. O clima predominante da regido é o semiarido, somente o municipio Montezuma possui o clima tropical. No que se refere
ao processo de urbaniza¢do pode-se afirmar que parte da populagdo regional se localiza no meio rural e com 1,26% a maior é a diferenca

da populagdo urbana. A densidade demografica média regional é de 13,31 hab. por quildmetro quadrado conforme Quadro 1.

QUADRO 2 - Perfil do TARP

Municipio Area (km2) Populagdo Rural % Urbanizagdo % Alfabetizagdo Per capita 2010 IDH2000 Altitude Demogréfica Gentilico
(R$ mil) metros Hab./Km2
Aguas Vermelhas 1.257,6010 12.722 29,72 70,28 68,24 7.674,93 0,628 Semidrido Bsh 1430 10,12 4guas-vermelhense
Berizal 493,3350 4.371 43,14 56,86 68,96 4.905,42 0,599 Semiarido Bsh 680 8,86 Berizalense
Curral de Dentro 568,2630 6.913 15,56 84,44 70,88 5.274,37 0,597 Semiarido Bsh 900 12,17 curraldentense
Divisa Alegre 118,4770 5.884 3,25 96,75 68,85 8.362,43 0,656 Semiarido Bsh 960 49,66 divisalegrense
Fruta de Leite 758,4220 5.940 65,72 34,28 57,1 5.371,59 0,586 Semiarido Bsh 900 7,83 fruta de leitense
Indaiabira 1.008,1810 7.330 62,59 37,41 61,67 4.916,24 0,571 Semiarido Bsh 835 7,27 indaiabirense
Montezuma 1.133,7390 7.472 58,75 41,25 67,72 4.327,23 0,589 Tropical Cwb 910 6,59 montesumense
Ninheira 1.114,2420 9.815 73,28 26,72 54,82 4.807,40 0,604 Semiarido Bsh 940 8,81 ninheirense
Novorizonte 264,0760 4.963 65,40 34,6 72,03 4.888,25 0,648 Semiarido Bsh 900 18,79 novorizontino
Rio Pardo de Minas 3.118,6720 30.578 59,82 40,18 65,75 6.543,73 0,633 Semiarido Bsh 1790 9,80 riopardense
Rubelita 1.110,3000 7.772 67,63 32,37 71,88 4.935,04 0,66 Semiarido Bsh 940 7,00 rubelitense
Salinas 1.897,6900 41.301 21,60 78,4 75,61 7.134,26 0,699 Semiarido Bsh 471 21,76 salinense
Santa Cruz de Salinas 587,2680 4.397 73,82 26,18 70,38 5.288,02 0,599 Semiarido Bsh 750 7,49 santacruzense
Santo Antdnio do Retiro 796,8720 6.938 77,14 22,86 65,64 4.082,50 0,601 Semiarido Bsh 870 8,71 retirense
S3o Jodo do Paraiso 1.921,1720 23.309 54,14 45,86 64,21 5.364,76 0,644 Semiarido Bsh 1073 12,13 Paraisense
Taiobeiras 1.194,2300 33.040 18,94 81,06 72,93 6.578,76 0,699 Semiarido Bsh 1430 27,67 taiobeirense
Vargem Grande do Rio Pardo 494,0890 4.733 48,85 51,15 67,67 5.537,84 0,598 Semiarido Bsh 850 9,58 vargengrandense
Média 49,37 50,63 67,31 5.646,63 0,624 978,176 13,31
hab./km2

Fonte: Magalhdes, M.A & Fernando, 2016.

A seguir apresentaremos um perfil resumido de cada um dos municipios que compde a regido Alto Rio Pardo.
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4.1 Aguas Vermelhas
MAPA 2 — Municipio de Aguas Vermelhas.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

Supde-se terem sido indios da tribo tupis os primitivos habitantes da regido Alto Rio Pardo, onde hoje se localiza o municipio Aguas
Vermelhas, com base em inscricdes existentes na regido. Grande parte das terras pertencia ao conde da Ponte que possuia uma
sesmaria, presume-se que as primeiras familias aqui se fixaram em busca de terras cultivaveis. O distrito criado por lei provincial em 1875

era subordinado ao municipio Salinas-MG. Em 1923 cedeu territdrio ao distrito Taiobeiras que fora transferido do municipio Rio Pardo de
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Minas Gerais para o municipio Salinas. Desmembrado do municipio Salinas foi elevado a municipio de Aguas Vermelhas pela lei n2 2.764
de 30-12-1962, conforme Mapa 2. A origem do toponimo se deve a cor ferruginosa das aguas do cdrrego que banha o municipio. Em
1976 sdo criados os distritos de Curral de Dentro, Divisa Alegre e ltamarati, estes, anexados ao municipio de Aguas Vermelhas. Em 1995,
foi criado o distrito Machado Mineiro e os distritos existentes sdo elevados a categoria de municipio. A partir de 2001, o municipio
permanece com 03 distritos: Aguas vermelhas, Itamarati e Machado Mineiro (IBGE, 2016). O municipio Aguas Vermelhas se localiza numa
regido de transicdo com clima semiarido, presenca do bioma mata atlantica e altitude de 1430 metros, possui drea de 1.257,60km? e uma
populagdo de 12.722 hab., sendo 29,7 rural e 70,28 urbana representando uma densidade demografica de 10,12 hab./km?. A populac¢do
aguas-vermelhense possui um indice 68,24 de alfabetizagdao, um Produto Interno Bruto (PIB) per capita de 7.674,93 e IDH médio com o

indicador de 0,628 (PNUD, 2000).
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4.2.Berizal

MAPA 3 - Municipio de Berizal.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

O povoado foi formado por negros escravos foragidos e libertos da escraviddo que fizeram as primeiras casas de enchimento, cobertas
de palhas e construiram ainda, uma igreja de adobe que denominaram de S3o Sebastido, o santo padroeiro. O nome Berizal foi composto
pelo padre Jaime Ferreira que atendia a comunidade local, devido a existéncia de brejos nas imediacbes do povoado e que eram

utilizados para plantagGes de arroz. Assim sendo, Beri vem de brejos e Zal de arrozal, mudando a denomina¢do do municipio. Atualmente
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fazem parte do municipio os povoados de: Barreiros, Vila Sdo Jodo, Pé do morro, Taperinha, Caldeirdo, Tabatinga, vereddao, Capim de
cheiro, Beira mar, Bara terra e Para terra cultivar. Para os amantes de esportes radicais uma 6tima opcdo é a serra do Anastacio onde

pode se fazer a pratica de caminhadas, paraglider, asa delta dentre outros esportes.

O territério de Berizal era parte integrante do municipio Salinas, no entanto, com a emancipacdo de Taiobeiras ocorrida em 1953, Berizal
passou a pertencer ao municipio Taiobeiras, enquanto em Salinas figura o povoado Matrona. Em 16 de junho de 1968, pela Lei n.2 223,
Berizal foi elevado a categoria de distrito. Em 21 de dezembro de 1995 Berizal emancipou-se de Taiobeiras, conforme Mapa 3.

Atualmente sua economia esta baseada na agricultura familiar, fruticultura e no plantio de eucalipto (IBGE Cidades, 2016).

O municipio Berizal localiza-se numa regido de transi¢cdo, presenca do bioma mata atlantica com clima semidrido e altitude de 680
metros, possui area de 493,3350 km? e uma populagdo de 4.371 hab., sendo 43,14 rural e 56,86 urbana representando uma densidade
demogréfica de 8,86hab./km2. A populacdo Berizalense possui um indice 68,96 de alfabetizacdo, um PIB per capita de 4.905,42 e IDH
baixo com o indicador de 0,599 (PNUD, 2000).
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4.3.Curral de Dentro

MAPA 4 — Municipio de Curral de Dentro.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

Curral de Dentro era um lugarejo, cujo dono era o Sr. Capitdo Ramirdo que criava muito gado e, para separar o gado construiu um curral
grande e um menor dentro deste. E por esse motivo que a cidade recebeu o nome de Curral de Dentro. Os currais tinham o objetivo de
atender a fazendeiros, seus capatazes e vaqueiros, quando passavam pela regido e precisavam pernoitar, para prenderem seus gados

sem se preocuparem. Apds a morte do Capitdo Ramirdo, ocorreu a ampliagdo do povoamento local com a vinda de familias para o local.
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Assim sendo, Curral de Dentro tornou-se uma vila com poucas familias. “As casas eram feitas de enchimento ou de madeiras
entrelagcadas, amarradas com cipd e revestidas com barro” (IBGE cidades, 2016). As atividades agricolas eram na sua maioria produtos
para subsisténcia. A mandioca era utilizada na fabricacdo de farinha produzida em casas de roda e comercializada entre os povoados de
Pedra Azul e Taiobeiras. Em 1976 tornou-se distrito do municipio Aguas Vermelhas, até 1995, quando foi elevado a categoria de

municipio, conforme Mapa 4. Em 2003 é criado o distrito de Maristela pertencente ao municipio Curral de Dentro.

O municipio Curral de Dentro localiza-se numa regido de transicdo presenca do bioma mata atlantica e cerrado com clima semidrido e
altitude de 900 metros, possui area de 568,2630 km? e uma populac¢do de 6.913 hab., sendo 15,56 rural e 84,44 urbana representando
uma densidade demografica de 12,17 hab./km?. A populacdo curraldentense possui um indice 70,88 de alfabetizacdo, um PIB per capita

de 5.274,37 e IDH baixo com o indicador de 0,597 (PNUD, 2000).
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4.4.Divisa Alegre

MAPA 5 — Municipio de Divisa Alegre.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

O Distrito criado com a denominacdo de Divisa Alegre subordinado ao municipio de Aguas Vermelhas. Elevado & categoria de municipio
com a denominacdo de Divisa Alegre, em 1995, conforme Mapa 5. O municipio Divisa Alegre localiza-se numa regido de transicao

presenca do bioma mata atlantica com clima semiarido e altitude de 960 metros, possui area de 118,4770 km? e uma populagdo de 5.884
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hab., sendo 3,25 rural e 96,75 urbana representando uma densidade demografica de 49,66 hab./km2. A populacdo divisalegrense possui

um indice 68,85 de alfabetiza¢do, um PIB per capita de 8.362,43 e IDH médio com o indicador de 0,656 (PNUD, 2000).
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4.5.Fruta de Leite

MAPA 6 — Municipio de Fruta de Leite.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

A cidade tem este nome pela presenca em sua vegetacdo de uma grande quantidade de uma fruta comestivel adocicada chamada fruta
de leite. Sua emancipag¢do ocorreu em dezembro de 1995 e a padroeira da cidade é Santa lzabel. Distrito criado com a denominagao de
Fruta de Leite, criado em 1993, subordinado ao municipio de Salinas. Elevado a categoria de municipio com a denominagdo de Fruta de

Leite, em 1995, desmembrado de Salinas, conforme Mapa 6.
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O municipio Fruta de Leite localiza-se numa regido de transicdo presenca do bioma mata atlantica e cerrado, com clima semiarido e
altitude de 900 metros, possui area de 758,4220 km? e uma populacdo de 5.940 hab., sendo 65,72 rural e 57,1 urbana representando
uma densidade demogréfica de 7,83 hab./km?2. A populacdo fruta de leitense possui um indice 57,1 de alfabetizacdo, um PIB per capita

de 5.371,59 e IDH baixo com o indicador de 0,586 (PNUD, 2000).
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4.6.Indaiabira

MAPA 7 — Municipio de Indaiabira.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

Indaiabira iniciou-se na fazenda Palmeiras do Bom-Fim, numa vasta area territorial que era propriedade do Senhor Francisco Xavier de
Barros. Fundada em 1908 com doacdo dos terrenos por parte do seu proprietdrio e criado com territdrio do extinto distrito de Serra
Nova do municipio de Rio Pardo, subordinado ao municipio de Rio Pardo, a fazenda se transformou em um lugarejo denominado

Coqueiros (1939 a 1943). A partir de entdo, tornou-se uma Vila com o nome de Indaiabira, a Vila Indaiabira, torna-se distrito
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pertencendo ao Municipio de Rio Pardo de Minas, perdeu parte do seu territério para o novo municipio de Sdo Jodo do Paraiso, que

permanece até hoje. Em 1995, foi elevado a categoria de municipio com a denominacdo de Indaiabira, conforme Mapa 7.

Em 1999 é criado o distrito de Barra de Alegria e anexado ao municipio de Indaiabira. A origem do toponimo: INDAIA & BIRA: da lingua
tupi-guarani: "Indaid" designagdo comum de varias palmeiras... “BIRA”: designacdo comum a vdrias espécies arbustivas que se

caracterizam por produzir boa fibra na entrecasca (IBGE, cidades).

O municipio Indaiabira localiza-se numa regido de transicao presenca do bioma mata atlantica e cerrado com clima semidrido e altitude
de 835 metros, possui area de 1.008,1810 km? e uma populac¢do de 7.330 hab., sendo 62,59 rural e 37,41 urbana representando uma
densidade demografica de 7,27 hab./km?. A populag¢do indaiabirense possui um indice 61,67 de alfabetizacdo, um PIB per capita de

4.916,24 e IDH baixo com o indicador de 0,571 (PNUD, 2000).
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4.7.Montezuma

MAPA 8 — Municipio de Montezuma.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

No inicio do séc. XIX comega o povoamento do arraial Agua Quente na fazenda Tabua e recebe tal denominagdo devido a existéncia de
uma fonte de dgua termal, varias outras fontes sdo descobertas atraindo pessoas de diversos lugares. Forma-se, a partir dai, o povoado.

Em 1890 subordinado ao municipio de Rio do Pardo, com o nome da Santana da Agua Quente, é criado o distrito. O nome é reduzido
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para Agua Quente em 1938 e, cinco anos mais tarde, é dada a atual denominac¢do de Montezuma. Elevado a categoria de municipio com

a denominacao de Montezuma, pela lei estadual n2 10704, de 27-07-1992, desmembrado de Rio Pardo de Minas, conforme Mapa 8.

O municipio Montezuma localiza-se numa regido de transicdo de cerrado, caatinga e mata atlantica, com clima tropical diferindo do
clima dos demais municipios da regido que possuem clima semiarido. A altitude é de 910 metros e possui drea de 1.133,7390 km?, a sua
populacdo é 7.472 hab., sendo 58,75 rural e 41,25 urbana representando uma densidade demogréfica de 6,59 hab./km2. A populagio
montesumense possui um indice 67,72 de alfabetizagdo, um PIB per capita de 4.327,23 e IDH médio com o indicador de 6,59 (PNUD,

2000).
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4.8.Ninheira

MAPA 9 — Municipio de Ninheira.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

O Povoado Ninheira teve seu inicio em 1957 com alguns moradores que construiram suas residéncias e implantaram uma feira de rua
qgue contribuiu para o desenvolvimento da regido. Pertenceu ao Municipio Sdo Jodo do Paraiso até 1995 quando foi elevado a categoria
de municipio e, portanto, desmembrado de S3o Jodo do Paraiso, conforme Mapa 9. Sua denominacdo se deve ao fato de, na época,

existir uma arvore no centro da cidade que tinha uma grande quantidade de ninhos de passaros.
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O municipio Ninheira localiza-se numa regido de transicdo presenca do bioma mata atlantica, com clima semidrido. A altitude é de 940
metros e possui drea de 1.114,2420 km?, a sua populacdo é 7.472 hab., sendo 73,28 rural e 26,72 urbana representando uma densidade
demogréfica de 8,81 hab./km2. A populacdo ninheirense possui um indice 54,82 de alfabetizacdo, um PIB per capita de 4.807,40 e IDH
médio com o indicador de 0,604 (PNUD, 2000).
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MAPA 10 — Municipio de Novorizonte.
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No Indaid, entdo distrito do municipio de Salinas/MG, residia o senhor Jodo Bernardino de Souza, o popular Jodo Davilino, fazendeiro e

proprietario da fazenda Cérrego da Xicara que exercia uma diversidade de atividades agricolas e pecuarias, além de fabricar cachaca.

Em 1953, moradores locais reuniram-se para planejar a constru¢do de uma Igreja no lugar chamado Novo Indaia, o que foi aceito pelas

familias Almeida e Ferreira, doando o terreno para a realizagdo desta obra. Foram doados os recursos financeiros para a construcado da
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Igreja pelos participantes, que se fizeram presentes naquela data. Jodo Bernardino demoliu todas as casas que tinha no Indaia e trouxe o

material para reconstruir outras ao redor da Igreja.

Doutor Costa era o prefeito de Salinas, em visita ao Novo Indaid, em 06 de outubro de 1953 — ao vislumbrar a chapada disse a Jodo
Bernardino: "isto aqui é um muito bonito, é um horizonte" (FRANCISCO,2016). Por isso foi colocado o nome de Novorizonte.

Elevado a categoria de municipio e distrito com a denominacdo Novorizonte, em 1995, desmembrado de Salinas, conforme Mapa 10.

O municipio Novorizonte localiza-se numa regido de transicdo presenca do bioma mata atlantica e cerrado, com clima semidrido e
altitude de 900 metros, possui area de 264,0760 km? e uma populacdo de 4.963 hab., sendo 65,40 rural e 34,6 urbana representando
uma densidade demografica de 18,79 hab./km?2. A popula¢do novorizontina possui um indice 72,03 de alfabetizacdo, um PIB per capita

de 4.888,25 e IDH médio com o indicador de 0,648 (PNUD, 2000).
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4.10. Rio Pardo de Minas

MAPA 11 — Municipio de Rio Pardo de Minas.

Sao Jedo do
Paraiso

Mato Verde

Rio Partio oo
Minas

Porteirinha

Brauba Talobeiras

Salinas

Fonte: IBGE Cidades, 2016.

A expedicdo de Espinosa Navarro percorreu todo o vale do Rio Pardo, seu povoamento originou da exploracdo de minérios preciosos:
ouro e diamantes nas serras do atual distrito Serra Nova. O comércio naquela época era direto com a capital da Bahia e cidades baianas

tais como: Condeuba, Calculé, Feira de Santana, entre outras. O municipio Rio Pardo recebeu tal nome em virtude das dguas de cor
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parda e lamacentas do rio que percorria a regido. Os povoadores de origem portuguesa possuiam grandes fazendas que exploravam o

trabalho escravo submetido as atividades agricolas e de mineragao.

A vila de Rio Pardo foi criada em 13 de outubro de 1831, com territério desmembrado do municipio de Minas Novas. Em 1872, foi a sede
municipal elevada a categoria de cidade. Segundo a divisdo administrativa de 1911, o municipio era constituido pelos seguintes distritos:
Rio Pardo, S3o Jodo do Paraiso, Serra Nova, Agua Quente, veredinha e Taiobeiras. Em 1923, o municipio perdeu o distrito de Taiobeiras
gue passou a integrar ao municipio Salinas. Em 1938, o distrito de Serra Nova foi extinto e seu territério passou a constituir o novo
distrito de coqueiros, atual Indaiabira no mesmo municipio de Rio Pardo. Em 1943, o municipio perdeu os distritos de Sdo Jodo do
Paraiso, elevado a categoria de municipio, e teve seu topénimo alterado para Rio Pardo de Minas, conforme Mapa 11. Era a seguinte
composicdo distrital em face do citado em virtude das mudancas ocorridas: Rio Pardo de Minas, Indaiabira, (ex-Coqueiro) e Montezuma
(ex-Agua Quente). Em 1953, integram o municipio os seguintes distritos: Rio Pardo de Minas, Indaiabira, Montezuma e Serra Nova, este

ultimo criado em 1948.

O municipio Rio Pardo de Minas apresenta no aspecto geral um territério montanhoso, situado préximo a Serra Geral drenado pelos rios
Pardos e Preto. Localiza-se numa regido de transicao presenca do bioma mata atlantica e cerrado com clima semiarido e altitude de 1790
metros, possui area de 3.118,6720 km? e uma populacdo de 30.578 hab., sendo 59,82 rural e 40,18 urbana representando uma
densidade demografica de 9,80 hab./km2. A populacdo riopardense possui um indice 65,75 de alfabetizacdo, um PIB per capita de

6.543,73 e IDH médio com o indicador de 0,633 (PNUD, 2000).
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4.11. Rubelita

MAPA 12 - Municipio de Rubelita.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

Em 1876, com a chegada de Manoel Hondrio da Bandeira e construgdo de uma Igreja, denominada Senhor Bom Jesus inicia a histdria de
povoamento da regido que recebe o nome de Bom Jesus de Salinas, por pertencer ao municipio Salinas. Devido a constantes festas

religiosas com entrega de bandeira em especial a bandeira em louvor ao Bom Jesus, o povoado recebeu nova denominagdo, Bandeira.
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Em razdo da descoberta de uma jazida de pedras semipreciosas chamadas rubelitas, pertencente a familia das turmalinas, na regido, o
povoado muda a nomenclatura e passa a chamar Rubelita. A nova denominagdo do povoado ocorreu por volta de 1838. Tal descoberta
atraiu muitos garimpeiros que aqui fizeram residéncia, vivendo da extracdo mineral e também da pecudria e da agricultura. Em 1942, foi
criado o distrito de Rubelita, circunscrito ao Municipio Salinas. Em 1963, foi criado o Municipio Rubelita que é desmembrado do

municipio Salinas e possui dois povoados, denominados Lagoa de Baixo e Amparo do Sitio, conforme Mapa 12.

O municipio Rubelita apresenta como principais rios: Rio Salinas, Rio Vacarias e Rio Sdo José com clima semidrido de inverno seco e verao
chuvoso, localiza-se numa regido de transicao e a vegetacdo se divide entre cerrado, campos e matas e presen¢a do bioma mata atlantica
e altitude de 940 metros, possui area de 1.110,3000 km? e uma populagdo de 7.772 hab., sendo 67,63 rural e 32,37 urbana
representando uma densidade demografica de 7,00 hab./km2. A populagdo rubelitense possui um indice 71,88 de alfabetiza¢do, um PIB

per capita de 4.935,04 e IDH médio com o indicador de 0,66 (PNUD, 2000).
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4.12. Salinas

MAPA 13 — Municipio de Salinas.
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O desbravamento da regido de Salinas ocorreu sob o comando de Antonio Luis dos Passos, a procura de riquezas. Foram encontradas
jazidas de sal, produto, entdo escasso e de elevado preco. Tal descoberta contribuiu, sobremaneira, para o povoamento da regido, onde
hoje se ergue a cidade Salinas. A proprietdria dos terrenos, D. Faustina Fernandes Pessoa, doou uma extensa drea para erguerem a

capela de Santo Antonio, e para construirem ali suas casas. Tao logo foi levantada a capelinha, os exploradores das jazidas, construiram
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suas casas, ao redor do templo. Assim, surge o arraial de Santo Antonio de Salinas, em homenagem ao padroeiro e em referéncia as
jazidas da regido, pertencente a Rio Pardo. A Lei n2. 2.725, de 18 de dezembro de 1880 criou o municipio de Santo Ant6nio de Salinas

(em 1923 o municipio passou a se chamar somente Salinas - Lei Estadual n2. 843, de 7 de setembro de 1923), conforme Mapa 13.

O municipio de Salinas apresenta como principais rios: Rio Salinas, Rio Bananal e Rio Caraibas com clima semiarido de inverno seco e
verdo chuvoso, localiza-se numa regido de transicdo e a vegetacdo se divide entre cerrado, campos e matas e presenca do bioma mata
atlantica e altitude de 471 metros, possui area de 1.897,6900 km? e uma populacdo de 41.301 hab., sendo 21,60 rural e 78,4 urbana
representando uma densidade demografica de 21,76 hab./km?2. A populacdo salinense possui um indice 75,61 de alfabetizacdo, um PIB

per capita de 7.134,26 e IDH médio com o indicador de 0,699 (PNUD, 2000).
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4.13. Santa Cruz de Salinas

MAPA 14 — Municipio de Santa Cruz de Salinas.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

A regido da fazenda Santa Cruz que pertencia a familia Gomes Cardoso era parte da Freguesia de Nossa Senhora da Concei¢do do Rio
Pardo, provincia de Minas Gerais. A fazenda Santa Cruz era ponto de pousada de tropeiros que faziam a rota da Bahia, trazendo sal para
a regido de Rio Pardo e levando mantimentos. As herdeiras da fazenda Santa Cruz doaram parte de suas terras para a formag¢dao de um

vilarejo sendo construidas as primeiras casas e uma capela que ganhou a imagem de Bom Jesus, o seu padroeiro. O vilarejo, por estar
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situado na fazenda Santa Cruz, passou a ser conhecido por este nome. Em 1887, foi criado o municipio Salinas, com territério
desmembrado do Municipio Rio Pardo de Minas e estendendo-se até a fazenda Santa Cruz que ja havia iniciado uma povoagdo como o
nome de Povoado de Santa Cruz. Em 1911, a localidade foi elevada a categoria de Distrito, ja com o atual nome de Santa Cruz de Salinas.
Por volta de 1920, para expandir os dominios politicos exercidos pelo Coronel Idalino Ribeiro, o seu companheiro e grande amigo, o
Tenente Felismino Henriques de Souza, instalou uma loja de tecidos no Distrito e passou a comandar a localidade, adquiriu terras e
instalou um engenho de cana-de-aclcar onde alambicava muita aguardente na "Fazenda do Engenho". Sua numerosa familia passou a
exercer grande influéncia politica, econémica e cultural no desenvolvimento do lugar. Outro marco importante dessa época foi a
passagem de membros da Coluna Prestes pelo Distrito, cujos componentes eram conhecidos como "os revoltosos".
A sua emancipacdo politica ocorreu em 1995, elevado a categoria de municipio com a denominacdo de Santa Cruz de Salinas,

desmembrado de Salinas, conforme Mapa 14.

O municipio Santa Cruz de Salinas apresenta clima semiarido de inverno seco e verao chuvoso, localiza-se numa regido de transicdo e a
vegetacdo se divide entre cerrado, campos e matas e presenga do bioma mata atlantica e altitude de 750 metros, possui area de
587,2680 km? e uma populacdo de 4.397 hab., sendo 73,82 rural e 26,18 urbana representando uma densidade demografica de 7,49
hab./km2. A populacdo salinense possui um indice 70,38 de alfabetizacdo, um PIB per capita de 5.288,02 e IDH baixo com o indicador de

0,599 (PNUD, 2000).
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4.14. Santo Antonio do Retiro

MAPA 15 — Municipio de Santo Antonio do Retiro.
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Santo Antonio do Retiro era uma fazenda dividida entre seus primeiros habitantes, um lugar tranquilo, os moradores todos conhecidos,
se sustentavam através do plantio, da criacdo e da caca. Por volta de 1935, com a chegada de novos habitantes comeca a surgir uma
pequena vila com o nome de Retiro, surgindo escola e professores, que alfabetizavam em suas prdprias casas porque ndo havia um

prédio escolar. Em 1950, inaugura o primeiro prédio escolar. O nome Santo Anténio do Retiro é em virtude do santo padroeiro Santo
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Antonio, que foi encontrado por moradores em um cdérrego préximo a vila, moradores diziam que esse santo foi levado a igreja, onde
voltava ao local encontrado misteriosamente, ate que foi construida a igreja de Santo Ant6nio proxima a o corrego. A partir de entdo
surge a festa do padroeiro realizada entres os dias 31 de maio a 13 de junho, com comidas tipicas, leildes, barraquinhas, procissdes, e
muita danca, principalmente forré. O novo distrito que pertencia a Rio Pardo de Minas com melhorias em infraestrutura: um mercado no
meio da praga, uma igreja um prédio escolar, algumas casas e novas geragdes. O meio de transporte se dava por tropas de burros. Na
década de 60, apareceu o primeiro radio, como meio de comunicagdo; o primeiro caminhdo FORD F-5, como meio de transporte e ainda
magquinas de costuras, arados, maquinas de plantar. O distrito criado com a denominagao de Santo Anténio do Retiro, 1962, subordinado
ao municipio de Rio Pardo de Minas. Em 1995 é elevado a categoria de municipio com a denominagdo de Santo Anténio do Retiro,

desmembrado de Rio Pardo de Minas, conforme Mapa 15.

O municipio Santo Antonio do Retiro apresenta clima semidrido de inverno seco e verdo chuvoso, localiza-se numa regido de transicdo e
a vegetacdo se divide entre cerrado, campos e matas e presenca do bioma mata atlantica e altitude de 870 metros, possui area de
796,8720 km? e uma populacdo de 6.938 hab., sendo 77,14 rural e 22,86 urbana representando uma densidade demografica de 8,71
hab./km2. A populacio retirense possui um indice 65,64 de alfabetizagcdo, um PIB per capita de 4.082,50 e IDH médio com o indicador de

0,601 (PNUD, 2000).
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4.15. S3oJodo do Paraiso
MAPA 16 — Municipio de Sdo Joao do Paraiso.
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Fonte: IBGE Cidades, 2016.

A regido onde hoje esta localizado o municipio era habitada pelos indios tapuias, até que o Conde da Ponte recebeu da Coroa as terras
que iam até a fronteira da Bahia, abrangendo boa parte da bacia do rio Pardo. Suas terras continham todo o territério do atual
municipio. No comego do séc. XVIII, a propriedade do Conde da Ponte estava arrendada na forma de fazendas. Em 1833, é criado o
distrito de S3o Jodo da Raposa, assim chamado devido a abundancia de raposas na regido, ligado ao municipio de Rio Pardo. Em 1888,

por iniciativa de Raimundo Meireles, descendente de um dos primeiros povoadores, foi doado um terreno para a construgao da capela
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de Nossa Senhora da Saude, as margens do rio Sdo Jodo. Com a seca de 1890, as terras férteis da regido atrairam muitos retirantes, e o
arraial ganhou forte impulso, tornando-se importante centro comercial e passando a ser conhecido como Sao Jodo do Paraiso. Torna-se
municipio em 1943. Distrito criado com a denomina¢do de S3o Jodo do Paraiso, em 1891, e anexado ao municipio de Rio Pardo. Em
divisdo administrativa referente ao ano de 1911, o distrito de S3o Jodo do Paraiso figura no municipio de Rio Pardo. Em 1943 é elevado a
categoria de municipio com a denominacdo de Sdo Jodo do Paraiso e desmembrado de Rio Pardo de Minas (ex-Rio Pardo), conforme
Mapa 16. Em 1948 é criado o distrito de Vereda do Paraiso (ex-povoado) e anexado ao municipio de S3o Jodo do Paraiso. Em divisdo
territorial datada de 1995, o municipio aparece constituido do distrito sede, pois o distrito de Vereda do Paraiso foi criado e nao

instalado.

O municipio S3o Jodo do Paraiso apresenta clima semiarido de inverno seco e verdo chuvoso, localiza-se numa regido de transicdo e a
vegetacdo se divide entre caatinga, campos e matas e presenca do bioma mata atlantica e altitude de 1073 metros, possui area de
1.921,1720 km? e uma populacdo de 23.309 hab., sendo 54,14 rural e 45,86 urbana representando uma densidade demogréfica de 12,13
hab./km2. A populagio paraisense possui um indice 64,21 de alfabetizagdo, um PIB per capita de 5.364,76 e IDH médio com o indicador

de 0,644 (PNUD, 2000).
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4.16. Taiobeiras
MAPA 17 — Municipio de Taiobeiras.
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A origem de Taiobeiras se deu no antigo Sitio Bom Jardim, por ligar Tedfilo Otoni, em Minas Gerais, aos municipios do sertdo da Bahia
por uma rota e outra rota seguia em direcdo ao Brejo das Almas (Francisco Sa) e Montes Claros. Assim sendo, tornou naturalmente,
entroncamento de tropeiros e viajantes, que percorriam tais rotas. Neste lugar foi construida uma capela com um cruzeiro levantado no
local em 1875 e um cemitério originando de fato o povoado, por Vitoriano Pereira da Costa e sua esposa que doaram uma parte do Sitio

Bom Jardim para o inicio das primeiras construgdes. Com as visitas periddicas do padre Espiridido, moradores das redondezas
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comecaram a ser atraidos para a localidade. Alguns fazendeiros se cotizaram e abriram uma vala que conduzia dgua do cérrego Bom
Jardim ao povoado nascente. As primeiras casas foram construidas onde hoje é a avenida da Liberdade, no quarteirdo entre a travessa
Martinho Rego e a rua Bom Jardim. Os primeiros comércios eram estabelecimentos precdrios que serviam cachaca e alguma comida. Em
1924 o povoado foi transformado em distrito do municipio de Salinas, com o nome de Bom Jardim das Taiobeiras, nome ligado a uma
raiz nativa da regido, a taioba. A emancipacdo definitiva deu-se em 1953, com a instalacdo do novo municipio ocorrendo no ano

seguinte, conforme Mapa 17.

O municipio Taiobeiras apresenta clima semidrido de inverno seco e verao chuvoso, localiza-se numa regido de transi¢cdo e a vegetagao
se divide entre caatinga, campos e matas e presenca do bioma mata atlantica e altitude de 1430 metros, possui drea de 1.194,2300 km?
e uma populacdo de 33.040 hab., sendo 18,94 rural e 81,06 urbana representando uma densidade demogréfica de 27,67 hab./km?. A
populagdo taiobeirense possui um indice 72,93 de alfabetizagdo, um PIB per capita de 6.578,76 e IDH médio com o indicador de 0,699

(PNUD, 2000).
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4.17. Vargem Grande do Rio Pardo
MAPA 18 — Municipio de Vargem Grande do Rio Pardo.
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O municipio Vargem Grande do Rio Pardo antigamente servia de passagem para os romeiros que iam a cavalo, mulas e carros de boi para
Bom Jesus da Lapa/BA. Além de ser regido, onde muitas das vezes se refugiavam pessoas (familias inteiras) vindas de outras partes de
Minas (Norte) e da Bahia pelos mais diversos motivos, inclusive por motivos de cangaceiros, revoltosos e pistoleiros, etc, que
constituiram a base primitiva das primeiras familias que se estabeleceram e comecaram o povoamento e as demarcagdes de terras,

territorios.
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Distrito criado com a denomina¢do de Vargem Grande do Rio Pardo (ex-povoado de Vargem Grande), em 1982, subordinado ao
municipio de Rio Pardo de Minas. Elevado a categoria de municipio com a denominag¢do de Vargem Grande do Rio Pardo, em 1995,
desmembrado de Rio Pardo de Minas. O processo de emancipacdo municipal de Vargem Grande do Rio Pardo ocorreu em 1995,

conforme Mapa 18.

O municipio Vargem Grande do Rio Pardo apresenta clima semiarido de inverno seco e verdao chuvoso, localiza-se numa regido de
transicdo e a vegetacdo se divide entre cerrado, campos e matas e presenca do bioma mata atlantica e altitude de 850 metros, possui
area de 494,0890 km? e uma populagio de 4.733 hab., sendo 48,85 rural e 51,15 urbana representando uma densidade demografica de
9,58 hab./km?. A populacio vargengrandense possui um indice 67,67 de alfabetizacdo, um PIB per capita de 5.537,84 e IDH baixo com o
indicador de 0,598 (PNUD, 2000).
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5. ALTO RIO PARDO 2030: POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico, como define Philip Kotler (1975), “é uma metodologia gerencial que permite estabelecer a direcio a ser
sequida pela organizagdo (territdrio), visando maior grau de interaco com o ambiente”. Trata-se de um processo continuo durante o
qual é definida a missdo, a visdo de futuro, os objetivos e os projetos de intervencdo que visam a mudanca desejada. Dessa forma
permite que todos os esforgcos realizados, em qualquer area, tenham unidade e sejam coerentes com o objetivo Unico de obter um
desempenho superior, no nosso caso, oferecer qualidade de vida as pessoas oportunizando-as as liberdades de ser e fazer aquilo que

forem capazes de sonhar.

Tal propésito constitui-se como a principal meta do planejamento estratégico territorial e resulta da definicdo consciente do seu
posicionamento, ou seja, do que a regido pretende ser e fazer, aonde se quer chegar e como vislumbra esse caminhar. E, portanto, um
processo que apresenta de modo mais eficiente (com a melhor concentracdo de esforcos e recursos) os caminhos a seguir, ao decidir
antecipadamente o que deve ser feito, de que maneira deve ser feito, quando se deve fazer e quem deverd fazé-lo, para o alcance de

uma situacdo futura desejada.

Com esse objetivo, o posicionamento estratégico proposto para o TARP, decorre da avaliacdo da sua posicdo atual por meio da realizacdo
de um diagndstico estratégico que sintetiza uma andlise situacional do territdrio, a partir da colocacdo de duas questdes centrais: onde

estamos e como estamos?

A partir de tal avaliagdo o processo de planejamento estratégico se debrugou sobre outras trés questdes que permitiram a definicao do

posicionamento pretendido para o Alto Rio Pardo: quem somos, aonde vamos e como iremos?
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5.1 Diagnéstico Estratégico

O grande papel do diagndstico estratégico é oferecer aos planejadores uma andlise ou situacional que estabeleca a identificagdo dos
principais aspectos do ambiente (externo) e os mais decisivos atributos (interno) do territério que, combinados, descortinem as
principais forcas ou fatores que influenciam o desenvolvimento regional (ora limitando-o, ora impulsionando-o) e, que assim, sejam
relevantes para a proposicdo do seu posicionamento estratégico. Seu objetivo, portanto, é indicar os limites das a¢cdes que podem ser
empreendidas pela territorialidade, servindo de base para que se possa analisar de que forma os fatores externos afetam positiva ou
negativamente o seu desenvolvimento e, assim, oferecer condi¢cdes para que as forcas ou/e fraquezas identificadas possam ser dirigidas
a fazer frente ao cenario de oportunidades e/ou ameacas (onde e como estamos) e estabelecer diretrizes e estratégias para o alcance de

um futuro desejado (aonde e como vamos) de maneira alinhavada as suas premissas fundamentais (quem somos).

Por assim ser, é, portanto, a base das formulagGes constantes deste planejamento estratégico e se deu pela caracterizagcdo da dindmica
econOmica territorial, pela identificacdo dos principais icones regionais, pela realizacdo da andlise SWOT e montagem da matriz FOFA e,
por fim, pela consolidacdo dos principais fatores que influenciam o desenvolvimento regional na atualidade, na dtica das liderangas que

compuseram o grupo de planejamento.
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5.1.1 Dinamica Econdmica Territorial

A ocupacdo do Alto Rio Pardo teve inicio a partir da forma¢do dos caminhos destinados a “circulacdo de gado e transporte de
mercadorias para abastecimento da regido das minas, a partir do Nordeste” (ARAUJO, 2013, p. 13) e que foi decorrente dessas rotas que
se inicia a fixacdo populacional na regido. Até o principio do século XIX o trajeto tinha como principais fluxos o comércio e a mineracao,
mas essa em decadéncia faz com que o ARP passasse pela sua primeira transformacgao, ou seja, a reinven¢do da sua economia e da sua
perpetuacdo urbana. Nesse sentido, tais mudancas contribuiram para aumentar o isolamento das cidades, principalmente no que
quesito de acessibilidade e do baixo desenvolvimento econdmico regional. Entretanto, “esse isolamento foi determinante nas relagdes
sociais, econémicas e de consumo, contribuindo para que o territorio fosse mais bem caracterizado pelos modos de vida desenvolvidos no
campo e nédo nas cidades, que constituem, grosso modo, apenas pontos de conexdo entre o campo e o resto do mundo” (ARAUJO, 2013b,
p. 13). Assim, a regido se consolida seguindo seu proprio ritmo e caracteristicas tdo préprias e peculiares. Contudo, foi na década de 1980
gue essa realidade comeca a ser alterada, quando o trecho da BR-251 que liga Salinas a Montes Claros é asfaltado - cujo acesso finaliza

na BR-116 Rio-Bahia - o que remete a novas oportunidades e ao despertar de suas vocacgoes.

Atualmente, o ARP é uma regido de fluxo intenso de veiculos particulares, de prestadores de servigos e de transportadores, pois este é
um dos principais acessos ao Nordeste Brasileiro. A priori, sem conhecimento prévio desse trajeto, o que se espera é uma rodovia
duplicada, com acesso rapido e dinamico. No entanto esta é uma realidade parcial, pois ao percorrer o trecho BR-251 a BR-116 o que se
encontra sdo estradas de uma via, erosdes que acarretam em desvios, constantes acidentes e apenas uma parte do trecho com melhor
acesso. Para ter uma ideia do cenario, no ano de 2013, em 10 meses, ocorreram 459 acidentes, sendo a duplicagdo da rodovia uma
responsabilidade do governo federal. Ao se pensar o trajeto é possivel notar que pouco se evoluiu ao longo de mais de 30 anos e que as
mudancas ainda sdo lentas e gradativas, remetendo a interesses politicos, particulares e econdmicos de uma minoria. Assim, ndo é uma

regido avancada e bem aproveitada como deveria e poderia ser €, nem priorizada pelas esferas nacional e federal.
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O mesmo se diz da regido como um todo, que ainda é atrasada em termos de desenvolvimento e que possui caracteristicas de pouca
integracdo e produtividade. Tais fatores implicam na propria histéria regional, que manteve os seus empreendimentos afastados, o que
inclui a rivalidade intermunicipal, o que dificulta o avango dos negécios, da economia macro e demonstra um panorama de uma baixa
coesdo territorial. Como consequéncia o ARP apresenta “um quadro regional de pobreza, fragmentagdo dos setores e dos agentes
produtivos e de baixo dinamismo econémico” (AMARAL; LEMOS; CHEIN, 2010, p. 340). Além disso, é considerada a maior area territorial
de Minas, cujo desenvolvimento é atrasado perante as demais regides, pois apresenta uma economia “pouco dindmica, com forte
predominio do setor tercidrio. As atividades industriais sdo de pouca relevdncia, com participagdo de apenas 3% no valor da
transformagdo industrial do estado de Minas Gerais” (TEIXEIRA; SOUSA, 2014, p. 1). Todavia, é uma regido que ja comega a manifestar o

interesse por uma articulagdo mais ampla na composicao territorial em prol do desenvolvimento regional sustentdvel.

QUADRO 3 - Composigcao de Mercado por Setor em 2011.

Composicao
Microempreendedor Microempresa Pequena Empresa Média e Grande Empresa
Individual
Agronegocio 2 137 139
Comércio 288 929 22 4 1.243
Servigo 233 524 21 4 782
Ind. Transformacgao 115 168 1 3 287
Ind. Extrativista 0 50 0 57
Construgdo Civil 50 58 7 0 115
Total Geral 688 1.729 58 148 2.623

Fonte: IBGE, FJP. RAIS e Portal do Empreendedor.

Para entender o movimento atual do ARP é preciso melhor conhecer suas caracteristicas e sua composicdo mercadoldgica, o que

consequentemente influencia a economia da regido. A sua base econdmica se destaca respectivamente na seguinte ordenacdo das

! Os ndimeros apresentados correspondem a soma da ME, PE e MGE.
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atividades do comércio, servigos, agronegacios, industria de transformacdo, construcao civil e industria extrativista, conforme Quadro 22,
Em relacdo a composicdo das empresas se destaca as Microempresas (ME), seguida dos Microempreendedores Individuais (MEI), das
Médias e Grandes Empresas (MGE) e por fim das Pequenas Empresas (PE), e, é considerado baixo o indice de mortalidade das empresas
locais. Os 5 (cinco) maiores segmentos produtivos se relacionam a fabricagao de aguardentes e outras bebidas destiladas, a impressao de
material de seguranga, a producdo de relaminados, trefilados e perfilados de aco, a extracdo de minério de metais preciosos e a
fabricacdo de artefatos de tanoaria e de embalagens de madeira. Todavia, os setores que mais contribuem para os indicadores
econdmicos, como por exemplo, o Produto Interno Bruto, 47% é proveniente do Comércio e Servigos, 28% da Administragao Publica,

16% da Industria e da Construgao Civil e 8% do Agronegdcio, conforme Grafico 1.

GRAFICO 1 - Participagdo dos Setores no V.A.> - 2011.

ADM
81.208
29%

IND/CONST
44.839
16%

Fonte: Unidade de Inteligéncia Empresarial do Sebrae Minas, 2014.

’ Estes dados s3o compostos pelas informagdes da Microrregido de Salinas n3o abrangendo os municipios de Montezuma e de Santo Antdnio do Retiro, conforme delimitacdo espacial
adotada pelo Sebrae-MG, porém sdo os dados mais aproximados encontrados para demonstrar a realidade do ARP.
® Valor Adicionado — corresponde ao valor que cada setor de atividade acrescenta ao PIB.
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Carece destacar e enfatizar algumas caracteristicas relacionadas aos setores que mais contribuiram para os indicadores econ6micos

anteriormente mencionados.

No caso do Comércio e Servigos, a rede empresarial tende a perder mercado para cidades maiores, como Montes Claros, pois nem
sempre suprem as necessidades e demandas das grandes empresas da regido. Em contrapartida, precisam investir na competitividade do
setor, pois precisardo repensar suas acdes e processos para que alcancem uma condicdo mercadolégica sustentdvel. Para tanto,
precisardo revisar produtividade e lucratividade, buscando medidas mais eficientes, que envolvam aprimoramento tecnoldgico,
fornecimento, controles e registros. Além de que ha de se buscar investimentos na melhoria do atendimento, da qualidade e da

qualificacdo profissional.

No caso da Administracdo Publica, um dos maiores empregadores da regido, observa-se a necessidade de incremento da promocao da
ampliacdo do didlogo entre a esfera publica e a sociedade civil para busquem constituir agdes e diretrizes que estejam condizentes com o
gue se pretende devolver na regido. E deve ser ainda a indutora do desenvolvimento regional, pois pode ampliar suas estratégias para
estimular o empreendedorismo e o surgimento de novos negdcios. Para tanto, sera fundamental o aprofundamento de suas vantagens
competitivas para a abertura de novos negdcios na regido, assim como criar meios para aumentar a circulacdo do capital internamente,

como no caso da dinamizagao das compras publicas realizadas pelos municipios.

No quesito industria extrativista chama a atencdo “a baixa escolaridade e capacidade técnica da populacdo do entorno dos
empreendimentos” (ARAUJO, 2013, p. 13), que demanda de capacitar a m3o de obra local ou de importa-la de outras regides, o que
desvia o capital circulante. Tal processo migratério também contribuiu para aumentar a demanda habitacional, o que ocasionou inclusive
em investimentos na construcdo civil. Todavia, a Construcdao Civil também se submete as ag¢bes corretivas e oportunidades

mercadoldgicas que devem ser pensadas e planejadas. De modo geral, com excecdo das grandes empresas, as industrias também



VERSAQ PRELIMINAR

precisardao de aprimoramentos, que permitam o aumento da sua competitividade e suas a¢des sao parecidas com as que precisam ser

incorporadas pelos setores de Comércio e Servigos.

O ARP é uma regido cuja estrutura produtiva se destaca “pela convivéncia entre atividades agropecudrias, servicos de baixa
complexidade e com demanda circunscrita a popula¢do local, além de produgdo industrial incipiente, concentrada principalmente nas
atividades agroindustriais” (TEIXEIRA; SOUSA, 2014, p. 8). O que se encontra é a agricultura de subsisténcia, com predominancia do
cultivo de pequena escala, com poucos excedentes que muitas vezes é realizada com a pecuaria extensiva, como meio alternativo para o
complemento da renda familiar.
“A agropecudria local é predominantemente de base familiar, prevalecendo cinco principais cadeias produtivas: carvdo vegetal,
mandioca (direcionada para a produgdo de farinha e polvilho), cana de agucar (voltada para a produgdo de aguardente e rapadura),
leite e derivados e agroextrativista (frutas do cerrado). No territério existem empreendimentos de formato mais empresarial, como
o reflorestamento, cuja atuacdo provoca forte impacto na agricultura familiar. A exce¢do deste tipo de empreendimento, o modelo

de producgdo do tipo agricultura familiar prevalece em relagdo a outros modelos de producdo agropecuaria” (TEIXEIRA; SOUSA,
2014, p. 8).

Ha uma grande concentragdo da renda agropecudria, mas em menor propor¢do para a que advém da agricultura de base familiar, cuja
tecnificacdo ainda é considerada baixa e ha necessidade de maior agregacdao de valor aos produtos. Todavia, sdo inexpressivas as
atividades agropecuarias de base empresarial e “a alta concentragdo fundidria, a centraliza¢do da renda regional e o modo de produgdo
mais capitalista restrito a poucos estabelecimentos agropecudrios contribuem ainda mais para o aprofundamento dos desequilibrios
intermunicipais no territorio” (TEIXEIRA; SOUSA, 2014, p. 3). De modo geral, os avancos ao desenvolvimento da cadeia do Agronegdcio
dependem da modernizacdo e fortalecimento do setor, contornando o isolamento existente — uma vez que as atividades estdo

distribuidas por todo o territério - e buscando a adogdo de processos produtivos mais eficientes e modernos.
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Dois dos grandes entraves ao desenvolvimento da regido se relacionam aos recursos hidricos e a melhoria da acessibilidade a regido. O
primeiro ocorre por causa das secas, das praticas inadequadas de uso, consumo e preservagao das aguas, 0o que acarreta na escassez
para consumo e inclusive para as atividades que dela dependem, afetando diretamente nos resultados econOmicos da regido. O
segundo, diz respeito a BR 251 que exerce grande importancia para os empreendimentos da regido, pois é através dela que se tem

acesso para o transporte dos produtos. Entretanto, sem melhorias estruturais, continuard sendo um desafio para o progresso territorial.

Mediante, o cenario atual apresentado e para o enfretamento dos desafios histéricos e ao desenvolvimento do ARP, o Plano Estratégico
de Desenvolvimento Regional Sustentavel — Alto Rio Pardo 2030, direcionou suas a¢bes para propor o avango em investimentos e
politicas abrangendo 7 (sete) eixos: 1) Agronegdcios; 2) Educacdo; 3) Gestdo Empresarial; 4) Gestdo Publica; 5) Infraestrutura; 6)
Recursos Hidricos e, 7) Turismo. Ao se refletir sobre este plano foram levadas em consideracdo as prioridades da regido percebidas como
um todo, pois o que se pretende é o aprimoramento e fortalecimento territorial dotado de agGes e politicas publicas necessarias para

transformar a realidade através da constru¢do de um novo modelo de desenvolvimento econémico e social para o ARP.



5.1.2 icones Regionais

marcar também a identidade do lugar e a sua identificagdo externa enquanto regido.

FIGURA | — icones Regionais.

Cachaga

Marmelo

lingerie

Eucalipto, Café e ‘

Polvilhe, tomate e

Fonte: Prépria.
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Os icones regionais sdo aqueles recursos com maior potencial de multiplicacdo e capazes de criar imagem de marca para a regido. Podem
ser recursos naturais, culturais, histricos e/ou econdmicos disponiveis em quantidade expressiva e qualidade excepcional, de modo que
possam sustentar a diferenciacdo do territério. Nesse sentido a carne de sol de Montes Claros, ou os méveis de Ub3a, ou o espumante de

Champagne na Franca, ou o Queijo Canastra atuam fortemente nessa diferenciacao e, dessa forma, se apresentam responsaveis por

No Alto Rio Pardo a Cachacga da regido de Salinas apresenta-se como aquele produto com abrangéncia regional em termos de cadeia
produtiva, inserc¢do no mercado nacional e internacional, ja consolidado como uma atividade econdémica forte e reconhecido
externamente como um produto tipico da regido. Dessa forma, é atualmente o produto regional com maior for¢a de icone do territério.

Em segundo nivel, considerando o ciclo de desenvolvimento desses negdcios, o Eucalipto (silvicultara), o Café e o Marmelo apresentam-
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se como produtos também com forga regional e potencial para consolidagdo como icone a partir de um trabalho de valorizagcdo desses
produtos na promocdo do territério. Por fim, na avaliagdo realizada no contexto do programa, o Polvilho, o Tomate e a industria de
Lingerie figuram num grupo que apresentam elementos promissores de consolidagdo como icones regionais a medida que ampliarem

sua abrangéncia territorial, ampliarem suas cadeias produtivas e ocuparem uma posi¢do mais marcada no mercado externo.

5.1.3 Andlise SWOT

A andlise situacional do TARP foi realizada pela analise SWOT, sigla em inglés dos termos Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). E também conhecida como FOFA, matriz que consolida a anélise das
Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas que influem sobre o territério, ou outra unidade de andlise. Trata-se de um importante

instrumento de analise ambiental, muito utilizado para planejamento estratégico, uma vez que avalia a interdependéncia e influéncia

mutua de fatores importantes que caracterizam o ambiente interno (forcas e fraquezas) e o externo (oportunidades e ameagas), num
dado momento, sob dadas circunstancias. A matriz é considerada como um instrumento de andlise simples e que consegue “detectar
pontos fortes e fracos de uma empresa [territdrio, setor], com o objetivo de tornd-la mais eficiente e competitiva, corrigindo assim suas
deficiéncias” (SEBRAE-NA, 2015). Essa técnica possibilita o conhecimento dos aspectos favoraveis e desfavoraveis do ambiente, assim
como conhecer suas ameacas e oportunidades e, principalmente, gerar a percepcdo dos pontos-chave para formular as estratégias de

desenvolvimento.

O Quadro 3 apresenta os aspectos principais identificados pelo grupo LIDER como fatores que influem no desenvolvimento territorial
considerando as oportunidades e as ameacas originadas por fatores externos (sociais, econémicos, politicos, legais, etc.) e as principais

forcas e debilidades do ambiente interno (recursos, competéncias e atributos). Tais percep¢Ges contribuiram para se pensar e planejar


http://www.significados.com.br/planejamento-estrategico/

as estratégias do plano de desenvolvimento regional e devem constantemente serem revisadas e atualizadas visto que a dinamica de
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mudanga social nos seus diversos campos se da de forma constante e cada vez mais rapida.

QUADRO 4 - Representagao grafica da matriz F.O.F.A. do TARP

‘ AMBIENTE INTERNO

FORCAS

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

Agricultura familiar em todo territério;
Matriz do agronegdcio diversificada;
Producdo e identidade da cachaga;

Aeroporto regional;
Recursos minerais
(pedras preciosas e minério de ferro);

Silvicultura; Solos férteis (agricultura familiar);
Polvilho; Energias renovaveis;
Marmelo Biodiversidade (fauna e flora);
Ceramica; Agronegécio (fabricagdo de moveis);
Lingerie Disponibilidade de crédito especifico para a regido
FRAQUEZAS AMEACAS

Baixa qualificagcdo da mao de obra;
Baixa massa salarial;
Falta de unido entre os municipios;
Ineficiéncia da gestdo publica municipal;
Falta de estratégias de marketing territorial;
Falta de investimentos e conhecimento técnico para combate a seca e
manejo dos recursos hidricos
(politicas para semiarido);
Infraestrutura e logistica deficiente;

Aumento da criminalidade;
Comportamento cultural passivo e baixo espirito empreendedor da
populagdo em geral;
Baixo indices educacionais;
Crise hidrica;
Crise politica e descrédito nas liderangas publicas;
Crise econdmica nacional

Fonte

: proépria.
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5.1.4 Consolidagdo das Principais Forgas que Influem sobre o nosso Desenvolvimento

A partir da identificagdao dos principais fatores ambientais que exercem influéncia no desenvolvimento regional (ora potencializando-o,
ora limitando-o0), sistematizados pela Matriz FOFA, o exercicio de reflexdo para identificacdo das for¢as mais importantes se deu pelo
cruzamento ou combinagdo desses fatores com objetivo de se identificar (no momento desta andlise) as forcas que incidem de maneira

mais determinante no desenvolvimento regional, oferecendo a este resisténcia (negativamente) ou impulso (positivamente). A figura 2

apresenta a sintese dessa avaliagdo.

FIGURA 2 - Principais Forgas que Influem no TARP.
—

Consolidagao das principais forgas que influem no nosso
desenvolvimento

O que mais nos afeta O que mais nos
negativamente: diferencia:
Crise hidrica Cachaca

Crise energética
Deficiéncia logistica
Mao de obra ndo
especializada

Agronegocios
|dentidade cultural

Vi

Fonte: Prépria.
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5.2 Missao

A Missdo é a declaragdo mais conhecida e utilizada nas defini¢cGes estratégicas, pois é a explicacdo por escrito e a resposta a perguntas

como:

« Qual é a necessidade bdsica que a organizacéo pretende %« Qual o seu chamado, sua vocacéo?

suprir? . L "
P + Que diferenca faz, para o mundo, ela existir ou ndo?

* Para que ela serve?

* Para que ela existe?

Declarar a missdo de um territdrio (ou organizac¢do) é explicitar todas as inten¢Ges e aspiracGes desse. Além disso, é uma das formas mais
eficazes de se concentrar esforgos para o atingimento dos objetivos e metas que se pretende com este plano gerar convergéncia

municipal. Assim, a missdo para o Alto Rio Pardo, a partir do consenso do grupo, passa a ser:

Promover o Desenvolvimento Regional Sustentdvel do Alto Rio Pardo, por meio da Integrag¢do dos

Municipios e do Fomento ao Empreendedorismo, com foco nas Cadeias Produtivas.
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5.3 Valores

Os valores e/ou principios sdo crengas basicas que balizam as a¢Bes da organiza¢do e dos quais ela ndo estd disposta a abrir mio,
aconteca o que acontecer. E a resposta as perguntas: Em que cremos? Quais s30 as nossas “verdades”? Assim sendo, valores s3o virtudes
desejdveis ou caracteristicas bdsicas positivas que a organizacdo quer adquirir, preservar e incentivar, representando tudo aquilo que ela
nao esta disposta a negociar, aconteca o que acontecer. Portanto, sdo respostas prévias a possiveis conflitos e situacdes que venham a
“chamar” a ética da organizagdo e dos seus integrantes. Mais do que isso, sdo o alicerce emocional, o sistema de crencas sobre o qual

sustentam a sua visdao de mundo. S3o valores fundamentais para o desenvolvimento sustentavel do Alto Rio Pardo:

» Unido, cooperagcdo e comprometimento para fazermos o que precisa ser feito;
» Inovacdo, eficiéncia e gestdo empreendedora como nosso jeito de fazer;
» Participagdo e valorizagcdo das pessoas e das suas formas de organizag¢do para fazermos sempre melhor;

> Respeito as nossas tradigdes culturais e recursos naturais em tudo o que fizermos.
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5.4 Visdo de Futuro

A Visdo de Futuro é um sonho, uma realidade que ainda ndo existe, mas que deve espelhar, orientar e estimular as mais legitimas
aspiracdes e acBes do territério. E um modelo mental claro de um estado ou situacdo altamente desejavel, de uma realidade futura
considerada possivel, porém desafiadora, descrito de forma simples e objetiva, de forma a ser compartilhada por todos os atores sociais

do Alto Rio Pardo. Um estimulo a uma visdo positiva e ao sentimento de pertenca, capaz de gerar senso de urgéncia e de convergéncia.

Ser referéncia em Desenvolvimento Regional Sustentdvel, por meio de uma gestéo territorial integrada e

inovadora
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5.5 Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas, no contexto deste plano, sdo aquelas decisGes prévias que a territorialidade resolve tomar considerando a
visdo, a missdo e os valores para delinear o seu jeito de fazer e sobre quais vertentes deve direcionar sua acao de forma a alcancar o que
se espera dela e o que a mesma se prop0Os. Sdo diretrizes que o Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional do Alto Rio Pardo

prioriza:

-Gestéo Territorial Integrada e Participativa: essa diretriz significa o reconhecimento de que as principais demandas e/ou problemas
locais se reproduzem também no plano regional e que o equacionamento dessas deve passar pela cooperagdo regional. Para tanto
integrar mecanismos legais, institucionais, politicos e orcamentdarios, por exemplo, deve ser uma alternativa prioritdria dos
municipios. Significa reconhecer que o desenvolvimento territorial se da em bloco e que isso exige estratégias e acGes convergentes e
complementares. Significa valorizar e fomentar a participacdo comunitaria na elaboragdo e implementacdo de politicas publicas

Down-Top”.

> Articulagdo Politica e Captacdo de Recursos: essa diretriz aponta para uma agenda de articulagdo politica e institucional com
objetivo de formar uma rede intraregional e de parcerias estratégicas com organiza¢des e atores externos ao territdrio capazes de
canalizar recursos de toda ordem para o equacionamento dos problemas e atendimento das demandas regionais. Significa atuar em

bloco, com visdo regional, na priorizagdo, na apresentacao e na negociagao de demandas com impacto no plano regional. Significa

4 . N sye R soe . s . ~ .

Os estudos recentes relativos as Politicas Publicas apontam que as politicas “Down-Top”, desenvolvidas pelos ou préximas aos cidaddos, como mais
eficientes e eficazes do que as “Top-Down”, desenvolvidas de cima para baixo, ou seja, da administracdo publica para a sociedade, sem escuta direta
da mesma (Adaptado de Claudio Veras).
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trabalhar em conjunto para consolidar uma representatividade externa que fortalega o territdrio e que seja capaz de cunhar uma

nova imagem sobre o mesmo. Significa estabelecer cooperagdo interna ao invés de competicdo entre os municipios.

> Geragao de Tecnologias Sociais e Manejo Sustentavel dos Recursos Naturais: em todas as acGes, politicas e investimentos o
territdrio deverd priorizar o uso e a geracao de tecnologias sociais para o manejo sustentavel dos recursos naturais, sobretudo os
recursos hidricos. Nesse sentido, toda a inteligéncia coletiva e os recursos institucionais de que o territério dispde devem voltar-se
para a consolidacdo de uma regido produtora de conhecimento e de tecnologias sustentaveis para o semiarido. O aproveitamento
das riquezas naturais para a gera¢do de energia limpa, o uso do solo e da dgua com base nas mais modernas técnicas de manejo

agroecoldgico e de economia dos recursos naturais devem ser um caminho e o destino do desenvolvimento rural sustentavel.

> Fomento a Cultura Empreendedora: significa adotar como valor e pratica a incorporacdo da cultura empreendedora no modo de
fazer do territdrio. Significa reconhecer a forca e a importancia do empreendedorismo como fator de desenvolvimento e
diversificacdo econ6mica. A cultura empreendedora resulta de uma postura autébnoma, baseada na autoconfianca e na visdo de
futuro positiva. Isso gera, por um lado, encorajamento para a a¢do e, por outro, auto responsabilizacao pelos resultados. Gera uma
energia coletiva positiva e propositiva, capaz de colocar o cidaddo como ator principal do seu futuro e a cidade como ambiente fértil
para a realizacdo de sonhos e projetos de vida. A formacdo de uma cultura empreendedora tanto nos ambientes formais de
educacdo quanto nos espacos informais favorece a consolidacdo de cidades empreendedoras, voltadas para o futuro e para a
inovacdo frente as transformagdes de mercado. Um territério empreendedor é aquele que investe em inteligéncia e conhecimento,
planeja o seu desenvolvimento, transforma os seus recursos em ativos e favorece o processo empreendedor com legislacdo e

estimulos para o setor produtivo, criando ecossistemas favordveis a competitividade das MPE’s.

» Consolida¢do de Cadeias Produtivas Regionais: todo e qualquer produto industrializado depende da participacdo de uma série de
elementos, como matéria-prima, insumos, equipamentos, design, embalagens, entre outros. A sinergia e a interagdo dos

fornecedores desses elementos formam cadeias produtivas cujos elos influenciam diretamente na competitividade do produto final.
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Essa diretriz reforca o potencial de alavancagem da economia regional a partir da formacdo e/ou consolidacdo de cadeias produtivas
gue sejam capazes de agregar valor aos produtos regionais. Quanto mais cadeias produtivas com amplitude regional e quanto mais
diversificadas e integradas elas forem mais se marca vocac¢des econOmicas e especializacdo produtiva para o territério, como fonte
de diferenciacdo e competitividade territorial. Assim, investir em incremento da qualidade nos sistemas de producdo e na
distribuicdo das empresas, no incremento da capacidade de inovagdo do sistema empresarial, em seus vdrios niveis, sdo algumas
medidas de agregacdo de valor aos produtos do territorio. Consolidar cadeias produtivas regionais significa investir no

fortalecimento de produtos com marca prépria e identificagdo geografica
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5.6 Eixos de Desenvolvimento e Agenda de Prioridades

Os eixos de desenvolvimento, ou pilares estratégicos, sdo areas tematicas priorizadas no planejamento como os principais objetivos de
intervencao do plano. Sao dreas fim, sobre as quais se sustentardo os principais projetos e acées que, ao serem implementadas em
conjunto, abarcam a resolu¢do do maior nimero de problemas e a potencializacdo das mais eminentes oportunidades para o
desenvolvimento do territdrio identificadas no diagndstico. A definicdo de eixos permite estabelecer foco de acdo em areas que relinem
a maior quantidade de forcas que influem de forma a restringir ou a potencializar o desenvolvimento regional. Com isso tem-se um
direcionamento estratégico para todo o territério, quando consideramos que estratégia, por definicao, é a escolha seletiva de caminhos
e alternativas dentre as mais diversas possibilidades e, que, a definicdo destes sete eixos, nos entrega o foco estratégico que o

desenvolvimento regional nos solicita.

E resultado de um arduo e doloroso trabalho de selecdo, no qual se reconhece a limitacdo natural que nos impede de debrugar sobre
todos os temas, possibilidades e problemas que a regido oferece. E, portanto, a definicdo daquilo que deve ser priorizado a partir da
avaliagcdo da potencialidade de impacto positivo no desenvolvimento regional e no cumprimento da missdo e visdo que o territdrio
estabelece com este plano. Trata-se de um instrumento que nos forga, ou pelos menos nos estimula, a pensar naquilo que é significativo
e determinante para a constru¢ao de uma nova realidade territorial. Torna-se, assim, um conjunto que reune linhas de acdes que devera
direcionar a atuacdo da territorialidade durante a vigéncia desse planejamento a luz dos objetivos estratégicos, merecendo maior
atencgdo por parte das liderangas e empreendedores regionais. Nesse sentido, o foco da acdo das diversas entidades e atores territoriais
devera orientar-se e dirigir-se para esses eixos, pois o desenvolvimento regional que se pretende como resultado deste planejamento
estratégico alicerca-se sobre esses. Em outras palavras, pode-se denominar os eixos de desenvolvimento ou pilares estratégicos como

temas estruturantes da gestdo estratégica deste plano e, consequentemente, do territério. Dessa forma, se apresenta, portanto, como



VERSAQ PRELIMINAR

direcionamento para os municipios no cumprimento das diretrizes aqui delineadas, especialmente no tocante a Gestdo Territorial
Integrada. Assim sendo, o Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional Sustentavel — Alto Rio Pardo 2030, os conclama que
direcionem seus investimentos e politicas locais sobre esses 7 (sete) eixos e, dessa forma, o cumprimento deste plano se dara.
Consequentemente, os propdsitos e resultados que este propaga também surgirdo de maneira mais rapida e duradoura, se assim
atuarmos, pois, o desenvolvimento territorial se faz em bloco, com agdes locais coordenadas e requer escala regional. Posto isso, cabe
reforcar que o alinhamento de acbes e a convergéncia de politicas publicas locais, balizada por uma visdo de futuro comum,

regionalmente compartilhada, é o principal insumo deste plano e, ao mesmo tempo, o seu maior desafio.

A seguir a apresentacdo de cada um dos setes eixos de desenvolvimento e as suas respectivas agendas de prioridades.

5.6.1 Recursos Hidricos

O Brasil é privilegiado em termos de recursos hidricos, pois, cerca de 8% da agua doce existente no planeta se encontra aqui. Porém, a
distribuicdo é desigual, enquanto 80% estdo nas regides Norte e Centro-Oeste (regiGes menos habitadas), a regido Nordeste sofre com a

escassez hidrica.

O TARP, Norte do estado, em pleno Semiarido Mineiro, é castigado pelas adversidades climaticas e convive com baixa disponibilidade
hidrico devido, principalmente, a ma distribuicdo das chuvas na regido. Além disso, historicamente, o uso predatério e indiscriminado
dos recursos naturais, como alternativa de renda, foi determinante para a aceleragdo da erosdo e assoreamento dos corpos d’agua.
Queimadas, desmatamentos, nascentes desprotegidas e destruicdo das matas ciliares causaram, pois, impactos negativos no cotidiano

de toda a comunidade regional.
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Esses impactos negativos, ocasionados pela estiagem prolongada e pelas agGes antrdpicas degradantes sobre o meio ambiente,
incomodam e atingem a populacdo, pois exige mudanca de habito em relacdo ao racionamento, armazenamento e reutilizacdo da agua.
E preciso, pois, despertar a populacdo para a necessidade de preservacdo dos recursos hidricos existentes e da recuperacdo dos que

foram degradados, evidenciando que ainda ha tempo de reparar os danos causados pela agao humana.

Para tanto, é preciso esclarecer que ha um ciclo hidrolégico, dizendo que a dgua nao deve ser tratada como algo descartavel, nem como
algo que é facilmente reciclavel. Esse entendimento de conservacdo da agua requer, do ser humano, usuario desse precioso bem, uma
pratica capaz de preservar ndo s6 a integridade, mas também a qualidade dos corpos d’agua. Destaca-se, entdo, que, compreender a
proibicdo ou restricao de pratica de atividades que resultem em erosdo e assoreamento, € uma forma de assegurar qualidade de vida ao

ser humano.

Logo, a conservagdao das matas ciliares que protegem os recursos hidricos das acGes erosivas e do problema do assoreamento e a
reposicao das matas ciliares com vistas a proteger os corpos d’4dgua, é necessaria ndo soé por ser influenciada por legislacdo ambiental,

mas também pela necessidade de sobrevivéncia das espécies natural e humana.

Para que a protecdo do meio ambiente se torne uma realidade, é necessario que as sociedades percebam que os fatores de legislacdo
ambiental e de educa¢do no trato com os recursos naturais, desempenham o papel de influenciar os valores e comportamentos
ambientais em nivel pessoal. Por isso, o eixo Recursos Hidricos propde acdes que causam impactos diretos na melhoria da qualidade de

vida da populagdo do Alto Rio Pardo.

A questdo ambiental, premente no Territério, especialmente na questdo da infraestrutura para a 4gua e da recuperacgdo de dreas
degradadas, determinou que o eixo Recursos Hidricos propusesse a¢des capazes de promover a gestdo e a educa¢gdo ambiental por meio

de praticas sustentaveis de uso dos recursos naturais, de recuperacao e preservacao das dguas.



VERSAQ PRELIMINAR

As a¢Oes propostas exigem compromisso com uma pratica sustentavel de uso dos recursos naturais, conforme preconiza nossos valores
e diretrizes estratégicas, no sentido de proteger o ambiente em niveis individuais e organizacionais para o beneficio tanto do meio
ambiente como dos seres humanos. As a¢les evidenciam que a conserva¢dao do meio ambiente, em especial a agua, inerente a

sobrevivéncia humana e a viabilizacdo de qualquer atividade produtiva, precisa de intervengGes que evitem desperdicio, lancem mao do

reuso da dgua, armazenem agua de chuva e estimulem a producgdo de agua.
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PROJETO: CONSTRUGAO DE PEQUENOS E MEDIOS BARRAMENTOS

OBIJETIVO: Armazenar agua para a melhoria das condicGes
de sobrevivéncia da agricultura familiar e abastecimento do
lencol freatico.

ESTRATEGIAS: Despertar os Conselhos e Associagdes Comunitarias, a
Comunidade rural e os poderes publicos do Alto Rio Pardo para parcerias na
elaboracao e execugdo de projeto em sua regiao.

META: 100% dos municipios TARP envolvidos e executando o
projeto até 2023

INDICADORES: Numero de construcdes de pequenos e médios barramentos
nos 17 municipios do Alto Rio Pardo.

ATORES ENVOLVIDOS: EQUIPE LIDER, EMATER, SINDICATOS, UNIVERSIDADES, SECRETARIAS DE AGRICULTURA, PODER LEGISLATIVO,

SEMAD, IGAN, IEF, FEAM e CBH /MOSQUITO

LINHAS DE ACAO

Sensibilizar, mobilizar e estabelecer parcerias com os atores regionais para as diretrizes e elaboragdo dos projetos executivos

Mapeamento dos possiveis locais para barramentos e elaboragdo dos procedimentos necessarios para a sua realizagdo

Identificacdo e definicdo de recursos necessarios e das fontes financiadoras

Apresentacdo dos projetos executivos para comunidades rurais, poderes legislativo e executivo

Capacitacdo dos agentes locais (coordenadores) em cada um dos 17 municipios do Alto Rio Pardo

Inicio do plano de execugdo da construgdo dos barramentos nos locais mapeados

Acompanhamento e monitoramento dos barramentos
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PROJETO: RECUPERAGAO DE PROTEGAO DAS NASCENTES

OBJETIVO: Promover e incentivar atividades praticas de | ESTRATEGIAS: Criar parceria com ONG’s, conselhos rurais, instituicdes de
recuperacdo e preservacdo de nascentes. ensino, poder publico e privado e ministério publico.

META: Ter 500 nascentes da bacia do TARP cercadas e | INDICADORES: Numero de nascentes protegidas nos municipios do TARP
replantadas até dezembro de 2023.

ATORES ENVOLVIDOS: EQUIPE LIDER, EMATER, SINDICATOS, UNIVERSIDADES, SECRETARIAS DE AGRICULTURA, PODER LEGISLATIVO,
SEMAD, IGAN, IEF, FEAM, CBH /MOSQUITO e Ministério Publico

LINHAS DE AGAO

Realizar sensibilizagdo comunitdria para divulgar o projeto e estimular a recuperagdo das nascentes por meio de palestras e seminarios
tematicos com elaboracdo de planos de acdo locais

Realizar levantamento georeferenciado do nimero de nascentes (existentes e em potencial de recuperagdo) e elaborar mapeamento de
cada um dos 17 municipios do TARP

Criacdo e divulgacdo do programa adote uma nascente

Desassoreamento das nascentes identificadas

Cercamento das nascentes identificadas

Estimulo a adogdo e promocao da arborizacdo das nascentes

Capacitagdo de agentes produtores de dgua

Monitoramento e acompanhamento do volume de agua vazada das nascentes protegidas
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PROJETO: PRESERVAGAO E REVITALIZAGAO DAS MATAS CILIARES

OBJETIVO: Promover e incentivar praticas de preservacdo e | ESTRATEGIAS: Criar parceria com ONG’s, conselhos rurais, instituicdes de
revitalizacdo das matas ciliares. ensino, poder publico e privado e ministério publico.

META: Ter 100% dos municipios do TARP com pelo menos | INDICADORES: NUumero de metros quadrados de matas ciliares revitalizadas
30% das matas ciliares revitalizadas até 2023. nos municipios do TARP.

ATORES ENVOLVIDOS: EQUIPE LIDER, EMATER, SINDICATOS, UNIVERSIDADES, SECRETARIAS DE AGRICULTURA, PODER LEGISLATIVO,
SEMAD, IGAN, IEF, FEAM e CBH /MOSQUITO

LINHAS DE AGAO

Diagnéstico, selecdo e mapeamento das areas passiveis de recuperac¢do das matas ciliares

Sensibilizacdo e conscientizagdo comunitaria sobre formas de uso e tecnologias sustentaveis para atividades econGmicas rurais, por meio de
palestras e semindarios tematicos

Identificacdo e definicdo de recursos necessarios e fontes de financiamentos para projetos de adog¢do de tecnologias e equipamentos
sustentaveis

Estimular a criagdo e/ou revitalizacdo de viveiros de mudas municipais e particulares para a producdo e distribuicdo de mudas de espécies
nativas

Capacitacdo de tratoristas e produtores rurais sobre a necessidade de terraceamento e do tombamento respeitando as curvas de nivel

Arborizacdo das areas degradadas as margens dos leitos dos rios, riachos, cérregos, lagoas e barragens

Monitoramento e acompanhamento das areas replantadas
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PROJETO: CRIAGAO DE PROJETOS DE LEIS MUNICIPAIS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

OBJETIVO: Fomentar a institucionalizagdo de Politicas | ESTRATEGIAS: Sensibilizar e articular os poderes legislativos dos municipios
Municipais de Meio Ambiente e Sustentabilidade, | sobre a importancia estratégica do tema para os municipios e o seu
contemplando a educagcdo ambiental no ensino formal cumprimento das legislacGes e politicas estadual e federal

META: Ter 100% dos municipios do TARP com legislacGes | INDICADORES: Numero de municipios com leis aprovadas e sancionadas
municipais sancionadas até 2023

ATORES ENVOLVIDOS: EQUIPE LIDER, EMATER, SINDICATOS, UNIVERSIDADES, SECRETARIAS DE AGRICULTURA, PODER LEGISLATIVO,
SEMAD, IGAN, IEF, FEAM e CBH /MOSQUITO

LINHAS DE ACAO

PROPOR VISITA A MUNICIPIOS QUE JA TENHAM LEIS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL FUNCIONANDO, PARA COLETA DE SUBSIDIOS E
EXPERIENCIAS QUE AUXILIEM NA CRIAGAO DO PROJETO NO TARP.

ARTICULAGAO, MOBILIAGAO E ORIENTAGAO TECNICA PARA PADRONIZAGAO DAS LEIS AMBIENTAIS DOS MUNICIPIOS DO ALTO RIO PARDO
COM O ESTADO E UNIAO.

ARTICULACAO PARA CRIACAO E APROVACAO DAS LEIS DO ECO CREDITO.

ARTICULAGAO PARA LEI DE OBRIGATORIEDADE DE CONSTRUGAO DE BACIAS DE CONTENGAO, AS MARGENS DAS ESTRADAS VICINAIS.

ESTIMULO A CRIACAO DO FUNDO DE SUSTENTABILIDADES AMBIENTAIS.

INSTIGAR A REFLEXAO DA NECESSIDADE DE CRIACAO DE LEIS DE OBRIGATORIEDADE DE APLICACAO DE UM PERCENTUAL DA
ARRECADACAO, PELAS OPERADORAS, EM RESERVATORIOS PARA ARMAZENAMENTO DE AGUA.

DIVULGAR AS LEIS APROVADAS JUNTO AS INSTITUICOES ENSINO, ONG’S, CONSELHOS RURAIS, PODER PUBLICO, SOCIEDADE CIVIL PARA
DISSEMINAR A CONSCIENCIA CRITICA PARA CONSERVAGCAO DO MEIO AMBIENTE.
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PROJETO: ARTICULAGAO POLITICA E MOBILIZAGAO SOCIAL PARA A CONSTRUCAO DAS BARRAGENS DE BERIZAL, SAO GONGALO/SERRA
NOVA, SAMAMBAIA II, ITABERABA, RIACHO PRETO

OBJETIVO: Mobilizar a opinido publica para a necessidade | ESTRATEGIAS: Envolver sociedade civil organizada, poder publico, privado e
urgente de construcdo de barragens para a seguranca hidrica | midia por meio de agenda permanente de reinvindicacdes e da formacdo de
no TARP um pacto regional

META: Alcancar a adesdo institucionalizada de todos os | INDICADORES: NUmero de adesdes municipais ao pacto
municipios do TARP até 2023

ATORES ENVOLVIDOS: EQUIPE LIDER, EMATER, SINDICATOS, UNIVERSIDADES, SECRETARIAS DE AGRICULTURA, PODER LEGISLATIVO,
SEMAD, IGAN, IEF, FEAM, CBH /MOSQUITO Ministério Publico e Midia Especializada

LINHAS DE AGAO

MOBILIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA E PODER PUBLICO PARA A ELABORACAO DE UM PACTO REGIONAL COM PLANO DE AGAO
EM PROL DA UNIAO ARTICULADA DAS LIDERANCAS DO ALTO RIO PARDO.

MOBILIZAGAO JUNTO AO DNCS E MINISTERIO DA INTEGRAGAO PARA ELABAORACAO DOS PROJETOS INICIAIS DAS BARRAGENS DE SAO
GONGCALO/SERRA NOVA, SAMAMBAIA |l, ITABERABA, RIACHO PRETO.

PROPOR A REALIZACAO DE AUDIENCIA PUBLICA COM REPRESENTANTES DO GOVERNO FEDERAL E ESTADUAL, DO DNOCS, ORGAOS DE
CONTROLE AMBIENTAL, RIBEIRINHOS ATINGIDOS PELAS BARRAGENS, MINISTERIO PUBLICO, SOCIEDADE CIVIL E LIDERANCAS POLITICAS.

MONITORAMENTO E DIVULGACAO DAS CONDICIONANTES DA LICENCA DE INSTALACAO DA BARRAGEM DE BERIZAL

CRIAGAO E MOBILIZAGAO DE GRUPOS REGIONAIS PARA REIVINDICAR AS EXECUGCOES DAS OBRAS.

ARTICULACAO DAS LIDERANCAS POLITICAS PARA A UNIAO DE ESFORCOS EM PROL DA LIBERACAO DE RECURSOS PARA A EXECUGAO DAS
OBRAS

MONITORAMANTO E ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO E LIBERAGAO DE RECURSOS
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PROJETO: CONTROLE DE EROSAO E DE ASSOREAMENTO

OBJETIVOS: Conter a evolucdo de processos erosivos no | ESTRATEGIAS: Propor e envolver a aplicacdo de a¢des de conservacio do
TARP. solo e controle de erosdo e assoreamento para os municipios inseridos no
Alto Rio Pardo.

META: 100% dos municipios TARP envolvidos e executando o | INDICADORES: NUumero de construgdes de pequenos e médios barramentos
projeto até 2023 nos 17 municipios do Alto Rio Pardo.

ATORES ENVOLVIDOS: EQUIPE LIDER, EMATER, SINDICATOS, UNIVERSIDADES, SECRETARIAS DE AGRICULTURA, PODER LEGISLATIVO,
SEMAD, IGAN, IEF, FEAM e CBH /MOSQUITO

LINHAS DE AGAO

Identificagdo e mapeamento de pontos de erosdo concentrada e area de erosdo laminar difusa.

Construcgdo de bacias de contengdo, nos pontos de escoamento de agua.

Adequacdo de estradas rurais com implantacdao de lombadas e construcdo de estruturas de drenagem e contengdo de aguas pluviais.

Mapeamento de vogorocas e realizacdo de a¢des de controle pelas comunidades nos municipios do TARP.

Recuperagdo de areas agricolas degradadas com terraceamento.

Realizagdo de oficinas de capacitacdo dirigidas a pequenos produtores rurais, técnicos agricolas e extensionistas contemplando atividades de
educag¢do ambiental com foco dos processos erosivos.

Monitoramento das areas recuperadas
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PROJETO: COLETA DE AGUA DE CHUVA DE TELHADOS PARA FINS NAO POTAVEIS

OBJETIVOS: Amenizar a crise hidrica com aproveitamento da | ESTRATEGIAS: Sensibilizar a populagdo sobre a importancia e as vantagens
dgua da chuva e fomentar a cultura da sustentabilidade do aproveitamento da dgua da chuva.

META: 100% dos municipios TARP envolvidos e executando o | INDICADORES: NUumero de municipios engajados.
projeto até 2023

ATORES ENVOLVIDOS: EQUIPE LIDER, EMATER, SINDICATOS, UNIVERSIDADES, SECRETARIAS DE AGRICULTURA E DE EDUCAGAO, ESCOLAS,
PODER LEGISLATIVO, SEMAD, IGAN, IEF, FEAM e CBH /MOSQUITO

LINHAS DE ACAO

Estimulo ao programa de coleta de dgua de chuva e telhados para fins ndo potaveis por meio de palestras / semindrios tematicos, em
parcerias com secretarias de educagao e agricultura e poder publico, com elaboragdo de um plano de agao local.

Incentivar a populagdo a fazer o aproveitamento correto da dgua de chuva.

Fazer com que toda casa urbana tenha pelo menos um sistema simples de Aproveitamento da Agua de Chuva;

Minimizar o escoamento do alto volume de dgua nas redes pluviais durante as chuvas fortes.

Usar a dgua para irrigagdes nos jardins e lavagens de pisos externos. Assim, essa agua vai infiltrar na terra e ir para o lencol freatico,
preservando o seu ciclo natural.

Usar a dgua para lavagens de pisos, carros, maquinas e nas descargas no vaso sanitario.

Fomentar incentivos fiscais municipais para residéncias adequadas ao programa.
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5.6.2 Educacgao

A complexidade do mundo contemporaneo e os efeitos da globalizagdo exigem que a pratica educativa estimule novas habilidades e
competéncias, de forma a promover o desenvolvimento do potencial empreendedor e o preparo do sujeito educando para a vida. E
Empreendedorismo ndo pode ser tratado apenas como um contetdo formal do curriculo escolar, em que se |é e discute o assunto para

ter fim em si mesmo.

Dolabela, em seu livro Oficina do Empreendedor, diz que “empreendedorismo é um estado de espirito, um modo de ser e agir, uma forma
de encarar o mundo. Ser empreendedor é ser ousado, confiante, é usufruir da qualidade de aprender a romper limites, ndo se intimidando
com os limites aparentemente impostos pela vida”. Logo, é preciso pensar que ser empreendedor é ser responsavel pelos préprios atos e
suas consequéncias. Neste eixo, os planos sdo comprometidos com a educagdo como estratégia para o desenvolvimento do capital
humano e a formagdo de uma cultura empreendedora, emancipatdria e voltada para a realidade regional. Reconhece para tanto, que o
mundo moderno exige dos atores sociais atitudes e posturas como autonomia, iniciativa, didlogo e articulacdo para implantar projetos

de interesse coletivo e regional (capital social).

Por exigir postura empreendedora, o eixo Educacdo tem como objetivo principal a implantacdo e dissemina¢do de uma educacgdo
inovadora, com valorizagdo profissional e foco na formacado basica e técnico-superior, gerando resultados impactantes na economia e na
gualidade de vida, ao combater frontalmente os baixos indices que atualmente a educacdo no TARP apresenta. Para isso, tem ousados e
grandes desafios: promover a cultura empreendedora nas instituicdes de ensino, estimular uma politica de valorizacdo profissional,
fortalecer a Educagao Basica, atrair novas instituicées de Ensino Superior para a regido, estimular o fortalecimento das tradi¢gdes culturais

e a promogao da educacdo cidada que desperte atitude consciente em relagdao ao meio onde se vive e engajamento social.
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A proposta vem de encontro a Lei n? 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE). Dentre as
diretrizes apontadas pelo PNE em seu art. 22, destaguemos trés: “Melhoria da Qualidade da Educa¢ao”, “Promocao do principio da

gestdo democratica da Educacdo Publica” e “Valorizacdo dos (as) Profissionais da Educacdo”.

Logo, a proposta do eixo Educagdo, com foco na articulacdo da Sociedade Civil Organizada e Org3os Publicos, por meio do Férum
Permanente de Educacdo é uma forma de o TARP manter didlogo para troca de experiéncias, planejamento e busca continua de

resultados impactantes a vida das pessoas e, consequentemente, a economia regional.

Objetivo Geral do Eixo: Implantar e disseminar em todo o Alto Rio Pardo uma educagao inovadora, com valorizagdo profissional e foco na
formacao basica e técnico-superior, gerando resultados impactantes na economia e na qualidade de vida.

Desafios: Promover a Cultura Empreendedora nas instituicGes de Estratégias: Mobilizacdo, articulagdo e participagdo de toda a
ensino como uma abordagem de educagao para a vida, associada comunidade escolar na reflexao e proposi¢cdao de uma politica regional
a uma formagdo cidada que desperte postura consciente sobre o de educagdo inovadora, por meio de conferéncia e Férum Permanente
meio ambiente, a valorizagdo da cultura regional e o sentimento de Educagao.

de pertenca.

Projetos Prioritarios:

PROJETO 1: FORUM REGIONAL PERMANENTE DE EDUCACAO - FRPE

PROJETO 2: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DO ALTO RIO PARDO

PROJETO 3: IMPLANTAGAO DE NOVOS CAMPI DE IES PUBLICAS NA REGIAO

PROJETO 4: FOMENTAR A INSTALAGAO DE UM HOSPITAL UNIVERSITARIO — HU NO TARP
PROJETO 5: PLANO DE CARREIRA PARA PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO MUNICIPAL

PROJETO 6: CRIAGAO DAS FACULDADES INTEGRADAS DO TARP — FITARP

PROJETO 7: CULTURA EMPREENDEDORA NAS INSTITUIGOES DE ENSINO DO ALTO RIO PARDO
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PROJETO: FORUM REGIONAL PERMANENTE DE EDUCAGAO - FRPE

OBIJETIVOS: Estabelecer uma mobilizacdo permanente em | ESTRATEGIAS: Criar pareceria com Executivo de cada municipio e entidades
torno da construcao de uma politica regional de educagao de | representativas da Educagao no TARP, para implantar o FRPE.
qualidade

META: Mobilizar todas as secretarias municipais de educacdo | INDICADORES: NUumero de entidades e municipios engajadas no férum
e principais instituicdes de ensino do TARP para o FRPE

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Sec. de Educagdo; Conselhos Municipais de Educacdo; Corpo Docente; Corpo Discente; Grémios
Estudantis; Colegiados Académicos; Sociedade Civil; Prefeitos; Entidades Educacionais; Comunidades Locais; Integrantes do Férum.

LINHAS DE AGAO

Mobilizacdo de agentes educacionais municipais para a criacdo do Forum Regional Permanente de Educacdo, com identificacdo dos atores
potenciais indicados pelas Instituicdes Educacionais presentes em cada municipio e Conselhos Municipais de Educagao.

Realizagdo de reunido para apresentar a proposta de implantacdo do Férum e sua minuta de regimento.

Realizacdo de assembleia para fundacdo do FRPE, eleicao da diretoria, aprovacdo do regimento e definicdo de calenddrio de reunides e
agenda de trabalho.

Realizacdo de diagndstico educacional regional, por meio de parcerias com Instituicdes de Ensino para coleta de dados.

Elaboragao, de forma participativa e democratica, do Plano Pedagdgico Regional com base nos dados do diagndstico educacional e no Plano
Decenal Municipal de Educacao.

Apresentac¢do da minuta do Plano e validagdo

Realizacdo de evento para assinatura do Pacto Educacional e inser¢do das suas diretrizes nas politicas municipais de educacao
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PROJETO: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DO ALTO RIO PARDO

OBJETIVOS: Articular apoio politico institucional para a | ESTRATEGIAS: Criar parceria com Executivo municipal e Entidades
implantagdo da SRE-TARP, com pauta em defesa do | Representativas da Educagdo, de cada municipio do Territério do Alto Rio
fortalecimento da educacdo regional; da valorizacdo dos | Pardo, para reivindicar a implantacdao da SRE-TARP.

profissionais da educacdao e do atendimento as necessidades
direcionadas pelos Planos Municipais de Educacao.

META: Engajamento de 100% dos municipios do TARP na | INDICADORES: SRE implantada no TARP
articulagao regional

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Sec. de Educag¢do; Conselhos Educacionais; Comunidade Escolar; Sociedade Civil; Prefeitos; Assembleia
Legislativa Estadual e Integrantes do Férum.

LINHAS DE AGAO

Mobilizagao dos atores educacionais e gestores publicos para discussdo e planejamento da pauta de reivindicagGes para a implanta¢do da
SER —TARP

Reunido com representantes dos municipios do TARP para elaborar documento de reivindicagcdo a ser enviado a Assembleia Legislativa de
Minas Gerais — ALMG.

Coleta de assinaturas de representantes da Sociedade Civil Organizada e Comunidade Escolar, dos municipios do TARP, no documento de
reivindicagao

Formacdo de Comissdo Mista Regional, responsavel pela articulacdo com a Assembleia e entrega do documento a ALMG;
Integrantes da Comissdo Mista: Prefeitos, Presidentes de Camara, Sec. de Educagdo e Professores

Divulgacdo da formalizacdo de entrega do documento a ALMG

Reunido com os Representantes Municipais para elaboracao de agenda de encontros Regionais para reivindicacdo e monitoramento dos
avancos e conquistas

Mobilizagao dos atores educacionais e gestores publicos para discussdo e planejamento da pauta de reivindicagGes para a implantagdo da
SRE —TARP
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PROJETO: IMPLANTAGCAO DE NOVOS CAMPI DE IES PUBLICAS NA REGIAO

OBJETIVOS: Captar para a regido novos campi de Universidades | ESTRATEGIAS: Criar parceria com Executivo municipal e Entidades
Publicas, para garantir aos jovens da regido acesso ao Ensino | Representativas da Educagdo para implantar novos cursos na regiao.
Superior.

META: 1 novo campi instalado e funcionando na regido até 2023 | INDICADORES: Campi captado

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Sec. de Educacgao; Conselhos Educacionais; Comunidade Escolar; Sociedade Civil; Prefeitos; Entidades
Educacionais; Integrantes do Férum; Deputados Federais e Estaduais; ACE’s; SRE.

LINHAS DE ACAO

Mapear a oferta e demanda educacional da regido, com base em diagndstico técnico-profissional

Reunir as liderancas regionais através do Forum Permanente Regional de Educacdo, para apresentar o mapeamento feito

Reunir o Férum Permanente para escolha das cidades sedes dos Campi e apresenta¢do dos cursos pactuados

Convergir esforgos politico-empresarial para concretizar parcerias com as Instituicdes de Ensino Superior

Promover evento de inauguracao das instala¢cdes da Universidade

Realizar ampla divulgacdo e marketing dos cursos pactuados, incentivando os estudantes a ingressarem no ensino superior

Articular junto as empresas regionais a oferta de vagas de emprego para a mao de obra qualificada, egressa das instituicdes de ensino
regional
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PROJETO: FOMENTAR A INSTALACAO DE UM HOSPITAL UNIVERSITARIO — HU NO TARP

OBJETIVOS: Ampliar a oferta de educacdo superior de | ESTRATEGIAS: Articulacdo politico-institucional e mobilizagdo social por
qualidade associada as demandas regionais de forma a | meio do FRPE
contribuir com a melhoria dos indicadores sociais do territério

META: captar a instalagdo de um HU INDICADORES: hospital instalado e operando

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Prefeitos; Vereadores; Sec. de Saude; Sociedade Civil; Instituicdes prestadoras de servigos de salde;
Integrantes do Forum; Deputados Estaduais e Federais; UNIMONTES; CISARP

LINHAS DE ACAO

Reunir Forum Permanente e Autoridades Municipais para apresentacao dos beneficios da implantacao de um Hospital Universitario na
Regiao

Levantamento e estudo de viabilidade técnica e econdmica para a instalagcdo de um HU na regiao

Identificagdo de IES apta e interessada

Formacdo de Comissdo Mista Regional para articulagao politico-empresarial para implantagao do Hospital Universitario

Estudo para escolha da cidade sede onde sera implantada o HU

Assinatura de convénio para implanta¢do do Hospital Universitario
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PROJETO: PLANO DE CARREIRA PARA PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO MUNICIPAL

OBIJETIVOS: Elaborar e Implantar o Plano de carreira Regional
dos servidores da Educagdo, como forma de incentivar os
professores em seu trabalho, com propostas atraentes e que
Ihes deem condi¢des de planejarem seu futuro.

ESTRATEGIAS: Discutir e elaborar o Plano de Carreira Regional, dos
servidores da Educagdo, por meio da agenda de atividades do Férum
Permanente de Educacao.

META: Ter 50% dos municipios do TARP inserido nesse plano no
inicio das atividades e 100% até dezembro de 2023.

INDICADORES: Quantidade de municipios inseridos na elaboracdo e
implantacdo do Plano de Carreira Regional.

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Sec. de Educagdo; Conselhos Educacionais; Professores; Prefeitos; Entidades Educacionais; Integrantes
do Férum; Vereadores; OAB - Subsec¢des Regionais; Procuradorias Juridicas.

LINHAS DE AGAO

Reunir o Férum para Elaborag¢do de Minuta do Plano Regional de Carreira

Promover a¢des municipais para coletar sugestdes para o Plano

Reunir o Férum para primeira aprovacao e alteragdo do plano (se for o caso)

Articular com prefeitos, assessorias juridicas municipais e legislativo para implantacdo do Plano de Carreira

Apresentacdo da Proposta do Plano de Carreira revisado

Evento Educacional para aprovacgao e assinatura

Implantacdo e Implementacdo do Plano de Carreira
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PROJETO: CRIAGAO DAS FACULDADES INTEGRADAS DO TARP - FITARP

OBJETIVOS: Formar, no TARP, profissionais dotados de | ESTRATEGIAS: Criar parceria com Executivo Municipal, Entidades
competéncia para acompanhar as inovagbes e atender a | representativas da educag¢do de cada municipio do TARP, Faculdades

demanda do mercado. Privadas e Empresdrios para analise e viabilizacdo das Faculdades
Integradas do Territério Alto Rio Pardo — FITARP.
META: FITARP implantadas até 2023. INDICADORES: FITARP em funcionamento

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Sec. de Educagdo; Conselhos Educacionais; Professores; Prefeitos; Entidades Educacionais; Integrantes
do Férum; Vereadores; OAB - Subsec¢des Regionais; Procuradorias Juridicas.

LINHAS DE AGAO

Articular com empresarios a criacdo de uma faculdade regional com recursos financeiros préprios

Fazer um PDI para o MEC com a finalidade de aprovacao da faculdade

Estudo territorial para escolha da cidade onde serd implantada a faculdade

Criar parcerias com os municipios para manutenc¢ado das atividades

Fazer convénios com as instituicdes de ensino

Implantar as FITARP
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PROJETO: CULTURA EMPREENDEDORA NAS INSTITUICOES DE ENSINO DO ALTO RIO PARDO

OBIJETIVOS: Implantar a cultura empreendedora no ensino | ESTRATEGIAS: Estabelecer parceria com o FRPE e Sebrae para a
fundamental, médio e superior no TARP como mecanismo de | implantagdo do programa em escala regional

qualificacdo da educacdo formal e de apoio ao desenvolvimento
regional

META: 100% dos municipios com educacdo empreendedora até | INDICADORES: NUimero de Leis Municipais Aprovadas
2023

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Sec. de Educagdo; Conselhos Educacionais; Comunidade Escolar; Sociedade Civil; Prefeitos; Integrantes
do Férum, SEBRAE, Superintendéncia Regional de Ensino e SEBRAE-MG

LINHAS DE AGAO

Mobilizacdo e sensibilizacdo da SRE, Secretarias Municipais de Educagado e IES para implantac¢do do Programa Cultura Empreendedora nas
escolas

Capacitagao dos educadores com acompanhamento para implantagdo do Programa Cultura Empreendedora

Insercdo de temas como Educacdo Financeira e Ambiental no ensino fundamental

Insercdo de temas correlatos a Educacdo Empreendedora na grade curricular regular das escolas publicas e privadas

Aprovacao das Leis Municipais de Educacdao Empreendedora

Monitoramento e avaliacdo da implantacdo do Programa Cultura Empreendedora
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5.6.3 Gestdo Publica

Nas ultimas décadas, o Brasil passou por mudancas. O Sistema de Federalismo (Tributario), que visava proporcionar o equilibrio fiscal aos
municipios, com base no tripé formado pelas competéncias tributarias préprias, pela participacdo do imposto estadual e por
transferéncias de receitas da unido, tornou-se inadequado e injusto. Atualmente, a distribuicdo de recursos aos municipios desconsidera

a diversidade de perfis entre eles, o que agrava as desigualdades inter-regionais observadas no estado.

A atual conjuntura politica e econdmica nacional demonstra que os municipios vivem um momento de dificuldades com a diminui¢ao do
repasse tributdrio, em funcdo da queda de arrecadacdo de Imposto sobre Operagdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e Prestacao
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS). Com o agravamento da situacdo econ6mica do pais,
é certo que a receita municipal sofrerd queda consideravel, pois o cenario é de retracdo do PIB, altas taxas de juros, aumento do
desemprego, diminuicdo da atividade industrial, queda do investimento e mudancas no perfil sécio econdmico da populacdo. Com isso,
0s municipios do Alto Rio Pardo, que dependem quase que exclusivamente de repasse Estadual e Federal, ja que a receita propria é

bastante limitada e insuficiente para cobrir as despesas, sentem, arduamente, o agravamento da crise local.

Paralelo aos fatos expostos ha os anseios da populacdao por melhoria e ampliagdo dos servigcos publicos. A Administracdo Municipal,
como mediadora desses anseios, que confrontam com sério desequilibrio econ6mico, precisa se concentrar em coerente didlogo com a

populagdo, para esclarecer que garantir o pagamento em dia das contas publicas é ter capacidade de profissionalizar a gestao.

Para os gestores com menos receita lidarem com a expansao das despesas com pessoal — consequentes dos programas de progressao
dos servidores, da valorizacdo do saldario minimo e da correcdao do piso salarial acima da inflagdo — é imprescindivel estabelecer

procedimentos organizacionais de gestdo que demonstrem transparéncia e eficiéncia na gestdo publica.
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Ressalta-se, pois, a politica de valorizacdo do saldrio minimo nacional. Desde 2003, o governo realizou elevagdes no salario minimo
nacional acima das variag¢des inflaciondrias. Entre 12 de abril de 2003 e 12 de janeiro de 2015, a inflacdo acumulada medida pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (INPCA) foi de 89,8%, ao passo que o salario minimo aumentou em 228,3%. Em 2011, essa
politica foi formalizada nos termos da Lei n2 12.382, de 25/02/2011, por quatro anos, e estendida até 2019, através da Lei n2 13.152, de
29/07/2015. A lei de valorizagdo do saldrio minimo prevé seu reajuste com base na varia¢do inflacionaria medida pelo indice Nacional de

Precos ao Consumidor (INPC) do ano.

Aos municipios, a tarefa de ajustar as contas publicas a realidade tributaria, requer capacidade de percepg¢ao de harmonizar o conflito
Despesa X Receita. Além do aumento de custo com pessoal, superior a inflagdo, os gastos com Saldde Publica crescem

consideravelmente, aumentando sua participacdo no total das despesas municipais.

Diante do exposto, cabe ao gestor do século XXI, adotar medidas para incrementar receitas e diminuir despesas, tendo o planejamento

estratégico como base administrativa e eficiéncia como meta diaria.

Promover o Desenvolvimento deve, portanto, ser tomado aqui no sentido de desencadear um processo de unido esforcos locais em
busca de uma gestdo regional comprometida e compartilhada, participativa também no plano local e que prime pela profissionalizagao,
pela eficiéncia e pela transparéncia na gestdo publica, “aumentando os graus de acesso das pessoas (...) ao poder ou a possibilidade de
influir nas decisées publicas”, como defende o escritor e consultor Augusto de Franco (2000). Afinal, a gestdo publica interfere na vida de

todos os cidad3os.
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PROJETO: LEGISLACAO MUNICIPAL DE APOIO AS MPE’S

OBIJETIVOS: Implementar a Lei Geral das MPE’s nos municipios | ESTRATEGIAS: Mobilizar o poder publico e classe empresarial dos
do Alto Rio Pardo municipios, com intuito de apresentar os beneficios da implementagao
da Lei Geral para fomento dos pequenos negdcios.

META: Ter 100% dos municipios do TARP com a Lei Geral | INDICADORES: Numero de municipios com Lei aprovada e implementada
aprovada e implementada até Dezembro de 2023.

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Prefeitos, Vereadores, Secretarias Municipais de Desenvolvimento Econdmico, Agentes de

Desenvolvimento, SEBRAE, Associa¢des Comerciais, CDL’s

LINHAS DE AGAO

Mobilizacdo junto ao poder publico municipal e classe empresarial para regulamentacao da lei.

Acompanhar o processo de encaminhamento da minuta do Projeto de Lei para votacdo na Camara Municipal

Monitoramento da tramitac¢do, aprovacdo e sanc¢do da lei

Monitoramento das atividades de execucdo da Lei em prol dos pequenos negdcios, com treinamento e capacitacao dos servidores publicos
da area de compras

Implementacdo de Diagndstico Municipal para apuracdo de indices de Compras no Comércio Local, Processos de Desburocratizacao,
Nomeacdo de Agentes de Desenvolvimento e formalizagdo de Microempreendedor Individual

Monitoramento de Evidéncias de Operacionalizacdo e Esforco para fortalecer os pequenos negdcios, com criacdo do Cadastro de
Fornecedores com ldentificacdo do porte da Empresa

Monitoramento de Evidéncias de Resultado para alavancagem da economia local
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PROJETO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL

OBJETIVOS: Promover o desenvolvimento dos municipios do | ESTRATEGIAS: Fazer diagnostico Econdmico em 100% dos municipios do
Alto Rio Pardo, com a identificagdo e fortalecimento das cadeias | Alto Rio Pardo, buscando criar estratégias para o desenvolvimento local,
produtivas e formalizacdo do Arranjo Produtivo Local. apresentar a sociedade e publicitar as a¢cdes para o fomento da economia

local

META: Ter 100% dos municipios do TARP com as | INDICADORES: Niumero de Municipios com plano de Desenvolvimento
potencialidades vocacionais identificadas e mapeadas Local

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Prefeitos, Vereadores, Secretarias Municipais de Desenvolvimento EconO6mico, Agentes de
Desenvolvimento, SEBRAE, Associacdes Comerciais, CDL’s, Classe empresarial, Sociedade civil, Sindicatos, FIEMG, EMATER, IFNMG,
UNIMONTES, UFMG e ENDEAVOR

LINHAS DE AGAO

Mobilizar as liderancgas publicas e da sociedade civil organizada dos municipios, sensibilizando-as para a necessidade do trabalho coletivo em
prol do desenvolvimento local e da importancia estratégica de nomeacgdo de pelo menos um AD por municipio.

Buscar parceria junto ao Sebrae-MG, para realizar capacitacdo das liderangas no curso “Lideranca para o Desenvolvimento Local”

Elaborar, para cada municipio, uma estratégia de desenvolvimento local, com envolvimento das principais liderancas, culminando em
documento que identifique as potencialidades econ6micas do municipio.

Capacitar os Agentes de Desenvolvimento, por meio de parceria com o SEBRAE, para articular as parcerias necessarias a execucao do Plano
de Desenvolvimento local.

Propor a criacdo de rede de Agentes de Desenvolvimento do Alto Rio Pardo e a inclusdo do grupo na Rede de AD’s nortemineiros.

Propor realizacdo de encontros periddicos entre os Agentes de Desenvolvimento do Alto Rio Pardo para discussdo de a¢cdes/demandas, bem
como troca de experiéncias.

Propor a criagcdo de comité gestor do Desenvolvimento Econdmico Local
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PROJETO: COMPRAS GOVERNAMENTAIS

OBJETIVOS: Fomentar a participagdo das empresas locais nas | ESTRATEGIAS: Sensibilizar os gestores publicos e os empresarios da
licitagbes do seu municipio. importancia das compras governamentais no impacto rdpido e direto na
economia local.

META: Ter, em cada municipio, até Dezembro de 2023, o | INDICADORES: indice de compras publicas
minimo de 50% das compras governamentais realizadas no
comércio local.

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Sebrae, Associacdo Comercial, CDL, Sindicatos Trabalhadores Rurais, ADR, Prefeituras e Cimaras

municipais

LINHAS DE AGAO

Capacitacao da equipe municipal para melhoria dos processos de compras governamentais

Mobilizar, sensibilizar os empreendedores locais para participarem dos processos licitatorios

Mapeamento dos fornecedores e compradores locais/regionais

Capacitacdo dos empresarios para participacdo nos processos licitatérios e em gestdo de contratos.

Revisdo de processos e procedimentos administrativos visando padronizacao regional nas compras e licitagées




VERSAQ PRELIMINAR

PROJETO: CRIACAO DA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALTO RIO PARDO

OBJETIVOS: Implementar as ac¢des do Plano de | ESTRATEGIAS: Promover a participacio ativa da Sociedade Civil
Desenvolvimento Regional Integrado do Alto Rio Pardo, por | organizada e do setor publico no processo de reflexdao e execugao dos
meio da criacdo da ADR (Agéncia de Desenvolvimento Regional) | planos de a¢do propostos.

Alto Rio Pardo, instrumento de conducdo e monitoramento dos
projetos.

META: Criar, até Dezembro de 2016, a Agéncia de | INDICADORES: Agéncia criada e em operacao
Desenvolvimento do Alto Rio Pardo.

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Prefeitos, Vereadores, Secretarias Municipais de Desenvolvimento EconOomico, Agentes de
Desenvolvimento e Empretecos

LINHAS DE AGAO

Propor criacdo da Agéncia de Desenvolvimento do Alto Rio Pardo e apresentar seus mecanismos de sustentacao.

Identificar capital humano para composicdao da ADR.

Mobilizacdo das liderancas para fundacao da ADR

Reunido para eleigdo Diretoria Executiva da ADR Alto Rio Pardo

Apresentacao do Estatuto Social para aprovagao

Apresentacao do Regimento Interno da ADR Alto Rio Pardo

Implementagao da Estrutura para funcionamento da Agéncia de Desenvolvimento do Alto Rio Pardo
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PROJETO: GESTAO PUBLICA EFICIENTE

OBJETIVOS: Capacitar a Gestdo Publica para o exercicio do | ESTRATEGIAS: Propor unido dos gestores para facilitar as praticas de
mandato com foco em um planejamento estratégico para o | gestao eficiente bem como estimular a troca de experiéncias de gestdo
periodo de 04 anos

META: Ter 100% dos municipios do Alto Rio Pardo com gestores | INDICADORES: Numero de municipios participantes e numero de
publicos e Conselhos Municipais sensibilizados e capacitados até | gestores e conselheiros capacitados
2023

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ALTO RIO PARDO, ACE, CDL, CONSELHOS MUNICIPAIS,
EMATER, EQUIPE LIDER, IBGE, INSTITUTO FEDERAL, ITER, PODER LEGISLATIVO, PREFEITOS MUNICIPAIS, SEBRAE, SECRETARIOS
MUNICIPAIS, SEDESE, SEDRU, SINDICATOS, UFMG, UNIMONTES, FUNDAGCAO ISRAEL PINHEIRO, FUNDAGAO GETULIO VARGAS,
ASSOCIACAO MINEIRA DOS MUNICIPIOS e AMANS

LINHAS DE AGAO

Realiza¢do de Missdao Técnica dos Prefeitos do Alto Rio Pardo para capacitacao de equipe de transi¢cao de Governo.

Sensibilizacdo dos gestores publicos sobre a necessidade de realizar administracdo publica profissional e efetiva.

Identificacdo dos assuntos estratégicos necessarios para capacitar e profissionalizar a gestdo publica.

Identificacdo e estabelecimento de parcerias com Instituices/Entidades para capacitacdo dos gestores nas areas demandadas.

Realizacdo das capacitagGes.

Criacdo de Férum Permanente de discussdo de politicas publicas com secretdrios, diretores, agentes de desenvolvimento de
cada pasta, para desenvolver gestao compartilhada.

Articulacdo de parceria com o Governo, através da SEDRU e Ministério das Cidades, para capacitar equipes de construcdo do
Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado, do Plano de Mobilidade Urbana e do Plano Diretor dos Municipios do TARP
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PROJETO: CRIACAO DAS OUVIDORIAS MUNICIPAIS

OBJETIVOS: Estimular as Prefeituras do Alto Rio Pardo a criarem | ESTRATEGIAS: Sensibilizar os gestores municipais a criarem as Ouvidorias
as ouvidorias municipais, dando condi¢cdes ao cidaddao de | Municipais e estimular os cidaddos a participarem do processo.

elogiar, criticar e demandar os servigos publicos, consolidando o
exercicio da cidadania.

META: Ter 50% dos municipios do Alto Rio Pardo com QOuvidoria | INDICADORES: Niumero de Prefeituras com Ouvidoria Municipal criada e
Municipal implementada até Dezembro de 2020. funcionando

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Prefeitos, Vereadores, Secretarias Municipais, Agentes de Desenvolvimento e Empretecos

LINHAS DE AGAO

Mobilizacdo dos Prefeitos e Presidentes das Camaras Municipais

Envio de Proposta do Projeto de Lei para os Prefeitos

Monitoramento da tramitacao, aprovacao e sanc¢ao da lei

Monitoramento das atividades de execucdo e instalacdo das ouvidorias
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PROJETO: ORCAMENTO PARTICIPATIVO

OBIJETIVOS: Introduzir uma cultura politica e administrativa de | ESTRATEGIAS: Estimular os gestores e motiva-los para reconhecer a
construgdo das pecas orgamentarias com a participagdo popular | importancia das agdes orgamentarias e suas repercussdes na sociedade,
os relevantes principios da transparéncia e do acesso a informacdo, bem
como a importancia das agdes orcamentarias para traduzir as propostas
do governo e a vontade do cidadao.

META: Ter 50% dos municipios do Alto Rio Pardo com | INDICADORES: nimero de municipios com orcamento participativo
elaboragdo das pegas orcamentaria com a participacdo popular | implementado
até 49 trimestre 2020.

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Prefeitos, Vereadores, Secretarias Municipais de Desenvolvimento Econ6mico, Agentes de
Desenvolvimento, Sebrae e Empretecos

LINHAS DE AGAO

Mobiliza¢do e capacitacdo dos gestores para coleta de dados e formulagdo das pecas orcamentarias PPA/LDO/LOA.

Realizacdo de audiéncias com associagcbes comunitarias, ONGs e Sociedade Civil Organizada para levantamento de prioridades para
elaboracdo das pecas orgcamentarias.

Realizacdo de Palestras para estimular o envolvimento dos Conselhos Municipais, Associa¢des, Sociedade Civil Organizada na aprovacao das
pecas orcamentarias pela Camara Municipal.

Realizacdo de Féruns e conferéncias com participagao da sociedade civil e 6rgaos publicos para apresentacdo e melhoria das propostas

Monitoramento da aprovacgao, san¢ao, publicacdo e divulgacao das pegas orgamentarias
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5.6.4 Agronegécio

O agronegdcio ultrapassa os limites de dentro da propriedade rural — agricola e pecuaria, pois envolve todos 0s processos que ocorrem
apos a porteira rural e que abrangem desde o beneficiamento, a industrializacao, a distribuicdo e a comercializacdo dos produtos. Nesse
sentido, é uma atividade que propicia o abastecimento de alimentos até o consumidor final e que tem uma expressiva participagao na
economia do pais, pois além dos resultados financeiros abarca uma rede de pessoas que se beneficiam disso perante todo o circuito
produtivo. Assim, O agronegdcio, também denominado agrobusiness seria “o conjunto de todas as operacbes e transa¢des envolvidas
desde a fabricago dos insumos agropecudrios, das operacbes de producdo nas unidades agropecudrias, até o processamento e

distribuigdo e consumo dos produtos agropecudrios ‘in natura’ ou industrializados” (DAVIS; GOLDBERG, 1957).

O agronegdcio ndo se limita apenas a agricultura e a pecuaria, pois incluiu “as atividades desenvolvidas pelos fornecedores de insumos e
sementes, equipamentos, servicos, beneficiamento de produtos, industrializacdo e comercializagdo da producdo agropecuaria”
(FRANSCISCO, 2016, p. 1). Porém, os praticantes da atividade sabem que os desafios sdo muitos e que envolvem questées relacionadas a
infraestrutura e logistica, a Legislacdo tributdria que é muito complexa, ao acesso a recursos financeiros, a melhoria na Gestao
empresarial, a manutencao e qualificagdo da mao de obra que é escassa, dentre outros. Todavia, reconhecem a importancia de aliar a
atividade ao desenvolvimento econémico e a preservacdao ambiental, pois esses estdo diretamente inter-relacionados quando se busca

resultados favoraveis.

O agronegécio é uma atividade comum em todo o Alto Rio Pardo, porém desenvolvida isoladamente e sem grande impacto politico.
Estrategicamente este é um eixo do plano que se propGe fomentar a atividade na regido, criando condi¢Ges e buscando politicas publicas
necessarias que propiciem a organizagdo, o incremento e a consolidagdo na regido. Para tanto sera fundamental estimular a organizacdo

da representacdo setorial, o adensamento e a gestdo estratégica das cadeias produtivas existentes e posteriormente, investir na
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capacitacdo dos produtores, na qualificacdo e na divulga¢do da producdo regional. Os maiores desafios a serem enfrentados dizem

respeito a necessidade de se superar o pouco conhecimento sistematizado na atualidade sobre a dinamica e estrutura da atividade.

Para o enfrentamento desses desafios o Eixo de Agronegdcio foi construido a partir de 8 (oito) propostas: 1) a congregacdo dos
interesses ao propor a criagao de Sindicatos Patronais Rurais na regido para que juntos encontrem os meios para o avango da atividade;
2) os investimento na capacitacdao continua do homem do campo; 3) o incentivo a Produgdo Organica como diferencial produtivo; 4) a
criacdo de uma marca e Selo de Identificacdo dos produtos do ARP; 5) o fomento a ampliagdo e a legalizagdo dos Agronegécios do Mel,
Marmelo, Polvilho, Cachaga e Frutas — produtos destaques da regido; 6) o fomentar das Cadeias Produtivas da Cafeicultura, Pecuaria e
Silvicultura que também sdo tragos marcantes e que podem ser ainda mais desenvolvidos; 7) a organiza¢do e a ampliagao de eventos de

incremento, divulgacdo e comercializagdo dos produtos regionais; e, 8) a implantacdo e/ou adequacdo dos abatedouros municipais.

Todas as estratégias anteriormente mencionadas se propdem a consolidacdo de uma atividade indutora e promotora do
desenvolvimento econdmico, social e ambiental do ARP, pois todos os municipios que compde a regido apresentam tracos comuns no
que se referem ao Agronegdcio. E perante essa vis3o territorial que ao organizar e fortalecer a atividade se espera contribuir para o

progresso continuo e fortalecido do setor.
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PROJETO: CRIAGAO DE SINDICATOS PATRONAIS RURAL NOS MUNICIiPIOS DO ARP

OBIJETIVOS: Estimular a organizagdo social e produtiva por meio
da criagdo de sindicatos patronais

ESTRATEGIAS: Firmar parcerias com entidades do segmento para
conscientizagdo e mobilizagdo dos produtores rurais para a importancia
estratégica de organizacdo da categoria

META: Fundagdo de 03 sindicatos patronal rural nos municipios
do Alto Rio Pardo.

INDICADORES: NUumero de sindicatos criados nos municipios do ARP

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Produtores Rurais, EMATER, SEBRAE, Secretarias Municipais de Agricultura, FAEMG, Secretarias
Municipais de Desenvolvimento Economico, SENAR e Agentes de Desenvolvimento

LINHAS DE ACAO

Levantamento dos atores envolvidos no Agronegécio

Mobilizacdo dos atores

Reunido para formacao da Comissdo Organizadora provisdria para a criacdo do Sindicato Patronal

Reunido de nivelamento envolvendo os municipios do Alto Rio Pardo

Missdo técnica envolvendo os municipios do Alto Rio Pardo

Palestra sobre Associativismo

Formalizacdo e institucionalizacao do Sindicato Patronal Municipal
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PROJETO: PRODUGAO DE ALIMENTOS ORGANICOS E AGROECOLOGICOS.

OBIJETIVOS: Incentivar a produgdo agroecolégica e organica | ESTRATEGIAS: Estudar, identificar e divulgar oportunidade de mercado
como mecanismo de diversificagdo e adensamento das cadeias | junto aos produtores potenciais qualificando-os para a produgdo e

produtivas e agregacao de valor ao agronegdcio regional comercializacdo desses produtos, a partir da rede de parceiros
META: Aumentar em 100% a produgdo agroecolégica e de | INDICADORES: Quantidade de produtos inseridos no mercado e tamanho
organicos no TARP até 2023 da produgdo por tipo de produto especifico

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Produtores Rurais, EMATER, SEBRAE, Secretarias Municipais de Agricultura, MAPA, CMDRS,
CAA, Sindicato dos Trabalhadores Rurais e IMA

LINHAS DE AGAO

Identificacdo da producgdo organica e agroecoldgica nos municipios do Alto Rio Pardo

Mobilizacdo e sensibilizacdo dos produtores organicos

Realiza¢do do Seminario: “PRODUCAO ORGANICA E AGROECOLOGICA NO TARP OPORTUNIDADES DE NEGOCIO E RENDA”

Realizacdo de missdo técnica envolvendo os produtores organicos dos municipios do Alto Rio Pardo

Criacdo de Lei Municipal incentivando a compra dos produtos organicos no PNAE — Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar

Criacao de feiras de produtos organicos com base agroecoldgica nos municipios do Alto Rio Pardo

Criacdo de Hortas Comunitarias em bairros vulneraveis e escolas das redes municipais, incentivando assim o consumo e a
comercializacdo de produtos organicos.
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PROJETO: CRIAGAO DA MARCA, SELO DE IDENTIFICAGAO E CERTIFICAGCAO SANITARIA

OBIJETIVOS: Fortalecer o agronegécio do TARP e a sua | ESTRATEGIAS: Firmar parcerias com entidades do segmento e divulgar as
participagdo no mercado, a partir da identificagdo e qualificagdo | oportunidades e forga estratégica da criagdo de marca para produtos e

dos produtos da identificacdo geografica
META: Criagdo da marca e do selo e de uma associagdo de | INDICADORES: produtos e associagdo criados
produtores

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Produtores Rurais, EMATER, SEBRAE, Secretarias Municipais de Agricultura, INPI, CMDRS,
MAPA, Sindicato dos Trabalhadores Rurais e IMA

LINHAS DE ACAO

Levantamento da produc¢do do Agronegdcio nos municipios do Alto Rio Pardo

Mobilizacdo e sensibilizacdo dos produtores do Agronegécio

Férum sobre a importancia da marca e selo de identificacdo dos produtos do Agronegdcio

Reunides com os produtores do Agronegdcio

Formalizagdo da Associacao do Agronegdcio que dard suporte aos produtores associados no selo de identificacdao, na divulgacao
e na comercializacdo de suas marcas

Estabelecimento de critérios técnicos de para regulamentagao do uso do selo
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PROJETO: FORMALIZACAO DO AGRONEGOCIO

OBJETIVOS: Formalizar a producdo do agronegécio no TARP a | ESTRATEGIAS: estimular a organizacdo setorial e a formalizagdo dos
partir das cadeias produtivas do mel, polvilho, cachaga e frutas produtores rurais como mecanismo de competitividade

META: aumentar em 100% o percentual de produtores | INDICADORES: nimero de produtores regulamentados
formalizados nas cadeias produtivas priorizadas até 2023

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Produtores Rurais, EMATER, SEBRAE, SENAR, Secretarias Municipais de Agricultura, CMDRS,
MAPA, Sindicato dos Trabalhadores Rurais e IMA

LINHAS DE AGAO

LEVANTAMENTO DOS INTERESSADOS EM CADA SEGMENTO NAS CIDADES ENVOLVIDAS

MOBILIZACAO E SENSIBILIZACAO DOS POSSIVEIS PARCEIROS

REUNIAO PREPARATORIA DE EXPLANAGAO DO PROJETO

PALESTRA SOBRE FORMALIZAGAO DE AGRONEGOCIOS E SUAS VANTAGENS COMPETITIVAS

REUNIAO PARA SEPARACAO DAS CADEIAS PRODUTIVAS POR SEGMENTO E PLANEJAMENTO DE AGOES

DISCUSSAO SOBRE A CRIAGAO DE ASSOCIACOES DAS CADEIAS PRODUTIVAS E ELEICAO DE LIDERANCAS PARA CONDUZIR O PROCESSO

LEVANTAMENTO DOS PROCECIMENTOS E ATORES NECESSARIOS PARA A CRIAGAO DOS ESTATUTOS

VOTAGAO, APROVAGAO E DIVULGAGAO DOS ESTATUTOS

MONITORAMENTO, AVALIACAO E PLANEJAMENTO DE NOVAS ACOES
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PROJETO: DIVULGACAO E APOIO A COMERCIALIZACAO DO AGRONEGOCIO

OBJETIVOS: Ampliar mercado para os produtos do agronegécio | ESTRATEGIAS: Articular com os produtores e suas formas de
regional, com a criagdo de novos pontos de venda, parcerias | organizagdes a criagao e melhoria de estrutura de comercializagao local e
comerciais e divulgacao regional.

META: Organizar 17 feiras livres, 3 feiras de negdcios e 1 CEASA. | INDICADORES: eventos criados

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; midia regional, Produtores Rurais, EMATER, SEBRAE, SENAR, Secretarias Municipais de
Agricultura, CMDRS, MAPA, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, UNIMONTES, IFNMG e IMA

LINHAS DE AGAO

LEVANTAMENTO DOS POSSIVEIS PARCEIROS PARA A ACAO

REALIZACAO DO FORUM PERMANENTE DE DISCURSOES COM REUNIOES ANUALMENTE COM TEMAS MERCADOLOGICOS DE PRODUCAO

PROMOVER EMPENHO POLITICO PARA VIABILIZAGAO DOS PROJETOS

ARTICULAGAO PARA CRIAGAO DE UMA CENTRAL ESPECIFICA PARA DAR APOIO AO AGRICULTOR NA COMERCIALIZAGAO DE SEUS PRODUTOS,
COM TODA A ESTRUTURA NECESSARIA AO DESEMPENHO DESTA ATIVIDADE

ORGANIZAR E FORTALECER AS FEIRAS LIVRES DAS CIDADES DO ALTO RIO PARDO

FORTALECER AS FEIRAS E EVENTOS DO AGRONEGOCIO COMO FESTIVAL MUNDIAL DA CACHACA DA CACHACA/ FERARP/ FAFARP ENTRE
OUTROS.
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PROJETO: CAPACITACAO DO HOMEM DO CAMPO

OBJETIVOS: Capacitar e qualificar os produtores rurais nos | ESTRATEGIAS: Estabelecer rede de parceiros para sensibilizagdo e
processos de gestdo dos empreendimentos e dos negdcios | mobilizagdo permanente do publico alvo e oferta sob demanda nas
como mecanismo de aumento da competitividade do | préprias comunidades

agronegdcio em toda a regido

META: Alcancar todas as comunidades rurais do TARP com | INDICADORES: Nimero de comunidades rurais atendidas
oferta de cursos e acompanhamento técnico até 2023

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Produtores Rurais, EMATER, SEBRAE, SENAR, Secretarias Municipais de Agricultura, CMDRS,
MAPA, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, UNIMONTES, IFNMG e IMA

LINHAS DE AGAO

ARTICULAGAO DOS POSSIVEIS PARCEIROS PARA A ACAO E APRESENTAGAO DO PROJETO

LEVANTAMENTO DA DEMANDA JUNTO AS COMUNIDADES RURAIS

DIVULGACAO, SENSIBILIZACAO E MOBILIZACAO DO PUBLICO ALVO

CRIACAO DE EQUIPE TECNICA JUNTO AO INSTITUTO FEDERAL, ONDE OS ALUNOS VAO ACOMPANHAR OS PRODUTORES RURAIS

PREPARAGAO DA CAPACITAGAO

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DAS PROPRIEDADES RURAIS E PRODUTORES QUALIFICADOS
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PROJETO: FOMENTO A CADEIA PRODUTIVA DO CAFE

OBJETIVOS: Apoiar a estruturacdo e o desenvolvimento da | ESTRATEGIAS: Estabelecer parcerias com as Secretarias de Estado e
cadeia produtiva do café as formas de organizacio dos ribeirinhos, a realocagdo dos
atingidos pelo barramento.

META: Viabilizacdo de dois projetos publicos de irrigagdo, | INDICADORES: Projetos implementados
nas margens dos Lagos de Machado Mineiro e Berizal.

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Produtores Rurais, EMATER, SEBRAE, SENAR, Secretarias Municipais de Agricultura, CMDRS,
MAPA, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, UNIMONTES, IFNMG e IMA

LINHAS DE ACAO

Levantamento do potencial hidrico da Sub Bacia Hidrografica do Alto Rio Pardo

Articulacdo das autoridades municipais, institui¢cdes publicas Estadual e Federal, ONGS, além da iniciativa privada

Missdo técnica nos casos de sucesso de projetos publicos em andamento

Reunido de nivelamento envolvendo os municipios do Alto Rio Pardo (produtores e autoridades)

Negociar a disponibilidade e operacionalizacdo do crédito rural com agentes fomentadores da cafeicultura na regiao

Recuperacdo e manutengdo das rodovias municipais para facilitar transporte de insumos e escoamento da producao
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PROJETO: FOMENTO A CADEIA PRODUTIVA DO EUCALIPTO

OBJETIVOS: Fortalecer a dindmica e ampliar o potencial de | ESTRATEGIAS: Firmar parceria com as instituicdes de ensino,

mercado da Silvicultura

pesquisa e extensdo para implantar uma area de experimento de
espécies de eucalipto no Alto Rio Pardo.

META: Plantio de 100 mil hectares de eucalipto no prazo de 3,0 | INDICADORES:
anos, aproveitando as areas cultivadas anteriormente com esta

floresta.

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Produtores Rurais, EMATER, SEBRAE, SENAR, FAEMG, IEF, Secretarias Municipais de Agricultura,
CMDRS, MAPA, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Agentes de Desenvolvimento, UNIMONTES, IFNMG e IMA

LINHAS DE AGAO

LEVANTAMENTO DOS ATORES ENVOLVIDOS NA SILVICULTURA

NEGOCIACAO COM AGENTES FINANCEIROS FOMENTADORES DA SILVICULTURA

MISSAO TECNICA ENVOLVENDO OS MUNICIPIOS DO ALTO RIO PARDO

REUNIAO DE NIVELAMENTO ENVOLVENDO OS MUNICIPIOS DO ALTO RIO PARDO E AS INSTITUICOES GOVERNAMENTAIS

IMPLANTACAO DE AREAS DE PESQUISA VISANDO IDENTIFICAR AS ESPECIES DE MAIOR POTENCIAL PRODUTIVO PARA REGIAO

RECUPERAGAO E MANUTENGCAO DAS RODOVIAS MUNICIPAIS PARA FACILITAR TRANSPORTE DE INSUMOS E ESCOAMENTO DA

PRODUCAO

DIVULGAR POTENCIAL MADEIREIRO NA REGIAO VISANDO ATRAIR EMPRESAS DO SETOR MOVELEIRO
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5.6.5 Gestdo Empresarial

A edificacdo de um modelo sustentavel ndo possui solidez se esse ndo possuir em suas bases o sustentaculo econGmico, social e
ambiental. E sabido que modelos econdmicos sdo protagonizados pelo desempenho empresarial e que em nosso pais esse padrio se
reproduz a partir da configuracdo de micro e pequenas empresas, responsaveis pela maior parte dos negdcios existentes e pela geracao
de emprego e de renda para a populagdo. Entretanto, ndo basta apenas aumentar o nimero de empreendimentos formais, pois nos
encontramos em um mundo globalizado, onde cada vez mais se dissolvem as fronteiras e aumenta a necessidade de competicdo para
garantia da sobrevivéncia dos postos empresariais, o que requer aprimoramento constante do tecido produtivo, mudancas na forma de

gerenciamento e na adogdo de praticas ambientalmente corretas.

A transicdo e o avango tecnoldgico que cerca e conduz tanto o ambiente empresarial quanto o profissional exige que todos se adaptem a
velocidade destas mudancas, o que implica em buscar estratégias continuas de manutenc¢do do que se tem e de absor¢do de novos
métodos e procedimentos mais eficazes (no que refere ao que fazer para alcancgar os objetivos propostos) e mais eficientes (no que
refere ao como fazer para alcangar os objetivos propostos). Tais transformacdes envolvem o processo produtivo em qualquer dmbito ou
escala e ampliam a necessidade de aumentar a competitividade empresarial como fator imprescindivel para o fortalecimento e

continuidade, principalmente, das pequenas empresas.

As empresas situadas na regido do ARP ndo fogem a excecdo global, mas por se tratarem de organismos empresariais constituidas em
municipios menores, muitas das praticas adotadas sdo reprodutoras de habitos rudimentares e de baixa articulacdo e dialogo com
empresas do mesmo ou de outros setores. Por isso, para promover o desenvolvimento produtivo se torna necessario instrumentalizar e
estimular a comunicacgdo setorial e publica, além de avancar na profissionalizacdo da gestdao empresarial a partir da competitividade das
Micro e Pequenas Empresas (MPE). Como eixo estratégico este plano inclui a Gestdo Empresarial como chave para o avanco progressivo

das empresas da regido. Para tanto, se prop&e a formacdo de parcerias estratégicas para a qualificacdo empresarial e a melhoria de seus
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processos, o que inclui a reducdo da informalidade. Além de buscar alternativas para a ampliacdo e fortalecimento da representatividade
e do associativismo empresarial, com possibilidades de incentivar melhorias inclusive na estrutura regional de distribuicao, de fretes e de

Servicos.

Todavia, as empresas regionais se defrontam com os desafios da baixa profissionalizacdo da gestdo das MPE’s e da prdpria qualificacao
da mao de obra, que precisam ser revertidos em modelos competitivos e estratégicos. E também encontram um cendrio de altas cargas
tributarias e de um complexo sistema, o que demandara da abertura ao didlogo e aos ajustes politicos para alteracdo desta realidade.
Como solugdo o Eixo de Gestdao Empresarial propde 4 (quatro) caminhos sendo: 1) a formagdo de parcerias com instituicdes nacionais e
internacionais para fomento ao empreendedorismo; 2) a criagdo de uma Associagdao Comercial Industrial (ACI) do ARP; 3) a criagdo de

central de distribuicdo do ARP; e, 4) a criagdo de central de fretes com atendimento aos municipios do ARP.

Pretende-se com o fortalecimento das empresas do ARP gerar um ambiente propicio para a competitividade empresarial, pautado no
dialogo com o poder publico e na formacdo de parcerias estratégias. Nesse sentido, busca-se sanar os atuais desafios e fortalecer de

modo consistente micro, pequenas e médias empresas, em seus diferentes ambitos territoriais.
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PROJETO: PROGRAMA ANUAL DE QUALIFICACAO DE EMPREENDEDORES

OBJETIVOS: Criacdo e oferta de cronograma anual de cursos, | ESTRATEGIAS: Promover a valorizagdo da profissionalizagio para a
palestras e capacita¢des voltado aos empreendedores do ARP. gestdo empresarial como estratégia de desenvolvimento do ARP

META: Qualificar 250 novos empreendedores ao ano nas 17 | INDICADORES: Numero de empreendedores e de municipios qualificados
cidades do ARP

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; ACI, CDL, Sebrae, FIEMG, Emater, Prefeituras, Empresas, Sindicatos, IFNMG, Unimontes, UFMG,
Endeavor e Na Pratica

LINHAS DE ACAO

Identificar, articular e negociar com potenciais parceiros para formacgao da rede de apoio ao programa de qualificacdo

Realizar levantamento de demandas de cursos, palestras e capacitacdes com 0s parceiros e empresas

Priorizagdo dos cursos, palestras e capacitagdes demandados na composi¢do do cronograma

Definir cronograma dos cursos, capacitacGes e palestras, com locais (cidades) para realizacGes dos eventos

Formalizagdo de convénios com os parceiros

Divulgacdo do cronograma e oferta dos cursos, capacitagdes e palestras
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PROJETO: ESTIMULO E APOIO A FORMALIZACAO DE NEGOCIOS

OBJETIVOS: Aumentar o indice de formalizacdo das MPE’s do | ESTRATEGIAS: Oferecer orientagdo técnica e apoio institucional
territorio

META: Diminuir em 50% o nivel de informalidade das MPE’s do | INDICADORES: indice de formalizagdo
TARP até 2030

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; ACI, CDL, Sebrae, FIEMG, Emater, Prefeituras, Empresas, Sindicatos, Associacdes, Secretaria Estadual de
Desenvolvimento, Unimontes, Receita Estadual, Receita Federal, Conselho Regional de Contabilidade e Instituicdes Financeiras

LINHAS DE ACAO

Mapeamento das entidades envolvidas com os microempreendedores informais nos municipios do Alto Rio Pardo

Realizar micro eventos (bimestrais) para exposi¢do dos beneficios da formalizacdo e orientacdo técnica

Convidar palestrantes especialistas em Tributagdo, Financiamentos e Negdcios.

Selecionar local para realizagdao do evento

Preparar material para divulga¢do do evento (cartaz, spot, e-mail mkt)

Divulgar os micro eventos em todos municipios do ARP
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PROJETO: REDE INTERNACIONAL DE FOMENTO AO EMPREENDEDORISMO

OBJETIVOS: Promover parcerias com instituicdes nacionais e | ESTRATEGIAS: Coopera¢do interinstitucional com protagonismo na
internacionais para fomento ao empreendedorismo articulacao das entidades territoriais

META: Criar uma rede de cooperacgao pluri institucional INDICADORES: Numero de entidades nacionais e internacionais
participantes da rede

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; Sebrae, UNIMONTES, IFNMG, Junior Achievement, Endeavor, Fundacao Estudar, etc.

LINHAS DE AGAO

Identificar, relacionar, articular e negociar potenciais parceiros

Preparar apresentacao institucional do projeto

Entrega (visitas, email, ou outra forma) das apresentagdes as entidades.

Celebragdo de termo de cooperagdo para realizagdo de programas que visem o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em
jovens de escolas publicas do ARP

Realizar rodadas de conhecimento, intercambio e benchmarking entre as instituicdes do TARP e a rede de parceiros para troca de Know How

Divulgacdo e realizacdo de Seminario Internacional de Empreendedorismo do ARP com programacao de palestras, cursos e workshops para
pessoas que buscam empreender.
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PROJETO: CRIACAO DA CENTRAL DE ABASTECIMENTO - CEASA DO ARP

OBIJETIVOS: Otimizar a distribuicdo de produtos e servicos | ESTRATEGIAS: Cooperagdo intermunicipal e articulagdo politico
regionais aumentando a competitividade sistémica do TARP institucional
META: Criar uma CEASA regional INDICADORES: CEASA criada

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; ACl’s, Sebrae, EMATER, Prefeituras, Secretarias de Desenvolvimento Econdmico, Associacdes,
Cooperativas e Governo do Estado

LINHAS DE AGAO

Levantar demandas locais no que se refere a distribuicdo de produtos e servicos na regidao do ARP

Catalogar e priorizar principais demandas comuns da regido

Elaborar planejamento estratégico para implantagdo do CD

Definir de modelo de trabalho do CD

Elencar parceiros estratégicos a implantacdo do CD. Preparar material para apresentacao do projeto aos parceiros. Agendar visitas aos
potenciais parceiros.

Mobilizagao dos prefeitos do ARP acerca da implantagdo do CD
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PROJETO: FEDERAMINAS ALTO RIO PARDO

OBIJETIVOS: Validagdo do projeto regional do ARP, através da | ESTRATEGIAS: Cooperacdo intermunicipal, articulagdo  politico
implantagdo de institui¢cdes consolidadas na regido institucional e mobilizagdo empresarial
META: Unidade Regional implantada até 2030 INDICADORES: Unidade Regional implantada

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; ACIl, CDL, Sebrae, FIEMG, Emater, Prefeituras, Secretarias de Desenvolvimento Econ6mico, Empresas,
Sindicatos

LINHAS DE AGAO

Definir e listar os beneficios da implantacdo da unidade regional da Federaminas no ARP

Convidar e atrair os lideres das entidades envolvidas em um evento/reunido organizado pela equipe Lider.

Reunir as liderangas envolvidas e apresentar os beneficios da criacdo da unidade regional da Federaminas.

Elaboracao do projeto de implantacao da unidade regional da Federaminas

Apresentar o projeto com auxilio dos presidentes das ACI’s do ARP e angariar apoio politico-institucional.

Realizar evento politico institucional para celebragdo e inauguragao
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PROJETO: FEIRA ANUAL DE NEGOCIOS E OPORTUNIDADES DO ARP

OBIJETIVOS: Fortalecimento das cadeias produtivas e abertura
de mercado para os produtos regionais com criacdo e a
institucionalizacdo da feira anual de negécios do ARP

ESTRATEGIAS: Divulgar em um Unico evento produtos, servicos e
oportunidades de negécios na regido do ARP

META: Evento criado e realizado

INDICADORES: Volume de negdcios gerados

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; ACI, CDL, Sebrae, FIEMG, Emater, Prefeituras, Empresas e Sindicatos

LINHAS DE AGAO

Levantamento dos principais produtos produzidos na regidao

Organizar os produtores através de sindicatos e associacdes

Determinar o local da realizagdo do evento de forma itinerante seguindo uma sequéncia entre os municipios

Fornecer capacitagdo aos produtores em estratégias de marketing

Divulgar o evento em todos os municipios integrados na ARP

Elaboracédo, publicacdo e distribuicdo do catalogo de produtos e servicos ancora do TARP

Exportacdo de produtos regionais
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PROJETO: OBSERVATORIO DO EMPREENDEDORISMO REGIONAL

OBIJETIVOS: Gerar informacgdes estratégicas de qualidade para | ESTRATEGIAS: Cooperacio interinstitucional e aproveitamento do Know
elaboracdo de politicas publicas de apoio ao empreendedorismo | how e da estrutura das IES e entidades de fomento ao
no TARP, bem como orientacdo e identificacdo de | empreendedorismo presentes no territério

oportunidades de negdcios para os empreendedores e
potenciais empreendedores

META: Observatério criado e operando INDICADORES: Quantidade de pesquisas geradas e de varidveis
monitoradas

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; ACI, CDL, Sebrae, FIEMG, Emater, Prefeituras, Empresas, Sindicatos, Sec. Desenvolvimento Econémico,
UAITec, IFNMG, Unimontes, UFMG, Endeavor

LINHAS DE AGAO

Elaboracdo do projeto executivo e do planejamento estratégico do observatoério

Celebracdo de convénio de cooperagdo técnica e de formacao do arranjo interinstitucional para composi¢do do observatoério

Estruturacdo de uma rede de conhecimento em torno de temas e/ou setores priorizados na agenda regional utilizando a capacidade de
formulacdo e avaliagdo dispersa em instituicdes publicas e privadas presentes no territério

Criagcdo de uma coordenacdo, de carater técnico e logistico para firmar competéncia interna e tornar a instituicdo uma referéncia nesses
temas e/ou setores

Busca de parcerias com instituicdes do sistema nacional de CT&lI, visando assegurar o provimento dos meios necessarios ao funcionamento
do Observatdrio e a realizagdo das atividades previstas (recursos humanos especializados, suporte financeiro, compartilhamento de
informacdes e de bases de dados, etc.)

Concepcdo e desenvolvimento de um ou mais “projetos ancora”, em torno do(s) qual(is) as atividades do “Observatdrio piloto” iriam sendo
definidas e realizadas como o estudo de viabilidade de implantagdo de energia fotovoltaica no TARP
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5.6.6 Turismo

Pensar no turismo enquanto indutor do desenvolvimento regional nos remete ao imaginadrio sobre as belezas naturais e as
manifesta¢des da cultura existentes em uma regido. Todavia, falar sobre o turismo é muito mais do que vislumbrar o ambiente natural
ou se encantar com a cultura regional, pois para transforma-lo em um dos protagonistas do desenvolvimento econdmico e social é
preciso compreender seu potencial para além da dimensdo que envolve a apreciacdo. Para tanto, é preciso entender que o turismo é um
produto que depende de investimentos, pois a consolidacdo da sua vocacdo dependera de outros arranjos que envolverdo a sua
manutencdo. A fala de Carlos Aguedo Nagel Paiva, na apresentacdo do livro de Tomazzoni, deixa claro que a aposta no turismo envolve

muito mais do que apenas a prépria vocacao, pois...

Desde logo, isso significa dizer que a aposta no turismo, que sua exploracdo, como atividade econémica promotora de
desenvolvimento, envolve muito trabalho e inUmeros investimentos. Para Tomazzoni, o turismo é um produto e, como tal, é objeto
de uma cadeia produtiva. Uma cadeia que conta com alguns elos centrais e universais — em particular, hotelaria, gastronomia,
servicos de lazer e entretenimento e sistema de informagdes; elos associados — transporte, seguranga, comércio, artesanato, entre
outros — e elos periféricos, que podem variar em cada regido, mas que, via de regra, envolvem as industrias de vestudrio,
mobilidrio, objetos de decoragdo e construgdo civil, os servigos de salde, educagdo e estética e a agricultura, a pecuaria e produtos
da gastronomia regional. Como bem nos lembra Tomazzoni, ndo é gratuito que o turismo seja usualmente identificado a uma
“industria”. Na verdade, o turismo é, antes de mais nada, um arranjo produtivo de base local, um APL (TOMAZZONI, 2008, p. 7/8).

Nesse sentido, o turismo sé podera contribuir para o desenvolvimento quando promover mudangas significativas em sua base estrutural,
0 que por sua vez envolvera riscos e incertezas, mas também investimentos e trabalhos continuos na busca do que se deseja para uma
regido. Todavia, quando o planejamento turistico se consolida de modo eficaz, ele pode ampliar seu foco ao se tornar uma solucdo para

muitos dos problemas causados pela desigualdade social, pois podera criar oportunidades para a ascensdao de pessoas que antes nao
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tinham como expandir o leque de comercializacdo de seus produtos (artesoes, produtores rurais, etc) e servicos (hotelaria, gastronomia,
etc.). Assim, investir em turismo pode ser um indutor de mudancgas econOGmicas e sociais, quando seu caminho é tracado coletivamente,
envolvendo todos aqueles que podem contribuir para as transformacdes necessarias para o seu sucesso, uma vez que o turismo

representa entrada de divisas no territério e valorizacdo da sua marca, da sua imagem e, consequentemente, dos seus produtos.

Pensar o turismo como negdcio é pensar na vocacdo da regido e assim, aproveitar seus potenciais e neles investir. No ARP seus
potenciais e vocag¢des se manifestam num conjunto singular de representacdes da cultura tradicional, como nas tantas festas religiosas
gue marcam a devogdo e a fé do seu povo, na culindria tipica, tdo bem representada pela melhor aguardente do Brasil, no Parque

Estadual de Serra Nova — manancial de dguas cristalinas e cachoeiras imponentes em pleno semidrido mineiro.

Todavia, o investimento no turismo do ARP precisa ser compreendido com uma visdo macro, de médio prazo e é por isso que esse Eixo
tem como principal desafio o de conscientizar a populagao, liderangas publicas e privadas sobre o potencial turistico regional (cultura e
natureza) enquanto alternativa para o desenvolvimento territorial. Para tanto, inclue duas estratégias principais e norteadoras das
futuras agGes, a saber: A) a mobilizagdo e a articulacdo das liderangas regionais para inclusdo do turismo nas agendas e estruturas das
administragdes publicas municipais; e B) a inclusdo da regido do Alto Rio Pardo nas politicas publicas de turismo das trés esferas

(municipal, estadual e federal).

Nesse intuito, ao alcancar as estratégias mencionadas anteriormente, o Eixo de Turismo pretende desenvolver acées que fomente a
atividade seguindo 7 (sete) dire¢des descritas a seguir: 1) Institucionalizar o turismo nos municipios da regido do Alto Rio Pardo; 2)
Inventariar as potencialidades turisticas; 3) Criar a Rota da Cachacga; 4) Conscientizar a populacdo sobre os beneficios do turismo; 5)
Sensibilizar e qualificar a estrutura receptiva ao turista (populacdo, rede hoteleira e gastronémica); 6) Criar um centro de apoio municipal

ao turista; e, 7) Melhorar a infraestrutura basica para o recebimento do turista (sinalizacdo, transporte, acessos, hotelaria, etc).

Investir no turismo regional é apoiar a estrutura que o dé sustentagdo. E criar condi¢des para que o empreendedorismo encontre

ambiente favoravel e promissor também no campo das politicas publicas e da infraestrutura e ndo sé no campo das tantas riquezas e
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recursos que o territdrio retne. Assim, a consolidacdo deste Eixo dependera dos esforcos planejados das liderangas efetivas em

transformar um ambiente turistico ainda potencial e incipiente em um cenario de negdcios bem-sucedido.
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PROJETO: INSTITUCIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS DE TURISMO NO TARP

OBJETIVOS: Estimular a institucionalizagdo de politicas publicas | ESTRATEGIAS: Articular as liderangas municipais para inclusdo do turismo
locais e a inser¢cdao do TARP nas politicas estadual e federal de | nas agendas e estruturas das administracdes publicas de maneira a

turismo atender aos requisitos das politicas estadual e federal
META: 100% dos municipios habilitados e recebendo os | INDICADORES: municipios habilitados no critério Turismo da Lei Robin
recursos do ICMS Turistico até 2023 Hood e no Programa de Regionalizacao

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; UNIMONTES, Sebrae, CDL, ACI, SETUR-MG, MTUR, prefeituras e cdmaras municipais.

LINHAS DE AGAO

Identificacdo, sensibilizacdao e mobilizacdo dos atores e empreendedores do turismo nos municipios

Articulacdo dos municipios para adesdo e/ou criagdo de um circuito turistico nos termos das resolucées da SETUR-MG

Estimulo e orientagdo aos municipios para criagdo da Lei que Institui a Politica Municipal de Turismo

Estimulo a criagdo do 6rgao Municipal de Turismo na estrutura da administragao municipal

Criacdo do COMTUR e do FUMTUR e Qualificagcdo e assessoria aos conselheiros municipais de turismo para a gestado do fundo e da politica
municipal de turismo

Elaboracdo dos PMDTS — Plano Municipal de Turismo Sustentavel e Articulacdo para insercdo das propostas dos PMDTS no planejamento
orcamentario municipal (PPA / LOA / LDO)

Articulacdo, mobilizacdo e orientacdo aos drgdos municipais para captacao do recurso referente a parcela da cota parte dos municipios no
ICMS, a partir da habilitacdo municipal no critério turismo da Lei Robin Hood
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PROJETO: CRIAGAO DA ROTA DA CACHAGA

OBIJETIVOS: Criar a rota da cachaca como produto turistico | ESTRATEGIAS: Promover o icone cachaca da regido de Salinas como
regional inserindo o TARP no mercado turistico estadual, | melhor cachaca do mundo, Salinas como capital mundial da cachaca e o
nacional e internacional roteiro como oportunidade de vivenciar experiéncias gastrondmicas e
culturais diferenciadas

META: Ter até 2018 pelo menos 1 roteiro tematico formatado e | INDICADORES: Roteiros e pacotes comercializados
comercializado pelas principais operadoras do pais

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; trade turistico, UNIMONTES, CDL, ACI, Sebrae, SETUR-MG, Mtur, Prefeituras e Circuito Turistico

LINHAS DE AGAO

Levantamento histérico e mapeamento da cadeia produtiva da cachaca na regido

Identificacdo dos principais atrativos, produtos, servicos e/ou recursos associados a cachaca para composicdo da rota e dos roteiros

Definicdo do tragado da rota, mobiliza¢do, sensibilizacdo e preparagdo dos municipios

Qualificacdo dos produtores, comerciantes e prestadores de servigo associados

Estruturacdo e sinaliza¢do da rota turistica

Formatacdo de roteiros tematicos

Elaboragdo de plano de marketing, promocdo e comercializa¢do da rota e dos roteiros
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PROJETO: CRIAGAO DO CALENDARIO INTEGRADO DE EVENTOS TURISTICOS REGIONAIS

OBJETIVOS: Aumentar e distribuir o fluxo de turistas na regido, | ESTRATEGIAS: Valorizar a cultura regional destacada nos principais
por meio da valorizacdo e compatibilizacdo dos eventos de | eventos de interesse turistico dos municipios e promover a oferta
interesse turistico dos municipios do TARP, a partir da criacdo | integrada da oferta desses no mercado turistico

de um calendario regional integrado

META: Criagcao e operacionalizagdo do calendario regional INDICADORES: Fluxo turistico

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; trade turistico, UNIMONTES, CDL, ACI, Sebrae, SETUR-MG, Mtur, Prefeituras e Circuito Turistico,
associagOes, produtores e grupos culturais;

LINHAS DE AGAO

Levantamento, caracterizacdo e avaliacdo de interesse turistico dos principais eventos municipais

Articulacdo dos produtores e planejamento integrado das datas e programacgdes

Qualificagdo e incremento na producdo dos eventos com maior potencial de atracdo de fluxo

Identificacdo de datas e periodos aptos a proposicdo de novos eventos

Identificacdo e fortalecimento de eventos e/ou manifestacdes culturais em processo de descaraterizacio e perda

Formatagao, promogao, publicacdo e divulgacdo do calendario regional integrado

Registro e insercdo do calendario regional no calenddrio de eventos turisticos oficial do estado
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PROJETO: INFORMAGAO TURISTICA, SENSIBILIZAGAO E MOBILIZACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

OBIJETIVOS: Levantar informagdes que caracterizem o potencial | ESTRATEGIAS: Articular parcerias e mobilizar a opinido publica para
turistico regional e sensibilizar populacdo, empreendedores e | iniciar um processo interno de reconhecimento dos valores territoriais e
poder publico sobre as oportunidades e beneficios do turismo | do seu potencial turistico

como vetor de desenvolvimento regional

META: Inventariar todos os municipios do ARP INDICADORES: Quantidade de Inventdrios Turisticos no modelo da SETUR

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider; trade turistico, UNIMONTES, CDL, ACI, Sebrae, SETUR-MG, Prefeituras e Circuito Turistico, associagoes,
produtores e grupos culturais;

LINHAS DE AGAO

Colher dados regionais que comprovem o potencial turistico que pode ser explorado por cada municipio, sistematizando-os por meio do
levantamento e inventariacdo da oferta turistica regional conforme metodologia da SETUR-MG;

Montar uma campanha de reconhecimento e envolvimento da populacdo para com o patrimoénio cultural e ambiental regional e de
sensibilizacdo para o potencial turistico regional

Mobilizar e sensibilizar por meio de eventos e reunides técnicos liderancas publicas e empreendedores potenciais para o potencial turistico
regional, bem como para o turismo como oportunidade de desenvolvimento

Elaborar e distribuir material de divulgagao do potencial turistico regional como site, folders, mapas, adesivos e cartilhas

Publicar um guia turistico do ARP

Realizar concurso fotografico com mostra itinerante sobre atrativos turisticos da regido

Realizar concursos de redagao nas escolas sobre o patrimonio cultural, ambiental e potencial turistico regional
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PROJETO: HOSPITALIDADE E QUALIDADE RECEPTIVA

OBJETIVOS: Qualificar os servicos de hospedagem e | ESTRATEGIAS: Firmar parceria com entidades capacitadoras e de
alimentacdo de categoria turistica disponiveis na regido, | representacdo empresarial
preparando-os imediatamente para um melhor atendimento

META: Qualificar 20% da rede de servigos priorizados até 2020 INDICADORES: Quantidade de empreendimentos e funcionarios
qualificados

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider, trade turistico, UNIMONTES, CDL, ACI, Sebrae, SENAC, SETUR-MG, Prefeituras e Circuito Turistico

LINHAS DE AGAO

Identificar e selecionar empreendimentos de hospedagem e alimentagdo com condi¢Ses imediatas de atendimento ao mercado turistico
regional

Articular e sensibilizar empreendedores e gestores desses empreendimentos para a necessidade de adequacgdo e qualificacdo para o
mercado turistico

Divulgar a legislacdo e estimular a realizacdo do CADASTUR para os empreendimentos priorizados

Capacitar funcionarios das principais fungdes (como gargons, atendentes, recepcionistas, etc.) para os temas hospitalidade e atendimento

Disponibilizar orientacdo técnica por meio de consultoria aos empreendimentos priorizados para implementacdo de melhorias estruturais,
funcionais e estéticas

Divulgar e promover os empreendimentos qualificados
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PROJETO: CENTRO REGIONAL DE ATENDIMENTO AO TURISTA

OBJETIVOS: Criar um Centro de Atendimento ao Turista na | ESTRATEGIAS: Captar recursos e parcerias estratégicas
cidade de Salinas de maneira a oferecer apoio e orientacdo ao
turista, contribuindo para melhoria da qualidade da sua estada
no TARP

META: Criar 1 CAT Regional INDICADORES: Centro instalado e operando

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider, trade turistico, UNIMONTES, CDL, ACI, Sebrae, SENAC, SETUR-MG, Prefeituras e Circuito Turistico

LINHAS DE AGAO

Elaborar projeto para captagdo de recursos

Elaborar projeto técnico/executivo

Articular apoios e parcerias para viabilizacao de local, estrutura, funcionamento e construgao

Disponibilizar e reunir informacdes turisticas de qualidade por meio de material institucional como folders, mapas, postais, etc.

Selecionar e qualificar equipe de atendimento

Manutengado e gestao do CAT
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PROJETO: SINALIZACAO TURISTICA REGIONAL

OBJETIVOS: Orientar o fluxo turistico com informagao indicativa | ESTRATEGIAS: Captar recursos e parcerias estratégicas

e de localizagdo nas principais vias e atrativos, contribuindo
para melhoria da qualidade da experiéncia turistica no TARP

META: Sinalizar 100% dos atrativos priorizados até 2025 INDICADORES: Quantidade de atrativos sinalizados

ATORES ENVOLVIDOS: Grupo Lider, trade turistico, UNIMONTES, CDL, ACI, Sebrae, SENAC, SETUR-MG, Prefeituras e Circuito Turistico, DER-
MG

LINHAS DE AGAO

Elaborar projeto para captacdo de recursos

Elaborar projeto técnico/executivo

Articular apoios e parcerias para viabilizacado e instalacao das placas de sinalizacao rodovidria e de identificacdo nos atrativos

Confeccdo e instalacdo das placas

Manutencdo das placas instaladas
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5.6.7 Infraestrutura

Por infraestrutura entende-se a base material, o conjunto de edifica¢des, obras e servicos publicos que garantem o minimo conforto da
vida urbana atual. Nesse sentido, propor o desenvolvimento é um exercicio que ndo pode prescindir da reflexdo sobre quais acessos
(estradas, aeroportos, ferrovias, terminais rodovidrios), equipamentos e mobilidrios urbanos (ruas, iluminagdo publica, pontes) bem
como servicos publicos essenciais (abastecimento e tratamento de dgua, de esgoto ou sistema de comunicacdo e geracdo e distribuicdo
de energia), por exemplo, que ddo suporte e qualidade a organizac¢do social em determinado territério, estdo disponiveis. Sdo, portanto,
condicOes de garantia de capacidades e direitos da territorialidade, uma vez que a oferta em quantidade e qualidade dessa infraestrutura

disponibiliza a reunido das condigdes basicas de habitabilidade e de producao.

Investir em infraestrutura é, sob tal perspectiva, condi¢ao sin qua non para o desenvolvimento territorial acontecer. Isso é sabido e
ponto pacifico. A dificuldade para que isso aconteca, seja pela complexidade dos projetos técnicos ou das prerrogativas legais (sobretudo
as de ordem ambiental), ou seja pela vultuosidade de recursos econémicos que tais intervengdes requerem é que se apresenta como um

grande desafio para a nossa sociedade e agentes publicos.

Assim, em face a tal necessidade, o que se constata historicamente no Brasil é o “abandono” e a falta de prioriza¢do, por parte dos
agentes politicos e da lideranga publica, a essa tdo crucial dimensdo do desenvolvimento territorial, de maneira recorrente, deixada
sempre como o investimento a ser feito pela administracdo futura — legando a sociedade brasileira um déficit de infraestrutura que

definha nossa competitividade e compromete a saude publica.
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No TARP o quadro é o mesmo e, dessa forma, um esforco coletivo contundente e veloz se faz imperioso para que a regido alcance o seu
potencial de desenvolvimento e seja capaz de equacionar as deficiéncias na sua infraestrutura. Nessa perspectiva, o Eixo apresenta um
conjunto de sete projetos que, ao considerar além de tais deficiéncias também as oportunidades de desenvolvimento socioeconémico

que se afiguram na analise situacional, almejam amenizar esse quadro e potencializar a competitividade territorial.




VERSAQ PRELIMINAR

6. GOVERNANCA DO DESENVOLVIMENTO

A governanga (...) em prol do desenvolvimento regional sustentdvel vislumbra a possibilidade de ligar individuos, organizac¢oes,
agéncias e instituicdes em diversos niveis organizacionais.
(FOLKE et al. 2005, p. 441)

Governanga é o conjunto de processos, regulamentos, decisdes e ideias que mostram a maneira pela qual uma organizagdo ou um grupo é
dirigido, promovendo o relacionamento entre as partes envolvidas e estabelecendo mecanismos de funcionamento e gestdo do projeto.
Pode ser compreendida ainda como o sistema pelo qual as organizacbes sdao administradas, monitoradas e incentivadas para o
desenvolvimento do seu propdsito com regras e procedimentos que induzam a gestdo eficiente e, no nosso caso, garantindo o
alinhamento dos objetivos estratégicos do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional Sustentavel - Alto Rio Pardo 2030 e a missdo
definida para orientar acGes de direcdo, organizacdo, planejamento e controle na tdo necessdria agdo coordenada para a cooperacgdo

intermunicipal/regional.

J4 o termo Governanca Publico Privada é a totalidade de maneiras para administrar problemas Territoriais, com a participacdo e acdo do
estado e dos setores privados e da sociedade civil organizada. Nessa rede social de cooperag¢do os atores privados assumem importante
papel, mas sempre em parceria com o estado. Ou seja, a Governancga ndo exclui a dimensdo estatal, mas ao contrdrio, acaba por envolvé-
la, porém sob uma nova forma. Assim Governanca Publico Privada tem a ver com a presenca crescente desses atores sociais no cendrio

politico e social.

As boas praticas de governanga convertem principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e
otimizar o valor de organizacdo, facilitando seu acesso ao capital e contribuindo para sua longevidade. Nessa direcdo, a boa Governanca
proporcionara aos associados a gestao estratégica da instituicdo com transparéncia, prestacao de contas, equidade e a responsabilidade

corporativa.
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Portanto, pode-se afirmar de maneira categdrica que essa boa Governanga, regional, para o desenvolvimento do Alto Rio Pardo é
extremamente necessaria para que os apontamentos indicados nos eixos prioritarios deste plano, bem como suas estratégias e diretrizes
ndo se percam no tempo por falta de uma estrutura que as receba e as leve adiante. Nesse contexto, a proposicdo de criacdo de uma
Agéncia de Desenvolvimento Regional para o Alto Rio Pardo atribuida, dentre outras coisas, de coordenar os esforcos de implementacao
deste plano requer unido de forgas Politicas, empresariais e da sociedade civil organizada para compor essa fundamental

institucionalidade, como indutora e articuladora dos processos de desenvolvimento norteados pelo Plano.

Por fim, a proposta de criagdo da Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alto Rio Pardo, busca dinamizar a economia da Micro Regiao,
com um trabalho profissional e de mobilizagdo constante de suas liderangas, transformando uma realidade onde ainda se encontram
pobreza, miséria e principalmente falta de unido da classe politica e das entidades de classe para acreditar que é possivel empreender,
realizar e fazer acontecer uma nova realidade, fruto do olhar e de um fazer com carater regional, apolitico, apartidario e que tenha na

causa do Desenvolvimento Integrado e Sustentdvel do Alto Rio Pardo o seu maior legado.
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7. MAPA ESTRATEGICO DO PLANO

O Mapa Estratégico apresenta, a partir de uma linguagem grafica, a sintese do conteudo principal do planejamento elaborado para o
Alto Rio Pardo de forma a favorecer e facilitar, a partir da sua visualizagdo integral, a gestdo e a implanta¢do dos pressupostos e das

decisGes que o Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional Sustentavel — Alto Rio Pardo 2030 apresenta e conclama a todo o

territdrio regional.

FIGURA 3 — Mapa Estratégico do ARP.
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