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Il DESENVOLVIMENTO LOCAL E SUSTENTAVEL

Quando se pensa e se trabalha na elaboracdo da Agenda do LIDER Pantanal
Mato-grossense, quatro palavras sao preponderantes: desenvolvimento, local,
sustentavel e cooperacao.

Mais do que palavras, elas sao pilares que devem ancorar toda a construcao desse projeto
cuja meta é propor e desenvolver solucdes conjuntas e criativas para todos os municipios
com vistas a prosperidade real, sustentavel e inclusiva do bioma como

um todo.

E preciso ter muito claro que desenvolvimento sem sustentabilidade nio se justifica e
pode até piorar a situacdo de um lugar. Existem inUmeros exemplos de projetos desse
género no Brasil que nao contemplam a geracao de emprego, a qualidade de vida e o
respeito a natureza.

A concepcao desse projeto parte da premissa de que o desenvolvimento local sustentavel
é responsabilidade de todos os cidadaos, independente da idade e da atividade que
desempenha. Nao é tarefa apenas do poder publico municipal.

O Programa LIDER (Lideranca para Desenvolvimento Regional) é uma iniciativa

do Sebrae que proporciona a instalacdo de uma governanca representativa, ativa,
articuladora e institucionalizada, congregando pessoas da comunidade, lideres
carismaticos e reconhecidos, selecionadas num processo diferenciado

e bastante criterioso.
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Em Mato Grosso, visa atender aos propodsitos do Programa Pré-pantanal de Apoio a
recuperacao do Bioma e abrange sete municipios: Barao do Melgaco, Caceres, Itiquira,
Lambari D’Oeste, Nossa Senhora do Livramento, Poconé e Santo Antonio do Leverger.

Este documento contém os objetivos e estratégias definidos pelo grupo como
prioritarios, contemplando acdes nas areas: agronegdcio; turismo e bioeconomia.

O que se pretende através dessa metodologia é desenvolver os participantes e mostrar
que as fragilidades existentes quando atuam sozinhos em cada municipio podem ser
superadas a partir do momento em que trabalharem em cooperacao em prol do Pantanal,
da perpetuacao do bioma e da qualidade de vida das pessoas que nele habitam.
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APRESENTACAO

O Programa LIDER-Lideranca para o Desenvolvimento Regional é uma estratégia do
SEBRAE Nacional, articulada e implementada pelas Unidades Estaduais, visando a
mobilizacao, qualificacdo e integracao de lideres, para possibilitar o alinhamento das
demandas e a convergéncia das politicas publicas e iniciativas privadas, com foco na
criacao de um ambiente favoravel ao desenvolvimento da regiao e no fortalecimento
dos pequenos negodcios e consequente dinamizacao da economia.

O LIDER proporciona a instalacao de uma Governanca Regional representativa, ativa,
articuladora e institucionalizada, congregando poder publico, iniciativa privada e
entidades do terceiro setor.

REGIAO DE ATUACAO DO
PROGRAMA LIDER

O Pantanal é considerado a maior area umida continental do planeta e apreciado
mundialmente como um bioma de caracteristicas peculiares e riquezas imensuraveis em
fauna, flora, agua e solo. Ocupa parte dos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul
e estende-se pela Bolivia e Paraguai. FO bioma é reconhecido como Patriménio Nacional,
previsto no Artigo 5 inciso 4 da Constituicao Brasileira de 1988 e pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), em 2000, Patriménio Natural da Humanidade e Reserva da
Biosfera.

O LIDER Mato-Grossense vem atender aos propdsitos do Programa Pré-pantanal de
Apoio a recuperacao do Bioma Pantanal Brasil do Sebrae e no Mato Grosso atende sete
municipios: Bardo do Melgaco, Caceres, ltiquira, Lambari D’Oeste, Nossa Senhora do
Livramento, Poconé e Santo Anténio do Leverger.

Fonte: (Mittermeier, 2002; PCBAP, 1997; Azurduy ed., 2008)

P O



1.ltiquira

2.Santo Antonio do Leverger
3.Nossa Senhora do Livramento
4.Poconé

5.Caceres

6.Barao de Melgaco

7.Lambari d’Oeste

Biomas brasileiros

CAATINGA

PANTANAL

MATA ATLANTICA

Fonte:https://www.campograndenews.com.br/colunistas/em-pauta/entendendo-o-pantanal-mapas
-e-numeros-pouco-conhecidos

A populacio da regido, conforme fontes do IBGE (2020), base 2018, é de mais de 186 mil
habitantes. Sao identificados como empregos formais a participacao de 28.179 postos de
trabalho com 12.159 empreendimentos enquadrados como MPEs, dos quais 57% sao
microempreendedores individuais (MEI). Nesta regido, o produto interno bruto alcanca
R$ 4,5 bilhdes.
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Municipio Pequenos Negocios PIB 2018 ( a pregcos | Empregos
MEI ME EPP em 2018
86 6

Bardo de Melgacgo 208 8.164 84.800 475
Cdceres 4153 2419 251 94.861 1.800.000 15049

504 375 34 13.552 1.100.000 3694
Lambari D" Oeste 328 113 17 6.186 219.400 1150
Nossa Senhora do 362 195 25 13.104 256.200 1661
Livramento
Poconé 1117 772 101 33.315 502.900 3906
Santo Antonio do Leverger 648 392 53 16.999 482.700 2244
TOTAL 7.320 4.352 487 186.181 4.446.000 28.179

Dados estatisticos de Mato Grosso Fonte: IBGE (2020), base 2018

Mapa do Pantanal
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Nossa Senhora do Livramento
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METODOLOGIA

FASE DE FUNDAGAO

Antecede a
formagéo do grupo 2 - Sensibilizacao e formacao do grupo

1 - Identificacado da situacao regional

FASE DE Férum 1 - Monitoramento dos Compromissos Regionais
APLICACAO

Férum 2 - Monitoramento dos Compromissos Regionais
Grupo operae

aperfeicoa sua Férum 3 - Exercicio da Autonomia Grupal
governanca

e atuagdo Férum 4 - Monitoramento dos Compromissos Regionais




A metodologia proporciona um processo de integracdo e aprofundamento de
conhecimentos quanto as potencialidades base para o desenvolvimento econémico,
social e ambiental da regido. Através de ferramentas de planejamento, o grupo estuda os
possiveis gargalos e oportunidades de fortalecimento do desenvolvimento econémico,
social e ambiental regional.

Constréi uma visao de futuro compartilhada, coesa e integrada, e busca, através de uma
governanca, o estimulo ao protagonismo dessas liderancas como propulsoras de acoes
coletivas e que identifique recursos que garantam a implementacdo da Agenda de
Desenvolvimento Regional.

A metodologia tem como base as trés fases distintas: Fundacao, Construcao e Aplicacao.

A fase de Fundacao do LIDER Pantanal Mato-Grossense teve inicio em outubro de 2021
em que os sete municipios foram visitados com o objetivo de identificar, mobilizar e
sensibilizar lideres do setor publico, da iniciativa privada e do terceiro setor com perfil de
lideranca para fazerem parte do grupo LIDER.

Na sua fase de Aplicacdao foram realizados oito encontros conforme metodologia, no
periodo de janeiro a setembro de 2022, com o propdsito de constituir um grupo coeso e
integrado, com identidade e objetivos comuns e realizar o planejamento das acdes a
serem implementadas para alcancar o tado sonhado desenvolvimento econémico, humano
e social do Pantanal Mato-Grossense, com sustentabilidade.

O primeiro encontro foi realizado em 20 e 21 de janeiro em Cuiaba. Intitulado como
Construcao da Consciéncia e da Identidade do Grupo, € aqui que se inicia um processo de
conflanca, uniao, coesao e identidade grupal quando os participantes se veem como uma
unica forca motivada para ser protagonista de uma nova histoéria. Constroem, de forma
coletiva, mapas mentais de desenvolvimento regional destacando os ativos naturais,
sociais e econdmicos da regiao.

No segundo encontro, realizado em 04 e 05 de fevereiro em Santo Anténio do Leverger,

o tema foi Gestao Compartilhada da Mudanca, com énfase na mudanca de paradigmas
gue podem limitar o desenvolvimento da regiao. Com a compreensao da necessidade e
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possibilidade de mudanca, iniciaram o levantamento das potencialidades do Pantanal
Mato-Grossense. O produto desse encontro foi a visdo conjunta daquilo que “os
distingue” enquanto regido e uma linha do tempo que traz a compreensao da evolucao
histérica e caracterizacao da sua composicao territorial.

O terceiro encontro aconteceu nos dias 17 e 18 de marco de 2022 no municipio de
Poconé. O resultado alcancado foi o desenvolvimento da Lideranca Empreendedora.

Nesse encontro os lideres tiveram a oportunidade de exercitar a lideranca
empreendedora, ao realizarem acoes empreendedoras de cunho social, em que
beneficiaram uma determinada instituicio sem fins lucrativos. Dessa forma o grupo
fortaleceu a consciéncia de que o desenvolvimento regional serd alcancado a partir da
atuacao integrada e proativa das liderancas regionais e da participacao das instituicoes
publicas e privadas parceiras.

No quarto encontro - A Equacao do Desenvolvimento - realizado em 19 e 20 de abril em
Caceres, o grupo amplia a compreensao das variaveis relevantes para o desenvolvimento
econdmico regional e a visdo sobre as potencialidades e necessidades regionais. As
informacoes de indicadores sociais e a inteligéncia regional sao itens base para o inicio da
construcao coletiva do planejamento para a mudanca.

No quinto encontro o grupo visualiza a Escolha do Futuro da Regiao. Aconteceu, nos dias
19 e 20 de maio de 2022 em Cuiaba e nele teve inicio a fase de alinhamento estratégico,
em que foram definidas a missao do grupo de lideres, a visao de futuro do Pantanal
Mato-Grossense e os valores que norteiam as acoes e decisoes do grupo, em prol do
desenvolvimento da regiao.

Nas datas de 23 e 24 de junho de 2022, em Cuiaba, foi realizado o sexto encontro,
quando o grupo inicia a fase de planejamento para indicar o Caminho para o
Desenvolvimento do Pantanal Mato-Grossense. A Matriz SWOT apoia o grupo para
analise dos ambientes interno e externo e, com essa base, foram definidos trés Macro-
objetivos, identificados pelo grupo como os vetores do desenvolvimento regional.
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Em 21 e 22 de julho de 2022 em Nossa Senhora do Livramento foi realizado o sétimo
encontro em que o grupo elabora e valida as Estratégias e Metas da Agenda de
Desenvolvimento Regional, dando o direcionamento para o alcance dos macro-objetivos
definidos no encontro anterior. Foram definidas as Iniciativas Prioritarias a serem
executadas nos proximos meses e anos, pelas liderancas e parceiros estratégicos.

Nesse encontro foram escolhidos os lideres que fazem parte do Grupo de Transicao, que
tem como atribuicao conduzir o grupo para sua institucionalizacao no territoério

No oitavo encontro, em 08 e 09 de setembro de 2022, em Cuiaba, os participantes
promovem e ensaiam a organizacao institucional do grupo, preparando-o para o estagio
de autogestao a ser consolidado nos proximos encontros, denominados Féruns.

Toda a construcao é compartilhada com a comunidade regional no Evento de
Transbordamento - Compromisso Publico - momento em que os lideres convidam os
atores publicos e privados para assumirem o compromisso com a AGENDA DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO LIDER Pantanal Mato-Grossense.

Na Fase de Aplicacdo serdao realizados quatro Foruns, quando os lideres tém a
oportunidade de monitorar os compromissos regionais contidos na Agenda. Como

também de revisar, atualizar e projetar novos compromissos a serem realizados até o
proximo encontro (férum) previstos ainda em 2022.

AGENDA DE
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DO PANTANAL
MATO-GROSSENSE
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O ponto central da estratégia para a promocao do desenvolvimento é a construcao da
Visao do Futuro. A Visao é o elemento atrator para cada cidadao. Ela precisa ser
inspiradora, positiva, nitida e Unica.

Ela deve colocar-se no tempo, em um horizonte adequado e proporcional aos desafios
existentes, mas também alcancavel e de possivel usufruto pela maioria daqueles que se
comprometerao com a sua busca. Integrando a comunidade da Visao e por ela inspirado,
o participante terd um propodsito forte, Unico e individual para transforma-la em
realidade.

A partir da Visao de Futuro construida coletivamente, todo o processo de estratégias e
iniciativas exaustivamente refletidas e definidas pelo grupo tém sua estrutura de
planejamento baseada na figura abaixo.




MAPA ESTRATEGICO

VISAO PANTANAL
MANIA 2032
Tornar o Pantanal Ser protagonista do Etica, Integracio,
Mato-Grossense referéncia no desenvolvimento regional Transparéncia, Cooperacao,
desenvolvimento sustentavel, sustentavel do Pantanal, Responsabilidade
regenerativo e inovador integrando seus Municipios e

promovendo a qualidade de
vida no Bioma

MACRO-OBIJETIVOS
AGRONEGOCIOS BIOECONOMIA TURISMO
Promover a diversificacao das Promover novos modelos de Elevar a competitividade do
atividades produtivas com negocios que tenham solucoes Turismo por meio da inovacao

inovacao tecnolégica e sustentaveis e de conservacao na oferta de experiéncias
sustentabilidade entre desenvolvimento inesqueciveis aos turistas,

econoémico e o aproveitamento combinando a natureza

dos recursos biolégicos excepcional com a
existente no Pantanal singularidade cultural e

economia criativa para a
ampliacio das possibilidades
de desenvolvimento
sustentavel e integral do
Pantanal Mato-Grossense
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MACRO-OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS E METAS

. ®
AGRONEGOCIOS <

Segundo o Novo Cédigo Comercial, no seu art. 681, o Agronegdcio € a rede de
negodcios que integra as atividades econdmicas organizadas de fabricacdo e

fornecimento de insumos, producdo, processamento, beneficiamento e
transformacao, comercializacdo, armazenamento, logistica e distribuicao de bens
agricolas, pecudrios, de reflorestamento e pesca, bem como seus subprodutos e
residuos de valor econémico.

O Pantanal, ou Planicie Pantaneira, é considerado a maior area umida do planeta com
80% de sua vegetacao nativa conservada. A cria é a maior vocacao do Bioma, com
aptidao natural para a producao pecuaria extensiva em pasto nativo e a mais de 300 anos
em equilibrio de producao e conservacao.

Nesse contexto, definimos a agropecuaria como tema principal entre os macro-objetivos
da Agenda de Desenvolvimento Regional do pantanal do Mato Grosso, trazendo

a Regularizacao Fundiaria, a Agricultura Familiar e Pecuaria Sustentavel de corte e leite
com foco no melhoramento genético e identidade geografica como fator de valorizacao
do produto pantaneiro.

Essa agenda tem o intuito de gerar politicas e propostas que permitam alcancar cada um
dos sete municipios da regiao e possibilitem o desenvolvimento agropecuario sustentavel
na regiao.




MACRO-OBJETIVO

Promover a diversificagcdo das atividades produtivas com inovagao
tecnolégica e sustentabilidade

1.1 Inserir as prefeituras municipais na IGR até o final do ano-

1. Fortalecer a integragdo 12/2022

(gest50,~opera¢;50, 1.2 Implantar o Fundo Municipal do Turismo nos 7 municipios e
promogao e ) instituir fontes geradoras de receita - dezembro/22
comeruallzaﬁ;ao') atraves 1.3 Ampliar o nimero de associadas na IGR até dezembro/22
da IGR - Instancia de 1.4 Elaborar o planejamento estratégico da IGR - margo/2023

Governanga Regional
Pantanal Mato-Grossense

1.1 Identificar e reunir os casos de sucessos da regularizacao
fundiaria em MT e em outros estados até dezembro/22
2.2 Levantamento dos assentamentos dos pequenos e médios

2. Incentivar de forma produtores (sem documentagdo) até margo/23

propositiva a
regularizagao fundidria

2.3 Elaborar o Plano de A¢ao com os dados dos assentamentos
até maio/23

2.4 Apresentar o plano de a¢cao com os dados levantados aos
oérgaos competentes municipal, estadual (INTERMAT) e
Federal (INCRA) até junho/ 23.

3.1 Mapeamento e identificagdo das propriedades a serem
atendidas até dezembro/22
3.2 Identificar e estabelecer parcerias institucionais para

3. " .

‘. implementag¢do de melhoramento genético até agosto/23
Fortalecer a pecudria de - . o -
corte e leite 3.3 Implantag¢ao do projeto de assisténcia técnica e de gestao

nas propriedades identificadas a partir de setembro/23

3.4 Estruturar o selo de Identidade Geografica para a producgdo
sustentavel pantaneira da pecuaria de corte e leite até
dezembro/24

Ay nd e o
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BIOECONOMIA V7
&

O Pantanal é considerado a maior area umida alagavel do planeta, reconhecido pela
UNESCO como Patriménio Natural da Humanidade e Reserva da Biosfera. Uma regiao
que concentra uma rica biodiversidade e um mosaico de ecossistemas que oferece
alternativas de alimento, cultura, producao e geracao de renda. O mundo passa por uma
transicao do modelo atual de desenvolvimento econémico, que priorizou recursos fosseis
e fontes nao renovaveis.

Diante disso, percebe-se um aumento na demanda por alimentos e a necessidade de
produzir e preservar o meio ambiente em uma economia baseada em recursos biolégicos
e renovaveis. Nesse sentido a bioeconomia tem por base o uso de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, buscando novos modelos de negdcios e rotas tecnoldgicas na
producao que podem garantir o desenvolvimento sustentavel do pantanal.

A bioeconomia é vista como um caminho para enfrentar os grandes desafios mundiais:
garantia da seguranca alimentar e preocupacdes com a conservacao dos recursos
naturais. Portanto, os investimentos em Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao, sobretudo do poder publico e iniciativa privada, mostram-se essenciais para o
desenvolvimento de novas tecnologias, processos e politicas publicas que fundamentem
e fortalecam a Bioeconomia.

Com base nas expectativas de emprego que esta nova economia pode gerar a partir de
suas tecnologias, uma ampla diversidade de produtos a exemplo de farmacos, vacinas,
enzimas industriais, bioplasticos e materiais compdsitos, biocombustiveis, produtos
quimicos de base biologica, cosméticos, alimentos e fibras, a BIOECONOMIA foi
considerada base para convergir o desenvolvimento econémico e o aproveitamento dos
recursos biolégicos presentes no Bioma, passando a ser um dos eixos estruturantes da
Agenda de Desenvolvimento Regional do Pantanal Mato-Grossense.
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Promover novos modelos de negdcios que tenham solugoes sustentaveis e de
conservagao entre desenvolvimento econémico e o aproveitamento dos recursos

biologicos existente no Pantanal

Esratégios Mot

1.Mapear produtos da Ter 05 produtos identificados com perfil de economicamente
biodiversidade que viavel até outubro de 2022

podem ser gerados

modelos de negdcios

2.Difundir o que é Realizar Seminario de Bioeconomia até margo de 2023

bioeconomia como forma
de negdcio

3.Gerar certificagao dos Selo de Bioeconomia gerado até maio de 2023
produtos da Bioeconomia

4.Fomentar a Formagdo de uma Rede de Produtos e Produtores de

comercializagdo dos
produtos

Bioeconomia até agosto de 2023T

5.ldentificar fontes de Projetos elaborados e recursos captados até dezembro de 2023.
recursos nacional e

internacional para
fomento de projetos

TURISMO %%

A atividade turistica no Pantanal é motivada pelo singular valor estético da
biodiversidade, dos atributos culturais e da recreacao, configurando-se como uma
estratégia para o desenvolvimento socioeconémico da Regido. A observacao de aves,
felinos e de outros animais da vida silvestre € um atrativo de grande interesse nacional e
internacional, tem também conquistado destaque no Pantanal, junto com outras
atividades como o ecoturismo e atividades recreativas, com destaque para a

pesca esportiva.
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O Turismo no Pantanal configura-se como uma importante ferramenta para a protecao
de espécies da biodiversidade em seu habitat, gerando beneficios ecolégicos e sociais,
pois o turista procura a natureza integra, o que gera beneficios socioeconémicos para a
regiao e populacoes envolvidas.

Todavia, entende-se o bioma Pantanal como um territério que necessita de
aperfeicoamento na forma de planejamento e gestdo do Turismo, de forma integrada,
democratica e participativa, para que diante de cenarios de crises como a vivenciada
recentemente (queimadas e pandemia) possa retomar sua dindmica de desenvolvimento,
fazendo com que o Turismo ocorra de forma sustentavel, gerando emprego e renda, bem
como alternativas as sazonalidades intrinsecas ao bioma.

MACRO-OBJETIVO

Elevar a competitividade do Turismo por meio da inovagdo na oferta de

experiéncias inesqueciveis aos turistas, combinando a natureza excepcional com
a singularidade cultural e economia criativa para a ampliagao das possibilidades
de desenvolvimento sustentavel e integral do Pantanal Mato-Grossense

1. Fortalecer a integragao 1.1 Inserir as prefeituras municipais na IGR até o final do ano-
(gestdo, operagdo, 12/2022

promogao e 1.2 Implantar o Fundo Municipal do Turismo nos 7 municipios e
comercializacdo) através instituir fontes geradoras de receita - dezembro/22

da IGR - Instancia de 1.3 Ampliar o nimero de associadas na IGR até dezembro/22
Governanga Regional 1.4 Elaborar o planejamento estratégico da IGR - mar¢o/2023

Pantanal Mato-Grossense

2.1 Mapear a demanda de cada setor até dez/2022
Identificar e firmar parcerias para realizar os cursos.

2. Qualificar a gestao
publica, equipamentos e
servigos turisticos

3. Criar Calendario de 3.1Realizar levantamento dos eventos programados (principais
Eventos Regional dos municipios - Dez/22)
3.2 Implantagdo do Calendario regional integrado de eventos
do Pantanal. Jan/23




4. Criar produtos turisticos
com a inser¢ao de atrativos

histdrico-culturais e
produgao associada ao
turismo

5. Melhorar a
infraestrutura de: acesso,
transporte, hospedagem,
alimentagao, meios de
comunicagao e
informagodes

6. Inovar no ordenamento
e gestao do territério
Pantaneiro tendo o turismo
como uma ferramenta de
organizagao.

7. Melhorar a presenga
digital do destino turistico
Pantanal Mato-Grossense

8. Criar um programa de
valorizagao da cultura
pantaneira

9. Articular sinalizagao
turistica pantaneira para a
regiao

10. Criar espagos culturais

4.1 Utilizar-se dos Inventarios da Oferta Turistica dos
Municipios e identificar as possibilidades para inclusao em
roteiros turisticos;

4.2 Buscar viabilizagao da criacdo de museus e centros de
interpretacao ou outras estruturas de cultura, meio ambiente e

turismo - pelo menos um em cada Municipio;

4.3 Articular a criagdo de leis que conservem e requalifiqguem o
patrimonio historico dos municipios do Pantanal;

4.4 Centro de Atendimento ao Turista - CAT fortalecido até
novembro de 2023.

5.1 Sensibilizar as autoridades e comunidades para as
demandas de: acesso, sinalizagao, transporte, hospedagem,
alimentac¢do, meios de comunicacio e informacgées até dez/22
via COMTUR/ IGR Pantanal;

5.2 Criar e implementar a taxa de turismo.

6.1 Disseminar nos Municipios as Diretrizes de incentivos para
politicas publicas em Turismo Sustentavel no Estado de Mato
Grosso;

6.2 Incentivar a implantagdo das normas e certificagoes de
Turismo Sustentavel na cadeia produtiva do turismo do
Pantanal Mato-Grossense.

7.1 Promogao através das Midias sociais, sites institucionais
municipais;

7.2 Criar mecanismos de divulgagdo integrada: Pantanal como
destino unico (midias sociais). Até dezembro de 2023.

8.1 Motivar o sentimento de pertencimento ao territorio,
engajando os jovens para perpetuacao das tradi¢coes e cultura
regional até novembro de 2023;

8.2 Atividade extracurricular - Oficinas e/ou palestras nas
Escolas de Ensino Fundamental e Médio até maio de 2023.

9.1. Atrativos turisticos sinalizados por pictogramas especificos
da regido até dezembro de 2023.

10.1 Promogdo e aumento da comercializagao dos produtos
regionais; até junho de 2023;

10.2 Promogdo das manifestacoes populares: dangas
folcloricas; rezas cantadas; gastronomia e outros; até

julho de 2023.




AGENDA DE DESENVOLVIMENTO
DA REGIAO DO BIOMA PANTANAL
MATO-GROSSENSE

A Agenda de Desenvolvimento Econdémico do LIDER PANTANAL MATO-GROSSENSE
estabelece objetivos, estratégias e iniciativas cujos resultados fortalecem a importancia da
sustentabilidade em sua definicao mais ampla e que além de estarem alinhados, contribuem
para a implementacdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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GOVERNANCA

“A governanca, em uma Agenda de Desenvolvimento, ndo significa
apenas cumprir resultados, mas criar um ambiente favoravel em que
eles possam ocorrer.”

De José Bernardo Toro, fil6sofo e educador. colombiano.

Institucionalizacdo é o processo de assemelhar ou de transformar alguma coisa em
instituicdo, entendendo esta como uma associacdo ou organizacao de carater social,
religioso, filantrépico, entre outros .

Fonte: https://www.dicionarioinformal.com.br/institucionalizacao/

O

W T



A governanca é um conjunto de processos, regulamentos, decisdes, costumes, ideias que
mostram a maneira pela qual aquela empresa ou sociedade é dirigida ou administrada.

A metodologia do Programa LIDER prevé a institucionalizacdo, que tem como objetivo
principal estabelecer e manter estrutura material, humana e politica, sustentavel, do
movimento de lideres, para a realizacao das acdes coletivas construidas, visando o
alcance dos objetivos definidos. Para tanto, foi instituida uma equipe, intitulada de
“Grupo de Transicdo, encarregado de atuar no processo de estruturacdo do modelo de
institucionalizacao do grupo LIDER, no fortalecimento do processo de governanca e
sustentacao grupal e na deflagracao do processo de implementacao da Agenda.
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GRUPO DE IGNICAO

ALESSANDRA CASSIO MANOEL CELI MINAS
CASTILHO PAIVA ASSUNCAO - NOVAS - SANTO
PAULINO - NOSSA SENHORA ANTONIO DO
CACERES DO LIVRAMENTO LEVERGER

CLAUDETE FERREIRA CREONICE DJANIRA
DE CASTRO - SANTO OLIVEIRA TARGA - RODRIGUES DA
ANTONIO DO LAMBARI D’OESTE SILVA - LAMBARI
LEVERGER D'OESTE

DOMINGAS FABIO NEIL SENATORE HERICA PATRICIA
RIBEIRO DA SILVA - VARGAS RODRIGUES - CASTRO MIRANDA
POCONE BARAO DE MELGACO MARQUES -
ITIQUIRA

A nd e o




IDA BEATRIZ JOSE EUGENIO DE JOSE MARCOS

MACHADO DE ALMEIDA MACIEL - CARPES VARGAS -
MIRANDA 5A - NOSSA SENHORA DO SANTO ANTONIO
CACERES LIVRAMENTO DO LEVERGER

LISA CANAVARROS ROMILDO DEL SUELI MARIA DA
- POCONE SANTOS - SILVA GONCALVES
LAMBARI D'OESTE - BARAO DE
MELGACO

WILLIAN
MARQUES
DUARTE -
CACERES
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LIDERES

ALESSANDRA CASTILHO
PAIVA PAULINO
65 99989-3829 - CACERES

CASSIO MANOEL
ASSUNCAO
65 99909-7438 - NOSSA
SENHORA DO
LIVRAMENTO

CLAUDIO GUILHERME DE

SENE )

65 99952-8483 - LAMBARI
D'OESTE

ANTONIO CARLOS VIANA
65 99905-9518 - CACERES

CELI MINAS NOVAS
65 99250-8753 - SANTO
ANTONIO DE LEVERGER

CLAUDIONOR DUARTE
65 99228-4871 - CACERES

ANTONIO MARCOS C. DA
SILVA
65 99621-0200 - ITIQUIRA

CLAUDETE FERREIRA DE
CASTRO

65 99952-3480 - SANTO

ANTONIO DE LEVERGER

CREONICE OLIVEIRA
TARGA )

65 99959-1991 - LAMBARI
D'OESTE




DANIEL MAURO DE
PAULA
65 99696-2821 - BARAO
DE MELGACO

ERIKA SANTOS
66 99659-5059 - ITIQUIRA

FABIO NEIL SENATORE
VARGAS RODRIGUES
65 99609-6724 - BARAO
DE MELGACO

O
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DJANIRA RODRIGUES DA

SILVA )

65 99992-9655 - LAMBARI
D'OESTE

EDUARDO MATOS
EUBANK DE CAMPOS
65 99972-0628 - POCONE

FERNANDO FERNANDES

DE BESSA ;
65 99926-6724 - POCONE

f.%;‘ .

DOMINGAS RIBEIRO DA
SILVA )
65 99642-8552 - POCONE

FABIO MARTINS DE
OLIVEIRA ;
65 99954-5080 - POCONE

HEBER LUIZ MARQUES
65 99962-7163 - ITIQUIRA
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HERICA PATRICIA CASTRO IDA BEATRIZ MACHADO JOSE EUGENIO DE

MIRANDA MARQUES DE MIRANDA§A ALMEIDA MACIEL
65 99923-2233 - ITIQUIRA 65 99989-1770 - CACERES 65 99930-4216 - NOSSA
SENHORA DO
LIVRAMENTO

JOSE MARCOS CARPES JULIO HENRIQUE PRIOR LAUZIO LUIZ DA SILVA
VARGAS 65 99206-8562 - CACERES 65 99815-1020 - BARAO
65 99979-3495 - SANTO DO MELGACO

ANTONIO DE LEVERGER

LETICIA FERRO FERRAZ LISA CANAVARROS | MARIVALDA AMARAL
65 98103-7666 - SANTO 65 99922-4073 - POCONE VIGNARDI
ANTONIO DE LEVERGER 65 99989-1132 - CACERES

.
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MICHEL AMORIM DA MIRIAN ALVORYNA NALDINO PADILHA

SILVA FERRAZ DE OLIVEIRA GONCALVES
65 99978-9273 - NOSSA 65 98132-8929 - SANTO 65 99634-8495 - BARAO
SENHORA DO ANTONIO DE LEVERGER DE MELGACO
LIVRAMENTO

NIANE APARECIDA ONEIDE MARIA DA SILVA ROBSON GOMES DE
OLIVEIRA ROSA ASSUNCAO MELO
65 99994-9410 - SANTO 65 99957-2150 - NOSSA 65 99961-0880 - CACERES
ANTONIO DE LEVERGER SENHORA DO
LIVRAMENTO

ROMILDO DEL SANTOS | SOLANGE DE ARRUDA
65 99993-8228 - LAMBARI SANTOS CONCEICAO
D’OESTE 65 99645-5398 - SANTO

ANTONIO DE LEVERGER




SUELI MARIA DA SILVA THIAGO DE LUCAS VANDERLINE SIMPLICIO

GONCALVES PEREIRA PINTO 65 99603-6379 - ITIQUIRA
65 99902-1052 - BARAO 65 99696-9292 - CACERES
DE MELGACO

WILLIAN MARQUES
DUARTE
65 99936-1313 - CACERES

IN MEMORIAN A HELENA
MARIA DE OLIVEIRA SILVA
- ITIQUIRA
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José Guilherme Eliane Ribeiro Eneida Maria de
Barbosa Ribeiro - Chaves - Diretora Oliveira - Diretora

Diretor Técnica Administrativo
Superintendente Financeiro

Sandro Rossi de Tassia Goncalves
Carvalho - Gerente dos Santos
de Conexoes
Institucionais

FACILITADORES
LIDER PANTANAL

*em
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Vera Lucia Cutz Angelo José Ron-
calli de Freitas
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