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MISSÃO  

Fomentar a transformação e o desenvolvimento integrado da região.
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VISÃO

Ser reconhecida como articuladora e promotora da integração entre os povos e do 
desenvolvimento do território de fronteira Mato Grosso do Sul com Paraguai.
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VALORES

• Cooperação institucional e binacional 

• Compromisso com a inovação sustentável do território

• Identidade territorial

• Valorização do povo fronteiriço
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ATUAÇÃO

• Catalisadora entre as instituições envolvidas;

• Prospecta e atrai investimentos e negócios;

• Articula projetos estratégicos regionais;

• Atua como gestora em projetos para o desenvolvimento do território;

• Indutora de boas práticas nos municípios da região

• Valoriza a identidade do território.
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Oportunidades Ameaças

Apoio do Sebrae Falta de pertencimento da população fronteiriça no 
quesito de riqueza cultural, intercâmbio

Polo de ensino superior, concentração de diversas 
faculdades brasileiras quanto paraguaias

As pessoas não reconhecem a fronteira de forma positiva 
como espaço diferenciado 

Presença de empresas com alta tecnologia na produção 
de grãos

Diminuição do turismo de compras presencial

Território  tem grande atratividade para captação de 
recursos internacionais 

O aumento do dólar e do guarani e  a desvalorização do 
real

Grandes eventos do setor do agronegócios realizados na 
fronteira podem disponibilizar novas tecnologias para o 
desenvolvimento da agricultura familiar

As secretarias municipais de desenvolvimento não são 
valorizadas, tem muitos setores para fomentar e pouco 
orçamento

Região diferenciada na produção de tecnologia, 
inovação, robótica

Polo de implantação de startup estruturadas com foco 
no perfil do território 

Implantação da zona livre sem vacinação dos rebanhos 

Planejamento Estratégico

Análise do Ambiente Externo
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Planejamento Estratégico

Análise do Ambiente Interno

Pontos Fortes Pontos Fracos

Membros com conhecimentos em diversas áreas 
Associação legalizada com documentos atualizados  
Instituição de utilidade pública

Falta secretaria executiva atuante
Diretoria desarticulada 
Falta recurso financeiro para gestão operacional
Falta local físico

Representantes de instituições de peso participam da 
Agência

Falta comprometimento da miorira dos membros 
Ausência de fundamentos institucionais: atas, associados 
contribuintes, mantenedores

Participação de empresários dos dois países Falta  constância na realização das ações 

Apoio do Sebrae Falta divulgação das atividades da Agência 

Participantes de vários municípios da região Falta comunicação profissional nas mídias: facebook, 
instagram, entre outros

O apoio do Governo do Departamiento del Amambay Falta foco nas ações e mensuração dos resultados
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Planejamento Estratégico

Diagnóstico

•Associação de pessoas físicas com posicionamento de agência de desenvolvimento regional

•Possui dificuldades iniciais de captação de recursos financeiros para operação 

•Ausência de fundamentos institucionais: ficha de inscrição para associados, atas, assembleias

• Grande interesse dos participantes atuais

•Evasão de associados 

•Oportunidade: Plano de Ação emergencial definido para execução em 2023

• Inserção de novas lideranças 
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Estratégia da Instituição

Diferenciação

Integração de planos e objetivos entre  instituições, governos municipais  e empresas parceiras.

Agência de Desenvolvimento Regional Fronteiras da Inovação



Uso Interno

Marketing Mix

Público-alvo e proposta de valor 

Associados PF: satisfação pessoal e interesse comercial – Valores: mensalidade R$ 30,00  e anuidade R$ 300,00 

Mantenedores PF: satisfação pessoal – Valor:  anuidade mínima de R$ 600,00

Mantenedores PJ: divulgar logomarca associada às ações da Agência – Valores: anuidade  R$ 3.000,00 / R$ 5.000,00 e 
R$ 10.000,00

Parceiros PJ: integração de projetos e ou ações entre instituições - Recursos disponibilizados na execução das ações, repasse 
para a Agência executar

Território:  Nacional e internacional 

Segmentos estratégicos para a Agência: turismo, agronegócio, agricultura familiar, comércio de importados, instituições de 
apoio ao desenvolvimento regional (BID, Ministério de Desenv. Regional ), União Européia, Mercosul, FONPLATA, SICREDI, 
BANCO DO BRASIL, ITAIPU BINACIONAL, grandes empresas, instituições de ensino, setor público,

Promoção:  e-mail da associação, Instagram, Facebook, Canal no Youtube, LINKEDIN, (mídias sociais em geral), visitas a 
parceiros, material digital,  material impresso,  lives,  reunião virtual, apresentação das estratégias da Agência Fronteiras da 
Inovação, divulgar logomarca nos sites das instituições parceiras
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Visão Objetivos Indicadores Metas

Ser reconhecida como 
articuladora e promotora da 
integração entre os povos e 
do desenvolvimento do 
território de fronteira Mato 
Grosso do Sul com Paraguai.

Fundamentos institucionais 
sólidos

Nº Atas assinadas/ Ano
Assembleia bimestrais
Assembleia Geral
Renovação da Diretoria

7
6
1 (2023)
1 (2023) 

Quadro de associados 
definido

Nº Associados contribuintes

Nº Mantenedores PF 

Nº Mantenedores PJ

20 (2023) 
mensal /20 x 30,00 x 12 = 7.200,00
anuidade / 20 x 300,00 = 6.000,00

3 (2023) mínimo 600,00 
3 x 600,00 = 1.800,00

2 (2023) - 3.000,00 / 5.000,00 / 10.000,00
2 x 3.000,00 = 6.000,00

Parceiros e mantenedores 
engajados

Arrecadação Recursos/ Ano 7.200,00 + 1.800,00 + 6.000,00 = 
15.000,00

Comunicação profissional 
nas mídias

Nº posts/ ano
Nº Seguidores Instagram/Facebook
Canal no youtube
Site 

80 (2 x semana) 
300 (2023) e 2.000 (2024)
1 (2023)
1 (2023)

Boas práticas em 
gerenciamento de
integração de projetos e 
programas

Nº de Termo de Parceria
(Prefeitura PP, UEMS, Fecomércio, 
Sebrae, Município Lindeiro, 
Amambai)

Nº de projetos em andamento
(Rota dos Ervais, LIVES, Comtur)

5 (2023)

3 (2023)

Medição de Desempenho
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O Quê Como Meta Quando Quem

Fundamentos institucionais sólidos Atas assinadas por ano
Assembleias bimestrais
Assembleia Geral 
Renovação da Diretoria

7
6
1
1 

2023 
2024
2023
2024

Walkiria

Quadro de associados definido Nº de contribuintes 
Nº de mantenedores

20 
05

2023
2024

Marta 

Parceiros e mantenedores engajados Arrecadação recursos financeiros 15.000,00 Ao ano David 

Comunicação profissional nas mídias Nº post/ ano
Nº Seguidores Instagram
Manter Canal no Youtube
Site 

80  
300 e 2.000 
1 
1 

Ao ano
2023/2024
2023
2023

Lilian e 
Marta 

Integrar Plano Regional com planos de 
outras instituições nacionais e 
internacionais, setor público e privado, 
sistema S, universidades 

Realizar reuniões de planejamento para integração dos 
planos com:
Prefeitura PP, UEMS, Fecomércio, Sebrae, Município 
Lindeiro, Amambai, Rota dos Ervais, Comtur

8 2023/2024 Diretoria

Divulgar o Plano Regional para  
municípios

Visitas aos municípios: Mundo Novo, Amambai, Ponta 
Porã
Reunião Binacional com secretários municipais on-line  : 
Sebrae e Agência convidam 

3

1

2023

2023

Diretoria

Registrar a logomarca Fronteiras da 
Inovação

Iniciar processo de registro da logomarca para que seja 
domínio da Agência Fronteiras da Inovação

1 2023/2024 Diretoria

Registrar a Logomarca Turismo Sem 
Fronteira

Iniciar processo de registro da logomarca para que seja 
domínio da Agência Fronteiras da Inovação

1 2023/2024 Diretoria

Estratégia de Gestão
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Plano de Ação 2023
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EIXO AÇÃO QUANDO RESPONSÁVEL

TURISMO Instalar o Observatório do Turismo da Região de Fronteira Dezembro/23 Marta e Walkiria 

TURISMO LIVE: Sensibilização para o Turismo Março/23 Marta, Walkiria, Júlio, Joalmir e Lilian

TURISMO LIVE: Marketing Digital para o Turismo Abril/23 Marta, Walkiria, Lilian 

TURISMO LIVE: Turismo de Compras na Fronteira Fevereiro/23 Khalil, Júlio, Victor, Marta e Walkiria

TURISMO
LIVE:  A Importância da qualidade no atendimento ao Turista na sua empresa Maio/23 Khalil, Júlio, Victor, Marta e Walkiria

TURISMO Reunião com a Associação Comercial e Câmara de Comércio Fevereiro/23 Marta, Walkiria, Khalil e Victor

AGRONEGÓCIO
Fórum Internacional do Agronegócio da Fronteira – IGR Outubro/23

André, Ângelo, Veronica, Edilson, Marta, 

Wanderley

AGRONEGÓCIO Evento: Fórum Internacional do Agronegócio da Fronteira 2023 Verônica

AGRONEGÓCIO Reunião com SEMAGRO e FAMASUL - LIVES previstas para 2023 Fevereiro/23 Ângelo, André e Verônica

AGRONEGÓCIO LIVE: Crédito para Agricultura Familiar abril/23 Edilson e Verônica

AGRONEGÓCIO LIVE: Selo Arte Junho/23 Verônica

AGRONEGÓCIO LIVE: Novas técnicas aplicadas a agricultura familiar maio/23 Verônica

EDUCAÇÃO E 

TECNOLOGIA LIVE: Boas Práticas na Educação na Região Costa Leste de MS Março/23 Marta

RELAÇÕES 

INTERNACIONAIS
LIVE: Implantação dos Free Shop nas cidades da fronteira: Mundo 

Novo; Ponta Porã-Pedro Juan Caballero e Bela Vista
abril/23 Júlio, Walkiria, Khalil Victor e Gabriel

RELAÇÕES 

INTERNACIONAIS Hospital Binacional – Mundo Novo
Novembro/23 Júlio

RELAÇÕES 

INTERNACIONAIS Projetos: Caminho para os Ervais e Paisagem Cultural Ervateira 

Janeiro a 

Dezembro/23 

e 24 

Carlos Zamberlam
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