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MODELO 1 DE PLANO DE ACAO - EIXO ESTRATEGICO DE ATUACAO TURISMO

Objetivo Estratégico 1: OBJETIVO ESTRATEGICO: CONSOLIDAR A CADEIA PRODUTIVA DE NEGOCIOS DAREGIAO.

Estratégia 1: Profissionalizagdo da Infraestrutura e atendimento de hotéis, restaurantes e meios de transportes para turistas.

O Qué? Por qué? Quem ? Onde ? Quando ? Como ? Quanto?
Agao, problema, Justificativa, i . Custos,
. L. . Responsavel Local Prazo, Cronograma Procedimentos, etapas
desafio explicagao, motivo desembolsos
ArFlcuI?r a Melhorar a - Levantar demandas internas e
realizagdo de .
qualidade dos externas
cursos para . SEBRAE / SENAC / .
profissionalizago servigos desses SENAI / Agosto a novembro - Buscar os parceiros para
da mao de obra segmentos. Luiz / Rafael / Lilian . realiza¢do dos cursos
. Associacao 2018 L .
para hoteis, Atendendo a c ial - Viabilizar a realizagao dos
. omercia
restaurantes, meio demanda local para cursos através de parceiros
de transporte e profissionalizagao - Divulgagdo
bares )
-Articular a organizagao de
Melhorar o nivel de L. & ¢
Articular a informagdo e os empresarios, representantes de
I Joaquim Barbosa classes;
realizagéo de servigos dos . q / Agosto - ’
consultoria para Lina / Rafael / SEBRAE e SENAC -Levantar demandas;
empreendedores e i Novembro/2018 . ..
as empresas do Kaiser - localizar as agéncias e
segmento dos prestadores de L.
8 ) consultores para realizacao das
servigos .
consultorias.
Articular a Melhorar a gestao Joaquim Barbosa/ ASSOCIACAO Agosto — - Articular a organizagao de
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realizagdo de do empreendedor Lina / Lilian COMERCIAL, Novembro/2018 empresarios
cursos e SEBRAE e SENAC -Levantar demandas do setor
trelnameln.tos aos - Identificar os pontos a serem
empresarios em . .
~ atendidos para realizagdo dos
gestao
empresarial cursos e treinamentos
Seminarios e
Articular a workshps sdo ASSOCIACAO
realizacao de eventos que trazem COMERCIAL, - Articular a organizacao de
seminarios e as politicas do setor, REPRESENTANTES empresarios
workshops para . . _
tacio d oportunidades de Idevaldo / Luiz / DO SETOR Agosto -Levantar demandas do setor
carica:ras?)s € negdcios, promovem | Vitor / Kaiser BANCARIOS E Dezembro/2018 - Identificar profissionais
financeiros para trocas de ORGAOS DE capacitados, para trazerem suas
melhoria de informacgdo, FOMENTO, experiéncias
infraestrutura experiéncias e SEBRAE e SENAC

entendimento

Estratégia 2: Promog¢do no aumento de eventos de negdcios na regiao.
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Articular a criagao
do Convention

Bureau

Tem como foco o
trabalho na atragao
de eventos
(convengoes e feiras
profissionais) e

homens de negdcios.

Também pode
desenvolver
estratégias focadas
na atragdo de
visitantes. Seu foco
de trabalho deve ser
baseado em
pesquisas de
mercado
consistentes que
possam
efetivamente
mensurar seu
potencial de
atratividade em
relagdo ao publico
alvo e decisao por
este
posicionamento.

Lilian, Idevaldo e
Joaquim

Convention
Bureau
existentes no
estado.
Secretaria
Municipal de
Turismo e
empresarios dos
ramos
gastronémicos,
hoteleiros,
agentes de
turismo e
transporte, além
do setor nautico
e outros setores
de apoio ao
turismo

Agosto —
Dezembro/2018

- Identificar os
representantes do trade
turistico da regido;

- Certificar o
compromisso da
iniciativa privada com
essas iniciativas do trade.
- Implantado, melhorar o
poder de atratividade e
competitividade no
cenadrio regional e
nacional.

- Visitar outros
Conventions

OBJETIVO ESTRATEGICO: FOMENTAR E CONSOLIDAR O TURISMO DE BALNEARIOS, NAUTICOS E PESCAESPORTIVA.
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Iniciar processo
de roteirizacao
regional.

A roteirizacdo tem

carater participativo,

voltado para a

mobilizagdo social e a

construcgdo de

parcerias, promove, a

inclusdo social, o
resgate e a
preservac¢ao dos
valores culturais e

ambientais da regido,

promove o
desenvolvimento
socioecondémico,
ambiental e
sociocultural da
regidao

Luiz, Lina, Idevaldo
e Lilian

A rota podera
atender num
primeiro
momento aos
eventos de pesca
ja consolidados
na regido.

Envolve gestores
publicos do
turismo
municipal;
representantes
de segmentos
relacionados
direta ou
indiretamente a
atividade
turistica, estadual
e municipal;

Setembro —
julho/2019

- Articular junto as
Universidades e
Faculdades da regido, a
realizagdo de pesquisas
(com o levantamento dos
atrativos potenciais
existentes, suas
categorias e tipologias,
seguido pela andlise e
eventual hierarquizagao
desses atrativos, etc);
sistematizar informacdes,
estudos, projetos e
inventarios referentes a
oferta e a demanda
turistica dos locais que
possa dar sentido a
idealizacdo das rotas;

- Articular a formacgdo de
uma Instancia de
Governanga Regional;
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Representantes
das organizagdes
nao
governamentais;
das instituicoes
voltadas ao
desenvolvimento
regional e a
sociedade civil;
representantes
dos 6rgaos
ambientais, de
transporte, de
infra-estrutura,
de saude e de
seguranga;

Representantes
do Sistema “S”
(SENAC, SENAI,
SESI, SEBRAE,
SESC, SENAR e
SESCOOP);

- Formar uma equipe de
profissionais que irdo
contribuir com a
produgado e organizagao
de material, em prol da
consolidacdo das rotas
discutidas;

- Identificar as linhas de
financiamento existentes
ou a capacidade de
investimentos publicos e
privados para
consolidacdo das rotas na
regido.

Articulagao
junto ao poder
publico para
melhoria da
infraestrutura
e sinalizacdo
das rotas

Sinalizagao turistica
tem como
finalidade garantir
0 acesso facil as
informacgGes sobre

Idevaldo, Rafael e
Vitor

Poder Publico e
Setor Privado.
Ministérios
Agesul/DENIT

Agosto a margo de
2019

- Definigdo os
pardmetros regionais
em reunides de grupos
com representantes de
cada municipio
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turisticas.

quaisquer atrativos
turisticos e por sua
vez, possibilitar um
deslocamento
acessivel.

A sinalizacao
turistica tende a
contribuir para o
desenvolvimento
turistico local
objetivando a
interpretacgdo de
difusdao do
conhecimento
sobre os atrativos
turisticos.

- Diagnéstico para a
avalia¢do da sinalizagao
turistica

Articulagdo para
elaboragao de um
plano de
marketing para
promogao das
rotas turisticas da
regido.

Promover a regiao e
divulgar as
potencialidades.

Luiz, Vitor e
Idevaldo

Radio, TV, Feiras
e eventos

Agosto a abril 2019

@ Articular o apoio de
especialistas
(Universidades e
Faculdades), profissionais
de marketing e
empreendedores, que vao
contribuir com a
consolidagao das rotas
idealizadas.
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Plano Estratégico do Eixo
DINAMISMO ECONOMICO.



Uso Interno

OPCAO ESTRATEGICA:

DINAMIZAR AECONOMIA AGREGANDO VALOR APRODUGAO, ADENSANDO AS CADEIAS PRODUTIVAS, COMO
ATRATIVO DETERMINANTE E INDUTOR DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

OBJETIVO PRIORITARIO: PROMOVER UMA OBJETIVO PRIORITARIO:

INFRAESTRUTURA INTEGRADA EEFICIENTE.

OBJETIVO PRIORITARIO:
FOMENTAR O ADENSAMENTO

DAS CADEIAS PRODUTIVAS. LIDERAR DE FORMA SUSTENTAVEL

IDENTIFICAR E ESTIMULAR
O ADENSAMENTO DAS
CADEIASPRODUTIVAS.

PROMOVER O USO RACIONAL DOS
RECURSOS NATURAIS HIDRICOS,
MINERAIS E FLORESTAIS

PROMOVER A VOCACAO MEgggsfcRo’;%%AEggAA%%gos PROMOVER OS POTENCIAIS
ECONOMICA DOS ENERGETICOS E

MUNICiPIOS INTERMODAIS

LIDERAR O PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO DA COSTA LESTE

Articular junto ao
poder publico a

Articular a
realizacao do
mapeamento das

Articular arealizacdo de
um Mapeamento das

»
municipais de
incentivos fiscais e
doagapcmarga.
realizacdo de
convénios entre

vocagdes
econdmicas dos
MHNECIRIOS -
realizagédo do
mapeamento das

condi¢cdes dofornecimentd
e distribuicao de energia,
agua, acesso ainternet.
Realizar reunides com os
6rgédos competentes
O . "

Demandar um amplo
levantamento dos
potenciais energéticos e
modais, com afinalidade de
atrair novos investimentos.

Articular a oferta de
tecnologias alternativas

adegradacédo do meio
ambiente
Articular a
instrumentalizacao da
regiéo para
monitoramento de

gueincentivem o combatel

Constituir uma
agénciade

L L
TeSeITreTTHTeITS

regional

Constituir um
observatério de
desenvolvimento

instituicdes de
classe e ensino
junto as empresas
com foco em
inovagdo no
desenvolvimento dg
produtos, servicos ¢
tendéncias de
mercado.

CETrerasprotTtveS
existentes nos
municipios.

=
e melhoria dos servigos
ofertados.

Articular a
realizagéo de
seminarios de

registro e

desenvolvimento de|
marcas e patentes

Articular a
identificacdo das
ofertas edemandas]
das cadeias
produtivas
existentes dos
municipios.

Articular junto ao poder
publico aimplantacdo do
PROGRAMA CIDADE
DIGITAL.

Reivindicar da duplicagdo da
BR 262 e 158 (Trés Lagoas a
Cassilandia) e melhorias nas
demais rodovias e estradas
vicinais com a finalidade de
facilitar o escoamento da
produgdo

impactos ambientais

regional

Articular a
realizagao de
workshops,
rodadas de negéciqg
e seminarios com

empresas.

Articular a criacdo de
mecanismos regionais de

controle de agua, ar e solo|

Criar o site de promocéo
dos municipios da costa
leste.
www.integracostalestems.
com.br

Promover projetos e
programas para melhoria
daqualidade de vida.



http://www.integracostalestems.com.br/
http://www.integracostalestems.com.br/
http://www.integracostalestems.com.br/
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Objetivo Estratégico: DINAMIZAR AECONOMIA AGREGANDO VALOR A PRODUCAO,
ADENSANDO AS CADEIAS PRODUTIVAS, COMO ATRATIVO DETERMINANTE E INDUTOR DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

OBJETIVO PRIORITARIO: FOMENTAR O ADENSAMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS

IDENTIFICAR E ESTIMULAR O ADENSAMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS

0 Qug? Por qué? Quem? Onde? Buando? Como? Buanto?
. Justificativa, .
Agéo, problema, . . Prazo, Procedimentos, Custos,
] explicagéo, Responsavel Local
desafio . Cronograma etapas desembolsos
motivo
Visitar as liderangas
politicas e
Com o objetivo de empresariais dos 11
Articular junto ao estabelecer ~ municipios, bem
poder piblico a uniformidade e Regigo da como sua cdmara de
- desta forma Costa vereadores e
revisao das bel Leste do fei
politicas municipais | SStaPeleceros Atilio D' Agosto 2018-2019 prefeituras, R$11.000,00
. . parametros para Mato apresentando o
de incentivos o . )
L N uma politica regional Grosso do projeto de
fiscais e doagdo de ~ N =
X de atragdo de Sul integragdo da costa
area. empresas leste, bem como a
ideia para promover
essa agdo.
Articular a
realizacdo de Acreditamos que
convénios entre essa seria a forma
instituicoes de direta de disseminar
classe e ensino aculturada Regido da Realizagdo de ciclo
junto, com as inovagdo, criando Costa de palestras e
empresas com i Leste do 5
p oportunidades para Fernando Jurado 2019 apresentacbes de RS 43.700,00
foco em se divulgar iniciativas Mato experiéncias em
inovacédo no regionais. Grosso do stands.
desenvolvimento Apresentando Sul
de produtos, produtos e atuagdes
servigcose institucionais.
tendéncias de
mercado.
Artil.cula[ a . Com o intuito de Regido da
realizacao de encorajar pessoas e
zase jar p X Costa Palestra sobre o
semindrios de empresas a criar,
X Carlos Joberto Leste do tema com
registro e desenvolver e 2019 . R$3.500,00
i ) Paes Mato especialista.
desenvolvimento registrar suas marcas
- Grosso do
de marcas e e criagdes. sul
u
patentes.
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PROMOVER A VOCAGCAO ECONOMICA DOS MUNICIPIOS

Entender a
organizagdo
produtiva de cada Criagdo de uma
municipio, deixando comissdo de 3
claro parao pessoas, sendo
investidor e os representantes da
profissionais que academia, setor
Articular a buscam uma Regido da produtivo e setor
realizagdo do oportunidade, onde Costa publico, onde seré
mapeamento das 5 i Leste do i
pea estdo os diversos Ariovan Nogueira 2018/2019 produzido um R$ 28.000,00
vocagdes setores presentes na Mato inventario das
econdmicas dos Costa Leste, bem Grosso do potencialidades de
municipios. como, qual a Sul cada municipio,
vocagdo principal de tragando um
cada municipio para caminho para o
que 0s mesmos aprimoramento das
tenham suas vocagdes locais.
oportunidades
aumentadas.
Através da tabulagdo
dos resultados e
apresentagdo em
pequenos
semindrios, mostrar
as agbes do setor
produtivo e do setor
publico, que serdo
necessarias para
Esse projeto dard adensar as cadeias
publicidade ao pr.odutlva's .
trabalho realizado microrregionais.
dentro das cadeias .
. Posteriormente
produtivas e desta . )
inserir os dados no
forma estabelecer .
site Integra Costa
com o setor Lest. cul
i X i este e veicular em
Articular a produtivo e com o Regido da tod veie d
realizagdo do poder publico, o foco Costa oldc‘)s 0s nivels de
mapeamento das 3 Leste do midias.
pe i das acdes Jdlio Junior Lara 2018/2019 R$ 30.000,00
cadeiasprodutivas estruturantes. Mato i
) A partir do
existentes nos Grosso do
) levantamento das
municipios. Demonstrando a Sul e
. A potencialidades e
importancia do L
; dos relatdrios de
delineamento das N .
. vocagdo produtiva, a
cadeias no processo L
mesma comissdo
de adensamento .. ;
. técnica estabelecera
produtivo dos o
s estudo técnico
municipios. -
apontando agdes
para adensamento
da cadeia produtiva
dos municipios ou
das microrregides da
costa leste
Através de uma
estratégia de
divulgagdo na
internet focada no
E necessario publico alvo e
Articular a apresentar as ofertas participagdo efetiva
identificagio das e demandas Regido da dos entusiastas da
ofertas e demandas existentes dentro do Costa iniciativa, em feiras
Leste do i i RS 50.000,00
das cadeias processo de Fernando Jurado 2019 para investidores e
. adensamento Mato qualquer outra
produtivas ) ) R
. produtivo regional. Grosso do inciativa que
existentes dos
Sul promova debate
municipios.
sobre o
desenvolvimento
regional.
Além da produgdo
de um relatério
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produzido a partir do
debate realizado no
Semindrio de
Apresentagdo das
Potencialidades para
o Desenvolvimento
Regional que trard os
dados estritamente
técnicos, que dardo
legitimidade ao
documento
produzido pelo setor
produtivo e
governos.

Através destes
encontros todo o
setor produtivo, bem
como a sociedade,

Através da realizagdo
de seminarios e
encontros de
negdcios realizados
diretamente pelo
Movimento Integra

Articular a Regido da Costa Leste, ou a
N reconhecerd a !

realizagdo de X o Costa participagdo deste,

importancia do .
workshops, ) Leste do por meio de

L Desenvolvimento Wesley Mendonga 2018/ad eternum . R$3.000,00
rodadas de negécio . Mato comissBes
L Regional, bem como .

e seminarios com . Grosso do organizadora ou

a forma de participar . L
empresas. Sul simples participagdo

e interagir com esse
movimento.

em qualquer tipo de
iniciativa que se
relacione com o
objetivo desta agdo.
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OBJETIVO PRIORITARIO: PROMOVER UMA INFRAESTRUTURA INTEGRADA E EFICIENTE

MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Entregar aos
Secretarios de
L. Desenvolvimento
Itens bésicos de -
) dos municipios, um
qualquer pais L
i desenvolvido deve questionarie
Articular a d elaborado pelo
realizagdo de um ser persigm 0 por Regido da Curso de Geografia,
Mapeamento das essa regiao, como Costa que através do
condigdes do forma de oferecera Leste do reenchimento dos
) sua populacio, Dito Mario 2018 P R$ 1.000,00
fornecimento e ) Mato dados e
I melhoria na ) o
distribuicdo de . . Grosso do sistematizagdo dos
o qualidade de vida e | mesmos. com a
ene"g'a: ?gua’ nos indices de SU ajuda do’curso de
acesso ainternet. desenvolvimento ¥
geografia, tragara as
humano. .
estratégias para
melhoria dos indices
Depois do
levantamento feito, Reunir com os
Real ~ é necessario que 6rgdos Municipais,
ealizar reunides
L. essas informagdes Regido da estadual e federal
com Os orgaos
cheguem aos Costa com os dados
competentes L. coletados e RS
L responsaveis pela . . Leste do L
reivindicando a L Dito Mario 2019/ad eternum analisados para 5.000,00/Municipi
L gestdo publica, bem Mato L .
ampliagdo e solicitar as melhorias o
i como as empresas Grosso do
melhoria dos wid sul apontadas nos
envolvidas no u L
servigos ofertados. questionarios.
processo de
desenvolvimento e
toda a populagdo.
Hoje a internet move Para que isso
o mundo e ela deve acontega, sera
estar acessivel a toda necessaria uma
a populagdo. E isso Regido da importante
Articular junto ao s6 é possivel através Costa articulagdo com toda
poder publico a da Cidade Digital, Leste do a classe politica de
implantacéo do onde o Poder Pablico Admar Ferreira Mato 2019 cada municipio para RS 50.000,00
PROGRAMA disponibilizara esta que juntos cobremos
. Grosso do
CIDADE DIGITAL. tecnologia, para que sul do poder estadual e
as pessoas tenham u federal recursos para
maiores informagdes sua implantagdo.
e oportunidades.
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PROMOVER OS POTENCIAIS ENERGETICOS E INTERMODAIS

Demandar um

Sem sabermos o que
temos e o que

Fazer um
levantamento muito
apurado junto aos
orgdos e
departamentos
responsaveis, com o
intuito de melhorar
nosso conhecimento
sobre esse assunto e
dissemina-lo.

escoamento da
produgao

comunicam através
delas e sua
duplicagdo, além de
facilitar e atrair mais
investimentos, ird
salvar muitas vidas.

conjuntamente com
0s municipios de
base florestal, para
manutengdo das
estradas vicinais, que
sdo vitais para o
escoamento da
produgdo e o
transporte escolar,
bem como o transito
de pessoas.

amplo podemos ter, ndo ha Hoje ja ha muitos
levantamento como projetar um . trabalhos realizados
dos potenciais crescimento neste Regido da sobre esse tema. £
energéticos e setor. Costa necessario agrupa-
modais, com a X Didgenes Leste do 2018 / Ad los e atualiza-los,
o Para isso esse RS 30.000,00
finalidade de Marques Mato eternum para que
. levantamento e . .
atrair novos o Grosso do posteriormente seja
investimentos. compilagdo destes Sul compartilhado com
dados, & os municipios da
fundamental para a Costa Leste.
atragdo de novos
investimentos. Posteriormente
iniciard o trabalho de
conscientizar a classe
politica, em todas as
esferas, na busca dos
recursos para os
principais
investimentos.
Organizar os
prefeitos e
vereadores dos
municipios em
questdo, para se
reunirem com os
Estas principais deputados federais e
rodovias que ligam sen—fzdores &
. conjuntamente,
os municipios da
Reivindicar da Costa Leste, é 0 fazer caravanas
duplicagdo da BR ) juntamente com o
262 e 158 (Trés caminho porf’nde Governo do Estado,
Lagoas a escoam a maior e levar aos
Cassilandia) e parte da nossa Regido da Ministérios
melhorias nas produgdo regional. Costa competentes, essas
demais rodovias e Os Municipios que Didgenes Leste do 2018/ Ad demandas da regigo. RS 10.000,00
estradas vicinais compde o Marques Mato Eternum o
com a finalidade Movimento Integra Grosso do Fazer um plano
de facilitar o Costa Leste, se Sul Estadual,
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OBJETIVO PRIORITARIO: LIDERAR DE FORMA SUSTENTAVEL
PROMOVER O USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS HIDRICOS, MINERAIS E FLORESTAIS

Articular a oferta de
tecnologias
alternativas que
incentivem o combate
a degradagdo domeio
ambiente

O Desenvolvimento
econdmico de uma
regido, quase sempre
estd relacionado a
degradagdo do meio
ambiente. Para que
isso ndo acontega em
nossa regido,
devemos buscar junto
aos centros de
pesquisas e
instituigdes de
educagdo, formas de
mitigar esses
impactos, com a
parceria dos
investidores.

Marco Garcia

Regido da Costa Leste
do Mato Grosso do Sul

2019

O Movimento INTEGRA
COSTA LESTE DO MATO
GROSSO DO SUL entrara
em contato com
representantes dos
setores de Educagdo e
Desenvolvimento
Econdémico da Regido,
bem como instituigdes de
pesquisa e de ensino,
para essa integragdo
regional.

As instituiges serdo
convidadas para uma
reunido de apresentagdo
do Plano Regional de
Desenvolvimento e a
partir dai, havendo
interesse, estipular uma
agenda de trabalho.
Serédo escolhidos
representantes de cada
entidade, para que
represente sua
instituicdo.
Posteriormente serdo
elencadas as prioridades e
em seguida serd feita a
apresentagdo dos
trabalhos hoje existentes
e quais necessitariam de
desenvolvimento de
pesquisas especificas.
Serdo convidados:
Embrapa Cerrado,
Embrapa Gado de Corte,
além das Universidades
Federais e Estaduais e
Fundagdes de pesquisa.

Articular a
instrumentalizacdo da
regido para
monitoramento de

impactos ambientais

Para que a regido se
desenvolva de forma
sustentdvel, é preciso
que o meio ambiente
e a sociedade sejam
respeitados. Neste
sentido acreditamos
que um
monitoramento dos
impactos desse
desenvolvimento seja
necessario.

Marco Garcia

Regido da Costa Leste
do Mato Grosso do Sul

29 Semestre/2018

O site ird disponibilizar
um espago para que a
populagdo informe sobre
algum impacto e isso
passe a ser monitorado.
As entidades de classe,
poderéo se informar
sobre qualquer
ocorréncia e monitorar o
desenvolvimento das
atividades, desde uma
ampliagdo de rodovia até
ainstalagdo de uma nova
industria, através de
redes sociais do
Movimento INTEGRA
COSTA LESTE DO MATO
GROSSO DO SUL.

A populagdo podera
também através do site,
entrar em contato e
passar as informagdes,
para que sejam
repassadas aos
responsaveis, com
acompanhamento e
monitoramento feito pelo
Movimento.

Articular a criagdo de
mecanismosregionais

Um dos grandes
patrimonios que a
Regido da Costa Leste

Claudio Agi

Regido da Costa Leste
do Mato Grosso do Sul

29 Semestre/2018

O Movimento INTEGRA
COSTA LESTE DO MATO
GROSSO DO SUL entrara
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de controle de agua, ar possui, sdo seus rios, em contato com os

esolo. seu ecossistema e drgdos ambientais que ja
suas paisagens. monitoram nosso meio
N&o podemos deixar ambiente, e teremos
que essa grande acesso a esses dados.
virtude seja Serd criado um banco de
impactada por um dados que estard
crescimento disponivel no site, para
acelerado ou um que sejam
desenvolvimento acompanhados.
descontrolado. O site recebera relatérios
Neste sentido, se faz periddicos dos érgdos
necessario um ambientais que realizam
controle sobre esses esses monitoramentos,
bens naturais. divulgando seus dados,

bem como as suas fontes.

O Movimento INTEGRA
COSTA LESTE DO MATO
GROSSO DO SUL
desenvolverd um

Crescer é diferente de

desenvolver e
concurso entre os alunos

queremos . .
das universidades da

desenvolver nossa .
regido da Costa Leste,

para que desenvolvam
projetos de melhoria da
qualidade de vida.

regido com melhoria
na qualidade de vida
da populagdo.

Para isso, seremos o

Promover projetos e . O Movimento entrard em
elo de ligagdo entre =
programas para . Regido da Costa Leste contato com as empresas
. . as empresas e as Tonhdo 29 Semestre/2018 . ,
melhoria da qualidade ) . do Mato Grosso do Sul da Regido e apresentard o
. universidades para .
de vida. Plano Regional de

que através de .
Desenvolvimento,

prémios e incentivos o
sensibilizando-as a

aos estudantes, estes )
adotarem projetos de

melhoria de qualidade de
vida.

criem e desenvolvam
projetos que irdo

impactar B X

. em como premiar os
positivamente nossa )

. melhores projetos
regido.

desenvolvidos.

LIDERAR O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA COSTA LESTE

Constituir uma Essa agdo se faz - Regido da Constituir um grupo
P C, . Tonhdo € 2018/ad eternum L. grup
agéncia de necessdria para que Costa de empresérios,

R$ 300,00




Uso Interno

ILIDER®

Lideranga para o Desenvolvimento Regional

desenvolvimento se monitore e se Leste do representantes do
regional debata as agdes do Mato poder publico e de
poder publico ou Grosso do instituices que
instituicdes ligadas Sul atuem monitorando
ao desenvolvimento as politicas publicas
regional de desenvolvimento
e que promovam o
debate e apresente
proposta com esta
intengdo.
Através da
mobilizagdo dos
Esse dispositivo se entes envolvidos que
faz necessério para o se reunirdo
acompanhamento da periodicamente para
evolugdo dos Regido da acompanhar o
Constituir um trabalhos realizados, Costa andamento das
observatério de com o objetivo de L Leste do agdes e avaliar os
. . Marcos Ribeiro 2018/ad eternum X RS 1.000,00
desenvolvimento desenvolver a regido. Mato resultados obtidos,
regional Definindo os Grosso do bem como aquilo
indicadores e Sul que precisa de um
observando a maior foco ou
integragdo dos investimento e
dados. aquilo que esta
caminhando de
forma sustentavel
Contratagdo de
empresa de
O site sera o desenvolvimento de
principal sistemas, que
Criar o site de instrumento de Regido da trabalhard os
promogé&o dos divulgagdo dos Costa indicadores e outras
municipios da costa prc~)p05|tos edas Wesley Mendonga Leste do 2018/ad eternum |nfor_magoes RS 7.000,00
leste. ac¢Oes executadas Mato desejadas e
www.integracostal pelo Movimento Grosso do registradas através
estems.com.br Integra Costa Leste. Sul das ag¢Oes realizadas
em cada um dos 11
municipios.



http://www.integracostalestems.com.br/
http://www.integracostalestems.com.br/
http://www.integracostalestems.com.br/

PROGRAMA LIDER - MOVIMENTO INTEGRA COSTA LESTE DO MATO GROSSO DO SUL

EIXO DE EDUCACAO

Integra Costa Leste

GROSSO DO SUL

EST?(ZE’?(?ICA AUMENTAR O iNDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BASICA (IDEB) DOS MUNICiPIOS QUE COMPOEM A REGIAO COSTA LESTE DO MATO GROSSO DO SUL.
OBJETIVOS PROMOVER ACOES QUE VIABILIZEM UMA EDUCAGAO HUMANIZADORA DE QUALIDADE PELA MELHORIA DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM, VISANDO A FORMAGAO DAS
PRIORITARIOS PESSOAS PARA O PLENO EXERCICIO DA CIDADANIA.
ESTRATEGIAS MELHORIA DO FORMAGAO E VALORIZACAO EDUCAGAO INTEGRAGCAO DA ESCOLAE A GOVERNANCA COOPERATIVA DA
IDEB DOS PROFESSORES EMPREENDEDORA COMUNIDADE EDUCAGAO

Instituir um comité de melhoria
continua do processo
educacional com foco no IDEB.

Elaborar um programa de
formagao continuada para
professores dos municipios.

Articular a instalagdo do
PROGRAMA EDUCAGCAO
EMPREENDEDORA DO
SEBRAE.

Articular a criagdo da ESCOLA
DE PAIS

Elaborag¢do de termo de
cooperagdo mutua entre
entidades publicas e privadas
visando a contribuicdo do
cumprimento do plano de agao
INTEGRA COSTA LESTE.

Elaborar um Programa de
Formagdo In. e Continuada para
Professores da Educagdo Basica

voltado para a formagao do
sujeito leitor.

Elaborar uma proposta de
incentivo para a produgao
cientifica dos professores.

Articular junto as
universidades, empresas e
instituicdes privadas a
realizagao da FEIRA DE
PROFISSOES.

Articular junto as secretarias
municipais a Formacao dos
conselhos de pais e mestres

nas escolas municipais.

Realizar reunides com os parceiros
para apresentacao de
resultados e defini¢do de outros
projetos voltados para educagao.

Instituir o
PROGRAMA de disseminagdo de
livros em espagos publicos.

Articular junto ao poder publico
a elaboragao de anteprojeto de
lei municipal para possibilitar o
direito de estudos em nivel de
pos-graduacgao (stricto sensu) a0s
professores de educagao basica.

Elaborar proposta visando a
aplicagdo do teste de
aptidao vocacional de

forma gratuita.

Realizar evento para a troca
experiéncias sobre a
proposta de funcionamento
dos conselhos escolares
entre Estado e Municipio.

Busca de PARCERIAS para
Reformas e Manutengado da
Infraestrutura das unidades
educativas e/ou escolares.

ACAO

Realizagdo de encontros de
gestores da educagdo da COSTA
LESTE estabelecendo
alinhamento de atividades.

Articular a inser¢ao da CH
professores de horas de estudo
de planejamento embutida na

carga horaria existente.

PARCERIAS com
Terceiro Setor,
Universidades, Entidades e
outros segmentos da
Sociedade Civil.

Apresentacdao de PROPOSTAS
de institucionalizacdo o de
praticas na educacgdo e Otimizagao
do Transporte Escolar.

Articular junto as Universidades
da regido para implementagao
de agdes voltadas para o
desenvolvimento do raciocinio
légico e matematico nos cursos
de formagao de professores.

PARCERIA com Universidades
para desenvolvimento de cursos,
seminarios, oficinas, workshops
e palestras priorizando a
qualidade da formagdo de
professores no formato
presencial, semipresencial e EAD

Criar um grupo de pesquisa
para identificar o perfil das
causas de evasao escolar
nas escolas dos municipios.

Criar FORUM
REGIONAL de discussao de Boas
Praticas Pedagagicas




PLANO DE ACAO — EIXO EDUCACAO

Estratégia

MELHORIA DO IDEB

0 Qué? Por qué? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
ificati licach ’ .
Acao, problema, desafio E |catr|r\]l:;i3);p Icagdo, Responsavel Local Prazo, Cronograma Procedimentos, etapas Custos, desembolsos

Instituir um comité de

melhoria continua do

processo educacional
com foco no IDEB.

Desenvolver programas,
projetos, acGes especificas
de melhoria na educagao
nos municipios da Costa
Leste.

Leni Ap. Souto Miziara e
Maria Aparecida Eufrasia
da Silva (Paranaiba)

Grupo Integra Educagao.

Nos 11 municipios da Costa
Leste.

Até 30 de agosto de
2018

Instituir uma comissao executiva
composta de pelo menos 1
membro de cada municipio.

Organizar semindrio de
mobilizagdo para da criagdao do
Comité (Apresentagdo de todo

projeto Integra Educagao).

Buscar parcerias...

Elaborar um programa
de formagao inicial e
continuada para
professores da
Educagao Basica
voltado para a
formagao do sujeito
leitor.

Ha um déficit de leitura da
populagdo brasileira,
incluindo os professores,
dessa forma ndo motiva os
estudantes a lerem.

Maria A. S. Santandel e
Angela Brito
Universidades, secretarias
municipais e estadual.

Nucleos educacionais da
Costa Leste.

Elaboragdo a partir
de 18 de junho
de018.

Aplicabilidade a
partir de 04 de
fevereiro de 2019.

Elaborar um programa de
incentivo a leitura junto aos
professores.

Buscar parcerias...

Instituir o PROGRAMA
de disseminagdo de
livros em espacgos
publicos.

Ha um déficit de leitura e
escrita da populagao
brasileira, sendo assim
devemos incentivar a
leitura de toda
comunidade da Costa
Leste.

Paulo César Lima e
Rosario Congro Neto

Grupo Integra Educagao

Nos 11 municipios da Costa
Leste.

A partir de 10 de
setembro de 2018

Até 2025 —
Buscaremos ser a
Regido Leitora do

Brasil

Criagdo de uma articulagao com
clubes de servigos, lojas
magonicas e entidades da
sociedade civil.

Buscar parcerias...

Realizagdo de encontros
de Gestores da
educagdo da COSTA
LESTE estabelecendo
alinhamento de
atividades.

Ha necessidade de
integracdo de
conhecimento na area da
educagao.

Regina Ap. Marques de
Souza

Grupo Integra Educagao

Comité

A partir de 18 de
junho de 2018

Realizar encontros semestrais
itinerantes na Costa Leste apds
instituicdo do comité da
educagdo e calendario pré-
definido.

Buscar parcerias...

Articular junto as
Universidades da regiao
para implementacgao de

ac¢oes voltadas para o
desenvolvimento do

raciocinio logico e
matematico nos cursos

de formagao de
professores.

Em virtude de haver um
déficit na area da
matematica e para
preparar as pessoas para as
mudangas no mundo do
trabalho

Osmar Macedo
e IFMS
Grupo Integra Educagdo

Universidades (formagdo
do professor/pedagogia) e
escolas municipais e
estaduais

A partir de 15 de
outubro de 2018

Articular a criagdo de
laboratérios de matematica.
Promover cursos formagdo
continuada na area para os
professores das series iniciais.
Criar uma cultura de valorizagdo
da matematica e do raciocino
légico. Incentivar e
institucionalizar a participagao
em competigdao como as
olimpiadas de matematica para
os professores e estudantes.

Buscar parcerias...




PLANO DE ACAO - EIXO EDUCACAO
Estratégia FORMACAO E VALORIZACAO DOS PROFESSORES
0 Qué? Por qué? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
Agdo, prol.)lema, J.u Stlflcatwa’. Responsavel Local Prazo, Procedimentos, etapas Custos, desembolsos
desafio explicagao, motivo Cronograma
Através de ampla discussdo
Elaborar um

programa de
formacgao continuada
para professores dos

municipios.

Capacitar os professores
para ministrar aulas
com uso de
metodologias Ativas

Diante da perspectiva
do quadro educacional

Terezinha Bazé

Grupo Educagdo Integra Costa Leste

Nos 11 municipios da
Costa Leste

Elaboragdo a partir
de 06 de agosto de
2018

Aplicabilidade a
partir de 04
fevereiro de 2019

entre os agentes publicos
(Secretdrios Mun. de
Educag¢do, Coordenadores
Regionais de Educagdo,
Diretores) incumbidos pela
administracdo da Educagdo
nos 11 municipios da Costa

Leste

A dotagdo de custos e
desembolsos a serem
quantificados, podera
ser através da
utilizagdo do FNDE

Elaborar uma

proposta de incentivo

para a produgdo
cientifica dos
professores.

Articular junto ao
poder publico a

vigente, o estudante
esta como protagonista
da sua aprendizagem,
necessitando que o
professor tenha o
dominio de
conhecimento cientifico
para assegurar a
produgdo a partir da
aprendizagem por
autoria.

Marcal Rogério Rizzo

Grupo Educagdo Integra Costa Leste

Na UFMS Campus Trés
Lagoas

A partir de 10 de
setembro de 2018

Formatagdo de um
programa especifico de
Formagao cientifica, que
estabelecerad as etapas a

serem desenvolvidas

A dotagdo de custos e
desembolsos a serem
quantificados, podera
ser através da
utilizagdo do FNDE

elaboragao de
anteprojeto de lei

Municipal e
Estadual para
possibilitar o direito
de estudos em nivel
de pés-graduagao
(stricto sensu) aos
professores de
educagao basica.
Articular a insergdo
da CH dos

Auséncia de
oportunidades para o
desenvolvimento de
novas competéncias,
aos professores da Rede
Publica, bem como
atualizagdo de
conhecimentos.

Melhoria continua do

Paulo César Lima e
Rosario Congro Neto

Através da elaboragdo de proposta legislativa a
ser sugerida aos prefeitos de cada municipio
bem como a Secretaria de Estado de Educacdo,
para encaminha-las respetivos orgaos.

Nos 11 municipios da
Costa Leste

Inicio em 01 de
outubro de 2018

encaminhamentos e votagao

A comissdo de
Transbordamento do Grupo
Integra Costa Leste,
desenvolvera um projeto a
ser apresentado aos Poderes
Executivos Estaduais e
Municipais para os

da proposta.

Custo Zero de
elaboragao

Proposta para ser
Subsidiada pelo Estado
e municipios da Costa
Leste MS

professores, de horas
de estudo de

Processo de ensino e
aprendizagem

planejamento

Angela Brito
Através de cada orientador pedagdgico nas
escolas envolvidas

Nos 11 municipios da
Costa Leste

semestre de 2018

No segundo

Através de atividade que
serd monitorada por cada
orientar pedagogico das
escolas envolvidas

Custo zero




embutida na carga
horaria existente.

PARCERIA com
Universidades para
desenvolvimento de
cursos, semindrios,
oficinas, workshops e

Para ampliar
conhecimento na
formagdo e
desenvolvimento

Osmar Macedo
Com os envolvidos na elaboragdo deste

Em centros de
educagdo em cidades

Através da elaboragdo do
programa de cursos,
palestras, seminarios

A partir de 2019 ou | e workshops e utilizagdo de

palestras priorizando a do exercicio da programa na Universidade Federal do Mato regionalizadas para . Custo zero
. . s . . L . 2020 outras ferramentas através
qualidade da atividade do magistério, Grosso do Sul e demais entidades educacionais esta finalidade na L
formagdo de atendendo as que estardo envolvidas na proposta Costa Leste como o Mpoodle e ou
professores no especificidades de cada o ’
formato presencial, clictk
semipresencial e EAD
Considerando o déficit
Criar FORUM de aprendizagem dos Marizeth Bazé Kill Em centros de Discutir um modelo Os custos e
REGIONAL de estudantes, ha Secr. Mun. e/ou Est. educagdo em cidades A partir de 04 de R o TS desembolsos serdo

discussao de Boas
Praticas Pedagdgicas

necessidade de discutir
amplamente quais

praticas serdo adotadas

para reverter o quadro.

Educacdo/Prefeitos/Professores/Coordenadores
com a ampla participagdo de todos os setores

envolvidos

regionalizadas para
esta finalidade na
Costa Leste

fevereiro de 2019 pedagdgicas para a melhoria

da educagdo nas escolas.

quantificados e
provisionados através
da utilizagdo do FNDE

PLANO DE ACAO — EIXO EDUCACAO

Estratégia

EDUCAGCAO EMPREENDEDORA

0 Qué? Por qué? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
x , Justificativa, explicagao , .
Acdo, problema, desafio mot,ivop 640, Responsavel Local Prazo, Cronograma Procedimentos, etapas Custos, desembolsos
Utilizar o Projeto sobre
EDUCACAO EMPREENDEDORA
Trabalhar o s .
. que o SEBARE ja possui.
desenvolvimento de uma
Articular a instalagao do is3 i i Signori
e ~ V|§ao mais am.plia' sobre as Josi Signori . Agendar reunido no Sebrae Trés Verificar Subsidio do
PROGRAMA EDUCACAO diversas possibilidade na SEBRAE MS A partir de S —————— SEBRAE. Estados
EMPREENDEDORA DO vida, com nossos Grupo Educagdo Integra 02/07/2018 goas, juntam p =A%
Professores e Estudantes Costa Leste secretarios Mun. e Municipios
SEBRAE. . ! Coordenadores Regionais de
com foco muito voltado ~ L
. Educagdo para formalizagdo do
para o Empreendedorismo . ~ o
pedido e programacao das agoes
a serem desenvolvidas
. . :ivaursi:néh:jar:er;z%zgg:: lvan Murgi de Farias e UFMS Através de reunides locais do
Articular junto as ug o mircado epxi e para IFMS Sistema S grupo de transbordamento da
universidades, q ] 8¢, P . . Educagdo em cada municipio,
- ajudar nossos futuros . Empresas Privadas A partir de 21 de . . h Custo zero
empresas e instituicoes o Equipe de L com as Universidades Locais e o .
. L profissionais na escolha de Transbordamento nos janeiro de 2019 Sistema S que atende o Parcerias
privadas a real'zaca,_o da sua Profissdo, dando . Nos 11 municipios da Costa . q
FEIRA DE PROFISSOES. Municipios municipio e empresas que

aos nossos estudantes.

melhor condig¢Ges de opgao

Leste

vocacionam o perfil profissional




Grupo Educagdo Integra
Costa Leste

com mais demanda, organizar
eventos de Feira das profissdes

Elaborar proposta

Levar orientagao

visando a aplica¢do do Equi i i .
P .g., vocacional aos nossos quipe de Nos 11 municipios da Costa A partir de 21 de Articular com af Se'cretarlas Mun Custo zero
teste de aptidao s Transbordamento nos L de Educago, junto com )
X estudantes da Rede Publica S Leste janeiro de 2019 - ; Parcerias
vocacional de forma . Municipios Universidade
) e Privada
gratuita.
PARCERIAS com gzzz:sitaa::eierﬁer::ae Equipe de Utilizar dos Projetos e da
Terceiro Setor, estrutl?ra acoes pue Transbordamento nos expertise dos a:ceiros ara
Universidades, ) soesq Municipios Nos 11 municipios da Costa A partir de P P o P Custo zero
Entidad divulguem e tragam um Leste 13/08/2018 atender nosso publico de Parcerias
IR ol s pouco da pratica para Grupo Educacio Inteera estudantes e professores da
segmentos da dentro das escolas da Rede P C L(; g Rede publica de Educagdo
Sociedade Civil. Publica osta Leste
Através de reunides do Grupo de
X Educagdo do Movimento Integra
Criar um grupo de Costa Leste, levantar as situacdes Custo a ser levantado de
pesquisa para Combater as Evasdes nas Equipe de motivadoras das evasdes em Didrias e Hospedagens
identificar o perfil das escolas da Rede Publica, quip Nos 11 municipios da Costa A partir de cada municipio e a partir desses pedag
d a com acdes preventivas e Transbordamento nos Leste - Consorciados 14/10/2018 dados, criar agdes conjuntas e
causas de evasao ¢ P Municipios ! ¢ ) Patrocinado pelos

escolar nas escolas dos
municipios.

corretivas

individuais em cada municipio,
mensurando a efetividade e
construindo novas possibilidades
de combate a evasdo

Municipios




PLANO DE ACAO - EIXO EDUCACAO

Estratégia INTEGRACAO DA ESCOLA E A COMUNIDADE
0 Qué? Por qué? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
Acéo, problema, desafio Justlflcat:r\l/:;is);pl|cagao, Responsavel Local Prazo, Cronograma Procedimentos, etapas Custos, desembolsos

d

Articular a criagdo da
ESCOLA DE PAIS

das familias, com a reflexao

atendimento a crianga e ao

Proporcionar aos Pais
iscussOes sobre a vivéncia

sobre seu papel no

adolescente.

Nos 11 municipios da Costa
Leste - Consorciados

A partir de 04 de
fevereiro de 2019

Desenvolver através de

Articular junto as
secretarias municipais a
Formagao dos
conselhos de pais e
mestres nas escolas
municipais.

Colaborar para o
aperfeigoamento do
processo educacional, para

a assisténcia aos
estudantes e paraa
integracdo escola-familia-
comunidade, combatendo

0 absenteismo

Grupo Integra Educagdo

Em todas as Escolas da
Costa Leste do Mato
Grosso do Sul

Até 2020

O Conselho sendo acionado pela
Diretora ou professor, se
deslocando para a residéncia do
aluno, para levantamento dos
reais motivos de sua auséncia.

Sensibilizar as Liderangas da
Educag¢do Municipal e Estadual
para a criagdo do Conselho;
Realizagdo de Assembleia Geral
nas Escolas para Implanta¢do do
Conselho de Pais e Professores;
Estimular a realizagdo de eventos
com a participagdo de Pais,
Estudantes e Professores.

Fazer Parcerias

Realizar evento para a
troca experiéncias
sobre a proposta de
funcionamento dos
conselhos escolares
entre Estado e

Garantir o direito
constitucional da cidadania
— a educagdo.

Municipio.

Grupo Integra Educagdo

Nos 11 Municipios da Costa
Leste do Mato Grosso do
Sul

Até 2022

Planejar evento com a
participagdo dos Lideres
Educacionais da Costa Leste MS;
Realizar o evento;
Avaliar os resultados;

Acompanhar as implementagoes.

Fazer Parcerias




PLANO DE ACAO - EIXO EDUCACAO

Estratégia

GOVERNANGCA COOPERATIVA DA EDUCAGCAO

0 Qué? Por qué? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
Acao, problema, desafio Justlflcatrlr\l/z;is);pl|cagao, Responsavel Local Prazo, Cronograma Procedimentos, etapas Custos, desembolsos

Elaboracdo de termo de
coopera¢do mutua
entre entidades
publicas e privadas
visando a contribuicao
do cumprimento do
plano de agdao INTEGRA
COSTA LESTE.

Realizar reunides com
0s parceiros para
apresentagao de

resultados e definigao

de outros projetos
voltados para educacao.

Dar condi¢des do
educando sanar suas
dificuldades através de
salas de recurso e de apoio

Busca de PARCERIAS
para Reformas e
Manutencao da

Infraestrutura das
unidades educativas
e/ou escolares.

Apresentagao de
PROPOSTAS de
institucionalizagao o de
praticas na educagdo e
Otimizacdo do
Transporte Escolar




SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
(SEBRAE)

MOVIMENTO INTEGRA COSTA LESTE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO- EIXO SAUDE

Projeto de Planejamento Estratégico do
Eixo Saude, apresentado ao Programa
Lider do Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)

TRES LAGOAS/MS
2018



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO EIXO SAUDE

OPCAO ESTRATEGICA: TORNAR A COSTA LESTE UM CENTRO DE REFERENCIA
INTEGRADO EM TODOS OS NIVEIS DE ATENGAO A SAUDE.

OBJETIVOS PRIORITARIOS: PROMOVER ACOES QUE VIABILIZEM ASSISTENCIA A
SAUDE HUMANIZADA E DE QUALIDADE PARA A MELHORIA DA SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DA

POPULACAO ATENDIDA NOS MUNICIPIOS DA COSTA LESTE.
ESTRATEGIA 1- APOIAR A IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA DE SAUDE DA
FAMILIA.

4 ACAO 1- Propor programa de Educagdo Continuada para os profissionais da Atenc¢do
Basica (AB), em parceria com a universidade.

O QUE? (WHAT?)- Estabelecer um programa de Educacdo Continuada para os profissionais da
Atencdo Basica, em parceria com a universidade.

PORQUE? (WHY?)- Ainda falta entendimento dos profissionais da AB quanto aos objetivos da
Estratégia de Saude da Familia, principalmente quanto ao atendimento do principio da
integralidade. O principio da integralidade corresponde a uma critica da dissociagao entre as
praticas de saude publica (preventivas) e as praticas assistenciais (FRACOLLI et al., 2011).

QUEM? (WHO?)- Docentes com formagdo em Saude Coletiva ou areas correlatadas, lotados no
campus de Trés Lagoas (CPTL) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), em
parceria com as secretarias de salde do estado e municipios da costa leste.

QUANTO? (HOW MUCH?)- RS 27.000,00

Anfiteatro e laboratérios da UFMS -gratuito parceria.

Transporte dos profissionais até o campus II- realizado pela Prefeitura Municipal de Trés Lagoas
e demais municipios que compdem a Costa Leste

Coffee break para todas as capacita¢des - R$12.000,00.
Insumos e materiais de laboratdrio- RS 15.000,00.

COMO? (HOW?)- Através de palestras e capacitagdes sobre a temdtica da integralidade da
assisténcia, procedimentos e técnicas para profissionais de enfermagem em laboratdrio de
habilidades e atendimento médico resolutivo na AB. O publico alvo serdo os profissionais de
enfermagem e médicos efetivos e contratados que atuam na AB da SMS-TL e nos municipios da
costa leste.

QUANDO (WHEN?)- A partir do primeiro semestre de 2019.

ONDE? (WHERE?)- Anfiteatros e laboratdrios de habilidades do CPTL/UFMS.



4 ACAO 2- Melhorar o acesso aos servigos da AB, viabilizando maior cobertura da mesma.

O QUE? (WHAT?)- Possibilitar melhorias do acesso fisico, organizacional e relacional aos servicos
e do acolhimento na AB nos municipios da costa leste.

PORQUE? (WHY?)- O Acesso e o acolhimento sdo essenciais na implementacdo de praticas
integrais em servicos de saude. A acessibilidade consiste em possibilitar que os usudrios
cheguem e sejam atendidos nos servigos de saude, possibilitando o uso oportuno dos servigos
para alcancar os melhores resultados possiveis. J& o acolhimento envolve todo o processo
organizacional e o funcionamento dos servigos e parte de trés principios: “(a) atender a todas as
pessoas que buscam os servigcos de saude, garantindo a acessibilidade universal; (b) reorganizar
o processo de trabalho, deslocando seu eixo central do médico para uma equipe
multiprofissional; (c) qualificar a relagdo trabalhador-usudrio a partir de parametros
humanitarios de solidariedade e de cidadania” (SOUZA, et al., 2008, p.101).

QUEM? (WHO?)- Docentes com formagdo em Saude Coletiva ou areas correlatadas, lotados no
campus de Trés Lagoas (CPTL) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), em
parceria com as secretarias de salde do estado e municipios da costa leste.

QUANTO? (HOW MUCH?)- RS 40.000, 00 (imediato)

Pesquisa: R$40.000,00 (Serdo solicitados recursos através da submissdo a 6rgios de fomento do
Ms).

Melhorias do acesso fisico: dependendo do diagndstico serdo realizados estudos junto aos
departamentos relacionados ao acesso comprometido (transito, planejamento, secretaria de
saude, etc).

COMO? (HOW?)- Diagnéstico do acesso: Realizar uma pesquisa de avaliagdo do acesso na AB de
Trés Lagoas, com base na triade “estrutura, processo e resultados” proposta por Donabedian.
Planejamento das a¢des e Implementacao: apds o diagndstico, os pontos criticos relacionados
a0 acesso aos servigos de saude serdo discutidos junto as gestGes dos municipios da costa leste.
Propor um planejamento estratégico com base no diagndstico realizado.

QUANDO (WHEN?)- A partir do primeiro semestre de 2019.

ONDE? (WHERE?)- Nos servigos da AB dos municipios da costa leste.

v ACAO 3- Viabilizar maior resolutividade da Atenc3o Basica, capacitando as equipes para
reconhecer as necessidades locais de salude e ofertar agdes para supri-las.

O QUE? (WHAT?)- melhorar a resolutividade da Atencdo Basica, capacitando as equipes para
reconhecer as necessidades locais de salde e ofertar agcdes para supri-las.

PORQUE? (WHY?)- Um dos maiores pilares da AB é a alta resolutividade, pois grande parte das
demandas da populagdo (80 a 90%) pode ser resolvida nesse ambito. Cabe ressaltar que neste
nivel de atencdo, apenas 10 a 20% dos usuarios atendidos necessitam de encaminhamento a
servigos especializados, seja para a realizagdo de exames complementares ou consultas com
especialistas (GRAEVER, SOARES, ALVES, 2012).



QUEM? (WHO?)- Docentes com formagdo em Saude Coletiva ou areas correlatadas, lotados no
campus de Trés Lagoas (CPTL) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), em
parceria com as secretarias de salde do estado e municipios da Costa Leste.

QUANTO? (HOW MUCH?)- R$52.000,00
Diagndstico: RS 40.000,00
Capacitacdo (parceria UFMS): RS 12.000,00

COMO? (HOW?)- Inicialmente serd realizado um diagndstico visando o levantamento das
solicitagcbes de referéncias e exames complementares realizados nos ultimos 12 meses,
comparando estes dados com o nimero total de atendimentos médicos no mesmo periodo e o
numero total mensal de vagas disponibilizadas através do Sistema de Regulacdo para
atendimento e realizacdo de propedéutica complementar em servigos especializados. Sera
realizada uma analise qualitativa da natureza dos servicos solicitados e avaliada a indicacdo e a
adequacao de tais solicitacGes, de acordo com os principios da ESF. Posteriormente, as equipes
da AB da costa leste serdo capacitadas sobre a tematica.

QUANDO (WHEN?)- A partir do primeiro semestre de 2019.

ONDE? (WHERE?)- A pesquisa sera realizada nos servigos da AB dos municipios da costa leste e
a capacitagdo no CPTL/UFMS.

4 ACAO 4- Proporcionar maior apoio diagndstico, através da oferta e exames simples.

O QUE? (WHAT?)- Implementar o Protocolo de Regula¢do do Acesso nos municipios da Costa
Leste.

PORQUE? (WHY?)- O sistema de apoio diagndstico tem importancia fundamental para uma
assisténcia em saude de qualidade e com maior resolubilidade no ambito da AB. No entanto,
neste contexto, a pratica apropriada de solicitacdo de exames é essencial para minimizar os
riscos relacionados a iatrogenia, as repercussdes econdmicas e a sustentabilidade do sistema de
saude (FIGUEIREDO et al., 2017).

QUEM? (WHO?)- Grupo Eixo Saude em parceria com os gestores dos municipios.
QUANTO? (HOW MUCH?)- RS 6.000,00 (organizag¢do, estrutura e coffee breaks para as reunides)

COMO? (HOW?)- Apds a capacitacdo dos profissionais da AB, sera proposto o Protocolo de
Regulagdo do Acesso nos municipios da Costa Leste, com o objetivo de melhorar a adequacdo
do encaminhamento do paciente, levando em conta a compatibilidade da hipdtese diagndstica,
guadro clinico com o exame solicitado, compatibilidade do quadro clinico, hipétese diagndstica
e CID com o exame solicitado. O mesmo conterd as Diretrizes para solicitacdo de exames de
apoio diagndsticos, Regulagdo do acesso a rede de Atengdo Especializada Ambulatorial,
Diretrizes para Classificagdo de Risco e os diversos Protocolos de regulacdo de acesso para
exames de apoio diagndstico.

QUANDO (WHEN?)- A partir do primeiro semestre de 2019.

ONDE? (WHERE?)- As reuniGes para a construcdo do Protocolo serdo realizadas no Sebrae e no
CPTL/UFMS.



4 ACAO 5- Realizar encontros de gestores da saude da COSTA LESTE estabelecendo
alinhamento de atividades.

O QUE? (WHAT?)- estabelecer uma agenda de encontros de gestores da satide da COSTA LESTE
estabelecendo alinhamento de atividades do projeto Eixo Saude, propondo o estabelecimento
de uma rede integrada na costa leste.

PORQUE? (WHY?)- As redes de atencdo a saude (RAS) sdo sistemas integrados que produzem
resultados significativos para a assisténcia de qualidade, tal como demonstrado em diversos
paises. Tais sistemas sdao descritos como eficazes, “tanto em termos de organiza¢do interna
(alocagdo de recursos, coordenacao clinica, etc.), quanto em sua capacidade de fazer face aos
desafios mais recentes do cendrio socioeconémico, demografico, epidemiolégico e sanitario,
tais como o crescimento proporcional das doencas crbnicas, a elevacdo dos custos de
tecnologias, as necessidades especiais advindas do envelhecimento populacional,etc.”
(OUVERNEY; NORONHA, 2013, p.143).

QUEM? (WHO?)- Grupo Eixo Saude

QUANTO? (HOW MUCH?)- RS 60.000 (didrias e transporte para os gestores participarem dos
encontros)

COMO? (HOW?)- Serdo realizadas reunides mensais junto aos gestores, com pautas definidas
previamente. Além disso sera prevista a participacdo de representantes dos conselhos
municipais de saude dos municipios da costa leste, representantes de organiza¢gdes nao
governamentais e empresas publicas ou privadas do municipio.

QUANDO (WHEN?)- A partir do primeiro semestre de 2019.

ONDE? (WHERE?)- No Anfiteatro do CPTL/UFMS ou Sebrae.

ESTRATEGIA 2- PADRONIZAR INSUMOS E SERVICOS DEMANDADOS.

4 ACAO 1- Fomentar a cria¢io do consércio intermunicipal.

O QUE? (WHAT?)- Consdrcios Intermunicipais de Satde s3o ferramentas constitucionais que
auxiliam na descentralizagdo da gestdo dos servicos de saude na regido, possibilitando um
melhor fluxo dos servigos.

PORQUE? (WHY?)- Melhor gestdo da saude na Costa Leste, permitindo ganhos em escala e
direcionando fluxo e alocacdo de recursos para os principais gargalos da regido.

QUEM? (WHO?)- Prefeitos e Camaras Municipais precisam aprovar em conjunto nos seis
municipios a criagdo do mesmo por lei organica municipal

QUANTO? (HOW MUCH?)- Nao ha previsdo de custos

COMO? (HOW?)- Apds aprovagdo do consdrcio, cria-se um CNPJ para o Consodrcio que sera
gerido pelos prefeitos, secretarios de salide e membros da sociedade, definindo a cidade sede
do mesmo, assembleia e financiamento.



QUANDO (WHEN?)- Segundo semestre de 2019

ONDE? (WHERE?)- Trés Lagoas por ser o maior municipio da Costa Leste e com a maior
complexidade instalada na area da saude

4 ACAO 2- Melhorar a especificacdo técnica de materiais e insumos médico-hospitalares
a serem adquiridos.

O QUE? (WHAT?)- Padronizar insumos, marcas, faixa de preco, fornecedores para todas as
compras realizadas pelo consdrcio

PORQUE? (WHY?)- Tal medida permitiria ganhos em escala, menor custo devido ao poder de
barganha com fornecedores, possibilitando ao consércio definir os melhores materiais dentro
de um conceito de custo-efetividade.

QUEM? (WHO?)- Consércio Intermunicipal de Saude
QUANTO? (HOW MUCH?)- Baixo custo pois necessita apenas de cadastro e planejamento

COMO? (HOW?)- Define-se uma comissdo técnica de médicos, enfermeiros, gestores e demais
profissionais da drea da salde para a padronizacdo de todos os insumos relacionados assisténcia
a saude.

QUANDO (WHEN?)- Primeiro semestre de 2019, apods a criagdo do consorcio
ONDE? (WHERE?)- Trés Lagoas, cidade sede do consdrcio intermunicipal

4 ACAO 3- Aprimorar os processos de compras, viabilizando uma compra centralizada,
com otimizacao de recursos.

O QUE? (WHAT?)- Definir uma central Unica de compras apds a padroniza¢do dos insumos,
usando plataforma de compra online coma a Bionexo, por exemplo, e também negociando
diretamente com os principais fornecedores.

PORQUE? (WHY?)- Economia com funcionarios, melhor gestdo da compra e ganhos em escala
QUEM? (WHQ?)- Consércio intermunicipal de saude

QUANTO? (HOW MUCH?)- Baixo custo. Plataforma Bionexo aquisicdo + mensalidade de RS
2.000,00

COMO? (HOW?)- Equipe responsavel pelo setor de compras do consércio intermunicipal.
QUANDO (WHEN?)- Primeiro semestre de 2019

ONDE? (WHERE?)- Trés Lagoas, sede do consodrcio intermunicipal

ESTRATEGIA 3- PRIORIZAR A REGIONALIZACAO DE SERVICOS E
ESPECIALIDADES MEDICAS E CLINICAS



4 ACAO 1- Articular a delimitagdo de espacos territoriais especificos para a organizagdo
das acOes de saude, subdivisGes ou agregacdes do espaco politico-administrativo nos municipios
da costa leste.

O QUE? (WHAT?)- Definir a delimitagdo de espacos territoriais (mapa da satide) especificos para
a organizacdo das acGes de saude, subdivisGes ou agregacdes do espaco politico-administrativo
nos municipios da costa leste.

PORQUE? (WHY?)- “Essa integracdo de servicos na regido é necessaria para garantir a
integralidade da saude mediante o processo de referéncia de servigos, cabendo ao ente
federativo de maior porte responder, na regido, por servicos de maior complexidade que exigem
escala e outras complexidades administrativas e tecnolégicas, os quais poderao ser acessados
por municipes de outros municipios” (p 1282). Cabe ao contrato organizativo de agdo publica
da saude (COAPS) a fixacdo desses acordos interfederativos, restrito a cada regido de saude,
conforme disposto no Decreto n? 7.508, de 2011, para garantir, com seguranca juridica, as
responsabilidades conjugadas e autbnomas ao mesmo tempo pela organizagcdo, execucao,
financiamento, controle e avaliagdo das ag¢des e servigos de saude (SANTOS, 2017).

QUEM? (WHO?)- Grupo Eixo Salde e gestores dos municipios da costa leste.

QUANTO? (HOW MUCH?)- RS 60.000 (didrias e transporte para os gestores participarem dos
encontros).

COMO? (HOW?)- Serdo realizadas reunides mensais junto aos gestores para a discussdo dos
acordos e COAP, com pautas definidas previamente. Além disso sera prevista a participa¢do de
representantes dos conselhos municipais de salde dos municipios da costa leste,
representantes de organizacbes ndo governamentais e empresas publicas ou privadas do
municipio.

QUANDO (WHEN?)- A partir do primeiro semestre de 2019.

ONDE? (WHERE?)- No Anfiteatro do CPTL/UFMS ou Sebrae

4 ACAO 2- Rever a organizacdo das unidades segundo grau de complexidade tecnoldgica
dos servigos, nos municipios da costa leste.

O QUE? (WHAT?)- Propor um plano de revisdo da organizacdo das unidades segundo grau de
complexidade tecnoldgica dos servicos, nos municipios da costa leste, onde a AB serd a
ordenadora do sistema.

PORQUE? (WHY?)- “Além do formato territorial que determina a regido de saude, outros
elementos sdo essenciais, dentre eles as redes de atencdo a saude que devem ser organizadas
de modo hierarquizado quanto a complexidade tecnoldgica exigida pelo diagndstico e
tratamento. A atencao primdria em salde deve ser a ordenadora de todo esse encadeamento
sanitario-sistémico” (SANTOS, 2017, p. 1282).

QUEM? (WHO?)- Grupo Eixo Saude e gestores dos municipios da costa leste.

QUANTO? (HOW MUCH?)- RS 60.000 (didrias e transporte para os gestores participarem dos
encontros).



COMO? (HOW?)- Serdo realizadas reunides mensais junto aos gestores para a discussdao dos
acordos e COAP, com pautas definidas previamente. Além disso serd prevista a participacdo de
representantes dos conselhos municipais de salde dos municipios da costa leste,
representantes de organizacbes nao governamentais e empresas publicas ou privadas do
municipio.

QUANDO (WHEN?)- A partir do primeiro semestre de 2019.

ONDE? (WHERE?)- No Anfiteatro do CPTL/UFMS ou Sebrae

4 ACAO 3- Estabelecer uma rede entre os municipios da costa leste, que articule as
unidades mais simples as unidades mais complexas, através de um sistema de referéncia (SR) e
contrarreferéncia (CR) de usuarios e de informagdes.

O QUE? (WHAT?)- Propor um sistema de referéncia e contra referéncia nos municipios da costa
leste que considere como portas de entrada da rede de atencdo a saude (regionalizada), a
atencdo primaria, a atencdao de urgéncia e emergéncia, a atencdo psicossocial e os servicos
especiais de acesso aberto, impondo a referéncia para os servicos de maior complexidade
tecnoldgica pelos servigos ali enumerados, como os especializados e os hospitalares.

PORQUE? (WHY?)- Trata-se de organizar o sistema regional em rede de atencdo a saude, que
deve manter servigos de diversos niveis de complexidade técnico-sanitaria, garantindo robustez
tecnoldgica a rede mediante o somatdrio de servigos dos entes federativos. Servigos que se
espraiam no sentido de permitir que diversos municipios deles se utilizem e outros que devem
se concentrar para ganhar escala (SANTOS, 2017).

QUEM? (WHO?)- Grupo Eixo Saude e gestores dos municipios da costa leste.

QUANTO? (HOW MUCH?)- RS 60.000 (didrias e transporte para os gestores participarem dos
encontros).

COMO? (HOW?)- Serdo realizadas reunides mensais junto aos gestores para a discussdo dos
acordos e COAP, com pautas definidas previamente. Além disso sera prevista a participacdo de
representantes dos conselhos municipais de saude dos municipios da costa leste,
representantes de organizagbes ndo governamentais e empresas publicas ou privadas do
municipio.

QUANDO (WHEN?)- A partir do primeiro semestre de 2019.

ONDE? (WHERE?)- No Anfiteatro do CPTL/UFMS ou Sebrae

v ACAO 4- Criar o Ambulatério Integrado em Salide, em parceria com a UFMS, cursos de
Medicina e Enfermagem, incorporado ao SR e CR dos municipios da costa leste.

O QUE? (WHAT?)- Criar um centro de especialidades que integre servicos médicos, de
enfermagem, psicologia, fisioterapia e nutricdo, organizado pela prépria universidade e que
atenda a populacdo da costa leste segundo o sistema de referéncia e contra referéncia da regido.

PORQUE? (WHY?)- O AIS tem como ideais a integralidade e a integracdo. A integralidade por
buscar uma atencdo a saude que comtemple os diferentes niveis de atencdo e por considerar o
ser humano em seus aspectos biopsicossociais. A integracdo pelo fato de desenvolver um



trabalho em equipe, que ultrapassa os muros da interdisciplinaridade, reconhecendo que desta
integracdo serdo delineados projetos terapéuticos e os processos de cura/tratamento e
prevengao.

QUEM? (WHO?)- CPTL/UFMS articulado a rede de ateng¢do nos municipios da costa leste.

QUANTO? (HOW MUCH?)- A mao de obra sera disponibilizada em parceria com a UFMS, com
docentes e apoio técnico e organizacional. O terreno a construcdo e os equipamentos serao
acordados em parcerias com gestores e empresarios da costa leste.

COMO? (HOW?)- Através da construcdao de um Ambulatério Integrado em Saude, em parceria
com a UFMS, cursos de Medicina e Enfermagem, incorporado ao SR e CR dos municipios da costa
leste

QUANDO (WHEN?)- A partir do primeiro semestre de 2019.

ONDE? (WHERE?)- Préximo ao campus |l do CPTL/UFMS.

ESTRATEGIA 4- AUXILIAR NA CRIACAO DE UMA BASE DE DADOS CLINICO
ASSISTENCIAIS

ACAO 1- Propor um sistema de informagdes clinico assistenciais Unico, do tipo prontudrio
eletronico para os municipios da Costa Leste.

O QUE? (WHAT?)- Definir a compra ou criagdo de um prontudrio eletrdnico Unico para toda a
regido, na nuvem, que permita toda a gestdo da salde —analise de estoque, dados cadastrais,
agendamento, etc- em todos os servigos de saude.

PORQUE? (WHY?)- Tal medida permitira uma melhor gestdo integrada dos pacientes
independentemente de quantos médicos e servicos de salde ele necessite, integrando
informacgdes bdsicas no prontuario e permitindo diminuir os agravos relacionados a saude.
Ademais, evitaria desperdicios como exames em duplicidade e aumentaria a seguranga quanto
a complicacdes relacionadas a assisténcia a saude.

QUEM? (WHQO?)- Consércio Intermunicipal de Saude
QUANTO? (HOW MUCH?)- Estima-se que a um custo de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais)

COMO? (HOW?)- Comprando diretamente das marcas disponiveis no mercado ou simplesmente
contratando uma empresa especializada para desenvolver um software.

QUANDO (WHEN?)- Primeiro semestre de 2019
ONDE? (WHERE?)- Trés Lagoas e demais municipios da Costa Leste
ACAO 2- Propiciar a incorporacdo do prontudrio eletrdnico do Sus e-SUS ao sistema Unico.

O QUE? (WHAT?)- Permitir a interface do sistema eletrénico adquirido pelo consércio ao e-SUS
a fim de alimentar a base de dados epidemiolégica da regiao.

PORQUE? (WHY?)- Possibilitaria um levantamento epidemiolédgico e demografico da regido,
auxiliando em tomadas de decises e planejamento de médio e longo prazo para alocagao de
recursos e priorizagdo de politicas publicas.



QUEM? (WHO?)- Consércio Intermunicipal de Saude

QUANTO? (HOW MUCH?)- Baixo custo

COMO? (HOW?)- Alimentacdo da base de dados do e-SUS pelos profissionais do consércio
QUANDO (WHEN?)- Primeiro semestre de 2019

ONDE? (WHERE?)- Trés Lagoas, cidade cede do consércio intermunicipal

ACAO 3- Capacitar os profissionais de diferentes niveis de aten¢do nos municipios para a
utilizacdo do sistema vinculada a pratica clinica.

O QUE? (WHAT?)- Permitir o treinamento dos profissionais de salide em todas as unidades
permitindo o adequado funcionamento do sistema

PORQUE? (WHY?)- E necessario o engajamento dos mesmos com o prontudrio para a otimiza¢io
dos resultados.

QUEM? (WHO?)- Assisténcia técnica da empresa vencedora da licitacdo do prontudrio
eletrénico

QUANTO? (HOW MUCH?)- Honorarios a definir

COMO? (HOW?)- Visitas in loco em todas as unidades da regido
QUANDO (WHEN?)- Primeiro semestre de 2018

ONDE? (WHERE?)- Em todas as unidades de salude da regido

ACAO 4- Instalar o prontudrio eletrdnico em todas as unidades, de hospitais a laboratérios,
com um sistema de preenchimento dos dados padronizado, nos municipios da costa leste.

O QUE? (WHAT?)- Realizar a instalagdo do sistema vencedor para efetivacdo do servico
PORQUE? (WHY?)- Permitir que o mesmo torne-se operacional

QUEM? (WHO?)- Empresa vencedora da licitacdo

QUANTO? (HOW MUCH?)- Honorarios a definir

COMO? (HOW?)- Visita in loco em todos os estabelecimentos de salide da Costa Leste
QUANDO (WHEN?)- Primeiro semestre de 2018

ONDE? (WHERE?)- Todos os estabelecimentos de saude da regido.

CONSIDERACOES FINAIS

A insuficiéncia de recursos financeiros e a frequente sobrecarga dos municipios em
relacdo aos custos da assisténcia em saude sdo alguns dos fatores associados a baixa capacidade
dos mesmos na gestdao em salde. Quando os problemas transcendem a exclusividade municipal,
passam a ser de interesse das coletividades e impdem a necessidade de solu¢des regionalizadas,
com ou sem a participa¢do do governo do Estado.

Assim tornam-se relevantes as iniciativas voltadas para a criagdo de redes que integrem
0s municipios de uma mesma regido de saude, visando o estudo, o diagndstico, o planejamento



e o acompanhamento das solugBes em saude. Portanto, o presente projeto visa aumentar a
eficiéncia no atendimento a saude nos municipios da costa leste, com a participacdo dos
gestores dos diferentes niveis de atencdo a saude, controle social e iniciativa privada.

REFERENCIAS:

FIGUEIREDO, M.F.S; et al. Solicitagcdo de exames de apoio diagndstico por médicos na Atencdo
Primdria a Saude. Saude debate, Rio de Janeiro, v. 41, n. 114, p. 729-740, Sept. 2017 .

FRACOLLI, L. A.; et al. Conceito e pratica da integralidade na Atencdo Bdasica: a percep¢do das
enfermeiras. Rev. esc. enferm. USP, S3o Paulo, v. 45, n. 5, p. 1135-1141, Oct. 2011.

GRAEVER, L.; SOARES, M.S.; ALVES, B.L. Avaliacao da resolutividade entre médicos da Atencgao
Primdria a Saude. An Congr Sul-Bras Med Fam Comunidade. Floriandpolis, v. 1,n. 1, p. 6, 2012.

OUVERNEY, AM., and NORONHA, JC. Modelos de organizacdo e gestdo da atencdo a saude:
redes locais, regionais e nacionais. In FUNDACAO OSWALDO CRUZ. A satde no Brasil em 2030 -
prospeccao estratégica do sistema de saude brasileiro: organizacdo e gestdao do sistema de
saude [online]. Rio de Janeiro: Fiocruz/Ipea/Ministério da Salde/Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica, 2013. v. 3. pp. 143-182.

SANTOS, Lenir. Regido de saude e suas redes de atenc¢do: modelo organizativo-sistémico do
SUS. Ciénc. saude coletiva, Rio de Janeiro, v. 22, n. 4, p. 1281-1289, Apr. 2017 .

SOUZA, Elizabethe Cristina Fagundes de et al. Acesso e acolhimento na atencdo basica: uma
anadlise da percep¢do dos usudrios e profissionais de salde. Cad. Saude Publica, Rio de Janeiro
, V.24, supl. 1, p. s100-s110, 2008 .



