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No período de agosto de 2017 a abril de 2018, o grupo que compõe o LIDER do Litoral 

Ocidental Maranhense, reuniu-se regularmente e constituiu um forte movimento 

de lideranças dedicadas à produção do Plano Estratégico de Desenvolvimento 

Sustentável, que ora apresentamos.

Nossa caminhada foi orientada pela metodologia LIDER – LIderança para o 

Desenvolvimento Regional, desenvolvida pelo Sebrae, que, em oito encontros, buscou 

o fortalecimento do grupo de líderes para culminar no planejamento das ações de 

impacto regional, que trarão como resultado o desenvolvimento econômico e social 

e a melhoria da qualidade de vida dos maranhenses que habitam o Litoral Ocidental.

O grupo que compõem o LIDER do Litoral Ocidental Maranhense é composto por 

38 líderes, representantes do Poder Público, da sociedade civil organizada e de em-

presários, dos municípios de Alcântara, Apicum-Açu, Bacuri, Bequimão, Cedral, Cen-

tral do Maranhão, Cururupu, Guimarães, Mirinzal, Porto Rico e Serrano.

Participaram, assiduamente, representantes dos três segmentos: quinze do Poder 

Público, sendo três prefeitos; doze empresários e sete integrantes da sociedade civil 

organizada.

Por meio da disseminação e do transbordamento do trabalho realizado durante os 

encontros, os lideres identifi caram e contataram instituições públicas e privadas 

consideradas importantes parceiras para a promoção do desenvolvimento regional, 

que poderão exercer o papel de apoiadores e executores do plano de ação de 

desenvolvimento regional.

NOSSA CAMINHADA EM DIREÇÃO 
AO DESENVOLVIMENTO DO LITORAL 
OCIDENTAL MARANHENSE
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PLANEJAMENTO POR EIXO TEMÁTICO – TURISMO  

No primeiro encontro, foram trabalhadas a Coesão e a Identidade do Grupo. Nele, 

os participantes identifi caram objetivos comuns para o desenvolvimento econômico, 

social e sustentável do Litoral Ocidental Maranhense e iniciaram o processo de confi ança, união 

e coesão grupal. Deixaram de ser participantes para se perceberem como grupo.  

Construíram, de forma coletiva, mapas mentais da região, destacando os ativos naturais, 

sociais e econômicos da região. O guará, ave típica da região, foi escolhido como 

símbolo temático do LIDER.

No segundo encontro, o tema foi Gestão Compartilhada da Mudança, com ênfase 

na mudança de paradigmas que podem limitar o desenvolvimento da região. Com a 

compreensão da necessidade e possibilidade de mudança, iniciaram o levantamento 

das potencialidades do Litoral Ocidental. O produto fi nal desse encontro foi a visão 

conjunta de o que nos distingue.

Durante o terceiro encontro, foi trabalhado o Desenvolvimento da Liderança 

Empreendedora. Nele, o grupo fortaleceu a consciência de que o desenvolvimento 

regional será alcançado a partir da atuação integrada e proativa das lideranças regionais 

e da participação das instituições públicas e privadas parceiras. Foram defi nidos 

os quatro eixos estratégicos prioritários, que serão os vetores do desenvolvimento 

regional: Agronegócio, Educação, Infraestrutura e Turismo. Além disso, os líderes 

tiveram a oportunidade de exercitar a liderança empreendedora, ao realizarem 

ações empreendedoras de cunho social, em que benefi ciaram uma associação de 

moradores de Cururupu.

METODOLOGIA
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No quarto encontro, a ênfase dada foi em relação a Oportunidades de Articulação e 

Negociação. Os líderes sedimentam informações técnicas e ampliam a visão sobre 

as potencialidades regionais, a partir das palestras dos especialistas convidados 

por eles mesmos, para abordar os temas dos eixos estratégicos selecionados 

anteriormente. Esse encontro, além de aprimorar a capacidade de articulação e 

negociação dos líderes, lançou as bases de conhecimento e de comportamento 

que viabilizaram o processo de planejamento estratégico para o desenvolvimento 

sustentável da região, que ocorreu nos encontros cinco, seis e sete.

No quinto encontro, houve a Escolha do Futuro da Região. Nele, tem início 

a fase de planejamento, em que foram defi nidos a Missão, Visão de Futuro e  

Valores que norteiam nossa atuação, fortalecem pensamentos e representam a 

identidade organizacional do grupo.

Durante o sexto encontro, entramos na fase de Formulação das Estratégias de 

Desenvolvimento. O cenário interno e o ambiente externo foram analisados e, 

com base nessa análise, surgiram os objetivos estratégicos prioritários para o                                                     

desenvolvimento da região. 

O resultado desse encontro foi a construção do nosso Mapa Estratégico, que 

apresenta, de forma esquemática, o caminho que vamos trilhar para produzir 

desenvolvimento no litoral ocidental maranhense.

No sétimo encontro, foi fi nalizado o planejamento por eixo estratégico, 

com a defi nição das ações que serão executadas nos próximos cinco anos e que 

representam o detalhamento dos objetivos estratégicos defi nidos.
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A culminância do Programa LIDER acontece no oitavo encontro, em que os líderes 

apresentam à sociedade o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Litoral 

Ocidental Maranhense, de forma solene e festiva. Além do momento de celebração 

é o chamamento para adesão ao plano.

Novos encontros de trabalho ocorrerão periodicamente, na forma de fóruns, para 

monitoramento da execução das ações e reforço dos compromissos assumidos em 

prol do desenvolvimento regional. Oportunidade em que os lideres deverão demonstrar 

a unidade do grupo e sua motivação, para confi rmar e monitorar resultados.res 

deverão demonstrar a unidade do grupo e sua motivação, para confi rmar e monitorar 

resultados.
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PLANEJJAMENTTO PORR EIXO TEMÁÁTICO – INFRRAESTTRUTURA
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Missão: 

Consolidar a identidade territorial e 

promover o desenvolvimento regional  

sustentável dos municípios 

do litoral ocidental maranhense

Visão: 
Ser um litoral atrativo pela sua diversidade 

e riquezas naturais sustentável até 2023

Valores: 

Respeito ao ser humano, às tradições 

culturais e ao meio ambiente 

Comprometimento

Ética

Cooperação

Transparência 

Integração
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PLANEJAMENTO POR EIXO TEMÁTICO – EDUCAÇÃO 
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PLANEJAMENTO POR EIXO TEMÁTICO – AGRONEGÓCIO
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