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PALAVRA DO DIRETOR 7 e
SUPERINTENDENTE DO SEBRAE ES

“Ha mais de 10 anos no calendario de eventos do Sebrae, o Projeto LIDER -
Lideranca para o Desenvolvimento Regional estimula a economia colaborativa
local, forma lideres e cria novas oportunidades de negdcios que dao dinamismo
a regido. Com mais este produto, o Sebrae cumpre sua fungao de melhorar o
ambiente do pequeno negdcio, contribuindo com o desenvolvimento sustenta-
vel. 0 “LIDER" mobiliza e apoia liderancas; efetiva as vocacdes profissionais
e otimiza os recursos locais, com énfase no crescimento das MPEs e MEls. 0
programa busca promover a integracao, a organizagao politica e a qualificacdo
das liderancas para a formulacao, implantacdo e gestao empreendedora.

0 “LIDER” surge como uma solucao inovadora para viabilizar a atuagdo do
Sebrae de maneira integrada em diversos territérios do pais. A proposta é criar
uma rede de liderancas e grupos de trabalho que possam identificar, organizar,
planejar, priorizar e criar politicas publicas necessarias ao desenvolvimento,
conforme peculiaridades de cada regido.” — afirma Pedro Rigo, Superintendente
do Sebrae ES.

Pedro Gilson Rigo
Diretor Superintendente do Sebrae ES
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PALAVRA DU GERENTE DA UNIDADE DE
POLITICAS PUBLICAS DO SEBRAE ES
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“0 Programa LIDER é uma metodologia desenvolvida pelo Sebrae NA com
parceiros, cujo objetivo é criar uma estratégia de desenvolvimento, a partir
de um trabalho integrado entre os lideres de uma regido. Essas liderancas
mobilizadas, integradas e qualificadas tém o propdsito de criar uma agenda de
desenvolvimento regional.

Nessa perspectiva, o LIDER Caparad teve seu inicio no ano de 2018 e foi o
primeiro a ser realizado no Espirito Santo.

0 intuito é planejar o cendrio futuro desse territorio, proporcionando um ins-
trumento de gestao publica e privada voltado ao desenvolvimento socioeco-
nomico dessa regido, por meio de politicas publicas e acdes para a criacdo de
um ambiente favoravel a sustentabilidade dos pequenos negdcios, bem como
a promogao de novas oportunidades.”

Ivair Segheto Junior
Gerente da Unidade de Politicas Publicas do Sebrae ES
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A REGIAO DO CAPARAO CAPIXABA

Historia e formacao econdmica

A colonizacao das terras capixabas processou-se de forma lenta e gradual, fundada numa estratégia de que o
territorio servisse como uma barreira protetora das zonas de mineracdo das “Minas Gerais”.

Essas barreiras naturais, por questdes estratégicas, fizeram com que a ocupacdo das terras desse territorio, du-
rante mais de trés séculos, ficasse limitado a cerca de 40 quildmetros ao interior da regido costeira sul do Estado,
especificamente no vale do Rio Itapemirim, com o cultivo da cana-de-agucar, criando uma politica econdmica
solidificada pela sesmaria e 0 engenho.

No Século XIX, os colonizadores portugueses introduziram a criacdo de bovinos, o que levou a um novo dominio
territorial — expansao da fronteira. Essa atividade, além de fornecedora de animais para os trabalhos relacionados
aos engenhos, supria de carne para alimentacao dos trabalhadores e foi expandindo-se, ocupando grandes extensdes ®
de terra que, ao afastar-se cada vez mais para o interior, fugiu do controle e da fiscalizacdo do grande proprietario.

Aliada a crise da exportagdo do acgticar, em 1850, houve, entdo, a necessidade de introduzirem-se novas atividades
agricolas, com o intuito de diversificar a economia. Isso permitiu, por outro lado, que as pessoas de menores posses
tivessem acesso a terra, surgindo, assim, a figura do arrendatario.

Nesse periodo, as pequenas unidades de producao se expandiram, surgindo a cultura do café como atividade
principal e propulsora da economia territorial. A cafeicultura assentou-se, predominantemente, nas médias e
pequenas propriedades, constituindo-se numa forca desagregadora dos privilégios absolutos sobre a posse da
terra, em oposicdo ao engenho.

No final do Século XIX e inicio do XX, houve plena expans&o da lavoura cafeeira, incentivada pelo Governo que esti-
mulou uma politica de cessao de terras aos imigrantes europeus, iniciando um processo de estruturacdo fundiaria

no Estado. Ressalta-se que as terras cedidas foram aquelas que o grande proprietario ndo tinha interesse, as terras
de relevo acidentado, de dificil acesso, longe do mercado e, em geral, de baixa fertilidade.

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO CAPARAG CAPIXABA _
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0 isolamento natural dessa regido de montanha ocorreu pela dificuldade de serem construidas vias de acesso, dada
a conformacao do relevo de suas terras, o que contribuiu para a estagnacgao da fronteira agricola.

Até a década de 20 essa regido do territorio do Caparad permaneceu isolada do resto do Estado, ainda com parte
de suas florestas nativas intactas. Com a abertura das estradas e caminhos na regido, iniciou-se, de fato, o des-
matamento de novas areas, dando lugar as lavouras de café e pastagens, introduzindo-se a pecudria leiteira.

Porém, o maior impulso econdmico deveu-se a abertura e construgdo da rodovia BR-262, no final dos anos 60
(Vitéria - ES a Belo Horizonte - MG), incluindo, também, as rodovias estaduais que passaram no territorio.

A abertura e a construcdo dessas rodovias, além das estradas e caminhos, sem critérios ambientais, em nome de um
suposto desenvolvimento econdmico, induziram o processo de degradacdo do sistema natural nesse territdrio, além

de alterar, de forma marcante, o fluxo das aguas das bacias e sub-bacias hidrograficas por onde elas transpassavam.

A caréncia de informacdes e a falta de tecnologias adequadas para o manejo dos solos nessa regido acidentada
contribuiram ainda mais para a degradacdo ambiental de toda a regido.

Com a criacdo do Parque Nacional do Caparad (PARNA), em 1961, a regido ganha uma area de protegao nacional.
0 PARNA Caparao foi criado pelo decreto federal n° 50.646, assinado pelo entao presidente Janio Quadros. Abriga
0 terceiro pico mais alto do pais, o Pico da Bandeira. E administrado pelo Instituto Chico Mendes de Conservagéo
da Biodiversidade (ICMBio). 0 Parque possui 31.800 hectares de area.

0 Parque esta localizado na divisa dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais e ocupa sete cidades do lado ca-
pixaba e quatro do lado mineiro. Cerca de 80% do Parque esta no estado do Espirito Santo. Os maiores picos ficam
na divisa dos estados, destacando-se o Pico da Bandeira, com 2.892 metros e o Pico do Calcado com 2.849 metros.
Nos anos 90 é criado o Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentavel da Regido do Caparad. A partir

de entdo, a regido contou com uma conotacdo turistica importante, que atraiu os olhares das demais regides do
Espirito Santo e do pais.*

* Fonte: Proater — luina — 2013 — INCAPER / Wikipedia

ﬁ PROJETO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO CAPARAG CAPIXABA
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Delimitacao geografica

Desenvolvimento Econdmico Territorial Sul Caparaé

MG

Afonso Claudio

Conceicao
d

o
Castelo

Cachoeiro de
Itapemirim

Municipios componentes
do Projeto DET Sul Caparad

esu
do Norte Municipios do ES limitrofes do
Projeto DET Sul Caparad

Fonte: ECOs Desenvolvimento Sustentavel Ltda.

Figura 01 — Mapa do recorte territorial DET - Sul / Caparad

0 territério compreendido pelo recorte do Projeto Liderancas para o Desenvolvimento Regional - LIDER Caparad,
conforme figura 01, conta com treze municipios situados no sudoeste do Espirito Santo, sendo nove na microrregiao
Capara0: Sao José do Calcado, Alegre, Dores do Rio Preto, Divino de Sao Lourenco, Muniz Freire, Ibatiba, ltna,
Irupi e Ibitirama. Brejetuba, Bom Jesus do Norte e Jerdnimo Monteiro, que foram inseridos neste recorte territorial
pelas similaridades econdmico-sociais, por sua vez, pertencem a Microrregido Sudoeste Serrana e Microrregiao
Central Sul, respectivamente.

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO CAPARAG CAPIXABA E
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Ao norte o territdrio é cortado pela Rodovia Federal BR-262, que liga este Estado a Belo Horizonte — MG e, ao sul esta
proximo a Rodovia BR-101 que corta o pais do sul ao nordeste, passando pela capital do Estado do Espirito Santo, Vitdria.

Este territorio faz divisa com os estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro e limites com municipios do Espirito
Santo, conforme demonstra o quadro 01 a seguir:

QUADRO 1 - SITUACAO GEOGRAFICA

MUNICIPIOS LIMITROFES

NORTE NORDESTE LESTE SUDESTE SUL SUDOESTE OESTE NOROESTE

Conceicdo do Castelo,
Afonso Claudio  Castelo e Cachoeiro
de Itapemirim

Minas Gerais e
Afonso Claudio

Mugqui, Mimoso Rio de Rio de Minas Minas
do Sul e Apiaca Janeiro Janeiro Gerais Gerais

Fonte: ECO’s Desenvolvimento Sustentdvel.
As sedes de seus municipios estdo a distancias da capital do Estado que variam de 150 a 300 km, aproximadamente.

Como contribuicao, segue, também, texto encaminhado pelo senhor Plinio Gomes da Silveira, produtor rural e
conselheiro fiscal da Associacdo luna Café, de um comentario feito a ele, pelo professor Jodo Euripedes Franklin
Leal, sobre a regido do Caparad:

“Creio que seria importante falar das entradas populacionais. Além dos indigenas puris e botocudos
jd existentes, tivemos a entrada de fazendeiros das regides de Minas, no inicio do século dezenove,
em busca de terras produtivas, e por causa da queda imensa da produgdo de ouro na regido de Ouro
Preto, Mariana e arredores. Também, um pouco mais tarde, no meado do século dezenove, a imigra-
¢do de fazendeiros fluminenses em busca de terras para o café. Ao lado disto, tivemos a entrada de
italianos, alemdes e outros imigrantes europeus. Todo este movimento migratdrio foi facilitado pela
abertura de estradas, principalmente a Estrada Real Sdo Pedro de Alcdntara, ligando Ouro Preto a
Vitdria, assim como outra que fazia a ligacdo de Carangola, via Guagui, a Cachoeiro e a ltapemirim. Em
uma fase, no inicio do século vinte, muito importante para o desenvolvimento, foram as estradas de
ferro polarizadas em Cachoeiro com ligagdes com o Rio de Janeiro, com Vitdria, com Castelo e Alegre
e, em 1913, com ligacdo com Minas Gerais ao atingir Carangola e, consequentemente, Manhuacu.”

Com base no “Diagnéstico da Regido do Caparad” publicado em 2017, seguem informacdes e dados detalhados,
além de indicadores da regido, que podem ser comparados com o Estado e o pais:

ﬁ PROJETO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO CAPARAG CAPIXABA
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QUADRO 2 - IDH MUNICIPAL DO TERRITORIO EM 2010

Municipios Posicdo no Estado  Posigdo no Territério IDHM IDHM-R  IDHM-L  IDHM-E
Bom Jesus do Norte 9a ]a 0,734 0,689 0,854 0,673
Alegre 182 22 0,721 0,708 0,839 0,630
Guagui 282 32 0,703 0,691 0,846 0,595
Jer6nimo Monteiro 322 4a 0,698 0,685 0,844 0,589
Sao Joseé do Calcado 372 52 0,688 0,669 0,814 0,599
lina 592 62 0,666 0,665 0,829 0,537
Brejetuba 672 e 0,656 0,630 0,828 0,540
Dores do Rio Preto 692 82 0,654 0,635 0,813 0,542
Ibatiba 82 92 0,647 0,651 0,830 0,501
Muniz Freire 742 102 0,645 0,637 0,821 0,512
Irupi 52 112 0,637 0,658 0,798 0,493
Divino de S&o Lourenco 762 122 0,632 0,622 0,819 0,496
Ibitirama 782 82 0,622 0,609 0,821 0,481

Fonte: IBGE - Censo 2010 e PNUD. Dados consolidados por: DUO Solugdes em Recursos Humanos e Sociais — 2017.

O IDH cresceu 59,1% entre 1991 e 2010, contra 46,5% do Espirito Santo e 47,5% do Brasil. No entanto, permaneceu
em nivel bem abaixo desses, sendo que oito municipios, que somam 55% da populagao, tém IDH abaixo da mediana
do Estado (0,683).

GRAFICO 1 - DISTRIBUICAO % DOS DOMICILIOS POR RENDA PER CAPITA NO TERRITORIO (EM %)

65,60% At 1 sM

20,13% Mais de 122 SM

5,34% Mais de 2 a 3 SM

3,61% Mais de 3a 5 SM

s 1,81% Mais de 5a 10 SM
I < 0,55% Mais de 10 SM

2,97% Sem rendimento

Fonte: IBGE - Censo 2010 e NIT/Sebrae 2017. Dados consolidados por: DUO Solugdes em Recursos Humanos e Sociais — 2017.

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO CAPARAG CAPIXABA E
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QUADRO 3 - DISTRIBUIGAO % DOS DOMICILIOS POR RENDA PER CAPITA NO BRASIL, NO ESTADO E NO MUNICIPIO

Renda per Capita Salario Minimo (SM) Brasil Espirito Santo Territorio
Mais de 10 SM 2,22% 1,94% 0,55%
Mais de 5a 10 SM 4,23% 4,32% 1,81%
Mais de 3a 5 SM 6,14% 6,53% 3,61%
Mais de 2 a 3 SM 8,08% 8,46% 5,34%
Mais de 1a2 SM 23,49% 25,35% 20,13%
Até 1SM 51,41% 49,70% 65,60%
Sem rendimento 4,42% 3,70% 2,97%

Fonte: IBGE — Censo 2010 e NIT/Sebrae 2017. Dados consolidados por: DUO Solugdes em Recursos Humanos e Sociais — 2017.

0 Rendimento Per Capita apresenta uma concentracdo de 65,60% na faixa “Até 1 SM”, valor que esta acima do
Estado (49,70%) e do Brasil (51,41%). Assim como, em todas as faixas de rendimento acima de 1 Salario Minimo
(SM), o Territorio apresenta percentuais menores do que o Estado e o Brasil.

Os indicadores apontam para um baixo poder aquisitivo da populagao da regido, afetando diretamente o IDH, sendo
um fator fundamental para o desenvolvimento de qualquer territério.

Tal constatacdo aumenta a relevancia do projeto que ora apresentamos, como instrumento para ampliar a renda
dos cidadaos que vivem nos municipios do Caparad e dinamizar os setores produtivos locais, como fator de inclusao
social e desenvolvimento.

GRAFICO 2 - COMPARATIVO PARTICIPACAO POR SETOR — TERRITORIO X ES X BRASIL

52,2 [ Brasil

ES
[l Territério

39,2
32,8
27,5

SETOR PUBLICO INDUSTRIA COMERCIO E SERVICO AGROPECUARIA

Fonte: NIT - Sebrae 2017. Dados consolidados por: DUO Solugdes em Recursos Humanos e Sociais — 2017.

A agropecuaria tem uma participacdo de 27,5% no total da regido, demonstrando ter um peso significativo na
economia local, sendo mais que o dobro do que ocorre no ES (6,0%) e no Brasil (5,1%).

E PROJETO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO CAPARAG CAPIXABA
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0 setor de comércio e servicos é o que apresenta maior representatividade na economia no territério, com 32,8%
de participagdo, mas no entanto, estd abaixo do Brasil (52,2%) e do ES (41,2%).

0 setor industrial tem o menor peso na regiao (7,9%) e se torna mais discrepante quando comparado com o ES
(39,2%) e com o Brasil (26,1%), que tem naturalmente concentracdo de instalagdes desse setor em capitais e polos
industriais e tecnoldgicos;

0 setor publico movimenta 31,7% da economia da regido, mas ndo é tao relevante na esfera estadual (13,7%) e
nacional (16,6%).

A ampla presenga econdmica da agropecuaria e do setor publico fica explicitada na participagao de quase 60% no
PIB da regido, ao passo que no ES e no Brasil representa cerca de 20%.

Ha uma forte presenca da administragdo publica nos empregos formais, representando 32,5% do total em 2015. A
diminuicdo da dependéncia de empregos nas prefeituras locais s6 ocorrera com a ampliacdo da oferta de empregos
no setor privado, de forma qualificada e continuada.

E necessaria uma dinamizacdo dos comércios locais para retencao de recursos econdmicos na regido, juntamente
com a implementagao de uma politica publica efetiva de tributacdo no campo e na cidade, e por meio de acdes que @
fomentem o surgimento de novos negacios.

Os municipios que tém a agropecudria como o setor com maior participagao na economia sdo apenas trés: Brejetuba
(com 52,8%), Ibitirama (com 43,1%) e Muniz Freire (com 36,1%);

0 setor de comércio e servigos representa a maior participacao nos municipios de: Guagui (54,7%), lina (42,2%),
Irupi (37,8%), Ibatiba (40,4%) e Dores do Rio Preto (38,3%);

Quatro municipios tém uma participagao dos servicos publicos um pouco acima do comércio e servicos, mas ambos
na faixa entre 30% e 40% de participacdo, os quais sdo: Alegre, Bom Jesus do Norte, Jerdnimo Monteiro e Sdo
José do Calcgado;

Divino de Sdo Lourengo tem o setor de servigos publicos com a maior participacdo de todos, chegando a 39,6%,
mas como segunda e forte participacdo fica a agropecuaria, com 34,2%;

Aindustria tem uma participagao entre 5 e 9% em todos os municipios, com duas excecdes: Alegre (9,6%) e Bom Jesus
do Norte (14,8%), mas neste a participagao da agropecuaria, em compensagao, é a mais baixa dentre todos, com 5,5%.

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO CAPARAG CAPIXABA E
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GRAFICO 3 - PARTICIPACAO POR SETOR NOS MUNICIPIOS DO TERRITORIO
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Fonte: NIT - Sebrae 2017. Dados consolidados por: DUO Solugdes em Recursos Humanos e Sociais — 2017.

QUADRO 4 - PRODUTO INTERNO BRUTO A PRECOS CORRENTES (R$ MIL) (2009 A 2014)

. Produto Interno Bruto a Precos Correntes (R$ mil) PIB per
Brasil, UF, .
territorio Crescimento | capita 2014

médio anual | RS mil/hab.)
Brasil 3.333.039.339 3.885.847.000 4.376.382.000 4.814.760.000 5.331.618.957 5.778.952.780 11,67% 28,7
Espirito Santo 69.215.361 85.310.285  105.976.222  116.850.581  117.274.347  128.783.781 13,58% 33,6
Caparao 1.557.456 1.712.771 2.030.600 2.396.824 2.542.610 2.451.102 9,81% 11,6

Fonte: NIT — SEBRAE e IBGE - 2017. Dados consolidados por: DUO Solugdes em Recursos Humanos e Sociais — 2017.
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0 Produto Interno Bruto (PIB) representa a soma, em valores monetarios, de todos os bens e servicos finais pro-
duzidos em um territorio, durante um periodo determinado. Assim, constitui-se em um parametro de geracdo de
riqueza e crescimento econdmico.

0 quadro 4 demonstra a evolugdo do PIB nos municipios abrangido por esse Projeto, no Espirito Santo e no Brasil
de 2009 a 2014. 0 PIB do territorio a pregos correntes apresenta média anual de crescimento de 9,81%, nimero
inferior a média do pais, que foi de 11,67%, e do ES, que registrou 13,58%. Essa diferenca acentuou a lacuna em
relacdo as demais regides do Espirito Santo.

GRAFICO 4 - CRESCIMENTO DO PIB CORRENTE DE 2009 A 2014

Brasil 31 13
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Fonte: NIT - Sebrae 2017 e IBGE. Dados consolidados por: DUO Solugdes em Recursos Humanos e Sociais — 2017.
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Os municipios que apresentaram percentuais de
crescimento maiores que o territério, o Estado e
o pais neste periodo foram: Alegre e Dores do Rio
Preto. Destacam-se, também, Bom Jesus do Norte
e Brejetuba com resultados acima do pais, apesar
de abaixo do Estado.

Conclui-se que a criacao de um ambiente que
favoreca os pequenos negacios, contemplada em
nosso projeto, é uma estratégia fundamental para
o crescimento e o desenvolvimento da regido.

Por essa razao, o Projeto de Desenvolvimen-
to Regional que apresentamos visa estruturar
politicas de desenvolvimento sustentaveis, por
meio de um trabalho conjunto e integrado dos
esforcos dos diversos atores que compdem a
estrutura social, econdmica, ambiental e cultural
da regido do Caparao, em torno de um “Pacto pelo
Desenvolvimento”, com a finalidade de contribuir
para melhorar a qualidade de vida de seus mora-
dores, com maior e melhor distribui¢cdo de renda,
diminuicao das desigualdades sociais, inclusdes
sociais, respeitando o meio ambiente, para garantir

as demandas das geracdes futuras.
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0 PROGRAMA LIDER

0 LIDER - Lideranca para o Desenvolvimento Regional é um programa de mobilizacdo, qualificacdo e integracao de lide-
rancas, que estimula o alinhamento das demandas e permite a convergéncia das politicas publicas e iniciativas privadas,
com énfase na criacao do ambiente favoravel aos pequenos negdcios para o desenvolvimento regional sustentavel.

Ele foi concebido com o propdsito de mobilizar e integrar as liderancas regionais para a efetivacdo das vocacoes e
otimizagado de recursos, por meio da formulacdo, implantacdo e gestdo, de forma empreendedora e participativa,
de um Projeto de Desenvolvimento Regional Sustentavel para a regido do Caparag.

Esse projeto pretende intensificar e otimizar os relacionamentos em rede e apoia-se na seguinte estrutura:

ILIDERE»

Encontro 8 « Institucionalizacao e Governanca do Desenvolvimento
Encontro 7 - Elaboracao do Plano de Acao
Encontro 6 « Formulacao de Estratégias de Desenvolvimento
Encontro 5 ¢ A Escolha do Futuro da Regido
Encontro 4 - Oportunidades de Articulacdo e Negociacao ESTRUTURA
Encontro 3 « Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora
Encontro 2 « Gestao Compartilhada da Mudanca
Encontro 1 « Construcdo da Coesao e Identidade do Grupo

p OPERACIONAL
PRE OPERACIONAL Grupo se estrutura, constrdi
Antecede a formacdo do grupo estratégias de desenvolvimento
e se institucionaliza

1 - Identificacao da situacao regional
2 - Sensibilizacao e formacao do grupo
Férum 1 - Monitoramento dos Compromissos Regionais

Férum 2 - Monitoramento dos Compromissos Regionais
Forum 3 - Monitoramento dos Compromissos Regionais
Forum 4 - Monitoramento dos Compromissos Regionais

—
—
I
—
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0 LIDER DO CAPARAO CAPIXABA

Tendo como referéncia a Missdo do Sebrae de “Promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos
pequenos negocios e estimular o empreendedorismo”, foram realizadas as etapas de selecdo dos lideres e de
construcdo do Projeto de Desenvolvimento Regional do Caparao Capixaba, no ambito do Programa LIDER -
Lideranca para o Desenvolvimento Regional.

Para isso, seguindo a metodologia do Programa, realizamos a etapa operacional, composta de oito encontros, no
periodo de setembro de 2018 a setembro de 2019, por meio das seguintes atividades:

No primeiro encontro foram trabalhadas a Coesao e Identidade do Grupo. Os participantes identificaram objetivos
comuns para o desenvolvimento econdmico, social e sustentavel da regido do Caparad e iniciaram o processo de
integracdo grupal. Deixaram de ser participantes para se perceberem como grupo. Construiram, de forma coletiva,
mapas mentais da regido, destacando os ativos naturais, sociais e econdmicos da regido.

No segundo encontro, o tema foi a Gestao Compartilhada da Mudanca, com énfase na mudanca de paradigmas
que podem limitar o desenvolvimento da regido. Com a compreensao da necessidade e possibilidade de mudanca,
iniciaram o levantamento dos desafios ao desenvolvimento na regido do Caparad. 0 produto desse encontro foi a
visdo conjunta de “o que nos distingue”, com a identificacdo de icones que simbolizam e diferenciam essa regiao
das demais.

Durante o terceiro encontro, o resultado alcancado foi o desenvolvimento da Lideranca Empreendedora. Nele, o
grupo fortaleceu a consciéncia de que o desenvolvimento regional serd alcancado a partir da atuacdo integrada e
proativa das liderancas regionais e da participacdo das institui¢des publicas e privadas parceiras. Além disso, os
lideres tiveram a oportunidade de exercitar sua lideranca empreendedora, ao realizarem acdes de cunho social,
que beneficiaram a ASSIUDES - Associacao lunense para Desenvolvimento Social.

No quarto encontro, a énfase dada foi em relacdo as oportunidades de Articulacdo e Negociacdo. Os lideres
sedimentaram informacdes técnicas e ampliaram a visdo sobre as potencialidades regionais, a partir das pales-

tras dos especialistas convidados por eles mesmaos, para abordarem temas estratégicos ao desenvolvimento,
selecionados anteriormente. Esse encontro, além de aprimorar a capacidade de articulacdo e negociagdo dos
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lideres, lancou as bases de conhecimento e de comportamento necessarios para o planejamento estratégico,
com vistas ao desenvolvimento sustentavel da regido.

No quinto encontro houve a Escolha do Futuro da Regido. Nele, teve inicio a fase de alinhamento estratégico,
em que foram definidos a Missao, Visdo de Futuro e Valores que norteiam as agdes e decisdes do grupo, em prol
do desenvolvimento da regido.

Durante o sexto encontro, entramos na fase de Formulacao das Estratégias de Desenvolvimento. O cenario
interno e o ambiente externo foram analisados e, com base nessa analise, foram definidos quatro eixos estra-
tégicos prioritarios, que deverdo ser os vetores do desenvolvimento regional: Ambiental, Social, Econdmico e
Infraestrutura.

0 resultado desse encontro foi a construcao do nosso Mapa Estratégico, que apresenta, de forma esquematica,
o caminho que vamos trilhar para acelerar o processo de desenvolvimento em toda a regido do Caparad, conforme
imagem a sequir:

No sétimo encontro, identificou-se as diretrizes estratégicas em cada eixo, juntamente com a definicao dos proje-
tos e acdes a serem executados, nos proximos dois anos, pelas liderangas participantes e parceiros estratégicos
identificados no Projeto. .

Nesse encontro foram escolhidos os lideres que fazem parte do Grupo de Ignicao, que tera como missao
provisoria promover a mobilizacdo dos demais lideres e conduzir a transi¢do do grupo para um formato
institucionalizado no territdrio, com vistas a dar concretude ao Projeto e sua gestao.

No oitavo encontro acontece a culminancia da etapa operacional do Programa LIDER, momento em que os lideres
apresentam a sociedade o Plano de Desenvolvimento da Regido do Caparad, de forma solene e festiva. Além da

celebracdo, é o momento de reforgo, de chamamento para adesao ao projeto, de todas as institui¢des e liderangas
que possam apoiar sua efetiva execucdo.

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO CAPARAG CAPIXABA E
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Mapa Estratégico

/ILIDERS

Promover a integracao regional, seguindo as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Regional, para fomentar e evidenciar as potencialidades do Caparaé Capixaba

Exceléncia « Sustentabilidade « Etica « Comprometimento
Respeito « Cooperacao e« Inclusividade

“Ser referéncia de sociedade prospera e sustentavel.”

AMBIENTAL INFRAESTRUTURA

Promover o
desenvolvimento
sustentavel pautado na
protecdo e recuperacao
de recursos naturais,
nas inter-relagdes entre
processos produtivos,
saneamento e inovacao
tecnoldgica.

Dinamizar a
economia a fim de
elevar a renda per
capita, valorizando
avocacdo e o
potencial da regido.

Promover o
desenvolvimento
do capital humano
e social na Regido
do Caparao, de

forma sustentavel.

Ampliar e melhorar as
infraestruturas para o
desenvolvimento regional.
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Primeiro Encontro
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Terceiro Encontro Quarto Encontro
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Setimo Encontro

Oitavo Encontro
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PROJETO DE DESENVOLVIMENTO

REGIONAL DO CAPARAO CAPIXABA

Abraco Caparao

Apresentamos, a seguir, o Projeto de Desenvolvimento Regional do Caparad Capixaba construido pelos lideres da
regido, organizado e separado por seus eixos estratégicos, a partir da visdo compartilhada de futuro, da missao e
dos valores das liderangas, que servirdo de alicerce para a concretizacdo do sonho que é ver a regido do Caparad
proporcionando existéncia digna, prosperidade e qualidade de vida para todos os cidadaos.

EIX0 ESTRATEGICOS:

AMBIENTAL

SOCIAL

ECONOMICO

INFRAESTRUTURA
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é% EIX0 ESTRATEGICO: AMBIENTAL

OPCOES ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS

50% do Plano de Bacias
implantado em todos os
municipios do Caparaé

| RECURSOS HIDRICOS . Articula~r e acompanhar a '
implementacdo dos planos de bacias
PROJETOS & ACOES

» Ampliacdo da participacdo de representantes dos segmentos nos Comités de Bacias
« Implantacdo das acdes do Plano de Bacias

» Revisdo e monitoramento do Plano de Bacias

100% dos municipios alinhado
com o Programa Estadual de
Educacdo Ambiental em 10 anos.

" EDUCACAO AMBIENTAL Implemenzar o programa estadua! de
educacdo ambiental no caparaod
PROJETOS & ACOES
« Implementac@o das acdes indicadas no Programa Estadual de Educacao Ambiental para a regido
« Monitoramento da implantacdo do Programa Estadual de Educacdo Ambiental no Caparad

Aumentar o niimero de
propriedades rurais da
regido que adotam os
principios agroecoldgicos
em 50% em 10 anos.

Promover a transi¢do da matriz produtiva do
AGROECOLOGIA territorio com base nos principios da agroecologia

PROJETOS & ACOES

« Levantamento das experiéncias agroecoldgicas existentes na regido do Caparad

« Benchmarking a Unidade de Referéncia em Agroecologia do INCAPER (Domingos Martins)

« Sensibilizacdo e capacitacdo de agricultores em Agroecologia

« Testagem de novas tecnologias para adocdo de nova matriz produtiva e dos principios agroecoldgicos

« Realizagdo de Foruns e Seminarios de oportunidades de negacio, boas praticas, tecnologia, pesquisas e projetos agroecoldgicos

Divulgar as potencialidades
ambientais de todos os municipios
do Caparad até 2020.

IV MARKETING AMBIENTAL Implantar plano de marketing
ambiental do caparad capixaba

PROJETOS & ACOES

« Atualizacdo do Plano de MKT adaptado para o Caparad

« Divulgac&o do Plano de MKT nos municipios do Caparad

« Divulgacao dos potenciais ambientais dos municipios

« Melhoria da divulgacdo dos municipios no portal Caparad

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO CAPARAG CAPIXABA E
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[2SSY  EIXO0 ESTRATEGICO: SOCIAL

OPCOES ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS

Implantar Agenda Cultural

| IDENTIDADE CULTURAL Promover o resgate cultural regional ;
Caparao (anual) em 2 anos

PROJETOS & ACOES

« Inventariacdo das diversas manifestacdes e atividades culturais do Caparad
« Inventariacdo do Patrimonio Cultural Material e Imaterial do Caparad

« Levantamento dos eventos existentes nos municipios do Caparad

« Criagdo de uma agenda Unica com os principais eventos culturais do Caparad
« Criagdo do Conselho de Cultura do Caparad

Implantar Agenda Esportiva

ATIVIDADES ESPORTIVAS Desenvolver atividades esportivas e de lazer, 2 oy
Il . . o Caparad (anual) “Movimenta
E DE LAZER aproveitando os recursos naturais da regiao a0
Caparad” em 2 anos.
PROJETOS & ACOES

« Inventariacdo das atividades esportivas e de lazer do Capara0, levantamento dos eventos esportivos existentes nos municipios do
Caparad que comporao uma agenda unificada, de acordo com os critérios pré-estabelecidos

« Criacdo de uma agenda Unica com os principais eventos esportivos do Caparad

« Criacdo do Conselho de Esportes do Caparad

= . Aumentar em 100% o niimero
Promover a educacao profissional em

] EDUCACAO nivel superior, técnico e fundamental D T A D G B
EMPREENDEDORA Lperior, - ' em Educacao Empreendedora
com énfase no empreendedorismo 2
do Caparad, em 2 anos.
PROJETOS & AGOES:

« Capacitacdes na producdo de cafés especiais
« Capacitacdes com énfase no empreendedorismo e inovagao
« Promocao de eventos para disseminacao de praticas empreendedoras na regido

v ASSOCIATIVISMO Incentivar o associativismo empreendedor Aumentar em 50 % o nimero
EMPREENDEDOR com base nas potencialidades da regido de associacoes, em 2 anos.
PROJETOS & ACOES

« Diagnostico das associagoes do Caparad

« Capacitacdes com énfase no associativismo empreendedor

« Estudo sobre oportunidades de criacdo de novas associacdes

« Incentivo ao intercambio de experiéncias exitosas entre as associagdes
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=S EIX0 ESTRATEGICO: ECONGMICO

OPCOES ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS
| CAFES DE QUALIDADE Garantir a qualid~ade, protlzedencia_e_origem Constryir co’njunto de 'requisitc'ns para
na producao de cafés especiais produzir cafés de qualidade até 2021.

PROJETOS & ACOES

« Diagnéstico dos quesitos significativos dos aspectos da qualidade do café
« Participacdo na Semana Internacional do Café (SIC)

« Instalacdo de um Centro de Pesquisa de Café na Regido do Caparad

« Promoc&o da marca Beba um Caparad

« Desenvolvimento da Identificacdo Geografica dos Cafés do Caparad

Desenvolver canais de comercializagao e 50% dos produtos de origem da

. LA S L divulgacao dos produtos e servicos da regiao regido com a Marca Caparad.

PROJETOS & AGOES

« Levantamento dos produtos e servicos com identidade regional aptos ao uso da Marca Caparad

» Criacdo e/ou selecdo de uma marca Unica para os produtos e servicos com identificagdo regional

« Plano de marketing do destino Caparad

« Fortalecimento do Centro de Comercializacdo da Agricultura Familiar da Regido do Caparaé localizado na BR 262 em Muniz Freire
« Realizacdo de uma Mostra de Produtos e Servigos da Regido do Caparad

Fortalecer e ampliar os elos da cadeia turistica com Desenvolver roteiro turistico

- UL AL produtos e roteiros de experiéncia na area rural piloto até dez/2019.

PROJETOS & AGOES

« Organizacdo de um calendario Unico de eventos turisticos regionais

« Capacitacdo dos produtores rurais, empresarios e colaboradores para a atividade turistica

« Utilizacdo de diagnasticos ja existentes para um plano de gestao da atividade

« Producdo de videos e aplicativos com informac@es dos principais atrativos, equipamentos e servicos da regido
« Roteirizacdo turistica

« Criacdo e/ou reativacdo dos Conselhos Municipais de Turismo em todos os municipios do Caparad

« Promogao do Parque Nacional do Caparad como atrativo-ancora

Fortalecer as atividades comerciais PIB da regido do Caparad entre

I e e de servigos na regido os maiores do Estado e do pais.

PROJETOS & AGOES

« Diagndstico das atividades comerciais e de servigos dos municipios e seus principais setores produtivos
« Atualizacdo das Leis Gerais das MPEs nos municipios

« Fomento as atividades comerciais e de servicos dos municipios com capacitagdes gerenciais e técnicas
« Incentivos fiscais e facilidades para a abertura de novas atividades comerciais e de servicos na regido

« Fortalecimento e expansao da drea de atuacao das associacdes comerciais da regido

« Aprimoramento das feiras de negdcios com énfase nas vocagdes, produtos e servicos regionais

v INOVAGAO E TECNOLOGIA Inserir a inovagdo e a tecnologia! como Aumento de 5[]_'26 do ,nl'Jmero de
pauta do desenvolvimento regional startups na regido até dez/2020.
PROJETOS & ACOES
« Fortalecimento da incubadora de empresas ja existente e incentivo a criagao de novas empresas
« Estimulo a projetos de P&D na regido por meio da Lei do Bem
« Captacao de eventos cientificos e vocacionados para a regiao
« Estimulo a projetos de cooperacao para solugdes inovadoras na gestdo publica, privada e institucional junto aos centros de
conhecimento como a UFES e o IFES
« Realizacdo de eventos de inovacao entre startups, como Hackatuns, Startup Weekend etc.
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©: £GI1CO:
EIX0 ESTRATEGICO: INFRAESTRUTURA

OPCOES ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS

Elaboracao e implantacdo de plano regional
de infraestrutura rodoviaria para implantacao,
melhoria, recuperacao e sinalizacio das rodovias
que interligam os municipios do caparaé

Plano elaborado até dezembro
de 2020 e em execucao a
partir de janeiro de 2021.

| MALHA RODOVIARIA

PROJETOS & ACOES

« Institucionalizacdo do Comité Unico Regional de Infraestrutura

« Elaboracdo e validacdo do diagndstico municipal da infraestrutura rodoviaria
« Elaboragdo e validacdo do Plano Regional de Infraestrutura Rodovidria

» Acompanhamento e avaliacdo da execugdo do Plano

Cobertura de telefonia mével e

" TELEFONIA MOVEL E Melhoria do sistema telefonico e de e
INTERNET BANDA LARGA internet na regido do caparao até 2025 e na zona rural até 2030.
PROJETOS & AGOES

« Institucionalizacdo do Comité Unico Regional de Infraestrutura

« Verificacdo de dados de cobertura e implementacdes necessarias nos municipios

« Busca e compilacdo dos dados e prazos para cobertura total da regido do Caparad

« Articulacdo de politicas estaduais para celeridade na ampliacdo da cobertura de telefonia regional

I SEGURANCA E Plano de seguranca publica regional alinhado Plano elaborado até
QUALIDADE DE VIDA aos ja existentes em nivel estadual e federal dezembro de 2020.
PROJETOS & AGOES

« Institucionalizacdo do Comité Unico Regional de Infraestrutura

« Estudo do Plano Estadual de Seguranca Publica

« Elaboracao do Plano Regional de Seguranca Publica

« Capacitacdo dos membros dos conselhos municipais ou Gabinetes de Gestao Integrada Municipal (GGIM)
« Elaboracao de campanhas institucionais de Seguranca Publica

« Acompanhamento e avaliacdo da execugao do Plano

Melhor distribuicao de energia
elétrica na zona rural até
2030 e energias renovaveis
a disposicao até 2025

Melhorar a distribuicdo de energia
elétrica e fomentar a implantacdo de
novas fontes de energias renovaveis

v ENERGIA ELFTRICA

E RENOVAVEL

PROJETOS & AGOES

« Institucionalizagdo do Comité Unico Regional de Infraestrutura

« Levantamento das deficiéncias regionais, projetos e prazos existentes do governo estadual para a regido em relagdo a distribuicdo
de energia elétrica

« Elaboracao de propostas de melhorias na distribuicao de energia elétrica

« Articulacdo entre governo e empresas de energia

« Fomento ao uso de energias renovaveis

» Acompanhamento de politicas publicas para o uso de energias renovaveis na regido do Caparad
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GRUPO LIDER

Abna A. Silveira Adriana de S. Melo Barhosa Ana Paula Quintdo de Souza Bianca M. Secco Quedevez
Presidente Turcafé Agente de Desenvolvimento Secretdria de Turismo de Ibitirama Gerente Executiva Assoc.
Pref.Mun. Alegre Coml.Guagui

: i 4
Carlos Alberto Moraes Carlos Dutra Barbosa Claudia Prado P. Sampaio Cristiano:Alves Ricarte @
Ex-Secretdrio de Administracdo — Empresdrio Presidente Conselho Municipal Empresdrio Sitio Toinzé
Bom Jesus do Norte de Cultura de Alegre

= =

Dalva Ringuier Debora Vaz da Silva Ediésio V-de Carvalho Elias Carvalho Souza

Secretdria de Cultura,Esporte e Agente de Desenvolvimento Técnico INCAPER Diretor Jornal Folha do Caparad
Turismo da Pref.Mun.de Dores Pref.Mun.Alegre

do Rio Preto e Empresdria

Evandro Paulucio Fabio Luiz de Freitas Flavia Beraldo Flavio Sales Freitas

Vice Prefeito de Muniz Freire Agente de Desenvolvimento Agente de Desenvolvimento Gerente de Agéncia Sicoob
Pref.Mun.lrupi — Pref. Munic. Alegre
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Francimar Carlos Pinheiro
Secretdrio de Planejamento da
Prefeitura Municipal de Dores do
Rio Preto- Fotdgrafo e Historiador

lolanda B. de Amaral Vial
Secretdria de Cultura Pref.-Mun. luha

Joselino Meneguetti
Produtor Rural

Marcelo Simonato
Produtor Rural

Francisco Faleiro
Empresdrio Empreendimento
Toca da Truta

Ivone Nunes Lyra
Produtora Rural- Empreendedora.
Turismo Fazenda Trés Estados

h

Lanucio de Souza Rodrigues
Sdcio APRUPEM

Marciano Salvador Areas
Diretor de Planejamento e
Desenvolvimento de Muniz Freire - ES
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Gecinete P.-de Carvalho
Ativista Sociocultural - GETURI

Jordana Aparecida
Agente de Desenvolvimento
Local - Bom Jesus do Norte

Luciano Lucindo
Proprietdrio Alfa Associacdo

nfﬂ;ﬁW / 4

Marcos Antonio Sattler
Engenheiro Agrdnomo e Coordenador
do Polo de Educagdo Ambiental
— IFES Campus Alegre

Geovane Gongalves
Artesdo-Presidente Top Art Atelier

José Carlos de Almeida
Prefeito de Sdo José do Calcado

Luzitana Miranda S. Ribeiro
Presidente GETURI

Marianna Abdala
Agente INCAPER - Jerdnimo Monteiro
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Neuza Maria Brunora Costa
Professora da UFES/Alegre e

Marliicia Lopes
Presidente da Associagdo Comercial
de Bom Jesus do Norte

Naturais e da Satide (CCENS/UFES)

/3
Paulo Gongalves Filho

Assessor de Comunicagdo Pref.
Mun. Jerénimo Monteiro

Plinio Gomes da Silveira
Produtor Rural/Conselheiro
Fiscal luna Café

=5
o a »
Robertino Rodrigues
Produtor Cultural

Romero Gomes Souza
Ouvidor - Pref.:Munic. Ibatiba

Silvia Regina
Secretdria Municipal de Fazenda
e Chefe de Gabinete — Prefeitura

Municipal de Bom Jesus do Norte

Thays G Almeida
Empresdria
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Mensagens das Liderancas
Grupo Coordenador e de Apoio

0 Programa LIDER veio para mim num momento especial, logo apés minha chegada a
Regido do Caparad, momento em que eu me adaptava a nova cidade e me inseria nos
movimentos sociais de Alegre.

Com o Projeto ampliei meu olhar para a Regido, sintonizei nossa luta com outras comu-
nidades que fazem essa mesma trajetoria de se tornarem protagonistas no processo
de modernizacdo e auto sustentacao.

Sou s¢ elogios e gratidao por ter tido o privilégio de estar com pessoas sensiveis, luta-
doras e persistentes! Obrigada Sebrae por fomentar e acreditar em nosso crescimento.

Claudia Prado Pedral Sampaio
Diretora de Teatro — Casa da Cultura em Alegre
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E importante ressaltar que o Programa LIDER conseguiu congregar algumas das me-
lhores mentes da regido, mesclando as experiéncias de pessoas que ja trabalham em
projetos fundamentais para o crescimento sdcio econdmico em seus municipios. Fico
muito feliz em participar de um grupo de altissimo nivel motivacional, com o objetivo
comum de lutar da melhor maneira possivel para o crescimento da regido do Caparao.

Compromissa: Meu principal compromisso é contribuir na formacao de liderancas
jovens para que esse trabalho continue fortalecido e renovado com o passar dos anos.

Francimar Pinheiro
Secretdrio de Planejamento da Prefeitura Municipal de Dores do Rio Preto

Tive a honra de ser convidado a participar do primeiro Programa LIDER do Espirito Santo
voltado para o planejamento e desenvolvimento do Caparad.

Foi e esta sendo uma experiéncia gratificante devido estar interagindo com diferentes
atores dos doze municipios selecionados.

Oportunidade unica de discutir e buscar alternativas de forma sustentavel para a regido
no que diz respeito a sociedade no seu todo, envolvendo as diversas areas afins: edu-
cacdo, saude, seguranca, economia, infraestrutura e meio ambiente.

Nossa visdo envolvendo todos esses diferentes atores com experiéncias proprias nas
diferentes areas é que tenhamos alcance sistematico alcancados a curto, médio e
longo prazos para a regido, com o maximo de desenvolvimento humano possivel na
conducdo do programa.

Francisco de Assis Lemos Faleiro
Empresdrio — Diretor do Empreendimento Toca da Truta, em Ibitirama.
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Para iniciar eu quero agradecer por me permitir fazer parte de um grupo seleto de
pessoas comprometidas e amantes da regido do Caparad Capixaba, grupo este que
durante um ano se colocou a discutir a regido de forma em comum, e descobrimos
gue temos mesmo muita coisa em comum, e que podemos ser muito mais fortes se
N0S ampararmos uns aos outros.

Desta forma, temas o compromisso de tornar tangivel as propostas que copilamos
neste trabalho. Assim, nosso trabalho fard que essa regido tenha seu reconhecimento
merecido a nivel de Brasil e de mundo.

Marciano Salvador Areias
Diretor de Planejamento e Desenvolvimento de Muniz Freire

Meu depoimento vai no sentido de que... o Programa LIDER se constitui em uma importante
etapa na construcdo do territdrio do Caparad capixaba... na medida em que valoriza o
que ja foi construido... tendo isso como base para tracar novos rumaos... novos projetos...
novos sonhos de progresso... com justica social... comprometimento e pertencimento.

Marcos Antonio Sattler (Tuim)
Engenheiro Agrénomo e Coordenador do Polo de Educagdo Ambiental — IFES Campus Alegre.

Participar do LIDER me permitiu conhecer mais as potencialidades da regido do Caparao,
bem como pessoas e lugares com os quais ndo tinha contato. Além disso, contribuiu
para uma reflexao sobre onde queremos chegar em alguns anos. A partir de agora, é
nosso compromisso articular e buscar parcerias para que as acoes sejam realizadas e
nossa visdo de futuro seja alcancada.

Marianna Abdalla Prata Guimaraes
Agente de Extensdo em Desenvolvimento Rural - INCAPER
Coordenadora do ELDR Jerénimo Monteiro
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Recebi o convite para uma reunido com o SEBRAE na Camara dos Vereadores do Muni-
cipio de Alegre e, para minha surpresa, acabei me envolvendo com o Programa LIDER
por entender que a UFES desempenha um importante papel na sociedade e como ins-
trumento de transformagao e de desenvolvimento na regido do Caparad. O que parecia
inicialmente uma agenda quase impossivel de ser cumprida, diante das demandas que
meu cargo impde, acabou sendo uma grata satisfagdo por poder, de certa forma, con-
tribuir para a construcao de um plano de desenvolvimento para o Caparad. Ademais, a
metodologia de trabalho do SEBRAE tem servido de modelo para minha gestdo e para o
planejamento estratégico do CCENS. O Programa LIDER Caparad despertou em mim uma
grande vontade de contribuir, como profissional e como cidada para o desenvolvimento
regional e, sobretudo, possibilitou uma amplitude de relacionamentos com lideres de
outros municipios, que se tornaram grandes amigos.

Neuza Maria Brunoro Costa
Professora da UFES/Alegre e Diretora do Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Satide (CCENS/UFES)

Confesso que “cai de paraquedas” no Grupo LIDER como um dos representantes da
UFES, Campus de Alegre. Fui ao segundo encontro e ndo deixei de participar de nenhum
outro e isso se tornou uma prioridade. Primeiro porque nasci e cresci em Guacui e sou
apaixonado por essa regiao.

Quando sai daqui, aos 18 anos de idade, ndo imaginava retornar apds a graduacdo e
o mestrado em Ciéncia da Computacdo, mas a oportunidade de retornar surgiu e eu
“abracei” novamente o Caparao capixaba.

No Grupo LIDER essa paixao de infancia aumentou e aprendi muito sobre as potencialidades
e os desafios de nossa regido, além de vislumbrar um caminho para o desenvolvimento
de forma compartilhada e colaborativa.

Meu compromisso é de dar continuidade a tudo isso que discutimos e planejamos. Envol-
vendo a nossa instituicdo de ensino e pesquisa, pois acreditamos muito na importancia
da UFES, assim como outras, no desenvolvimento da Regido do Caparad Capixaba. Estou
e estarei sempre a disposicdo em fazer essa ponte entre os setores publico, privado e
saciedade civil organizada, pois, assim, poderemos cumprir a nossa missao de buscar
uma sociedade prdspera e sustentdvel para nossa regiao.

Paulo Alexandre Lobato
Diretor de Suporte a Gestdo - Setorial Sul
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
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0 projeto foi uma dtima oportunidade de tomar conhecimento das nossas competéncias
e das nossas caréncias.

Os planos de acdo identificados e agora é agir, buscando parcerias e o compromisso
de todos os envolvidos.

Plinio Gomes da Silveira
Produtor Rural e Conselheiro Fiscal da Associagdo luna Café

Participar do Programa LIDER, onde temos pessoas e profissionais do mais alto nivel
de conhecimento e vontade de fazer, é um privilégio. Estar nesta regido abencoada por
nosso Deus, e ainda poder contribuir de alguma forma na busca de um desenvolvimento,
é sem duvida o caminho para um grande sucesso. Temos mentes brilhantes atuando em
busca de uma construcdo coletiva e arganizada num caminho de grandes realizacoes.

Meu compromisso é atuar na renovagao e criacao de novas liderancas para que todo
o trabalho realizado se desenvolva e cresca na esperanca de um desenvolvimento
sustentavel e com uma economia forte.

Renato Machado
Coordenador da Unidade de Atendimento Individual — SEBRAE - Guagui

Contemporaneamente, a governanga territorial nos impde desafios que vao além dos
desejos e sonhos individuais ou de pequenos grupos, pelo contrario, nos remete a
gestdo participativa, colaborativa, em rede, capaz de integrar e conduzir, de forma pla-
nejada e dindmica, a sustentabilidade de um dado espaco territorial. Neste contexto, o
LIDER exerce papel singular para a articulagao e capacitacao dos atores regionais que
auxiliardo nesse processo.

Weriton Azevedo Soroldoni
Controlador da Prefeitura Municipal de Guagui
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GESTAO & GOVERNANCA

Apos o esforco de construcdo coletiva do Projeto de Desenvolvimento Regional Sustentavel, faz-se necessario
o monitoramento dos compromissos planejados e assumidos pelo grupo de lideres da regido, com o objetivo de

garantir sua execucao e perpetuidade.

Para tanto, serdo realizados féruns de acompanhamento com o objetivo de manter a mobilizacdo do grupo, repas-
sar orientagdes para os lideres, reforcar a importancia da autogestdo e a utilizacdo do projeto como instrumento
de mudanca para alcangar o desenvolvimento social e econdmico desejado. Nos féruns, cuja programacao prevé
realizacdo de oficinas tematicas, envolvendo especialistas, instituicGes parceiras publicas e privadas, prefeitos e
secretdarios municipais, os lideres tém a oportunidade de demonstrar o estagio de execucdo das acdes planejadas
e 0 encaminhamento que estdo dando em relacdo a institucionalizacdo do LIDER Caparac.

Entendendo o Plano de Desenvolvimento Regional como um roteiro para o desenvolvimento sustentavel da regiao
do Caparad capixaba, inicia-se agora, portanto, o processo de execucao, a ser conduzido pelo grupo de lideres dos @
trés setores, governo, setor produtivo e organizagdes sociais, que terao as seguintes atribuicoes:

Expandir o grupo, de forma a ampliar a capacidade de acdo;

Coordenar as atividades dos grupos tematicos;

Realizar encontros e reunides de trabalho, presenciais e virtuais;

Acompanhar a execugao do projeto e mensurar os resultados alcangados;

® Manter os participantes e a sociedade informados acerca do andamento das agdes.
Importante destacar que, apds inumeros debates, ao longo dos encontros sobre as possibilidades de institu-
cionalizacdo do LIDER Caparad, para melhor estruturacdo do movimento inicial dos lideres no programa, nesse

primeiro momento, o grupo permanece atuando em rede, como um movimento de lideres em torno de um pacto
pelo desenvolvimento da regido do Caparad, em busca de uma articulacdo com os parceiros estratégicos para
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amadurecimento dos caminhos a serem seguidos, bem como ter uma maior clareza dos desafios e necessidades
que virdo pela frente.

De toda forma, diante das experiéncias que observaram na regido e no proprio Estado do Espirito Santo, foram
identificados dois modelos de institucionalizacdo para gestdo e governanca do Projeto de Desenvolvimento Regional
que atenderdo melhor aos objetivos do grupo e a implementagao do Plano, sendo eles uma Agéncia de Desenvol-
vimento Regional ou um instituto com gestao propria da sociedade civil organizada.

Vale ressaltar, ainda, a recente proposta de criagdo e constituicdo de um Conselho Regional do Caparad, como
iniciativa do Governo do Estado, para promocdo de uma gestdo descentralizada a partir das suas microrregioes. 0
Sebrae tem participado e alinhado os objetivos do Programa LIDER a tais iniciativas, bem como € claro o entendimento

do grupo da necessidade de alinhar este Projeto aos propdsitos desta governanga instituida pelo governo estadual.

Estes caminhos farao parte do processo de desenvolvimento do Projeto e das necessidades apresentadas ao
longo da jornada.
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CONSIDERACOES FINAIS

Desde a sua implantacao, o Programa LIDER Caparad Capixaba tem se consolidado como impulsionador da mo-
bilizacdo, articulagao, planejamento e gestao do desenvolvimento dessa regido promissora do Estado do Espirito
Santo, integrando empresarios, gestores publicos e representantes de organizaces sociais no esforgo do promover

o desenvolvimento regional sustentavel.

Esse projeto tem como propésito contribuir diretamente para a criagdo de um ambiente econémico mais favoravel

para os pequenos empreendimentos empresariais, rurais e urbanos, estando plenamente alinhado com o direcio-

namento estratégico do SEBRAE ES, que, nesse contexto, se apresenta nesse momento como principal apoiador

do Projeto do Desenvolvimento Regional.

Os principais legados que o projeto LIDER pretende deixar para o territério do Caparad capixaba sdo:

® Criacdo e manutencdo de uma agenda estratégica e de processo continuado de discussao pelos agentes publicos ®
e demais atores locais, visando ao desenvolvimento sustentavel da regido, por meio da apropriacdo da estratégia

e do conhecimento oriundos do Programa LIDER;

® Constituicdo de grupo de lideres voluntarios, legitimos representantes da sociedade e impulsionadores do

desenvolvimento da regiao;

® Fortalecimento da relacdo institucional do Sebrae com drgaos publicos e entidades privadas, visando a consoli-
dacdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento dos pequenos negdcios na regido do Caparao.

Esse documento se constitui em um instrumento e, como toda ferramenta, para surtir os efeitos desejados, € preciso
ser “manuseada”. Para tanto, é necessario acdo, decisdo e protagonismo.

Assim, torna-se fundamental a articulagdo institucional e o apoio a organizagdo de lideres para que assumam a

corresponsabilidade para a concretizagao do tdo almejado desenvolvimento sustentavel da regido do Caparad.
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Desenvolvimento é um fendmeno continuo, que visa promover a transformacado do cenario e gerar prosperidade
para as pessoas, por meio de uma dinamica produtiva e econdmica forte, proporcionando um ambiente territorial
de oportunidades a todos os seus habitantes para crescer, prosperar e usufruir de um nivel de qualidade de vida

satisfatorio.

Para que tudo isso aconteca, lancamos o seguinte apelo, que tem relagdo com o nosso lema, a todos os lideres e

cidadaos capixabas:

ABRACE 0 CAPARAQ!
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