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1. PROGRAMA LIDER

1.1 OBJETIVO

O programa LIDER tem por objetivo mobilizar, qualificar e integrar
liderancas, visando o planejamento e coordenac¢do das a¢des na mesorregido do
Alto Solimoes. O programa prevé o desenho do plano estratégico da regido, além
da definicdo de um sistema de governanga e um método de acompanhamento e
controle de gestdo do desenvolvimento.

A énfase do LIDER esta no estimulo ao alinhamento das demandas no
plano local/regional com foco na criagdo de um ambiente favoravel aos pequenos
negocios para o desenvolvimento regional e sustentavel.

1.2 PUBLICO - ALVO
Empresarios e gestores municipais, com perfil de lideranca e potencial
de atuagdo para o desenvolvimento regional sustentavel.

1.3 FOCO DE ATUACAO 2017/2018

O LIDER acontece na Mesorregido do Alto Solimdes, concentrando os
encontros no municipio de Tabatinga. O programa abrange 07 municipios desta
regiao.

Coldmbia

1. Tabatinga

2. Benjamin Constant

3. Atalaia do Norte

4. Sao Paulo de Olivenga
5. Amatura

6. Santo Antonio do I¢a
il 7. Fonte Boa

De acordo com o NIT - Nucleo de Inteligéncia Territorial, os sete
municipios selecionados para compor o Projeto Formacdo de Liderangas para o
Desenvolvimento Regional do Alto Solimdes — LIDER, obtiveram um crescimento
populacional médio anual de 1,12%, influenciada pela grande presenca indigena
que corresponde a 27,6% da populagdo territorial, com cerca de 62.000 indios
em sua maioria da etnia Tikuna, mostrando a relevancia de acdes em prol do
desenvolvimento local e da melhoria da qualidade de vida da populagdo. E
grande a integracdo entre brasileiros, colombianos e peruanos na regido tanto
indigenas quanto ndo indigenas, encontrando-se facilmente pessoas dessas
nacionalidades vivendo, trabalhando e circulando pelas cidades da regiao,
principalmente nas gémeas Tabatinga e Leticia (COL) e nas cidades préximas
como Benjamin Constant (BR), Santa Rosa (PE), entre outras.
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1.4 VISAO DE RESULTADO

O programa prevé como visdo de resultado:

e Liderancas da mesorregido unidas em torno de um objetivo comum;

e Estabelecimento da visdo de futuro da regiao;

e Criacdo da agenda estratégica da regido;

e Implantacdo e operacionalizagdo da instrucdo de gestdo do Plano Estratégico
Regional;

e Definicdo e operacionaliza¢do de impulsdo para o Desenvolvimento da Regiao.

1.5 ESTRUTURA DO PROGRAMA

Fase Pré-Operacional Etapa I: Identificagdo da Situagdo Regional
Antecede a formagdo do
grupo Etapa II: Sensibiliza¢do e Formacgdo do Grupo

Encontro I: Construgdo da Coesdo e Identidade do Grupo
Encontro [I: Gestdo Compartilhada da Mudanga

Fase Operacional Encontro III: Desenvolvimento da Lideranga Empreendedora
Grupo se estrutura, Encontro IV: Oportunidades de Articulacdo e Negociacdo
coopera e constroi Encontro V: A Escolha do Futuro da Regido
estratégias de Encontro VI: Formulacdo de Estratégia de Desenvolvimento.
e [ ——, Encontro VII: Elaboracdo do Plano de Acdo
Encontro VIII: Institucionalizacio e Governanca do
Desenvolvimento da Regido
Fase Pés-Operacional Férum I: Monitoramento dos Compromissos Regionais

Grupo se institucionaliza Férum II: Monitoramento dos Compromissos Regionais

A fase pré-operacional constituiu-se num importante e desafiador
momento de articulacdo, no qual foram realizadas as escolhas dos voluntarios de
cada regido para fazerem parte desse programa.

O programa apresenta presenca de representantes da regido de 7
municipios do Alto Solimdes, dentre eles: secretarios municipais e empresarios.

Ao todo 43 integrantes foram sensibilizados para participarem do
programa. Atualmente, 32 participantes integram efetivamente o programa. A
maior parte dos integrantes concentra-se no municipio de Benjamin Constant, o
qual totaliza 25% do publico total participante do LIDER.

A fase operacional seguiu rigorosamente toda a metodologia proposta,
porém, foi necessaria a realizagdo de mais um encontro para que as atividades
pudessem ser concretizadas de acordo com o valor proposto dentro da
metodologia e assim realizar a entrega do planejamento estratégico da
Mesorregido do Alto Solimdes.

Para esta nova fase que vira, denominada na metodologia como Pés-
Operacional, o grupo deve estar estruturado e deve ter constituido sua
autonomia.
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2. MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

Transformar a sustentabilidade da Amazdénia em oportunidade de
negocios na Mesorregido do Alto Solimdes, para melhoria da qualidade de vida
das pessoas.

VISAO 2030

Alto SolimoOes como referéncia mundial em economia sustentavel, incluindo os
ambitos sociais, culturais e ambientais.

VALORES

o Etica

o Sustentabilidade

o Comprometimento
o Transparéncia

o0 Qualidade das ag¢des
o Cooperacao

o Confianca
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2.1. EIXO ESTRATEGICO

*Melhoria da infraestrutura, 1dgistica (portos e aeroportos).
eCabeamento de fibra dptica para comunicagao.
ePrograma de tratamento de dgua para consumo, lixos e
esgotos municipais langcados nos rios.

INFRAESTRUTURA

®

 Projeto de exportacdo de méveis de madeiras macicas
certificadas.

e Criagdo do Portal da Amazonia.

e Internacionaliza¢do da marca PIRARUCU como
Bacalhau da Amazonia.

e Feira internacional de oportunidade de investimento
em negdcios sustentaveis da regido.

e Programa de exportacdo de produtos da Amazonia.

e Adigdo do termo FLORESTABILIDADE as politicas de
Crédito de Carbono. @

INTERNACIONALIZACAO

» Formacdo e qualifica¢do profissional para o setor
primario.

EDUCACAO o Desenvolvimento da cultura empreendedora na
Mesorregiao.
» Programa de inclusdo da identidade regional no
ensino fundamental e médio. @

« Pacto institucional legal favoravel a criacdo e

T PIEY | dcemoimentedeegiciossutentvrs
AOS NEGOCIOS COmeércio.

» Fortalecimento e regularizacdo das entidades

associativas.

®
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3. PLANEJAMENTO POR EIX0 TEMATICO

3.1 EIXO ESTRATEGICO: INFRAESTRUTURA
¢ MELHORIA DA INFRAESTRUTURA LOGISTICA (PORTOS E AEROPORTOS)

Objetivos Prioritarios Metas

CONSTRUGCAO DO HANGAR DO
CORPO DE BOMBEIROS NO
AEROPORTO DE SAO PAULO DE
OLIVENCA E FONTE BOA

* 2 HANGARES PRONTOS ATE 2020. ?

e HOMOLOGAR O FUNCIONAMENTO DO

P(’:O(I)VIOLOGAROO - AEROPORTO DE SAO PAULO DE OLIVENCA
o D E FONTE BOA ATE 2020.

ASEROPQETCOOSSDOS Mugéc,lsp'(és « HOMOLOGAR O FUNCIONAMENTO DO
ESTRATEGICOS PARA LOGISTICA AEROPORTO DE SANTO ANTONIO DO

REGIONAL ICA ATE 2028.

MUNT&';?SSODSJEETT&’S(?S;GES « 2 PORTOS ( SAO PAULO DE OLIVENGA
E SANTO ANTONIO DO ICA) OPERANDO

OPERANDO COM QUALIDADE E COM QUALIDADE E EFICIENCIA ATE 2019
EFICIENCIA

« CABEAMENTO DE FIBRA OPTICA PARA COMUNICAGAO

Objetivos Prioritarios Metas

AMPLIACAO DA FIBRA OPTICA o UTILIZACAO DA INTERNET FIBRA OPTICA
PARA 0S MUNICIPiOS DO ALTO EM TODOS 0S MUNICIPIOS DO ALTO
SOLIMOES. SOLIMOES ATE 2020.
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¢ PROGRAMA DE TRATAMENTO DE AGUA PARA CONSUMO, LIXOS E ESGOSTOS
MUNICIPAIS LANCADOS NO RIO

Objetivos Prioritarios Metas
, ®
£ ; « AGUA POTAVEL PARA CONSUMO NAS
TER AGUA POTAVEL LIMPA AREAS URBANAS DE TODOS 0S MUNICIPIOS
PARA O CONSUMONOS DA MESORREGIAO DO ALTO SOLIMOES
MUNICIPIOS DO ALTO SOLIMOES -
ATE 2025
o SISTEMA DE COLETA SELETIVA ®
TER SISTEMA DE TRATAMENTO INSTALADA EM 7 MUNICIPIOS ATE
DE LIXO EFICIENTE NOS 2025

NN IO IFVROEIORI )L | © 100% DO LIXO URBANO DESTINADO
A ATERRO SANITARIO LEGALIZADO ATE
2025, EM 3 MUNICIPIOS.

TER COBERTURA DAS AREAS « SISTEMA DE TRATAMENTO DE ESGOTO
URBANAS POR SISTEMA DE COBRINDO +90% DOS IMOVEIS DAS AREAS

LRGNVl | URBANAS EM 3 MUNICIPIOS ATE 2025
MUNICIPIOS DO ALTO SOLIMOES @®

3.2 EIX0 ESTRATEGICO: INTERNACIONALIZACAO

o PROJETO DE EXPORTAGCAO DE MOVEIS EM MADEIRAS MACICAS
CERTIFICADAS

Objetivos Prioritarios Metas

PROMOVER O INTERCAMBIO * QUALIFICAR 25 MARCENEIROS
PROFISSIONALIZANTE MULTIPLICADORES ATE 2020.

INTERREGIONAL DO SETOR
MOVELEIRO.

CRIAGCAO DE PLANOS
DE MANE]JO FLORESTAL
SUSTENTAVEL NA REGIAO DO
ALTO SOLIMOES PARA
PRODUCAO DE MOVEIS E
CONSTRUGAO CIVIL

« 30 PLANOS DE MANE]JO LEGALIZADOS
ATE 2028.

EXPORTAR MOVEIS DE MADEIRAS
MACICAS CERTIFICADAS
PRODUZIDOS NA REGIAO DO
ALTO SOLIMOES

« EXPORTACAO PARA 20 PAISES ATE 2030

10
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e CRIACAO DO PORTAL DA AMAZONIA

Objetivos Prioritarios

CRIAR O PORTAL DA AMAZONIA
ALTO SOLIMOES

COMERCIALIZAR ROTEIROS
TURISTICOS DA REGIAO DO
ALTO SOLIMOES

Metas

®

1 LINK PORTAL DA AMAZONIA ALTO
SOLIMOES ATE 2018

®

«9 ROTEIROS TURISTICOS DA REGIAO
PRONTOS E DIVULGADOS NO PORTAL ATE
2022

« INTERNACIONALIZACAO DA MARCA PIRARUCU DOS AMAZONAS

Objetivos Prioritarios

TRANSFORMAR O PIRARUCU
DO AMAZONAS EM UMA MARCA
RECONHECIDA
INTERNACIONALMENTE

EXPORTAR O PIRARUCU DO
AMAZONAS PARA EUROPA E
CONTINENTE AMERICANO

TER A MARCA PIRARUCU
DO AMAZONAS DIVULGADA EM
AEROPORTOS INTERNACIONAIS
NO BRASIL

Metas

« PARTICIPAGAO COMO IGUARIA EM FEIRAS
INTERNACIONAIS DE GASTRONOMIA EM 10
PAISES ATE 2024

o EXPORTAR 120 TONELADAS POR ANO ?

¢ 100% DOS AEROPORTOS INTERNACIONAIS
DO BRASIL COM DIVULGAGAO DA MARCA
"PIRARUCU DO AMAZONAS"

11
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o FEIRA INTERNACIONAL DE OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS EM
NEGOCIOS SUSTENTAVEIS DA REGIAO

Objetivos Prioritarios

PARTICIPAR DE PROGRAMAS DE
TELEVISAO VOLTADOS A
DIVULGACAO DE RECEITAS
CULINARIAS AMAZONICAS

IMPLANTAR O FESTIVAL
GASTRONOMICO AMAZONICO NO
CALENDARIO REGIONAL

REALIZAR FEIRAS
INTERNACIONAIS NA CIDADE
DE MANAUS, VISANDO A
CAPTACAO DE RECURSOS
INTERNACIONAIS A FUNDO
PERDIDO PARA
FINANCIAMENTO DE PROJETOS
COM ENFASE NA
SUSTENTABILIDADE DA
AMAZONIA

Metas

e A PARTIR DE 2019, APRESENTAR UM
PROGRAMA DE TV, COM EXIBICAO
SEMANAL

 REALIZAR UM FESTIVAL GASTRONOMICO
REGIONAL POR ANO A PARTIR DE 2020

 REALIZAR UMA FEIRA POR ANO A PARTIR
DE 2020

« CAPTAGAO DE U$100 MILHOES ATE 2025
o TER 10 PROJETOS FINANCIADOS ATE 2025

©7

¢ PROGRAMA DE EXPORTAGAO DE PRODUTOS DA AMAZONIA

Objetivos Prioritarios

PADRONIZAR PRODUTOS
AMAZONICOS PARA
EXPORTACAO, CONFORME
ESPECIFICACAO TECNICAS
NECESSARIAS

INCLUIR A MESORREGIAO DO
ALTO SOLIMOES NO PNCE
(PLANO NACIONAL DA CULTURA
EXPORTADORA DO MDIC-
Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior)

CRIAGAO DE CORREDOR DE
EXPORTAGCAO DOS PRODUTOS
AMAZONICOS (CANAL BRASIL X
COLOMBIA)

Metas

30 PRODUTOS AMAZONICOS
PADRONIZADOS ATE 2022

«50 EMPRESAS DA REGIAO HABILITADAS
PARA EXPORTAR ATE 2030

e L@

*EXPORTAR PARA 20 PAISES ATE 2030
U$ MILHOES EXPORTADOS ANUALMENTE
ATE 2025

%
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e ADICAO DO TERMO FLORESTABILIDADE AS POLITICAS DE CREDITO DE

CARBONO

Objetivos Prioritarios

CAPTAR ACORDOS DE CREDITO
DE CARBONO COMBINADOS
COM O TERMO
FLORESTABILIDADE

REFLORESTAR AREAS
DESMATADAS E LEGALIZAR

SEUS RECURSOS (EXTRACAO DE

OLEOS, SEMENTES, ETC.)

Metas

* 9 OFICINAS REALIZADAS ATE 2028
CAPTADOS

COM FLORESTABILIDADE

« 10 PROJETOS DE CREDITO DE CARBONO

 U$ CAPTADOS EM CREDITO DE CARBONO

®

» 100 HECTARES REFLORESTADOS POR
ANO ATE 2030

3.3 EIX0 ESTRATEGICO: EDUCACAO

« FORMACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL PARA SETOR PRIMARIO

Objetivos Prioritarios

IMPLEMENTACAO DO
PROGRAMA DE EDUCACAO

EMPREENDEDORA DO SEBRAE
NA REDE ESTADUAL DE ENSINO

REALIZACAO DO CURSO
EMPRETEC DO SEBRAE EM
TODOS 0S MUNICIPIOS DA

MESORREGIAO

REALIZACAO DE PALESTRAS
E/OU CURSOS SOBRE O

EMPREENDEDORISMO NA
REGIAO DO ALTO SOLIMOES

Metas

®

o IMPLEMENTAR EM 2 MUNICIPIOS
EM 2018
o IMPLEMENTAR EM 9 MUNICIPIOS
ATE 2020

®

®

e REALIZACAO DE 1 TURMA EM 2018

e REALIZAR 2 TURMAS POR ANO NA
REGIAO NO PER{ODO DE 2019 ATE 2022,
TOTALIZANDO 180 EMPRETECOS
FORMADOS

« REALIZACAO DE 2 PALESTRAS
E/OU CURSOS POR ANO EM CADA
MUNICIPIO INTEGRANTE DA REGIAO

®

13
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e PROGRAMA DE INCLUSAO DA IDENTIDADE REGIONAL NO ENSINO

FUNDAMENTAL E MEDIO
Objetivos Prioritarios

CRIACAO DA CARTILHA
"ALTO SOLIMOES"

REALIZAR NAS ESCOLAS
PALESTRAS E OFICINAS
REGULARES SOBRE A REGIAO

FORMAR CIDADAOS CAPAZES DE

IDENTIFICAR E TRABALHAR
NOSSAS RIQUEZAS REGIONAIS
DE MANEIRA SUSTENTAVEL

Metas

®
e CRIAR A CARTILHA E DISTRIBUIR PARA
0S 9 MUNICIPIOS INTEGRANTES DA
MESORREGIAO.

@

e TRABALHAR NAS ESCOLAS DOS
MUNICIPIOS DA REGIAO A CARTILHA
"ALTO SOLIMOES"

e REALIZAR COM OS ALUNOS DE 29E 3¢
ANO DO ENSINO MEDIO, OFICINAS DE
CAPACITAGCAO PARA USO DOS RECURSOS
NATURAIS DE FORMA SUSTENTAVEL

3.4 EIXO ESTRATEGICO: AMBIENTE FAVORAVEL

« PACTO INSTITUCIONAL LEGAL FAVORAVEL A CRIAGCAO E DESENVOLVIMENTO

DE NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

Objetivos Prioritirios

SENSIBILIZAR AS INSTITUICOES

PUBLICAS E PRIVADAS A FAVOR

DE UM AMBIENTE FAVORAVEL

AOS NEGOCIOS SUSTENTAVEIS
DA REGIAO

PACTUAR UM TERMO
DE COOPERAGAO TECNICA
FIRMADO COM TODAS AS

INSTITUICOES QUE
REGULAMENTAM 0S
AMBIENTES DE NEGOCIOS NA
REGIAO

Metas

« TODAS AS INSTITUICOES DA REGIAO
COM CARTA DE INTENCAO ASSINADA
ATE 2021

®

« TERMO DE COOPERACAO TECNICA
FIRMADO COM TODAS AS INSTITUICOES
ATE 2025
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e FISCALIZACAO ORIENTADORA PARA LEGALIZACAO DO COMERCIO

Objetivos Prioritarios Metas

4 « TODOS 0S SERVIDORES DA LINHA DE
A P A T A G FRENTE DA FISCALIZACAO DA REGIAO

0S SERVIDORES DAS CAPACITADOS ATE 2025
INSTITUICOES QUE ATUARAO

NO SERVICO DE FISCALIZACAO

REALIZAR CAMPANHAS )
ORIENTADORAS SOBRE A LEI « LEI GERAL IMPLEMENTADA EM TODOS

GERAL DE APOIO AS MPEs E 0S MUNICIPIOS DA REGIAO ATE 2021
SUAS ALTERACOES A FAVOR DO
COMERCIO LEGAL

« FORTALECIMENTO E REGULARIZACAO DAS ENTIDADES ASSOCIATIVAS

Objetivos Prioritarios Metas

CONSCIENTIZAR « 5 ASSOCIAGOES E ENTIDADES
AS ASSOCIACOES E ENTIDADES ASSOCIATIVAS CERTIFICADAS EM CQRSO/
ASSOCIATIVAS SOBRE A CONSULTORIA PARA REGULARIZACAO POR
IMPORTANCIA DA MUNICIPIO ATE 2020

REGULARIZACAO

« 5 ASSOCIACOES E ENTIDADES
ASSOCIATIVAS REGULARIZADAS POR
MUNICIPIO ATE 2020

APOIAR A REGULARIZACAO DAS
ASSOCIACOES E ENTIDADES
ASSOCIATIVAS DA REGIAO

15
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4. PROPOSTA DE GOVERNANCA DO PACTO AVANCA ALTO SOLIMOES

0O termo Governanca Publico-Privada é a totalidade de maneiras
para administrar problemas territoriais, com a participacao e acdo do
Estado e dos setores privados e sociedade organizada. Nessa rede social
de cooperagdo, atores privados assumem um importante e crescente
papel no cenario politico e social, sempre em parceria com o Estado.
Trata-se de estabelecer regras e normas para sua participagao. Varios sdo
0os movimentos e organiza¢des que pensam o desenvolvimento, alguns
mais estruturados, como o Férum de Desenvolvimento da Mesorregido do
Alto Solimdes, varias acoes de ONGs locais e internacionais. Para integrar
todos estes esfor¢os e integrar uma pauta coesa e sinérgica de agoes e
projetos, as liderancas que construiram o AVANCA ALTO SOLIMOES
sugerem uma agenda que pode absorver todas as demais que se
equalizam com ela, juntando forcas e evitando o desperdicio e
duplicidade de esforgos.

Analisando diversas possibilidades, a escolha pela criacdo da
Agéncia de Desenvolvimento Integrado da Regidao do Alto Solimdes -
ADIRAS foi pela capacidade deste modelo institucional em se adequar
estrategicamente ao modelo de gestdo do desenvolvimento almejado. A
ADIRAS assume o grande papel de instituicdo que possibilita a escuta e a
articulacdo das diversas iniciativas organizadas em torno da missao do
desenvolvimento regional sustentavel, sem permitir o desequilibrio entre
forcas politicas, empresariais e sociais, possibilitando maior
sustentabilidade das acdes e decisoes, que se refletirdo em trés grandes
dimensdes: visdo de longo prazo sobrepondo imediatismos; coesdo de
objetivos comuns sobrepondo individualismos; e constancia de
propdsitos e projetos sobrepondo o descontinuismo e desperdicio de
recursos.

Resumidamente, a estrutura operacional da entidade teria o
projeto como soberano, orientador e formado por um Conselho
Deliberativo composto por representantes das entidades interessantes
para a gestdo e execug¢do do projeto, e uma equipe operacional. Toda esta
estrutura deverd ser subsidiada pelas entidades que compdem o
conselho, doagdes oficiais e projetos geridos pela equipe executora.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO: PACTO AVANCA ALTO SOLIMOES

Agéncia de

GESTAO DO PROCESSO

Desenvolvimento

Regional

GOVERNANCA

- 2 representantes por
municipio (1 Pessoa Publica e 1
representante da Sociedade
Civil Organizada)

- 7 representantes da Rede de
Cooperagao (Grupo LIDER)

- 1 representante do Férum
- 1 Cadeira por entidade (BASA,
[FAM, UFAM, UEA, CETAM,
IDAM, SEBRAE, SEPROR,
SEDUC, FUNAI)

Equipe Operacional

GESTOR ARTICULADOR
- 1 Especialista em projetos

- 1 Estagiario

17
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5. CONCLUSAO

O desafio do Brasil é conseguir fazer com que o0s seus
territérios/regides, que compartilham uma identidade economica e
cultural, além de uma inteligéncia coletiva singular, consigam pensar uma
agenda propria que dé o seu significado ao desenvolvimento pretendido.
Inverter a légica de que alguém de fora deva trazer solucbes para os
problemas locais é preciso, e o Programa LIDER trouxe este proposito
compartilhado com liderangas empreendedoras do Alto Solimdes. A ideia
é que a proépria regido saiba onde concentrar seus esforcos para o
desenvolvimento, o que buscar e quais as parcerias lhe sdo interessantes
para construir o futuro desejado, baseado numa visdo de futuro
compartilhada e uma estratégia de agdes pactuadas pelas suas liderangas.

A definicdo de uma agenda que prioriza objetivos e estratégias do
desenvolvimento que interessa a regido e ao mundo é apresentado neste
material, mas a gestdo e a colocagdo destas ideias em pratica é o grande
desafio. Afinal, ideias tém valor quando colocadas em praticas; no mais,
sdo apenas sonhos que ndo promovem mudangas.

Assim sendo, para o AVANCA ALTO SOLIMOES, a definicio de sua
governanca é condicdo para que todo este trabalho e todas as agdes
prioritarias aqui elencadas ndo se percam no tempo por falta de uma
estrutura que a receba e a leve adiante. Um quesito fundamental para que
esta governanca funcione e consiga cumprir seu papel é que a mesma
tenha carater regional, apolitico e apartidario e que tenha na causa do
desenvolvimento o seu maior legado.
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