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Objetivos

O foco central da pesquisa consistiu em
compilar as principais ferramentas de gestdo da
inovagdo, com O intuito de encontrar
oportunidades para aprimorar sua aplicagéo no
cenario empresarial. Para atingir esse propésito,
foram propostos o0s seguintes objetivos
especificos: (i) reconhecer as principais
ferramentas de gestdo da inovacdo em fontes
bibliograficas consolidadas, (ii) estabelecer os
critérios para a classificagdo das ferramentas
catalogadas, e (iii) relacionar as ferramentas
catalogadas com as etapas do processo de
Gestéo de Inovagéo.

Métodos e Procedimentos

Inicialmente, realizou-se uma extensa revisao
bibliografica, fundamentada em  fontes
consolidadas da literatura, como as obras de
Crawford & Benedetto (2006), Madnick et al.
(2008), Rozenfeld et al. (2012), Van Boeijen et
al. (2014) e Hidalgo e Albors (2008), para
reconhecer e selecionar as ferramentas mais
relevantes de gestdo da inovagdo. Nesta etapa,
determinou-se que as Ferramentas de Inovagao
(Tecnologias de Gestdo de Inovagdo, IMTs) a
serem analisadas teriam foco no conhecimento
e desenvolvimento técnico, dada a sua ampla
variedade. Além disso, foram consultados
estudos de compilagéo de ferramentas, como o
catalogo T-Cat proposto por Robert Phaal
(Phaal et al., 2006), que organiza uma vasta
gama de ferramentas por categorias de
aplicagdo, e a plataforma online de inovagéo
FlexM4i.
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Posteriormente, estabeleceram-se critérios para
a classificacdo das ferramentas catalogadas,
organizando-as em trés niveis: Abordagens ou
Métodos, que abrangem frameworks integrados
para orientar processos complexos;
Ferramentas ou Técnicas, que sado aplicadas de
forma direta e pratica; e Praticas, Diretrizes ou
Principios, que  fornecem orientagbes
detalhadas sobre o uso dessas técnicas. Por
fim, realizou-se uma anélise detalhada com foco
nas ferramentas classificadas como
Abordagens e Métodos. Essas ferramentas
foram relacionadas as etapas do Modelo de
Gestdo de Inovacdo "Stage-Gate" (Cooper,
2014), associando cada uma a fases especificas
do processo, sendo elas: Descoberta, Scoping,

Constru¢gdo do Plano de  Negocios,
Desenvolvimento, Testes e Validacdo e
Langcamento. Para isso, foram realizadas

revisbes bibliograficas em bases académicas
como Capes, Scopus e Web of Science, além de
andlises de estudos de caso e consultas a
especialistas, como o Prof. Dr. Maicon Gouvéa
de Oliveira.

Resultados

A andlise das ferramentas de gestdo da
inovacdo catalogou um total de 317 itens,
distribuidos em trés categorias: 75 Abordagens
e Métodos, 209 Ferramentas ou Técnicas e 33
Praticas, Diretrizes ou  Principios. A
predominancia de Ferramentas ou Técnicas
(65,93%) sugere uma forte inclinacdo por
solugBes praticas e aplicaveis para problemas

especificos. Abordagens e Métodos
representaram 23,66% das ferramentas,
indicando a importdncia das estruturas

metodoldgicas, embora com menor destaque
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nas fontes consultadas. Entre as fontes
analisadas, Crawford & Benedetto (2006), bem
como o catalogo T-Cat (Phaal et al., 2006)
destacaram-se devido ao aparecimento de
Ferramentas ou Técnicas. O livro de Rozenfeld
et al. (2012) forneceu uma combinacao
consideravel de Abordagens e Métodos, além
de ferramentas aplicaveis. Com relacdo a
analise detalhada de Abordagens e Métodos no
modelo Stage-Gate, A fase de Desenvolvimento
teve maior nimero de ocorréncias (Figura 1),
evidenciando seu papel central no processo de
inovacdo. Em contraste, a fase de Langamento
foi a menos mencionada, sugerindo uma
concentracdo das Abordagens e Métodos nas
etapas iniciais e intermediarias do processo de
inovagcdo, com menos foco na implementacao
final.

Figura 1: Abordagens e Métodos relacionados as
fases do modelo Stage-Gate (Cooper, 2014)
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B Valor total de Abordagens e Métodos associados por Fases (soma de aparigdes como fases
primérias e fases secundrias) do medelo de Gestdo de Inovagao Stage Gate (Cooper, 2014)

Conclusoes

A andlise das ferramentas de gestdo da
inovacdo revelou uma predominancia das
Ferramentas e Técnicas, destacando uma
tendéncia de foco em solugdes préaticas e
aplicaveis. Com relagdo ao grupo de
Abordagens e Métodos, no detalhe, observou-
se uma concentracdo significativa de

ferramentas na fase de Desenvolvimento do
modelo Stage-Gate, com menor énfase na fase
de Langcamento, indicando uma possivel lacuna
no suporte metodolégico para as etapas finais
da inovacao. As limitagBes do estudo incluem a
incluir  mais

necessidade de fontes

bibliograficas, por meio de uma Revisédo
Bibliografica Sistematica, além da validacédo da
classificac@o proposta por outros especialistas.
Futuras pesquisas devem aprofundar a relagéo
entre ferramentas e métodos, desenvolver um
guia pratico e avaliar a eficacia das ferramentas
em diversos setores e casos de sucesso para
melhorar a aplicabilidade e entendimento por
parte dos gestores responsaveis pelo setor de
inovacao no setor corporativo.
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