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Plataforma
del Estado de la Justicia

« Datos y analisis para la mejora de
la gestion y resultados del
PODER JUDICIAL

« Convenio institucional:
Independencia

« Investigacion aplicaday

participativa
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¢Desde donde?
¢Como se hace?
Avances
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Gasto judicial por habitante, seglin pais
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Fuente: Piedra, 2021 a partir de PEN, 2021 con datos de los organismos judiciales de cada pais.
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LAGPA Lenta construccion de un Poder Judicial

Lofin American Group

SRR robusto e independiente

Indice del Estado de derecho en Centroamérica y Republica Dominicana,

segun componentes evaluados. 2020
Orden y seguridad
Derechos fundamentales
Gobierno abierto
indice de Estado de derecho
Limites al poder gubernamental
Cumplimiento regulatorio
Justicia social

Ausencia de corrupcion

Justicia penal

Pais
M Belice
M Costa Rica
M El Salvador
¥ Guatemala
M Honduras
Nicaragua
M Panama
Republica Dominicana
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Interacciones en los servicios en linea del Poder Judicial

 Reformas
1.951.358 procesales

Escritos
2.365.862

* Nuevos temas
2.624.852

« Tecnologias

138.574

Notificaciones
5.335.550

5.188.570

W2019 MW2021 W 2023 .
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Evolucion del presupuesto real del Poder Judicial

500.000
2 * 1
« Limitaciones
5 400000 de recursos
£ humanos:
g 300.000 rotacion,
()}
g reforma
£ 200.000 pensiones,
= salario global
100.000
S8R
& & <
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@ LAGPA Fuerte aumento de la violencia

Tasa de homicidios por 100.000 habitantes

11,8

17,1

12,6

Nivel de epidemia
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92%
Hombres

80%
Armas fuego

45%
Jovenes (15-29)



Notas do Presenter
Notas de apresentação
En el 2023 Costa Rica alcanzó su mayor tasa histórica de homicidios, muy por encima del nivel de epidemia según la OMS. El crimen organizado es el principal factor, el ajuste de cuentas. Las armas de fuego dominan, mayoría son hombres y jóvenes son el grupo más grande, tanto víctimas como victimarios.
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110 Tasa de homicidio por 100 mil habitantes segun pais, 2015-2023
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Lawfarey escandalos de
corrupcion de alto perfil

Division en la cupula por
cambios en gobernanza

Cuestionados nombramientos de
magistraturas

Enfrentamientos con el Poder
Ejecutivo
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Porcentaje de personas que confian poco o nada en el Poder Judicial
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--éenz, 2022, con datos deﬁémetro, 2021.
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Recursos limitados

Tensiones politicas

Inviables cambio de gobernanza

Mas descontentoy
desconfianza ciudadana
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Eﬂ—’ LAGPA Diversidad de resultados por materia,
N

e territorio, instancia

Casos entrados y terminados por materia, segun volumen de trabajo

Terminados (cambio porcentual 2019-2021)

20

-20

-40

. Constitucional

7 o

Cobros
3

@

-30
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Entrados (cambio porcentual 2019-2021)

Penal

5 Contencioso-Adm

0 10
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E/’\—) LAGPA Estilo vertical cortecentrico

Latin

Nl con microadministracion

Cantidad de asuntos administrativos aprobados por la Corte Plena

800

B Administrativos [l Medidas covid-19
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: i S ot "LAGPA 2024
g—’, LAGPA Nombramientos judicatura: entre idoneidad y - -rcereincinae.
discrecionalidad

Corte Plena/lConsejo Superior

Corte Plena: Decisor final de jueces
4y 5y otros puestos
Consejo Superior: Decisor final
jueces 1,2,3

Organo director de la carrera
judicial, nombrado por la Corte
Plena.

Tribunal Calificador

Tribunal nombrado por el Consejo
Superior. Se conforma con
profesionales en Derecho

especializados o de conocida
trayectoria en su campo profesional,
en la materia vinculante al concurso.

Comisién de Nombramientos

Organo que impulsa, vigila,
traslada ternas a la Corte Plena
para otros puestos.

Persona postulante

Pertenece a la Direccién de Gestién Humana.
Organo de apoyo al Consejo de la Judicatura.
Realiza la coordinacion con las areas y
unidades vinculadas en el proceso
interdisciplinario (trabajo social, medicina,
psicologia, y recursos humanos-
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Nombramientos de jueces y juezas realizados por la Corte Plena 2016-2021

Corte Plena: Judicatura 4-5

« 257 plazas

« Crecimiento 53%

« Efectividad 78%

« Duracion promedio 96

dias

38% tenian
mejores
notas

m Hombres = Mujeres

base en Cubero, 2022 y oder Judicial.
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LAGPA Reformas desde arriba con ‘LAGPA 2024
o resultados insatisfactorios B v
Corrupcion 2020: Contencioso-
altas duracionesy «——— — administrativoy
7% terminan con expropiaciones
una sentencia 2021

K

Violencia contra las
mujeres 2023: en proceso

\

Penaly laboral 2017:
un tercio de expedientes
con riesgo de tutela
efectiva.
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Diversidad y territorialidad

Mayor concentracion administrativa en la Corte

Sin avances en gobernanza ni en
nombramientos
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Estandarizacion de
Procesos

Norma
Gestion
Integral de
Calidad GICA
Justicia

Entrada de asuntos
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1 Despacho 120 80
|| Rencmient nuevos

2 del Salda de asunfos Despacho 75 90
ER N Circulante Despacho 1500 1300 1100

ol Porcentaje de N N o

4 Rendimienio Despacho 90% 95% 100%

15| Anfigledad del circulante (Despacho 2007 2009 2011
Tiempo promedio de

6 dictado de sentencia  |Despacho 15 10 5
L (dias)

5.5 sinprueba 90 60 30

7 Plazo de espera para la

Plazos realizacion de la audiencia (S 5 con prueba 90 60 30
— {dias)

8 Ordinarios 90 60 30
] Plazo para resolver "
i demandas nuevas (dias) Despacho 30 15 al dia

Plazo para resolver
10 escrios (meses) Despacho 5 4 3
Juez 1 16 18 20
Cantidad de diclado de |Juez?2 16 18 20
1 -
senlenclas por Juez (8} | 073 16 18 20
Promedio 16 23 26
Promedio 250 280 290
250 280 290
— Técnico 1
Operacionales «=85% [»55%; <1D5% | >=105%
Proveido tecnicos 250 280 290
Técnico 2
0 <95% |»05%; <105% >=105%
250 280 290
Técnico 3
<=85% [»85%; <105% | >=105%
Manifestador 1 80 40 20
13 Toma de demandas
Manifestador 2 80
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MODELO DE GESTION ESTRATEGICAJUDICIAL

(PELPAO,PPE POLITICAS INSTITUCIONALES E INNOVACION)

Nivel Esirztlégico

@#» Proceso de Gestion
Estratégicapor Corte Plena
y Comité de Planeacién
Estratégica

A Andlisisy
gn'ﬂijnuur: reuisign de
informacian

C Emision || B.Tomade
dedirectrices || decisiones

#» Cuadrode Mando Integral PEl

(Mapa Estratégico)

(Objetivo Estratégico 1

Nivel Operativo

Accién Estratégica 1
Accion Estratégica 2
Accion Estratégica 3

Planes Anuales Gestién de Polfticas
Operativos Institucionales

Accion Estratégica 4
R e

| @) Gestion del
Portafolio
Institucional de
_ Proyectos Estratégicos §

Proyectos (nuevosy vigentes)

1 Resolucion ProyectoA

oporunads * SubproyectoAl

conflictos - SubproyectoA2
 PoyectoB

* SubproyectoB..

2Confiana  + ProyectoC
v probidad *  SubproyectoCl.
enlajustica  +  ProyectoD

*  SubproyectoD.1

= A Elaboracién
Presupuesto de Polficas
orientados a

resuttados

B
Implementacidn

D. Evaluaciin

Presupuesto Plaza de Implement

rmuladoy
ejecutato) 018 200 w2 0B WM

X X
¢ i 2 2 2 Gestién de Innovacidn

==
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Planificacion
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Uso de tecnologias

Inteligencia "

artificial en :

Jurlgsdmmon de - INTELIGENCIA
cobrosy = SE DoV ; ARTIFICIAL EN EL
anonimizacion . ~ (@ (((1 ;. PODER JUDICIAL

L@ i == MSc. Minor Delgado Sanchez
Su perCOp OIJ : " ) y S ‘ : ' 7 Carlos Morales Castro, MCS, MPM
para crimen - :
organizado
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Todos los casos
estandarizados
Desarrollar

una app
que permita
preclasificacion
automatica

38 temas estandarizados
2013

2.181 temas sin estandarizar
1989-2013

B Y"Ul N |



Notas do Presenter
Notas de apresentação
A manera de ejemplo, el Tercer Informe Estado de la Justicia utilizó técnicas de ciencia de datos que tienen el potencial para la investigación académica en la producción de información, y que también podrían ayudar a resolver los cuellos de botella en la gestión de los casos. CLICK
Se aplicó un análisis automatizado a 364.032 sentencias de la Sala Constitucional desde 1989, que originalmente tenían 2.182 temas diferentes en su clasificación. CLICK La Sala solo tenía clasificadas sus sentencias con una lista estándar de 38 temas a partir de 2013, y le era imposible aplicar la clasificación hacia toda la jurisprudencia hacia atrás. CLICK
Mediante la aplicación de algoritmos de inteligencia artificial, que “aprendieron” CLICK esta función se lograron clasificar de manera estandarizada las más de 360 mil resoluciones, por lo que el ejercicio crea un valor público para los funcionarios judiciales, los abogados litigantes y la ciudadanía en general. En este momento se trabaja con esta Sala para desarrollar una app que permita la automatización de ese proceso. 


fior Public Adminisiration

@ LAGPA ¢Cual es la respuesta de la Sala Constitucional?

Aplicacién de los filtros para identificar automatizadamente las “sentencias ordenatorias”

Total sentencias (1589-2021)

Sentencias con lugar y lugar parcial

Sentencias con un "5 ordena” 92,541

sentencias con un "3e ordena” y plazo 56.056

sentencias con "5e ordena”, plazo y ord...

,/2022, con datos de la Sdla

uicional, 2022.
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ntencias referent ncentran
E/’\"LI\GP/\ Sentencias referentes se concentra
Nakae=t en pocos temas

Aplicacion de los filtros para
identificar automatizadamente
las “sentencias referentes”

Ambiente
B Peticidn
B Tr=bajo

B Pronta Resolucidn
B municipalidad

[l Servicios Pablicos
M Transito
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B Penitenciario
I Educacidn

B salud

B Foder Ejecutiva
7| Propiedad

B 'nformacidn
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Herramientas de gestion con alcances parciales

Mejorar el conocimiento sobre el alcance de los
derechos

Mejora organizacion internay
rendicion de cuentas

Alianzas de trabajo en IA
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<1 LAGPA

Latin American Group

www.estadonacion.or.cr
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